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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Зининой Марии Михайловны на тему: 

«Адаптация бизнес-моделей коммерческих банков к условиям 

макроэкономической среды», представленной на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук 

по специальности 08.00.10 - Финансы, денежное обращение и кредит 

Диссертация М.М. Зининой посвящена исследованию адаптации 

банковских бизнес-моделей в соответствии с изменяющимися условиями 

внешней среды в целях повышения устойчивости каждой кредитной 

организации и банковской системы в целом. Наличие неосвещенных в 

экономической научной среде вопросов, касающихся сущности и структуры 

бизнес-модели коммерческого банка, а также адаптивных способностей 

банковских бизнес-моделей, актуализируют тематику исследования и 

требуют научных разработок в данной области. 

Выводы и положения, изложенные в автореферате М.М. Зининой, 

являются аргументированными, обладающими научной новизной. В работе 

предложены авторские термины «бизнес-модель коммерческого банка» и 

«адаптация банковских бизнес-моделей»; разработана классификация бизнес-

моделей российских кредитных организаций; предложены и обоснованы 

критерии оценки бизнес-моделей коммерческих банков; на основе стресс-

тестирования определены финансовая устойчивость и степень адаптивности 

каждого типа бизнес-модели. 
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