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ВЫЗОВЫ, ТРЕНДЫ
И ОСНОВНЫЕ ТРЕКИ РАЗВИТИЯ 
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Основные вызовы

•

Монопрофильность 
вуза

•

Недостаточная 
представленность 
в публичном 
пространстве

•

Низкий уровень 
взаимодействия 
с регионами•

Значительная 
степень отрыва 
науки и 
образования 
от практики

•

Неадаптивность 
к изменениям

•

Устаревшая 
инфраструктура 
филиальной 
сети

•

Отсутствие 
коммерциализации 
результатов научных 
исследований

4
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Тренды развития университетов в России

Университет 2.0

▪ Классическая модель 
университета

▪ Подготовка кадров

▪ Трансляция знаний

▪ Чистая наука, исполнитель НИР 
исходя из потребностей рынка

▪ Коммерциализация ноу-хау –
инициатива отдельных научных 
коллективов

▪ Важная роль государственного 
финансирования

Университет 3.0

▪ Инновационная предпринимательская 
модель университета

▪ Значительная финансовая независимость

▪ Собственная стратегия развития

▪ Культура предпринимательства

▪ Коммерциализация ноу-хау

▪ Активное сотрудничество с бизнесом

▪ Исследовательский университет, наличие 
межинституциональных 
трансдисциплинарных исследовательских 
коллективов

▪ Системность в партнерствах

▪ Непрерывность обучения

▪ Мультикультурная организация

▪ Социально ответственная организация

▪ Новая кампусная политика

▪ Цифровизация в образовательном процессе

Университет 4.0

▪ Университет - коммуникационное 
звено в экономике знаний и 
социокультурной сфере

▪ Университет как платформа для 
сотрудничества

▪ Новая модель университета

▪ Центр социального развития

▪ Центр развития территорий и 
отраслей экономики

▪ Принцип платформенности

▪ Сочетание массового и 
элитарного образования

5
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Три трека институциональной трансформации

Образовательный

▪ переход к подготовке 
специалистов, обладающих 
современными, в том числе 
цифровыми компетенциями

▪ расширение профилей 
подготовки

Научно-инновационный

▪ от «точечных» прикладных 
исследований к  полному 
циклу инноваций и трансферу 
технологий

▪ развитие концепции 
«предпринимательского 
университета»

Административно-управленческий

▪ трансформация культуры управления: 
«культура привычности» → «культура 
правил» → «культура взаимодействия»

▪ от управления направлениями 
деятельности - к  программному 
управлению стратегическими 
единицами и проектами

Системная трансформация университета:

▪ переход от существующего «классического» университета к 
мультифункциональной платформе для сотрудничества исследователей, 
преподавателей, студентов, органов власти, бизнес-организаций, городских 
сообществ (Университет будущего по типу «Университет 4.0»)

6



ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 
ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА
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Финансовый университет в рейтингах

Международное рейтинговое агентство QS

QS EECA –
Региональный рейтинг лучших вузов 
Восточной Европы и Центральной 
Азии

В мире 140

В России 29

QS World University by Faculty 
в научной отрасли 
«Социальные науки и менеджмент»

В мире 365

В России 8
QS World University by Subject
по предметной области 
«Экономика и эконометрика»

В мире 201-250
В России 4

+33

+2

+50

QS World University by Subject
по предметной области 
«Бизнес и менеджмент»

В мире 301-350

В России 5
QS World University by Subject
по предметной области 
«Бухгалтерский учет и финансы»

В мире 251-300
В России 3

THE Impact Rankings 2022

401-600 +200 8 +11

НАЦИОНАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ УНИВЕРСИТЕТОВ 20 +1

Аналитический Центр ЭКСПЕРТ

ЭКОНОМИКА 9-11

МЕНЕДЖМЕНТ 9
ГУМАНИТАРНЫЕ НАУКИ 11
СОЦИАЛЬНЫЕ НАУКИ 13-15

ЭКОЛОГИЯ 19-22

ТОПЛИВНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 21-22

ЭНЕРГЕТИКА 24

ВОЗОБНОВЛЯЕМАЯ ЭНЕРГЕТИКА 24
МАТЕМАТИКА 26-27
ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 32-33

КОМПЬЮТЕРНЫЕ НАУКИ 34-35

ИНЖЕНЕРНЫЕ НАУКИ 40-42
ВПЕРВЫЕ

QS WUR – список лучших вузов мира В мире 1001-1200
В России 33

RAEX-100 ЛУЧШИХ ВУЗОВ РОССИИ 14 место

Востребованность выпускников работодателями 6 место

8

+2
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Рейтинг выпускников Финансового университета

Финансовый университет в рейтинге факультетов московских 
вузов по версии hh.ru
За основу рейтинга взята востребованность выпускников на рынке труда

▪ В сфере экономики и финансов ▪ В сфере маркетинговых коммуникаций
▪ «30 до 30»

2020/2021 уч.г.

• 3 место: Факультет 
международных 
экономических 
отношений

• 7 место: 
Финансовый 
факультет

2021/2022 уч.г. 2020/2021 уч.г.

• 13 место: Факультет 
социальных наук и 
массовых 
коммуникаций

• 16 место: Факультет 
«Высшая школа 
управления»

2021/2022 уч.г.

• 4 номинанта

• 1 победитель

2021 г.

• 5 номинантов

• 2 победителя

2022 г.

Финансовый университет 
в рейтинге вузов России 
по уровню зарплат 
молодых специалистов,
занятых в области 
экономики и финансов, 

по версии Superjob

•

Средняя зарплата 
выпускников 
в Москве: 

110 000 руб.

2021 г.

4 место •

Средняя зарплата 
выпускников 
в Москве: 

120 000 руб. 
(+10 000 руб.)

2022 г.

5 место Финансовый университет 
в рейтинге вузов России 
по уровню зарплат 
молодых специалистов, 
занятых в юридической 
области, по версии 

Superjob

•

Средняя зарплата 
выпускников в 
Москве: 

110 000 руб.

2021 г.

4 место •

Средняя зарплата 
выпускников в 
Москве:

120 000 руб.
(+10 000 руб.)

2022 г.

4 место

• 6 место: Факультет 
международных 
экономических 
отношений

• 7 место: 
Финансовый 
факультет

• 11 место: Факультет 
социальных наук и 
массовых 
коммуникаций

• 20 место: Факультет 
«Высшая школа 
управления»

Финансовый университет в 
рейтинге Forbes

9
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Январь Февраль Март Апрель Май Июнь

2020 2021 2022

Медиаактивность Финансового университета

Динамика медиаиндекса за 1 полугодия 2020, 2021 и 2022 гг.
Место в медиарейтинге вузов
по версии компании «Медиалогия» 

423 510,2

515 831,9

2020 г. 2021 г.

5 
место

4 
место

Топ-5 медиалидеров Финансового университета

Юшков
Игорь Валерьевич

Митрахович
Станислав Павлович

Зубец
Алексей Николаевич

Мирзаян
Геворг Валерьевич

Сафонов
Александр Львович

10



МАРКЕТИНГОВАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
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Продуктовая стратегия

С 2018 года были внедрены новые инструменты цифрового маркетинга: 

▪ Развернута и внедрена платформа 1С-Битрикс 
«Управление сайтом» для страниц бакалавриата, 
магистратуры, аспирантуры

▪ Переработан шаблон бакалавриата и магистратуры

▪ Усовершенствован процесс автонаполнения из базы 
данных программ, фильтры по направлениям, 
факультетам, формам обучения

▪ Отлажена и внедрена автоматизированная система 
публикации страниц бакалавриата и магистратуры

▪ CMS-система для создания рекламных посадочных страниц для генерации 
лидов

▪ Системы интернет – аналитики для оценки эффективности рекламных 
кампаний: Google Analytics, Yandex метрика

▪ Централизованный сервис автоматизированных E-mail рассылок

▪ CRM-система для оптимизации взаимоотношений с клиентами, сбора в 
единую систему информации о всех звонках, поступающих в контакт-центр 
и паспортов образовательных программ бакалавриата и магистратуры, 
подготовительных курсов, дней открытых дверей и др. 

12

14673
19353 18412

2018 2021 2022

Динамика подачи
заявлений 2018-2021

Кол-во поданных заявлений
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Продвижение

Имиджевая реклама

▪ Выставочная деятельность 
( 45 выставок в 2022 г. с 
общим охватом более 150 
000 чел.)

▪ Имиджевые мероприятия с 
ведущими 
образовательными 
интернет – порталами

▪ Спецпроекты с крупными 
СМИ

▪ Медийная реклама в сети-
интернет

▪ Event-маркетинг 

Performance-маркетинг

▪ Рекламные кампании в 
сети-интернет

▪ Email-рассылки

▪ Системы обзвона с 
интеграцией в чат-бот

▪ Парсинг целевой 
аудитории

▪ Охват рекламного трафика 
составил более 500 тыс. 
уникальных пользователей

Маркетинговая 
поддержка филиалов

▪ Организация участия в 
региональных выставках

▪ Обучающие вебинары по 
маркетингу

▪ Разработка рекламно-
информационных материалов

▪ Разработка посадочных страниц

▪ Обновление страниц разделов 
«Поступающим»

▪ Разработка медиапланов 
проведения рекламных 
кампаний к Приемной кампании

Креативная поддержка

▪ Нейминг

▪ Копирайтинг 

▪ Разработка печатной 
продукции и веб-рекламы: 
баннеры, лефлеты, 
листовки, плакаты, пр.

▪ Более 500 макетов

18

30

40
44 45

2018 2019 2020 2021 2022

Выставки 2018-2022

Программа лояльности

▪ Более 40 компаний-
партнеров

13
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3532

Олимпиады и интеллектуальные состязания 

Динамика количества зачисленных, поступивших 
по результатам олимпиад без «вступительных 
испытаний» на программы бакалавриата 
Финансового университета

• 
Количество 
олимпиад 
школьников

• 
Количество 
олимпиад 
для студентов 
и выпускников

13 400
• 
Количество 
участников 
олимпиад для 
студентов и 
выпускников

8 100
• Количество 
участников 
олимпиад для 
студентов и 
выпускников 
колледжей

16
• 
Количество 
олимпиад для 
студентов и 
выпускников 
колледжей

143 000
• 
Количество 
участников 
олимпиад 
школьников

Динамика количества студентов, входящих в 
Студенческий олимпиадный клуб Финуниверситета

Основные достижения за 2021/2022 учебный год

2017 2018 2019 2020 2021 2022

98 188 235 348 375 467

2
0

1
8

172

2
0

1
9

417

2
0

2
0

765

2
0

2
1

1098

2
0

2
2

1565

▪ Увеличилось количество поступивших без вступительных испытаний с 
348 чел. в 2020/2021 учебном году до 375 чел. в 2021/2022 уч. г. Это 
позволило повысить средний балл с 89,4 до 91,4

▪ Количество перечневых олимпиад , в которых Финуниверситет 
выступает организатором, увеличилось с 4 в 2020/2021 уч.г. до 6 в 
2021/2022 уч.г. 
(Всероссийская олимпиада по финансовой грамотности, финансовому 
рынку и защите прав потребителей финансовых услуг, Международная 
олимпиада по финансовой безопасности, входящие в Перечень 
олимпиад школьников, утвержденных Минобрнауки России)

▪ В 2021/2022 уч.г. Финансовый университет занял 5-е место среди вузов 
России по количеству абитуриентов, поступивших без вступительных 
испытаний. В 2020/2021 уч.г. занимал 6-е место.

▪ Увеличилось количество студентов, входящих в Студенческий 
олимпиадный клуб Финуниверситета, с 795 в 2020/2021 уч. г. до 1098 
человек в 2021/2022 уч.г.

14
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Результативность мероприятий по работе с абитуриентами

Основные достижения за 2021/2022 учебный год 

• Увеличение перечня 
направлений и проектов 
предпрофессионального 
образования, реализуемых 
в Финансовом университете

Динамика количества участников профориентационных 
мероприятий Финансового университета 

Категория
2017/2018 

уч.г.
2018/2019 

уч.г.
2019/2020 

уч.г.
2020/2021 

уч.г.
2021/2022 

уч.г.

Школьники и
студенты 

колледжей
37 950 87 560 93 656 256 138 260 959 

Студенты вузов 2 353 5 626 10 350 40 657 77 500 

68 44
105

40

138 125

308

65

Базовые школы Партнерские школы и 
колледжи

Региональные школы-
партнеры филиалов 

Финансового 
университета 

Иностранные 
партнерские школы 

2020/2021 2021/2022
▪ Внедрение цифровой платформы дополнительного образования  EDU.FA.RU в 

разделе «Финансовый университет для школьников» 

▪ Более  2769  участников

(«Академический класс 
в московской школе», 
«ИТ-класс  в московской 
школе», «Медиакласс в 
московской школе», 
«Предпринимательский 
класс в московской 
школе»)

• Запуск 
профориентационных  
мероприятий для 
иностранных 
поступающих

«International 
orientation»  и 
«Талантливый 
лидер» на 
постоянной 
основе

(Более 650 участников прошли 
диагностику на платформе 
«Россия-страна 
возможностей».  Около 1000 
участников состоят в Центре 
компетенций Финансового 
университета.  Более 200 
участников были поощрены 
поездкой в проекте «Больше, 
чем путешествие»)

Задачи на 2022/2023 
учебный год:

увеличение 
количества 
абитуриентов, 
привлекаемых на 
профориентационные 
мероприятия с 296 795 
до 338 459 человек

• Запуск  Центра 
оценки и 
развития 
управленческих 
компетенций 

Партнеры проектов:

15
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Институциональная трансформация:
основные треки развития маркетинговой деятельности

▪ Формирование единой маркетинговой стратегии 
университета, включая филиальную сеть.

▪ Согласно целям программы развития 
Финуниверситета, обеспечить достижение:

- среднего балла ЕГЭ, принятых на бюджет/вне 
бюджет – 89/75,4

- доли численности абитуриентов, поступающих 
посредством суперсервиса «Поступление в вуза 
онлайн» – 30%

- доли дипломантов олимпиад, зачисленных на 
бюджетные места – 27%

- численности участников интеллектуальных 
мероприятий для школьников – 130

▪ Выстраивание механизма взаимодействия 
для реализации комплекса маркетинговых 
услуг (в том числе – по науке и 
инновациям) для всех ключевых 
подразделений университета с целью 
централизации маркетинга вуза

▪ Масштабирование программы лояльности 
на филиальную сеть

Задачи на 2023 год

16

▪ Обеспечение исполнения целевых индикаторов 
и мероприятий Программы развития и 
Стратегической карты Финансового университета▪ Разработка и применение современных 

технологий профориентации 



РЕЗУЛЬТАТЫ 
ПРИЕМНОЙ КАМПАНИИ
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Подано Зачислено

Всего 

(заявлений)

Всего 

(чел.)

В том числе Бюджет По договорам об образовании

через 

систему 

Суперсервис

(заявлений)

через систему 

Суперсервис

(чел.)

План Факт

в том числе 

через систему 

Суперсервис

(чел.)

План Факт

% 

выполнения 

плана

Всего 146293 24764 50818 8449 2372 2372 134 5847 5346 91,43%

Москва 124 721 16907* 47343 5521
1804 1804

92
3658

3840 104,9%

Филиалы 21572 9117 3475 2928 568 568 42 2189 1506 69 %

Количество поданных заявлений по программам бакалавриата на 26.08.2022 (Москва + филиалы)

Динамика количества абитуриентов
бакалавриата в Москве (чел.)

Динамика количества абитуриентов 
магистратуры в Москве (чел.)

9500

11000

11498

12013

12450

16500

16876

16907

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2500

3100

3120

2660

2524

3107

2477

3079

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021
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Результаты приемной кампании

* С учетом отклоненных заявлений абитуриентов через систему ЕПГУ из-за некорректных данных
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Конкурс на бюджетные места (бакалавриат) Магистратура

ТОП - Магистерских программ 

(более 5 человек на место)

Конкурс 

(ч/м)

Факультет НАБ, Экономика, Финансовый анализ и оценка 

инвестиционных решений
9

Факультет НАБ, Экономика, Бизнес-аналитика 7,6

Юридический факультет, Юриспруденция, Юрист для частного 

бизнеса и власти
7,33

Факультет ИТиАБД, Бизнес-информатика, Управление 

информационными технологиями в цифровой экономике
6,1

Факультет «ВШУ», Менеджмент, Проектный менеджмент 6,1

Факультет, направление подготовки Конкурс (человек на место)

2018 2019 2020 2021 2022

Факультет информационных технологий и анализа больших данных

Информационная безопасность 7,19 7,02 8,24 5,03 3,73

Бизнес-информатика 7,57 6,69 12,14 16,82 19,98

Прикладная информатика 4,4 5,68 8,07 5,4 10,3

Прикладная математика и информатика 4,66 4,84 6,17 6,28 3,42

Факультет налогов, аудита и бизнес анализа

Экономика (англ. язык) 4,72 3,31 8,27 7,87 3,2

Экономика 4,72 3,31 5,62 3,46 5,08

Факультет международных экономических отношений

Экономика (англ. язык) 7,89 11,04 8,08 11,92 7,04

Экономика 9,99 9,15 6,01 3,43 3,9

Факультет «Высшая школа управления»

Государственное и муниципальное 

управление

7,55 6,62 7,57 11,01 16,18

Менеджмент 9,02 11,15 13,12 9,64 9,7

Менеджмент (англ. язык) - - 39,6 21,1 6,35

Факультет экономики и бизнеса

Менеджмент - 11,7 12,2 12,8 18,4

Туризм 7 8,84 11,64 4,96 2,28

Экономика 9,69 7,31 5,05 4,23 6,06

Юридический факультет

Юриспруденция 11,14 9,29 13,49 11,65 8,95

Факультет социальных наук и массовых коммуникаций

Реклама и связи с общественностью - 61,63 60,12 86,33 -

Социология 4,24 3,52 6,27 8,08 5,17

Управление персоналом 9,83 8,15 13,7 4,84 5,75

Политология 5,6 3,31 7,86 5,93 5,73

Финансовый факультет

Экономика, Экономика и финансы 4,05 2,48 4,7 4,45 5,3

Средний конкурс 5,96 9,25 12,90 12,26 7,33

Магистерская программа (менее 1 человека на место)
Конкурс 

(ч/м)

Факультет экономики и бизнеса, Туризм, Финансовые технологии 

сферы туризма и гостеприимства (с частичной реализацией на 

англ. языке)

0,56

Финансовый факультет, Финансы и кредит, Финансовые 

инновации в государственном секторе (с частичной реализацией 

на англ. языке)

0,6

Факультет НАБ, Экономика, Налоги и антикризисные решения 0,6

Факультет социальных наук и массовых коммуникаций, 

Социология, Социальное управление стратегическим развитием
0,86

Факультет НАБ, Экономика, Международные налоговые 

отношения / International Tax Relation
0,9

Результаты приемной кампании



20

20

Результаты приемной кампании

Топ–7 востребованных программ бакалавриата и магистратуры 
по количеству зачисленных на места по договорам об оказании 
платных услуг, чел. 

Количество договоров по факультетам, чел.

Новые востребованные программы, чел.

Образовательная программа (Бакалавриат)
Количество 
договоров

план факт

Международная экономика и торговля 
(китайский язык)

25 78

Психология виртуальной среды и 
медиапространства

50 72

Когнитивная лингвистика и межкультурная 
коммуникация

100 129

Внешняя торговля, таможенное и валютное 
регулирование

25 61

Образовательная программа (Магистратура)
Количество договоров

2021 2022
Медиабизнес (ФСНиМК) 14 28
Финансовый анализ и оценка инвестиционных 
решений (НАБ)

3 26

Продуктовый маркетинг и аналитика (ИОО) - 21
Ценные бумаги и финансовый инжиниринг  (ФФ) 12 18
Бизнес-аналитика (НАБ) 15 17
Аудит и финансовый консалтинг (НАБ) 1 14
Международная экономика и бизнес-инжиниринг (с 
частичной реализацией на англ. языке) (МЭО)

1 13

Образовательная программа (Бакалавриат)
Количество договоров

2021 2022
Экономика и финансы (ФФ) 311 350

Управление бизнесом (ВШУ) 272 342

Цифровая трансформация управления бизнесом 
(ИТиАБД)

239 313

Государственное и муниципальное управление 
(ВШУ)

196 246

Бизнес-анализ, налоги и аудит (НАБ) 161 150
Реклама и связи с общественностью (ФСНиМК) 228 148

Юриспруденция (ЮФ) 138 146

ВШУ
НАБ

МЭО

ИОО

ФинФак

ЮрФак

ИТиАБД

СНиМК

ЭБ
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Средний балл (бюджет, очная форма, бакалавриат (балл))

Результаты приемной кампании

Факультеты и образовательные программы

Средний балл зачисленного в 

разрезе одного предмета 

(балл)
Изм. 

(балл)

2021 2022

Общий средний балл 91,03 91,00 -0,03

Факультет «Высшая школа управления»

Государственное и муниципальное управление 93,27 95,81 2,54

Управление бизнесом 93,59 97,20 3,61

Управление бизнесом / Bachelor of Business 

Administration (ВВА)
92,17 92,19 0,02

Управление финансами / Bachelor of Business 

Administration in Finance
- 88,31 -

Финансовый менеджмент 91,05 92,19 1,14

Факультет информационных технологий и анализа больших данных

Безопасность автоматизированных систем в 

финансово-банковской сфере
87,94 85,10 -2,84

Инженерия данных 90,01 87,21 -2,8

Прикладное машинное обучение 91 89,64 -1,36

Прикладные информационные системы в 

экономике и финансах
90,01 88,63 -1,38

Цифровая трансформация управления бизнесом 92,78 93,56 0,78

Факультет международных экономических отношений

Международные финансы / International Finance 92,71 91,03 -1,68

Мировая экономика и международный бизнес 91,05 91,18 0,13

Факультет налогов, аудита и бизнес-анализа

Бизнес-анализ, налоги и аудит 90,05 90,68 0,63

Международный бизнес: налоги и аналитика / 

International Business: Taxation and Analytics
92,33 90,12 -2,21

Факультет социальных наук и массовых коммуникаций

Мировая политика / Global politics - 89,87 -

Политология 92,69 92,52 -0,17

Управление персоналом 89,61 90,33 0,72

Экономическая социология 92,71 92,75 0,04

Факультет экономики и бизнеса

Корпоративные финансы 92,76 92,99 0,23

Логистика 88,65 89,94 1,29

Маркетинг 92,67 91,79 -0,88

Международный и национальный туризм 89,92 85,39 -4,53

Финансовая разведка, управление рисками и 

экономическая безопасность
- 100 -

Экономика и финансы топливно-энергетического 

комплекса
- 90,78 -

Финансовый факультет

Экономика и финансы 92,51 97,00 4,49

Юридический факультет

Юриспруденция 94,85 92,73 -2,12
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Результаты приемной кампании

Олимпиадники: динамика зачисленных по факультетам

Факультет

Количество поступивших 
олимпиадников по 
факультетам (чел)

2021 2022

Институт онлайн-образования 1 10

Факультет «Высшая школа управления» 47 72

Факультет информационных технологий и 

анализа больших данных
38 47

Факультет международных экономических 

отношений
55 46

Факультет налогов, аудита и бизнес-анализа 29 30

Факультет социальных наук и массовых 

коммуникаций
27 36

Факультет экономики и бизнеса 77 83

Финансовый факультет 52 86

Юридический факультет 49 57

Общий итог 375 467

Динамика количества зачисленных, поступивших 
по результатам олимпиад без вступительных 
испытаний» на программы бакалавриата 
Финансового университета (чел.)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

98 188 235 348 375 467

Количество победителей олимпиад в этом
году увеличилось с 375 до 467.
Среди зачисленных есть 10 победителей и
призеров Всероссийских олимпиад.



ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА
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МЕНЕДЖМЕНТ

УПРАВЛЕНИЕ 
ПЕРСОНАЛОМ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ 
И МУНИЦИПАЛЬ-
НОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ФИНАНСЫ И 
КРЕДИТ

БИЗНЕС-
ИНФОРМАТИКА

ГОСУДАРСТВЕН-
НЫЙ АУДИТ

ТАМОЖЕННОЕ 
ДЕЛО

(СПЕЦИАЛИТЕТ)

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ 
(СПЕЦИАЛИТЕТ)

38.00.00
ЭКОНОМИКА И 

УПРАВЛЕНИЕ

37.00.00
ПСИХОЛОГИЯ

39.00.00
СОЦИОЛОГИЯ И 

СОЦИАЛЬНАЯ 
РАБОТА

40.00.00
ЮРИСПРУДЕНЦИЯ

41.00.00
ПОЛИТИЧЕСКИЕ 

НАУКИ И 
РЕГИОНОВЕДЕНИЕ

43.00.00
СЕРВИС И ТУРИЗМ

44.00.00
ОБРАЗОВАНИЕ И 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
НАУКИ

42.00.00
СМИ И 

ИНФОРМАЦИОННО-
БИБЛИОТЕЧНОЕ ДЕЛО

ЭКОНОМИКА ПСИХОЛОГИЯ СОЦИОЛОГИЯ ЮРИСПРУДЕНЦИЯ ПОЛИТОЛОГИЯ
РЕКЛАМА И СВЯЗИ С 
ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ

ТУРИЗМ ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ 
ОБРАЗОВАНИЕ

ГОСТИНИЧНОЕ 
ДЕЛО

Расширение образовательного поля Финуниверситета
2020-2022 гг.

Общественные и социо-гуманитарные науки

Математика, компьютерные и технические науки

– направления подготовки, открытые в период 
до февраля 2020 г.
– направления подготовки и специальности,
открытые в период: февраль 2020 - июнь 2022 гг.
– направления подготовки и специальности
будут отлицензированы до конца 2022 года

01.00.00
МАТЕМАТИКА

02.00.00
КОМПЬЮТЕРНЫЕ И 

ИНФОРМАЦИОН-
НЫЕ НАУКИ

09.00.00
ИНФОРМАТИКА И 

ВЫЧИСЛИТЕЛЬНАЯ 
ТЕХНИКА

10.00.00
ИНФОРМАЦИОННАЯ 

БЕЗОПАСНОСТЬ

27.00.00
УПРАВЛЕНИЕ В 
ТЕХНИЧЕСКИХ 

СИСТЕМАХ

15.00.00
МАШИНОСТРОЕНИЕ

СТАТИСТИКА

МАТЕМАТИКА И 
КОМПЬЮТЕРНЫЕ 

НАУКИ

ПРИКЛАДНАЯ 
ИНФОРМАТИКА

ИНФОРМАЦИОННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

МЕХАТРОНИКА И 
РОБОТОТЕХНИКА

ИННОВАТИКА
ПРИКЛАДНАЯ 

МАТЕМАТИКА И 
ИНФОРМАТИКА

ПРОГРАММНАЯ 
ИНЖЕНЕРИЯ

45.00.00
ЯЗЫКОЗНАНИЕ И 

ЛИТЕРАТУРО-
ВЕДЕНИЕ

47.00.00
ФИЛОСОФИЯ, 

ЭТИКА И 
РЕЛИГИОВЕДЕНИЕ

54.00.00
ИЗОБРАЗИТЕЛЬНЫЕ 

И ПРИКЛАДНЫЕ 
ВИДЫ ИСКУССТВ

ЛИНГВИСТИКА ФИЛОСОФИЯ ДИЗАЙН

24
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Лицензирование и внешняя оценка качества 
образовательных программ

За 2021/2022 уч.г. получили лицензию новые направления подготовки Успешно прошли процедуру государственной 
аккредитации 6 новых направлений подготовки

Финансовый университет

Направление подготовки Уровень образования Наименование образовательной программы

Таможенное дело специалитет
Внешняя торговля, таможенное и валютное 

регулирование

Инноватика магистратура Цифровая трансформация ОПК

Математика и

компьютерные науки
бакалавриат

Компьютерные технологии анализа больших 

данных

Программная инженерия бакалавриат
Разработка прикладного программного 

обеспечения

Направление подготовки Уровень образования Филиал

Бизнес-информатика,                                
Финансы и кредит

магистратура Липецкий филиал

Журналистика, Медиакоммуникации, 
Государственное и муниципальное 

управление, Юриспруденция

бакалавриат,
магистратура

Ярославский филиал

Юриспруденция бакалавриат Смоленский филиал

Прикладная информатика бакалавриат Пензенский филиал
Право и организация судебного 

администрирования 
СПО Пермский филиал

Экономика и бухгалтерский учет СПО Калужский филиал

филиалы Финуниверситета

Направление подготовки Уровень образования

Лингвистика бакалавриат

Психология бакалавриат

Философия бакалавриат

Лингвистика магистратура

Реклама и связи с общественностью магистратура

Педагогическое образование магистратура

Профессионально-общественная аккредитация: 9 ОП Международная аккредитация: 39 ОП 

До конца 2022 года в планах открыть еще 
3 новых направления подготовки в головном вузе:

▪ Дизайн (бакалавриат)

▪ Статистика (магистратура)

▪ Экономическая безопасность 
(специалитет )

До конца 2022 года в планах открыть еще 
22 новых направлений подготовки 
и специальностей в 12 филиалах:

Алтайский 
Благовещенский 
Бузулукский
Владикавказский

Тульский 
Уральский 
Уфимский  
Шадринский 

Курский
Липецкий
Санкт-Петербургский 
Сургутский 

25
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Новый концепт образования «2+2»: первый год реализации

Новая архитектура образовательных программ бакалавриата с 2021 года приема

•
«Перечень поручений по 
реализации Послания 
Президента Федеральному 
Собранию» утв. Президентом 
РФ 24.01.2020 № Пр-113, п.1б:

«Предусмотреть для студентов, 
осваивающих образовательные 
программы высшего 
образования, возможность 
выбора направления 
подготовки, начиная с третьего 
года обучения»

1-2 курс

▪ Общегуманитарный цикл

▪ Цикл математики и 
информатики

▪ Общепрофессиональный 
цикл

▪ Общефакультетский
(предпрофильный) цикл

▪ Практическая подготовка

▪ Выбор профиля

3-4 курс

▪ Профильное ядро

▪ Модули по выбору: связка 
из трех дисциплин, 
объединенных общей 
тематикой и формирующих 
необходимые 
профессиональные 
компетенции 

▪ Практическая подготовка

▪ Унификация 1-2 курса в рамках направления 
подготовки. Мягкая профилизация и 
возможность изменения образовательной 
траектории 

▪ Дополнительные квалификации через 
программы ДПО и профессиональную 
сертификацию внешней независимой оценки 

▪ STUDUP.FA апрель-июнь 2022 – 156 студентов 
прошли программы ДПО

Во время обучения 

▪ Освоить новые знания и 
навыки, в том числе 
«мягкие»

▪ Получить дополнительную 
квалификацию и 
дополнить портфолио 

▪ Возможность более 
успешного трудоустройства

https://ickfa.ru/studupfa
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Практическая подготовка обучающихся

Топ-5 организаций-баз практики, принявших наибольшее 
количество обучающихся в 2021/2022 учебном году

Количество трудоустроенных выпускников по итогам 
практики в 2021/2022 учебном году

Количество 
долгосрочных 
договоров 
о практической 
подготовке 
обучающихся:

1351

ОАО «РЖД»

Минфин России

Федеральное 
казначейство

Минэконом-
развития России

ПАО СК 
«Росгосстрах»

113

37

34

32

29

Департаменты 
финансов
г. Москвы и регионов

ФНС России ПАО Сбербанк

ПАО РОСБАНК

Банк России

АО «Банк ДОМ.РФ»

АО «Газпромбанк»

ООО «Русаудит»             

ПАО «Газпром»               

98

66

21

18

14

73

41

32

28

11

884

1351

2020/2021 2021/2022

Государственный сектор

ФНС России 646

Федеральное казначейство 400

Минфин России 290

Департаменты финансов
г. Москвы и регионов

230

Минэкономразвития России 192

КомпанииБанковский сектор

ПАО Сбербанк 296

ПАО РОСБАНК 120

Банк России 57

АО «Банк ДОМ.РФ» 52

АО «Газпромбанк» 45

ОАО «РЖД» 166

ПАО СК «Росгосстрах» 108

ООО «ФинЭкспертиза» 62

ООО «Русаудит» 58

ПАО «Газпром» 38
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Контингент обучающихся

Контингент Финуниверситета Контингент г. Москва

15596

16589

16632

17948

19745

2879

2743

2703

2665

2688

1315

1376

1552

1803

2037

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

бакалавриат магистратура СПО

30325

30266

29030

29494

31139

4160

4289

4289

4192

4103

12061

11301

11530

11980

12371

2017/2018

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

бакалавриат магистратура СПО

28

47613

45666

45856

44849

46546

24470

22416

20887

20708

19790
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4,48

4,44

4,43

4,34

4,3

4,27

4,27

4,24

4,22

4,19

4,05

4,05

4,03

4,02

3,96

3,82

4,38

4,43

4,42

4,32

4,13

4,1

4,09

4,23

4,07

4,24

3,88

4,11

3,9

3,94

Реклама и связи с общественностью

Социология

Управление пероналом

Юриспруденция

Туризм

Прикладная информатика

Политология

Экономика

Менеджмент

Государственное и муниципальное управление

Бизнес-информатика

Философия

Психология

Информационная безопасность

Прикладная математика и информатика

Инноватика

2020/2021 2021/2022

Управление персоналом

Динамика успеваемости обучающихся (г. Москва) 
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Динамика отчислений (г. Москва) 

Отчисления Контингент студентов, обучающихся по 
договорам об образовании в г. Москва

%  отчисленных

КПРД деканов факультетов 

▪ (показатель 1.2) «Контингент внебюджетных студентов»

▪ (показатель 1.3) «Сохранность контингента»

30

533

402

275

103

49 52 48
10

664

422

259

139 96

30
49

12

623

497

235

185

72

21

67

6

по собственному 
желанию

за 
академическую 
неуспеваемость

за нарушение 
условий договора 

(неоплата)

в связи с 
переводом в 

другой вуз

за пропуски 
занятий

по итоговым 
аттестационным 

испытаниям

за нарушение 
правил 

внутреннего 
распорядка

за 2 и более 
дисциплинарных 

взыскания в 
учебном году

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Факультет

Студенты, 
обучающиеся по 

договорам об 
образовании

Доля студентов, 
обучающихся по 

договорам об 
образовании

ФВШУ 1434 65,7%
ФСНиМК 1292 68,2%
ФИТиАБД 1061 52,0%

ФЭиБ 1038 50,1%

ФинФ 993 55,2%
ФМЭО 886 50,8%

ФНАиБА 666 51,4%
ЮрФ 464 42,5%

Факультет Отчислено Доля отчисленных

ФИТиАБД 207 9,2%

ФинФ 157 8,0%
ФВШУ 180 7,6%

ФСНиМК 150 7,3%
ФМЭО 109 5,9%

ЮрФ 68 5,9%
ФНАиБА 76 5,5%

ФЭиБ 97 4,5%
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0,69

0,74

0,73

0,72

0,72

0,72

0,71

0,70

0,70

0,62

0,69

0,73

0,70

0,72

0,74

0,71

0,68

0,69

0,70

0,63

0,69

0,74

0,75

0,72

0,70

0,73

0,75

0,71

0,70

0,62

В целом по вузу

Факультет международных экономических отношений

Институт онлайн-образования

Финансовый факультет

Факультет «Высшая школа управления»

Юридический факультет

Факультет социальных наук и массовых коммуникаций

Факультет экономики и бизнеса

Факультет налогов, аудита и бизнес-анализа

Факультет информационных технологий и анализа больших данных

СРЕДНИЙ ЗА 2021/2022 уч.г зима 2021 весна 20221 семестр 2021/2022 уч.г. 2 семестр 2021/2022 уч.г. 

весна 2020 зима 2019 зима 2020 весна 2021 

В ЦЕЛОМ ПО ВУЗУ

Доброжелательность и тактичность со студентами 

Доступность для внеаудиторного общения по учебным и 
научным вопросам на консультациях или дистанционно  

Объективность в оценивании знаний 
и выполненных работ студентов 

Заинтересованность в повышении уровня усвоения 
студентами знаний и умений по дисциплине 

Способность ясно, доступно 
и последовательно излагать материал  

Осуществление связи теоретических знаний с 
практической составляющей будущей профессии  
Выдвижение четких и понятных требований при 

оценивании знаний с первого занятия   

Способность заинтересовать и вовлечь студента в 
учебный процесс  

весна 2022зима 2021

Оценка качества преподавания и обучения

Оценка качества преподавания 
(«Преподаватель глазами 
студента»)

!

Удовлетворенность качеством 
обучения

!

По вузу фиксируется на уровне 
отличных показателей

Средняя по университету 
ежегодно находится в границах 
8,6 баллов

▪ в Финуниверситете в целом за 2021/2022 уч.г. 
составляет 0,69 (максимально – 1). По сравнению с 
оценкой прошлого учебного года наблюдается 
снижение индекса удовлетворенности качеством 
образования, что обусловлено критикой в 
отношении расписания занятий при переходе из 
дистанционного в традиционный формат

▪ Самые высокие результаты получены на Факультете 
международных экономических отношений (0,74), 
Финансовом факультете (0,72) и в Институте онлайн 
образования (0,73)

▪ Самые низкие результаты получены на Факультете 
информационных технологий и анализа больших 
данных (0,62) 31Индексы удовлетворенности качеством образования в Финансовом университете по факультетам в сравнении по семестрам
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ИНСТИТУТ ОНЛАЙН-ОБРАЗОВАНИЯ: 
развитие электронного обучения и онлайн-технологий

Электронные учебные курсы (ЭУК)

800

58

379
Открыта первая в 

Финуниверситете 
сетевая ОП с Нетологией

набор на программу  38.04.02 
Менеджмент «Продуктовый 
маркетинг и аналитика»

Внедрение LMS 
Moodle в учебный 
процесс 
Финуниверситета 
Актуализирована локально-
нормативная база по ЭИОС 

Осуществлена организационно-
консультационная поддержка НПР 
по вопросам работы в LMS

Промежуточная 
аттестация с  применением 
прокторинга в 30% 
дисциплин 

в осеннем семестре - 29 дисциплин

в весеннем семестре- 51 дисциплина

Обновлен портфель 
образовательных 
программ
Открыт набор на 5 новых программ 
магистратуры и 3 программы 
бакалавриата. 3 образовательные 
программы переведены в формат 
реализации с полным ДОД.

2020/2021 уч.г.

2021/2022 уч.г. 860

2020/2021 уч.г.

2021/2022 уч.г. 912

2020/2021 уч.г.

2021/2022 уч.г. 75сеансов прокторинга3806 87
учебных групп, в которых 
организована аттестация 
с использованием 
прокторинга 

Актуализированный формат видеолекций

Образовательные тренажеры и симуляторы 

Онлайн-курсы представлены на различных платформах

▪ ЭУК создано специалистами 
ИОО и преподавателями 
департаментов и кафедр за год

▪ Видеолекций в новом формате 
записано в студии Jalinga

▪ Разработка и презентация 
нового образовательного 
симулятора «Юрист в сфере 
управления недвижимостью»

▪ Организация интерактивных игр на  
симуляторе «Платформа 
профессиональных проб», участниками 
которых стали более 1600 студентов

▪ Онлайн-курсов размещено на 
online.fa.ru 

▪ На платформе обучаются 
39 000+  слушателей, в т.ч. 
студенты 22 российских вузов

Онлайн-тестирование и прокторинг

▪ 320 банков тестовых заданий

▪ 86 514 тысяч заданий

▪ 134 652 сеанса электронного 
тестирования 

32
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ИНСТИТУТ ОНЛАЙН-ОБРАЗОВАНИЯ: 
развитие электронного обучения и онлайн-технологий

Работа в LMS Moodle 

Цифровая мастерская 
преподавателя

Копилка цифровых 
инструментов

Мастер-классы на Зимней
и Летней школе 
преподавателя

Система 
сопровождения 
преподавателей 

по работе в 
цифровой среде 

Внедрение адаптивных
технологий 

Онлайн-игры на 
образовательном 

симуляторе 

Видео лекции для 
подготовительных курсов

МOOC для программы 
Иннополиса по подготовке 
кадров для приоритетной 

отрасли

Онлайн-конференция 
«Digital Impact: общество, 

экономика, инновации»

Coursera for Campus

«Хочу учиться так в дистанте!»

Хакатон по созданию 
нейроигр

Онлайн-конкурс, направленный на 
повышение качества обучения в ИОО

8 подготовительных курсов в онлайн-
формате
272 видеоролика

5 онлайн-курсов по сквозным компетенциям

Вторая Международная научно-
практическая студенческая 

онлайн-конференция, в которой 
приняли участие 170 студентов 

из 4 стран 

57 участников конкурса разрабатывали 
собственные нейроигры для тренировки 
навыков концентрации внимания

340 лицензий выданы студентам всех 
факультетов с высокими показателями 

успеваемости и индивидуальными 
достижениями

Победа «Платформы профессиональных 
проб» в конкурсе EdСrunch Award 

Product 2021, презентация платформы 
на Архипелаг 2022

Подготовка диагностики универсальных 
компетенций.
Проектирование первого адаптивного ЭУКа в 
LMS Moodle

онлайн-
технологии
и цифровые  

образовательные 
ресурсы
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Новые технологии в учебном процессе

Департаменты – активные участники по 
проектированию и апробации занятий в 
виртуальной реальности:

8 
VR-тренажеров

• 
создано 
командой 
КиберХАБ

Центр КиберХАБ

4 
Программы ДПО

• 
в разработке 
к запуску 
в сентябре

37 
Преподавателей

• 
прошли курс 
обучения 
внедрению
VR технологий

213 Студентов

• 
прошли курс 
обучения по 
использованию 
VR технологий

▪ Корпоративных 
финансов и 
корпоративного 
управления

▪ Анализа данных и 
машинного обучения

▪ Мировых финансов

ПЛАНЫ на 2022-2023 уч. год:

▪ Проект «КиберСтудент», проведение Турниров по 
Киберспорту

▪ Массовое внедрение VR технологий в учебный 
процесс

▪ Внедрение отечественного движка Varwin, 
обучение проектированию VR студентов и ППС, 
выход на стартапы

▪ Новые локации КиберХаба: Верхняя Масловка;
4-й Вешняковский проезд

▪ Мировой экономики 
и международного 
бизнеса

▪ Английского языка и 
профессиональной 
коммуникации

▪ Общественных 
финансов
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ЛИЦЕЙ ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА 
Оценка опыта обучения лицеистов в современных условиях

Основные направления 
совершенствования работы 
Лицея в 2022/2023 учебном году

▪ Создание интерактивной 
образовательной среды «Открытый 
мир» (лекторий, TED Talks, 
виртуальный музей, игровая зона и 
др.)

▪ Проект «Финансовый университет -
филиалам»: Лицей 
Финуниверситета – ресурсный 
центр

▪ Центр развития талантов –
круглогодичная образовательная 
площадка для размещения 
обучающихся Лицея и реализации 
совместных коммерческих 
проектов

178 лицеистов –
призеры и 

победители 
Перечневых 
олимпиад
41 диплом 
«Миссия 

выполнима. Твое 
призвание –
финансист!» 

ТОП-10 
образовательных 

организаций 
Москвы по 
количеству 
дипломов

всероссийской 
олимпиады 
школьников

(25 дипломов)

102 медали:
54 федеральных 
и 48 московских 

Аттестаты с 
отличием: 

9 класс  - 19%
11 класс – 35% 

100 баллов ЕГЭ по 
русскому языку, 

литературе, 
истории, 

английскому 
языку, биологии, 
обществознанию 

(12 человек)

Более 80% 
выпускников 
высокобалльники 

по трем 
предметам

54 место
в рейтинге лучших 

школ по 
конкуренто-
способности 
выпускников

(топ-100) 

Рейтинг по 
направлениям 

подготовки: 
«Экономика и 

управление» – 4 место; 
«Социальные и 
гуманитарные 

направления» –
31 место

4 выпуска:
410 выпускников;
35% продолжают 

учебу в 
Финуниверситете 
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Развитие среднего профессионального образования

▪ Создание образовательно-производственного кластера

Федеральная программа «Профессионалитет»

▪ Специализированный центр компетенций

▪ Ресурсный методический центр сопровождения и 
развития профобразования

▪ Социокультурный центр

▪ Площадка чемпионатного движения

HUB СПО

▪ Открытие новой цифровой специальности 09.02.08 
«Интеллектуальные интегрированные системы» 

Образовательный продукт по стандартам WSR

▪ Запуск партнерства с работодателями через создание «Центра 
карьеры»

Программа социального партнерства

▪ На базе сертифицированных площадок проведения 
чемпионатов и демонстрационных экзаменов  с 
01.10.2022 начинает работу «Центр развития 
профессиональных компетенций»

Чемпионаты WSR

▪ С 1 сентября 2022 года: 38.02.07 «Банковское дело»

Новая программа СПО

Создание линейки учебных программ 
подготовки специалистов в профильной области 
с интеграцией современных компетенций по 
стандартам WorldSkills Russia

Формирование образовательного кластера 
«Лицей – Колледж – Факультет» в целях обеспечения 
возможности получения обучающимися 
дополнительных квалификаций и интегративного 
эффекта повышения качества образования 
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12,2%

10,7%

9,3%

8,7%

7,8%

7,2%

4,7%

3,8%

3,5%

2,8%

29,3%

$

Содействие занятости и трудоустройству 
обучающихся и выпускников

Сферы деятельности организаций,
в которых работают выпускники 2021 года

6 место
по уровню 
востребованности 
выпускников 
работодателями

Трудоустройство выпускников *

*Доля трудоустроенных выпускников от количества опрошенных, %

93,8
90,5

97,1

Всего Бакалавриат Магистратура

Минэкономразвития 
России

Федеральная 
налоговая служба

Федеральное
казначейство

Гохран России 

Минфин России

Организации, в которых работают 
выпускники 2021 года

Банки

Аудит

Госслужба

It

Консалтинг

Производство, промышленность

Продажи

Маркетинг, реклама, PR

Наука, образование

Инвестиции

Другое

1 430
компаний-работодателей активно 
взаимодействуют по вопросам 
содействия занятости и трудоустройству 

+180 за 2021/2022 учебный год

2 576
проведено карьерных 
консультаций

+257 за 2021/2022 учебный год

13 570
студентов и выпускников 
приняли участие в мероприятиях

+820 за 2021/2022 учебный год

карьерных мероприятий 
организовано и проведено

+25 за 2021/2022 учебный год

200
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Результаты деятельности ДПО

Количество обученных слушателей (чел.)

▪ Национальный проект  «Демография» Федеральный проект 
«Содействие занятости»:
2021 год - обучено 3566 чел. из 13 субъектов РФ,
доход – 152 млн. руб.
2022 год – планируемое кол-во обученных 5000 чел.
из 30 субъектов РФ, планируемый доход – 200 млн. руб.

▪ Национальный проект  «Цифровая экономика РФ» 
Федеральный проект «Кадры для цифровой экономики».
В 2021 год - обучено 255 чел., доход – 22,950 млн. руб.

Участие ДПО в национальных проектах в 2021-2022 гг. 

Доход от реализации программ ДО (млн. руб.)

▪ ДПО для студентов Финуниверситета

▪ StudUp.fa

▪ с апреля по июнь 2022 года обучено 156 студентов

Новый проект ДПО 2022 года

20420

36561

19044 18404

15756

27872

12123 15074

2018 2019 2020 2021
Москва Филиалы

64 433

36 176
31 167

33 478

70,6 93,4 69,8 120,3 129,8

373,1

464,6
390,1

522,7 508,8

2018 2019 2020 2021 2022
Филиалы СП г. Москвы 

443,7

558

459,9

643

38

638,6

*План по доходам от реализации программ ДПО на 2022 год составляет

638,6 млн. руб.
По состоянию на 25 августа 2022 года заключены договоры и контракты на
416,7 млн. руб. что составляет 65,3% от плановых показателей.

*
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Институциональная трансформация:
основные треки развития образовательной деятельности

▪ «Мягкий» уход от монопрофильности вуза (развитие 
социально-гуманитарных и естественно-научных 
направлений). Доля новых перспективных ОП – 10%

▪ Форсайт компетенций:
1. систематическая модернизация компетенций с  

акцентом на ИТ. Число студентов, у которых будут 
формироваться эти компетенции – 2711

2. реинжиниринг образовательных программ совместно с 
потенциальными работодателями

3. развитие Hard skills, Soft skills
▪ Усиление практикоориентированности в образовании 

совместно с работодателями. Достижение доли ОП, 
имеющих международную и профессионально-
общественную аккредитацию – 90%

▪ Развитие системы индивидуальных образовательных 
траекторий. Доля студентов, обучающихся по ОП ВО в 
сетевой форме – 2,4 %

▪ Развитие внутрироссийской мобильности студентов проект 
«PROJECT-CROSSING»

▪ Создание фонда цифровых образовательных ресурсов 
(разработка он-лайн курсов, тренажеров, симуляторов, чат-
ботов, и аналогичных по статусу (комплексных) цифровых 
ресурсов) – 100

▪ Переход к обучению на основе «продукта/проекта», стартап, 
как диплом, разработка и апробация платформы проектной 
деятельности («Биржа проектов»)

▪ Персонализация обучения через вариативный конструктор 
ОП и достройка компетенций через программы ДПО для 
студентов (Hard+Soft). Численность студентов, обучаемых по 
ОП ДПО – 24, 4 тыс. чел. 

▪ Расширение линейки и форм представления ДПО для 
различных категорий потребителей по принципу «обучение 
длиною в жизнь».
Объем средств от реализации ОП ДПО, в пересчете на одного 
НПР – 269,5 тыс. руб.

▪ Создание и развитие лабораторий (анализ больших данных, 
робототехника, финансовые рынки, цифровые валюты, 
логистика, маркетинг, психология, социология и др.). 
Количество платформ для Библиотечно-информационного 
комплекса – 93

▪ Формирование экосистемы кадрового партнерства и 
взаимодействия: «университет-студент», «университет-
выпускник», «выпускник-студент»

▪ Формирование портфеля флагманских совместных 
образовательных программ и проектов с партнерами из 
дружественных стран

Задачи на 2023 год (1/2)
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Институциональная трансформация:
треки развития предпринимательского университета

▪ Реализация проекта «Стартап как диплом» с 
предпринимательской составляющей на всех 
факультетах – не менее 4-х ВКР на факультет

▪ Инкорпорирование обучающихся в реализуемые 
бизнес-проекты в реальном секторе экономики, в том 
числе при написании выпускных квалификационных 
работ:

- количество студенческих проектов в рамках 
акселерационной программы бизнес-инкубатора
до 290

▪ Создание инфраструктуры поддержки 
предпринимательской инициативы профессорско-
преподавательского состава и обучающихся (при 
участии бизнес-инкубатора, бизнес-акселератора, 
стартап-студии) с привлечением крупных корпораций, 
финансовых организаций, различных юридических и 
физических лиц – не менее 1 проекта на факультет

▪ Создание предпринимательского клуба для 
студентов и проведение ежегодных конкурсов, 
направленных на поддержку 
предпринимательских инициатив с 
финансированием за счет внебюджетных 
средств университета, Эндаумент-фонда, 
грантовых и спонсорских средств –
3,8 млн. руб.

▪ Привлечение членов Попечительского совета, 
дарителей Эндаумент-фонда, членов 
Ассоциации выпускников университета в 
качестве наставников для поддержки 
предпринимательских инициатив 

▪ Обеспечение исполнения целевых индикаторов 
и мероприятий Программы развития и 
Стратегической карты Финансового 
университета

Задачи на 2023 год (2/2)
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РЕЗУЛЬТАТЫ И РАЗВИТИЕ
НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
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Привлечение финансовых средств для проведения научных 
исследований и оказания услуг в научной сфере

+59,3

42

183,7
278,5

503,1

626,1
663,3

722,6

298,3

465,9

774,1

987,4 928
1079

2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 2021 год 2022 год 
(план)

в т.ч. НИР по государственному заданию, млн. руб. Всего: млн. руб.

+151
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Исследования в рамках общеуниверситетской 
комплексной темы

Основные коллективные монографии

▪ Новые траектории развития финансового сектора 
России  
(124 цитаты в РИНЦ)

▪ Концепция эффективного предпринимательства в 
сфере новых решений, проектов и гипотез (116)

▪ Реальный сектор экономики в условиях новой 
промышленной революции (67)

▪ Формирование институтов регулирования рисков 
стратегического развития (42) 

▪ Современная архитектура финансов России (39)

▪ Парадигмы цифровой экономики: технологии 
искусственного интеллекта в финансах и финтехе (36)

▪ Наибольший вклад в достижении этих показателей 
внесли:

1 место - Департамент банковского дела и финансовых 
рынков

2 место - Департамент общественных финансов

3 место - Департамент английского языка и 
профессиональной коммуникации

▪ Всего приняло участие 30 департаментов

в базе 
Scopus до 

4032

Возросло количество цитирований:

Web of  
Science до 

1679

Тематика 
исследований 
в 2021 году

• Формирование 
условий 
долгосрочного 
устойчивого 
развития России: 
теория и практика
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Публикационная деятельность 

3124 3374
4172 4330 4423

Число статей в ВАК
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

202
307

372

631

438

865

456

925

487

994

Число публикаций в WoS Число публикаций в Scopus
2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

235
521399

949
519

2362

1138

3748

1679

4032

Число цитирований в WoS Число цитирований в Scopus

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

54
139

235
314

401389

766

1130 1175 1105

14%
18%

21%
27%

36%

2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

Статьи в Q1/Q2 Всего публикаций Доля статей в Q1/Q2 (%)

44



45

Научно-исследовательская работа обучающихся

▪ обучающихся вовлечено в научно-исследовательскую деятельность через участие в научных 
мероприятиях, кружковой деятельности, публикации результатов научных исследований, 
проведении научных исследований в рамках ВТСК, МВТСК, научных лабораторий и др. 

Научно-исследовательская работа обучающихся

▪ 2019/2020 – 225 (из них 39,5 % студенческие научные мероприятия)

▪ 2020/2021 – 202 (из них 49,5 % студенческие научные мероприятия)

▪ 2021/2022 – 265 (из них 39,6 % студенческие научные мероприятия)

Научные мероприятия, организованные 
в Финансовом университете 

1041

9000

1482

466

1918

15000

2200

1083

2443

16000

3288

999

Публикации в Scopus, WoS, ВАК, 
РИНЦ

Участие в научных 
мероприятиях Финуниверситета 

и др.

Участие в деятельности научных 
кружков, клубов и др.

Участие в научных исследования 
в рамках ВТСК, МВТСК, 

Госзадания и др.

2021/2022 2020/2021 2019/2020

90 %

Победы студентов в конкурсах

258 315 346362
458 490447

655
723

38 69 93

2019/2020 2020/2021 2021/2022

1 степень 2 степень 3 степень Лауреат

Всероссийский фестиваль 
науки NAUKA0+ (площадка 
Финуниверситета)

Международный научный 
студенческий конгресс

(среднее 
количество 
участников –
3000)

(среднее 
количество 
участников –
3000)

XI Международный конкурс 
научных работ студентов и 
аспирантов

Всероссийский географический и
экономический диктант

(среднее 
количество 
участников –
6000)

(среднее 
количество 
участников –
600)
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Деятельность диссертационных советов Финуниверситета 
в 2021/2022 учебном году

22 диссертационных 
совета Финуниверситета 
успешно осуществили 
переход на «новую» 
номенклатуру научных 
специальностей

Из 83 человек (6 докторов наук и 77 кандидатов наук), успешно 
защитивших диссертации:

▪ 17 человек (4 доктора наук и 13 кандидатов наук)  
являются научно-педагогическими работниками Финуниверситета  
(20,5% защитившихся)

▪ 39 кандидатов наук являются аспирантами Финуниверситета, защитившими 
диссертации в срок, не превышающий 1 года после окончания аспирантуры

▪ 1 доктор наук и 2 кандидата наук являются гражданами иностранных государств

Шифр 

диссовета
Шифр и наименование научной специальности

Количество защит

создан докторских кандидатских Всего

Д 505.001.106 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика в 2018 году 2 12 14

Д 505.001.103 08.00.14 – Мировая экономика в 2018 году 0 12 12

Д 505.001.107 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит в 2019 году 0 10 10

Д 505.001.108 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством в 2019 году 0 9 9

Д 505.001.101 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит в 2018 году 0 8 8

Д 505.001.102 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством в 2018 году 2 5 7

Д 505.001.112 12.00.03 – Гражданское право; предпринимательское право; семейное право; международное частное право в 2019 году 0 5 5

Д 505.001.109 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит в 2019 году 0 4 4

Д 505.001.110 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством в 2019 году 0 4 4

Д 505.001.111 08.00.13 – Математические и инструментальные методы экономики в 2019 году 1 2 3
Д 505.001.119 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит new в 2020 году 1 1 2

Д 505.001.104 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством в 2018 году 0 1 1

Д 505.001.105 08.00.01 – Экономическая теория в 2018 году 0 1 1

Д 505.001.114 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством в 2019 году 0 1 1

Д 505.001.116 08.00.10 – Финансы, денежное обращение и кредит new в 2020 году 0 1 1

Д 505.001.117 08.00.12 – Бухгалтерский учет, статистика new в 2020 году 0 1 1

Д 505.001.113 23.00.02 – Политические институты, процессы и технологии в 2019 году 0 0 0

Д 505.001.115 12.00.04 – Финансовое право; налоговое право; бюджетное право new в 2020 году 0 0 0

Д 505.001.118 22.00.03 – Экономическая социология и демография new в 2020 году 0 0 0
6 77 83

Д 505.001.120, Д 505.001.121, Д 505.001.122 созданы приказами Финуниверситета в апреле и июле 2022 года, защит в 2021/2022 учебном году не проводили.

7 4 4 5 6
18

9

37 44

77

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

докторские кандидатские
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Информационное учетно-аналитическо-контрольное обеспечение …

Теория национальной финансовой системы

Гендерная и экономическая социология

Финансово-инвестиционное обеспечение социально-экономического …

Философско-цивилизационные проблемы в эпоху глобализации

Страхование

Ценные бумаги и финансовый инжиниринг

Финансовая стратегия организаций в условиях рыночной экономики

Статистика финансов

Теория и методология государственных и муниципальных финансов

Школа Д.С. Молякова-финансы микроэкономики

Современные тренды российского и международного налогообложения

Государственное регулирование экономической деятельности

Теория денег и денежно-кредитного регулирования

Теория и практика корпоративного управления

Фундаментальные основы эффективной банковской деятельности

Антикризисное управление

Оценка и управление стоимостью активов и бизнеса

Международные валютно-кредитные и финансовые отношения

Учетно-аналитические и контрольные процессы экономических субъектов …

Количество защит кандидатских диссертаций Количество защит докторских диссертаций

33,  13

32,  3

14,  3

13,  3

13,  2

12,  0

11,  1

11,  0

9, 6
7, 0

5, 0

4,  0

4,  0

4,  0

3,  1

3, 0
2,  1

1,  0

0,  0

0,  0

* Число статей (ВАК, ядро РИНЦ)

Булыга Р.П. 552*

Красавина Л.Н. 335

Федотова М.А.  351

Ряховская А.Н. 312

Лаврушин О.И. 537

Абрамова М.А.  341

Беляева И.Ю.  195

Ручкина Г.Ф. 2432

Гончаренко Л.И.  394

Шохин О.И.  237

Маркина Е.В. 650

Салин В.Н. 197

Лукасевич И.Я. 541

Рубцов Б.Б. 224

Орланюк-Малицкая Л.А. 271

Деникин А.В. 146

Игонина Л.Л. 200

Силласте Г.Г. 110

Макашина О.В. 398

Земляк С.В. 109

Результативность научных школ за 2017-2022 гг.

Защиты 
кандидатских 
диссертаций 
в нормативный 
срок:

2020 г. - 7 человек

2021 г. - 21 человек

2022 г. – 27 человек
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Институциональная трансформация:
основные треки развития научной деятельности

▪ Переход от «точечных» прикладных исследований к 
полному циклу разработки и коммерциализации 
научных разработок:

1. формирование тематики научных исследований 
на  основании заказов органов власти и 
корпораций по актуальным запросам

2. механизм «Наука для инноваций»

▪ Формирование THINK TANK  по государственным и 
корпоративным финансам, финансовым рынкам, 
денежно-кредитной политике,  цифровым 
финансовым инновациям и т.п.

▪ Развитие уникальных научных школ по 
приоритетным направлениям развития экономики и 
общества, значимым для развития Российской 
Федерации

▪ Развитие научных журналов университета в т.ч. за 
счет соучредительства изданий с высоким импакт-
фактором с включением их в отечественные и (по 
возможности) в международные системы 
наукометрических баз данных

▪ Грантовая поддержка проектов за счет средств 
Эндаумент-фонда

▪ Развитие публикационной активности научно-
педагогических работников университета

▪ Создание брендированной ежегодной международной 
научной конференции (форума) на площадке 
Финуниверситета. Формирование системы собственных 
авторитетных научно-практических конференций

▪ Усиление практической направленности прикладных НИР, 
осуществляемых в рамках государственного задания. 

Доля НИР, в которых предусмотрено создание РИД – 70%

▪ Формирование межисциплинарных научных коллективов 
с участием ученых из ведущих вузов и научных 

организаций Российской Федерации - 3

▪ Кластеризация высокотехнологичного научного 
оборудования,  создание системы интеллектуального 
анализа больших данных

Задачи на 2023 год (1/2)
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Институциональная трансформация:
основные треки развития научной деятельности

▪ Число публикаций, индексируемых в 
международных информационно-
аналитических базах в расчете на сто НПР – 67

▪ Количество цитирований публикаций в 
изданиях, индексируемых в международных 
информационно-аналитических базах за 
последние 5 лет, в расчете на сто НПР – 175

▪ Объем НИР в расчете на одного НПР –
799 тыс. руб.

▪ Объем средств от научных исследований, 
поступивших по договорам с организациями, 
в расчете на одного НПР – 237 тыс. руб.

▪ Количество результатов интеллектуальной 
деятельности – 20

▪ Количество созданных технологий на основе РИД, 
востребованных реальным сектором экономики и 
отраслями социальной сферы – 9

▪ Доля обучающихся, участвующих в фундаментальных 
и прикладных НИР для внешних заказчиков – 20%

▪ Количество коммерциализированных РИД – 12

▪ Объем коммерциализации РИД – 250 тыс. руб.

▪ Количество полученных патентов на изобретения – 3

▪ Количество малых инновационных предприятий – 7

▪ Количество международных исследовательских 
лабораторий – 1

▪ Обеспечение исполнения целевых индикаторов и 
мероприятий Программы развития и Стратегической 
карты Финансового университета

Задачи на 2023 год (2/2)

49



50
Перспективные фундаментальные 
научно-исследовательские проекты

▪ Финансовые мультипликаторы 
устойчивого экономического роста в 
условиях санкционной экономики

▪ Модель финансовой экосистемы для 
государственного сектора в России

▪ Финансово-инвестиционные модели 
государственного и 
негосударственного социального 
обеспечения

▪ Финансовые механизмы развития 
макрорегионов, городских 
агломераций и моногородов

▪ Государственное стимулирование 
внедрения принципов ESG в 
деятельность компаний и 
государственный сектор

▪ Цифровая модель финансово-
экономических прогнозов в 
государственном секторе
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5% 5% 7% 7% 4%
28% 28% 20%

26%
21%

67% 67%
73%

67% 75%

2018 2019 2020 2021 2022

аспирантура магистратура бакалавриат

52

Общее количество зачисленных иностранных 
обучающихся по программам бакалавриата, 
магистратуры и аспирантуры (чел.)

368
406

511

642
695

*

Задачи на 2022/2023 учебный год:
создание центров поддержки иностранных 
поступающих на базе зарубежных партнерских 
образовательных организаций 

Количество иностранных обучающихся по странам за 2022 год

Аналитика приема иностранных обучающихся. Выводы

*по состоянию на 26.08.2022
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Анализ подготовки и выпуска иностранных обучающихся

202

90

201

82
89

183

99

73

262

138

246

103
123

206

117 113

ФВШУ ФИТиАБД ФМЭО ФНАБ ФСНиМК ФЭиБ ФинФак ЮрФак

2020/21 2021/22

56

64 64

84

90

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Количество иностранных обучающихся по факультетам  Количество контингентообразующих стран
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Анализ подготовки и выпуска иностранных обучающихся

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Таджикистан 160 142 118 89 112

Вьетнам 159 167 141 151 166

Казахстан 136 136 157 127 135

Узбекистан 112 133 152 86 117

Молдова 114 98 94 78 72

Беларусь 81 91 81 70 141

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

Таджикистан Вьетнам Казахстан Узбекистан Молдова Беларусь

Динамика контингента топ-6 контингентообразующих стран за 5 лет
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Анализ подготовки и выпуска иностранных обучающихся

Отчисленные иностранные обучающиесяКоличество иностранных обучающихся по типу 
финансирования

55

772
713

686

917

1085

468
508

595

331 342

225 233

160

70 76

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Квота Коммерция Бюджет

уч.г.уч.г. уч.г. уч.г.уч.г.

По договорам об 

образовании

2017/2018       2018/2019          2019/2020         2020/2021        2021/2022
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Иностранные партнеры

Количество иностранных вузов-партнеров

▪ Количество зарубежных университетов-партнеров составляет 
170 образовательных организаций из 50 стран мира

▪ В связи с текущей международной обстановкой 
приостановлены 54 соглашения, расторгнуто 1 соглашение

▪ Новый порядок – необходимость получения заключения 
Минобрнауки России.
На все международные соглашения Финуниверситетом
получено 19 положительных заключений
(по состоянию на 22.06.2022)

148
155

162
168 170

2018 2019 2020 2021 2022

Ключевые задачи и направления развития : Лучшие практики 

▪ Поддержка научной дипломатии при учете 
существующих направлений внешней политики 
России

▪ Выход на новые рынки для сотрудничества: страны 
БРИКС, СНГ, Юго-Восточной Азии, Ближнего Востока, 
Африки, Латинской Америки, Сербия и т.д.

▪ Расширение представленности Финуниверситета в 
новых (дружественных) региональных и 
международных ассоциациях

▪ Обеспечение более активного участия в 
международных сетевых проектах и программах

▪ Проект сотрудничества с Университетом МГУ-ППИ в Шэньчжэне 
(КНР): совместные образовательные программы, совместная 
Лаборатория цифровых валют и цифровых финансовых активов, 
обмены студентами и преподавателями

▪ В июне 2022 года Финуниверситетом получен статус 
наблюдателя при Альянсе университетов Шелкового пути (КНР)

▪ Подана заявка на вступление в Российско-Африканский сетевой 
университет
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25
33

21
34

68

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

237 249 254

157

250

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Академическая мобильность обучающихся и НПР

Академическая мобильность 
обучающихся, чел.

▪ С 2017 года зафиксирован  
устойчивый рост количества 
участников программ  
международной академической 
мобильности
(кроме 2020/2021 уч.г. из-за CoViD-19)

▪ Реализуется 31 совместная 
образовательная программа, 
еще 9 программ находятся в 
разработке

Участники программы 
«Приглашенный профессор», чел.

▪ В 2021/2022 учебном году в партнерстве с АО «Альфа Банк» успешно реализована программа 
«Ведение бизнеса в России» для иностранных слушателей (Факультет ВШУ)

▪ Достигнута договоренность о новых программах академической мобильности: Университет МГУ-
ППИ в Шэньчжэне (КНР), Университет Сингидунум (Сербия), Сианьский университет Цзяотун (КНР), 
Национальный университет Вьетнама, Садатская Академия Управленческих наук (Египет); 
Университет Келании (Шри Ланка) и др.

▪ В июле 2022 года проведена Летняя школа русского языка и культуры для иностранных слушателей

Лучшие практики 
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Институциональная трансформация:
ключевые треки развития

▪ Поиск новых партнеров для реализации 
программ академической мобильности - 6

▪ Акцент на экспортно-ориентированные и 
классические  совместные образовательные 
программы - 4

▪ Обеспечение качества и паритетного обмена 
научно-педагогическими работниками. Доля 
численности иностранных НПР – 1,8%

▪ Увеличение численности иностранных 
студентов и лиц без гражданства с 
доведением их доли до 7,8%

▪ Увеличение количества образовательных 
программ с российскими и зарубежными 
университетами до 35

▪ Реализация программ по продвижению 
русского языка, культуры и делового 
сотрудничества

▪ Обеспечение исполнения целевых 
индикаторов и мероприятий Программы 
развития и Стратегической карты Финансового 
университета

Задачи на 2023 год
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И ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ РАБОТА
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Основные результаты

Внеаудиторная деятельность Социальная работа

Наименование 

показателя

2020/

2021

2021/

2022
Рост

Количество творческих 

коллективов и студий
13 17 +31%

Количество мероприятий 76 115 +51%

Количество активистов 

Студенческого совета
700 750 +7%

Количество активистов 

Волонтерского центра
389 694 +78%

Привлечение грантовых 

средств, млн. руб.
1 1,8 +80%

Развиваемые виды 

спорта
66 77 +17%

Количество участников 

Спартакиады 

университета

1 184 2 401 +102%

Показатели
Кол. студентов

Изм-я
20/21 21/22

Государственная академическая стипендия 14 984 15 035 +0,3%

Повышенная государственная

академическая стипендия 
1 199 1 156 - 4%

Государственная социальная стипендия 1 917 2 369 +23%

Стипендия нуждающимся студентам 582 631 +8%

Стипендии Президента РФ и Правительства РФ 28 23 -17%

Стипендии Правительства РФ для СПО 18 14 -22%

Именная стипендия Правительства Москвы 112 151 +35%

Именные стипендии Финансового университета 16 20 +25%

Число мест в общежитиях 4 537 5 734 +26%

Количество участников мероприятий в

УОК «Лесное озеро»
541 1329 +145%

Количество отдыхающих в УОК «Лесное озеро» 1 470 2 596 +80%

Привлечено средств за услуги, тыс. 9 712 13 497 +39%
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Институциональная трансформация: ключевые треки 
развития воспитательной работы

Задачи на 2023 год

▪ Усиление патриотического воспитания (проведение 
межрегиональных мероприятий, создание новых 
патриотических объединений, организация 
поисковых экспедиций)

▪ Вовлечение в волонтерское движение не менее 20%
обучающихся (включая иностранных студентов)

▪ Увеличение доли студентов, вовлеченных в решение 
проблем экологической и климатической 
устойчивости (создание экологического клуба, 
популяризация идей осознанного потребления путем 
проведения мероприятий экологической 
направленности) - 5%

▪ Развитие студенческого самоуправления 
(актуализация нормативно-правовой базы, 
вовлечение в деятельность самоуправления 
студентов колледжей, увеличение количества 
мероприятий, организуемых студентами)

▪ Усиление пропаганды здорового образа жизни (введение 
новых видов спорта в рамках Спартакиады Финуниверситета, 
увеличение доли студентов, занимающихся физкультурой и 
спортом, до 80%)

▪ Создание и (или) развитие центров психологической 
поддержки студентов и работников университета во всех 
корпусах университета

▪ Вовлечение не менее 80% иностранных обучающихся в 
программу адаптации и внеаудиторную деятельность 
университета

▪ Расширение информированности студентов и работников по 
вопросам социального обеспечения в университете

▪ Поиск новых партнеров для заключения соглашений с 
организациями и физическими лицами по вопросам выплаты 
именных стипендий студентам Финансового университета

▪ Обеспечение исполнения целевых индикаторов и 
мероприятий Программы развития и Стратегической карты 
Финансового университета
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Численность работников

Численность работников Динамика изменения численности работников

170 453 623

1892

600

2492
1878

978

2856

3940

2031

5971

г. Москва Филиалы ВСЕГО

Преподаватели СПО НПР АУП, УВП, АХП ВСЕГО

Динамика изменения численности и структуры 
занятости НПР (г. Москва)

Динамика изменения численности и структуры 
занятости НПР

2018 2019 2020 2021 2022

668 623 632 620 623

2176 2142 2193 2288 2492

2927 2950 2884 2947 2856

5771 5715 5709 5855 5971

Преподаватели СПО НПР АУП, УВП, АХП ВСЕГО

1546 1532 1486 1478 1569

543 551 601 704 823

283 309 294
344 416

2372 2392 2381
2526 2808

2018 2019 2020 2021 2022
Основные работники Внешние совместители

Внутренние совместители ВСЕГО

1043 1058 1059 1090 1184

366 373 437 526 626

137 154 171 192 238

1546 1585 1667
1808

2048

2018 2019 2020 2021 2022

Основные работники Внешние совместители

Внутренние совместители ВСЕГО
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Численность НПР, имеющих ученую степень 

Доля НПР, имеющих ученые степени 
Динамика изменения доли НПР, имеющих ученую 
степень (%)

Доля НПР, имеющих ученые звания 
Динамика изменения доли НПР, имеющих ученые 
звания (%)

19,7 18,8 19,2 18 17,3

63,7 63,2 61,3 61,8 61,1

83,4 82 80,5 79,9 78,3

2018 2019 2020 2021 2022

Доктор наук Кандидат наук ВСЕГО

370

62

432

1070

448

15181440

510

1950

г. Москва Филиалы ВСЕГО 

Доктор наук Кандидат наук ВСЕГО

200

34

234

675

299

974
875

333

1208

г. Москва Филиалы ВСЕГО 
Профессор Доцент ВСЕГО

12 11,4 11 10,3 9,4

40,8 40 38,7 38,9 39,1

53,6 51,5 49,7 49,2 48,5

2018 2019 2020 2021 2022
Профессор Доцент ВСЕГО

64



65

Численность молодых НПР

Доля молодых НПР в возрасте до 39 лет Динамика изменения доли молодых НПР (%)

Динамика изменения среднего возраста ППС НПР-иностранных граждан

500
105

605

1892

600

2492

г. Москва Филиалы ВСЕГО 

НПР в возрасте до 39 лет ВСЕГО НПР 

25,3% 25,0% 24,2%
25,1%

26,4%

20,4%
18,3%

17,2% 16,3%
17,5%

22,9%
21,7% 20,7% 20,7%

22,0%

2018 2019 2020 2021 2022

Молодые НПР Москва Молодые НПР филиалы ВСЕГО

51,5
50,2

49

51
50,5

47,4
48,1

46,5 46 46,5

44,1

45,7 46
47

4847,7 48
47,1

48 48,3

2018 2019 2020 2021 2022

Основные работники Внешние совместители

Внутренние совместители Все категории ППС

13

21
17 20

27
25

37
33

43 38

2018 2019 2020 2021 2022

Количество НПР-иностранных граждан

Общее количество работников-иностранных граждан
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Основные результаты

66

▪ Достигнута положительная динамика в изменении доли 
численности молодых НПР в возрасте до 39 лет. Прирост по 
Финуниверситету составил 1,3%

▪ Количество научно-педагогических работников-иностранных-
граждан  увеличилось на 35% 

▪ Доля численности НПР и АУП, прошедших курсы повышения 
квалификации и профессиональную переподготовку в области 
цифровых компетенций и применения цифровых технологий в 
образовании достигла 70%

▪ Существенно, на 32% выросло общее количество программ, 
реализованных Институтом повышения квалификации и 
профессиональной переподготовки работников, в т.ч. с 
применением дистанционных образовательных технологий –
на 43,8%

▪ Создан новый стандарт электронного образовательного 
контента в студии «Jalinga», что позволило существенно 
повысить качество образовательных материалов и вывести их 
на новый, конкурентоспособный уровень университетов-
лидеров

▪ По программе кадрового резерва успешно завершены 
проектные работы 15 групп по совершенствованию 
деятельности университета и осуществлен новый набор в 
«Кадровый резерв-2022»

▪ Реализован проект «Наставничество», сформировано 23 пары
«Наставник-наставляемый» и разработана программа курса 
«Преподаватель – Лидер – Наставник»

▪ Проведены масштабные мероприятия по организации 
дистанционной работы всех категорий работников и их выхода 
из дистанционного режима работы. Перевод на дистанционный 
режим работы затронул более 1800 работников

▪ Впервые проведена торжественная церемония награждения 
победителей Конкурса «Лауреат премии ректора 
Финуниверситета» как самостоятельное мероприятие, подано 
рекордное количество заявок – 128 от 273 работников и 
обучающихся

▪ Осуществлен прием в штат 652 научных и научно-технических 
работников в рамках подготовки и выполнения научных 
исследований по ГЗ Финансовому университету на 2022 год
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Институциональная трансформация:
ключевые треки развития кадрового потенциала

Задачи на 2023 год

В рамках реализации кадровой политики обеспечить 

все условия для формирования профессионального, 
высококвалифицированного, сплоченного коллектива, 
сохраняющего и приумножающего опыт и традиции 
Финансового университета и обладающего высокой 
мотивацией к созданию университета нового типа.

На конец 2023 года должны быть достигнуты 
следующие целевые индикаторы Программы развития, 
связанные с кадровой политикой: 

▪ доля работников в возрасте до 39 лет в общей 
численности НПР – 24%; 

▪ удельный вес численности НПР, имеющих ученую 
степень кандидата и доктора наук, в общей 
численности научно-педагогических работников –
80,0%;

▪ доля численности иностранных граждан из числа научно-
педагогических работников в общей численности НПР – 1,8%;

▪ доля численности НПР и АУП, повысивших квалификацию и 
прошедших профессиональную переподготовку в области 
цифровых компетенций и (или) применения цифровых 
технологий в образовании, в общей численности указанных 
категорий работников – 68%. 

▪ Обеспечение исполнения целевых индикаторов и 
мероприятий Программы развития и Стратегической карты 
Финансового университета

Мероприятия, реализуемые в рамках Кадровой политики 

должны повысить эффективность Системы управления 
персоналом путем эволюционной трансформации существующих 
процессов и их реинжиниринга в целях создания целостной 
системы управления человеческими ресурсами и гармонизации 
традиционных и современных HR подходов к привлечению, 
удержанию, развитию и обучению работников
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Институциональная трансформация:
ключевые треки развития финансового обеспечения

Задачи на 2023 год

▪ Обеспечение финансовой устойчивости.
Объем финансовых доходов –
13,3 млрд. руб.

▪ Мобилизация внутренних ресурсов. 
Объем выплат:

Москва 11,2 млрд. руб. (85%)

Филиалы 2,05 млрд. руб. (15%)

▪ Диверсификация источников 
финансирования путем увеличения 
их на 10,1%

▪ Обеспечение исполнения целевых 
индикаторов и мероприятий 
Программы развития и 
Стратегической карты Финансового 
университета

▪ Разработка и начало внедрения 
проектов:

o Бережливый университет

o FIN-FIN
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Основные результаты. ИТ-инфраструктура

▪ Ежегодно в Финансовом университете обновляется и модернизируется большое 
количество компьютерного оборудования

В 2021/2022 учебном году проведены 
следующие работы:

10 новых компьютерных 
классов введены в строй

28 аудиторий СДП 
модернизированы на 
разных территориях

5 коворкингов оснащены 
новым компьютерным 
оборудованием

2 актовых зала прошли 
полную модернизацию

2334 IP-телефонов подключены к цифровой связи.
Завершен проект по переходу на цифровую 
телефонию

929 аналоговых аппаратов всего  отключено за 
время реализации проекта

172 IP-телефонов подключено в 2022 году

2021/2022  - 77
2020/2021  - 67

2021/2022  - 28
2020/2021  - 14

преподавательских ПК 
аппаратной части в учебных 
аудиториях модернизированы

190
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Улучшение и поддержание материально-технической базы путем 
проведения капитального и  текущего ремонта помещений

▪ Кронштадтский б-р, д. 37Б
▪ ул. Щербаковская, д. 38
▪ Ленинградский пр-т, д. 53-55

За период  2021/2022 учебный год завершены работы по капитальному ремонту зданий:

4-й Вешняковский пр-д,
д. 4, корп. 1

ул. Балтийская, 
д. 10, корп. 2

Кронштадтский б-р, д. 37Б

Поступления от сдачи в аренду федерального 
недвижимого имущества за период:
сентябрь 2021 г. – июль 2022 г. – 31,4 млн. руб.,
а также возмещение коммунальных услуг на 
сумму 8,5 млн. руб.

▪ Площадь арендованного имущества – 3 685 кв. м, 
что составляет ~ 1% от общей площади 
имущественного комплекса Финуниверситета

ул. Щербаковская, д. 38, 
помещение ГОиЧС
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▪ ул. Балтийская, д. 10, корп. 2 
▪ 4-й Вешняковский проезд, д. 4, корп. 1
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Развитие имущественного комплекса

▪ Спортивный комплекс с универсальным 
игровым залом: г. Москва,
ул. Щербаковская, д. 38 – 3 440 кв. м

▪ Спортивный комплекс с универсальным 
игровым залом и плавательным 
бассейном: Алтайский край, г. Барнаул,
пр-т Ленина, д. 121 – 4 830 кв. м

▪ Здание общежития: г. Москва,
ул. 3-я Радиаторская, д. 17 – 7 900 кв. м

Продолжается строительство объектов 
Федеральной адресной инвестиционной 
программы общей площадью 16 170 кв. м, 
вовлекаемых в оперативное управление 
Финансового университета, расположенных 
в г. Москве и г. Барнауле

г. Москва, 
ул. 3-я Радиаторская, д.17

Текущее состояние 
объектов

Проект

г. Москва,
ул. Щербаковская, 
д. 38

г. Барнаул,
пр-т Ленина,
д. 121

г. Москва, 
ул. 3-я Радиаторская, 
д. 17
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Оборудованные коворкинг - зоны в учебных корпусах 

▪ Малый Златоустинский пер., д. 7/1
▪ ул. Олеко Дундича, д. 23
▪ ул. Кибальчича, д. 1
▪ ул. Щербаковская, д. 38

▪ Ленинградский пр-т, д. 49/2
▪ Ленинградский пр-т, д. 55
▪ ул. Верхняя Масловка, д. 15
▪ ул. Олеко Дундича, д. 23
▪ 4-й Вешняковский проезд, д. 4
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Институциональная трансформация:
треки развития инфраструктурной и кампусной политики

Задачи на 2023 год

▪ Поэтапное формирование кампусов международного уровня, а 
также внедрение элементов «Умного кампуса»

▪ Участие в проекте «Бережливый университет»
▪ Создание блока ИБ процессов Финуниверситета, включая 

образовательные и научно-практические направления:  
формирование регламентов и стандартов ведения 
конфиденциальной информации; обеспечение процедур защиты 
персональных данных; инвентаризация ИС в части соответствия 
ИБ и защиты информации

▪ Строительство и модернизация комплекса благоустроенных 
общежитий с целью полного обеспечения местами всех 
нуждающихся студентов. 
Обеспечение 90 % иногородних обучающихся местами в 
общежитиях. Продолжение формирования сети современных 
специализированных аудиторий (коворкингов, коленингов, 
кибер-аудиторий, медиатек и др.):
- доведение обеспеченности НПР рабочими местами до 64 %
- доведение количества мест в коворкингах до 1300

▪ Импортозамещение, включая программные, аппаратные 
платформы и образовательный цифровой контент

▪ Внедрение цифровых лабораторий по модели: работодатель-
дисциплина-преподаватель-лаборатория

▪ Утверждение плана информатизации Финансового университета 
на 2023 год: централизация ИТ-закупок
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▪ Централизованная замена до 20% устаревшего ИТ-оборудования в 
филиалах: закупка современных моноблоков— 1400 ед.;
закупка серверов —17 ед.

▪ Создание системы обеспечения деятельности материально-
ответственных лиц и переход к новой модели учета и контроля за 
движением материальных ценностей

▪ Создание единой системы автоматизации финансово-хозяйственной 
деятельности

▪ Создание собственной группы разработки ПО
▪ Внедрение единой системы управление учебным процессом: учет 

контингента, ведение учебных планов, расчет нагрузки, учет 
успеваемости для СПО и филиалов

▪ Повышение коммерческого потенциала Финансового университета за 
счет создания единой CRM

▪ Создание проектного офиса по реализации суперсервиса «Поступление 
в вуз онлайн»

▪ Утверждение Концепции по развитию мультимедийных пространств 
Финансового университета

▪ Утверждение типового проекта ИТ-среды филиалов Финуниверситета: 
унификация программно-аппаратного обеспечения, серверного 
оборудования, компьютерных классов, мультимедийных аудиторий и 
электронной информационно-образовательной среды

▪ Обеспечение исполнения целевых индикаторов и мероприятий 
Программы развития и Стратегической карты Финансового 
университета
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Итоги работы филиальной сети

—

—

2020 г.

Увеличение количества филиалов, 
реализующих программы ВО и СПО1

Увеличение количества новых основных 
образовательных программ2

•

Владикавказ
Владимир
Санкт-Петербург 
Уфа

2020 г.

4 •

+ Барнаул

2021 г.

5 •

+ Калуга

+ Челябинск

2022 г.

7

26 
программ

В 9 
филиалах

2021 г. 2022 г.

п
л

ан

▪ В настоящее время в 17 филиалах ВО реализуется программа 
«Экономика и управление» (38.00.00)

▪ В 2022/2023 уч. году впервые будут реализованы программы: 
«Информатика и вычислительная техника» (09.00.00) в 2 
филиалах, «Юриспруденция» (40.00.00) в 2 филиалах, «Средства 
массовой информации и информационно-библиотечное дело» 
(42.00.00) в 3 филиалах, «Сервис и туризм» (43.00.00) в 1 филиале

▪ В настоящее время в 14 филиалах СПО реализуется программа 
«Экономика и управление» (38.00.00)

▪ В 2022/2023 уч. году впервые будут реализованы программы: 
«Информатика и вычислительная техника» (09.00.00) в 6 
филиалах, «Юриспруденция» (40.00.00) в 3 филиалах

Увеличение количества филиалов, 
участвующих в реализации федеральных проектов4

Увеличение количества площадок для проведения 
демонстрационных экзаменов5

2
0

2
0

 г
. 3

3

2
0

2
1

 г
. 10

16

2
0

2
1

 г
. 27

24

Количество филиалов, участвующих в 
федеральном проекте "Содействие занятости" 
национального проекта "Демография"

Количество филиалов, участвующих в 
федеральном проекте "Финансовая 
грамотность"

26

2020 г. 2021 г.

40

2022 г.

28

Увеличение количества филиалов, реализующих ООП 
в рамках 2-х и более УГСН3

77

27 
программ

В 18 
филиалах
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Институциональная трансформация:
треки регионального развития университета

Задачи на 2023 год

▪ Развитие филиальной сети с вертикально-
интегрированным образовательным 
контентом. Увеличение количества 
гибридных филиалов, реализующих ООП ВО 
и СПО до 8

▪ Расширение круга специальностей в 
филиалах, включая высшее и среднее 
специальное образование. Формирование
флагманской инфраструктуры для филиалов 
3-х типов: ВО+СПО; ВО; СПО

▪ Развитие программы ФинЕдинство
(головной вуз-филиал)

▪ Участие в научных проектах, направленных 
на развитие регионов

▪ Увеличение количество филиалов, 
реализующих ООП в сфере ИТ до 12

▪ Представление широкой линейки программ 
ДПО, ориентированных на конкретный регион

▪ Развитие партнерских отношений с ведущими 
профильными вузами регионов, включая 
совместные образовательные программы

▪ Перманентное обновление материально-
технической базы филиальной сети

▪ Обеспечение исполнения целевых 
индикаторов и мероприятий Программы 
развития и Стратегической карты Финансового 
университета
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Реализация Программы развития
Финуниверситета до 2030 года

▪ Проведена стратегическая сессия

▪ Определены ключевые треки развития и 
стратегические единицы – 12

▪ Утверждена стратегическая карта на 2022-2030 гг.

▪ Подготовлены дорожные карты реализации 
Стратегической карты в 2022 г. «быстрые победы»

▪ Осуществлено распределение зон ответственности 
и зон достижения целевых индикаторов 
программы развития (назначены кураторы и 
исполнители), которые включены в систему КПРД

▪ Разработаны персональные карты достижения 
целевых индикаторов (программные задания)
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Структура стратегической карты Финуниверситета 
(стратегические единицы)

▪ Программное управление. Финуниверситет –
участник общероссийской повестки

▪ Образовательная экосистема. Форсайт 
профессий (компетенций). Взаимодействие с 
работодателями. Акцент на коллаборацию и 
интернационализацию

▪ Наука для инноваций. Коммерциализация 
РИД и трансфер  знаний, технологий. 
Развитие научных школ

▪ Цифровой университет
▪ Инфраструктура ведущего научно-

образовательного центра
▪ Стратегические инициативные исследования

▪ Реинжиниринг HR-стратегии и 
ключевых бизнес-процессов

▪ Создание перманентной системы 
обучения

▪ Региональное развитие
▪ Модернизация воспитательной, 

молодежной и социальной 
политики. Амбассадоры 
Финуниверситета

▪ Законтурный взгляд на университет: 
формирование комплексной 
маркетинговой политики, 
формирование контингента
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Институциональная трансформация: ключевые треки 
развития организационно-управленческой деятельности

▪ Участие в реализации государственных 
программ и национальных проектов

▪ Переход от линейной к матричной 
модели управления и программному 
управлению для обеспечения 
достижения целевых индикаторов 
Программы развития

▪ Управление стратегическими 
единицами  в рамках Стратегической 
карты на 2022-2030 годы

▪ Мониторинг реализации мероприятий 
(быстрых побед) и достижения 
целевых индикаторов Программы 
развития. Определение КПРД

▪ Участие во всех значимых федеральных 
конкурсах, проводимых 
Правительством Российской Федерации 
и Минобрнауки России
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Миссия

Высшая школа управления

Ключевые достижения:

▪ Факультет ВШУ на протяжении 3 –х последних лет 
находится на 1 месте среди других факультетов 
Финуниверситета по количеству студентов, 
обучающихся на местах по договорам об оказании 
платных услуг с общей выручкой порядка 1 млрд 
руб.*
(*по результатам Приемной Кампании
2020-2021 гг. и по данным на 01.08.2022 г.)

▪ 100% трудоустройство выпускников
(по данным опроса Финуниверситета в 2022 г.)

▪ В рейтинге QS World Universities Rankings by Subject
2022 по направлению «Бизнес и менеджмент» 
заняли 5 –е место в России и 301-350 место в мире 

▪ В 2022 году разработано и предложено 5 новых 
образовательных программ, в т.ч. 2 из них на 
английском языке

Продвижение национальных 
интересов Российской 
Федерации и обеспечение 
развития страны через 
формирование 
высококвалифицированных, 
гармонично развитых и 
социально ответственных 
специалистов-управленцев, а 
также разработка и внедрение 
научных результатов и лучших 
управленческих практик во 
взаимодействии с органами 
публичной власти, компаниями –
лидерами рынка, зарубежными 
партнерами и международными 
организациями

▪ Факультет ВШУ на протяжении 3 –х последних лет –
входит в топ–3 факультетов по сумме привлечения 
консалтинговых услуг и хоздоговорных НИР*
(*по результатам 2020, 2021гг  и 2-е место по 
результатам 1 полугодия 2022 г)

▪ В 2022 г привлечены для оказания консалтинговых 
услуг новые заказчики - компании – лидеры 
российского рынка

▪ В 2022 г - запуск предпринимательского клуба 

▪ В 2021/2022 уч. году - более 10 запущенных 
студентами стартапов 

▪ В 2022 г - первое место на всероссийском кейс-
чемпионате Cup Russia — самом масштабном кейс-
чемпионате в России и самом престижном в 
линейке Changellenge

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Реализация общевузовского проекта «Формирование 
предпринимательских компетенций у студентов»

▪ Формирование общевузовской инфраструктуры для 
направления «Предпринимательский университет»

▪ Организация платформы открытых инноваций и 
предпринимательства

84

▪ Флагманская реализация на факультете 
общевузовских программ «Стартап как диплом» 
и «Диплом как проект»

▪ Развитие сотрудничества с Донецким 
национальным техническим университетом 
(кафедра «ГМУ»)
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Миссия

Факультет информационных технологий 
и анализа больших данных

Ключевые достижения:

▪ Получение лицензий на два новых 
направления подготовки

▪ Разработка линейки новых образовательных 
программ (3 в бакалавриате, 4 в 
магистратуре), реализующих собственные 
образовательные стандарты

▪ Объем внебюджетного финансирования НИР 
в 2021 году составил  49,8 млн. руб. 
Заказчики: Федеральные органы 
исполнительной власти, Банки Top-3 и другие

Стать лидирующим научно-
образовательным 
и проектно-
исследовательским 
центром в области 
технологий цифровой 
экономики

▪ Впервые в истории факультета студентом получен 
патент на программу ЭВМ (Жилина Алена) 

▪ Студенты бакалавриата возглавляют:

o МИП Fin DataHub, резидента Сколково, 
получателя гранта Фонда содействия 
инновациям

o ИТ-компанию TalkMe, разрабатывающую 
отечественную стриминговую платформу на 
средства частных инвесторов

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Повышение объемов доходов от деятельности 
Факультета как центра компетенций в области ИТ-
аудита, стратегического консалтинга в области 
цифровой трансформации, а также разработки 
прикладных систем в интересах реальных заказчиков

▪ Развитие коммерциализации исследований и 
получения доходов от выполнения хоздоговорных 
научно-исследовательских и проектно-аналитических 
работ

▪ Внедрение не менее 3 РИД, выполненных в интересах 
партнеров в объеме не менее 100 млн. руб.

▪ Вовлечение в НИР не менее 150 студентов ежегодно

▪ Открытие ряда русскоязычных программ двойного 
диплома с вузами из дружественных стран

▪ Запуск акселерационного проекта для студенческих 
стартапов

▪ Создание двух учебно-научных лабораторий (в том 
числе одной молодежной)

▪ Разработка не менее 10 прототипов ИС в интересах 
индустриальных партнеров. Выход на годовой 
уровень публикаций не менее 40 статей в журналах
Q1

▪ Вхождение в топ-1000 мировых рейтингов по 
направлению Computer Science and Information 
Systems 85
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Миссия

Факультет международных 
экономических отношений

Ключевые достижения:

▪ Успешный запуск программы 
«Международная экономика и торговля
(с углубленным изучением экономики 
Китая и китайского языка)»

Готовим отечественных 
и зарубежных 
специалистов-
международников 
мирового уровня для 
крупных корпораций 
и высших органов 
государственной власти 
России

▪ Успешное продвижение программы 
«Когнитивная лингвистика и 
межкультурная коммуникация»

▪ Успешная государственная аккредитация 
образовательных программ по 
лингвистике

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Запуск общевузовского проекта 
«Разворот на Восток», включая 
создание Департамента экономики и 
бизнеса стран Востока, расширение 
спектра языковой подготовки

▪ Запуск совместной программы по 
международным коммуникациям

▪ Реформирование системы 
профилирования в программах 
бакалавриата (создание профилей для 
особо одаренных студентов)

▪ Создание базовой кафедры 
Евразийской экономической комиссии
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Миссия

Факультет налогов, аудита и бизнес-анализа

Разработано новое направление 
подготовки: 

Формирование позиций 
Факультета как ведущего 
образовательного, научно-
исследовательского, 
экспертно-аналитического и 
консалтингового проектного 
центра в области 
налогообложения, бизнес-
анализа, аудита и цифровых 
технологий, осуществляющего 
подготовку специалистов для 
органов государственной 
власти, консалтинговых 
компаний, бизнес-структур, 
вносящего значительный 
теоретический и 
практический вклад в 
инновационное развитие и 
глобальную 
конкурентоспособность 
российской экономики и 
науки

СПЕЦИАЛИТЕТ 38.05.02 

▪ Направление подготовки 
«Таможенное дело», программа 
«Внешняя торговля, таможенное и 
валютное регулирование»

Создан проектный офис 
«Центр Студенческих Инициатив»

Проактивная экспертная аналитика

Результаты научно-исследовательской 
деятельности на внешнем контуре:

▪ Экспертизы – 16,
Фин. результат – 9,1 млн. руб.

▪ Хоз. договорные НИР – 4,
Фин. результат – 6,8 млн. руб.

▪ Грант РФФИ, Фин. результат – 2,3 млн. руб.

▪ «Бизнес-аналитика» (магистратура) -
профессионально-общественная 
аккредитация, «Аудит и финансовый 
консалтинг» - аккредитация ACCA, 8 
программ магистратуры прошли 
Международную аккредитацию в National 
Accreditation Board, National Centre For 
Public Accreditation

Профессиональная аккредитация программ
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Ключевые достижения

Лицензирование программы 
магистратуры: 

НАПРАВЛЕНИЕ:

▪ «Статистика» программа: 
«Аналитика данных»

Стратегические проекты 
факультета

▪ Реализация СЕ12.6: «Налогово-
бюджетная политика в контуре 
правительственных приоритетов и 
стратегических инициатив - 2030».

▪ Перманентная модернизация, 
актуализация и внедрение 
современных образовательных 
программ и дисциплин с целью 

освоения  новых сегментов рынка.

Реализация продуктового маркетинга НАБ

Цель - увеличение контингента 
студентов посредством применения 
нейромаркетинга и формирования 
семантического ядра

Синергия реализации международных 
проектов

▪ Реализация двух международных 
проектов с партнерскими вузами 
дружественных стран

▪ Конкурс по международному 
налогообложению совместно с 

ФНС России и КСНРС  СНГ.

Современный формат взаимодействия B2B со студентами

▪ Реализация задач 
проектного офиса «Центр 
Студенческих инициатив»

▪ Работа научного 
дискуссионного клуба

▪ Реализация проекта Налоговой 
школы «Step by Step (Шаг за шагом)» 
с целью реализации концепции 
непрерывного образования «школа –
университет – работодатель» 

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Разработка научно обоснованных механизмов, методов, инструментов, 
эффективной государственной налогово-бюджетной политики в контуре 
правительственных приоритетов, стратегических целей и задач социально-
экономического развития России до 2030
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Миссия

Факультет социальных наук 
и массовых коммуникаций

Ключевые достижения:

▪ Осуществлен набор на 2 новых направления 
подготовки: «Психология» и «Философия». 
Набраны в 2022 г. 3 англоязычные 
программы и 2 программы с частичной 
реализацией на английском языке

▪ Рейтинги: в 2022 г. направление 
«Социология» заняло 8 место во 
всероссийском рейтинге вузов по версии 
RAEX.
Согласно рейтингу московских вузов от hh.ru, 
Факультет занимает: 11 место в 
профессиональной сфере «Маркетинговые 
коммуникации» и 16 место в сфере 
«Управление персоналом»

▪ 37 представителей Факультета вошли в 
университетский рейтинг медиаактивности, 
14 из которых заняли в нем лидирующие 
позиции

Создание на базе 
Факультета 
многофункционального, 
современного и 
эффективного учебно-
научного кластера, 
ориентированного как на 
ведение эффективной 
академической 
деятельности, так и на 
содействие Правительству 
Российской Федерации в 
реализации его актуальной 
и перспективной повестки 

Ключевые задачи
на 2022/2023 учебный год:

▪ Лицензирование направления подготовки 
54.03.01 «Дизайн», разработка ОП «Дизайн 
современного мегаполиса»

▪ Запуск программ включенного обучения с 
Ляонинским университетом (Шэньян, Китай), 
Тегеранским университетом (Тегеран, Иран) и 
Белградским университетом (Белград, Сербия)

▪ Усиление присутствия представителей 
факультетов в рейтинге медиаактивности, в том 
числе на топовых позициях

▪ Создание не менее 3-х ВТКС с участием 
студентов из вузов-партнеров и
3-х международных ВТКС для реализации и 
позиционирования научных медиапроектов

▪ Создание аккаунтов кафедр, департаментов и 
факультетов в социальных сетях, раскрутка 
университетских аккаунтов в социальных сетях. 
Разработка не менее 10 видов корпоративной 
продукции. Формирование медиаэкосистемы
достижений (не менее 3 профилей,
5 медиапроектов, 1 электронного реестра,
2 программ ДПО)
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Миссия

Финансовый факультет

▪ Запуск совместных образовательных программ с 
МГУ-ППИ (КНР) и ФЭУ Монголии (разработана 
дорожная карта, подписано соглашение с ФЭУ)

▪ Подготовка к открытию базовой кафедры Банка 
ВТБ (ПАО) на Финансовом факультете 
(разработана дорожная карта, подписаны 
соглашения)

▪ Создание в структуре Финансового факультета по 
перспективным научным направлениям 
Департамента банковского дела и монетарного 
регулирования, Департамента финансовых 
рынков и финансового инжиниринга, кафедры 
«Финансовые технологии»

▪ Победа в Конкурсе Иннополиса: успешная 
реализация проекта по актуализации на 
цифровую составляющую программ 
магистратуры «Банковское дело и риск-
менеджмент» и «Риск-менеджмент на 
финансовых рынках»

Подготовка специалистов 
высшего класса, 
обладающих знаниями в 
области государственных и 
муниципальных финансов, 
казначейских технологий и 
финансового контроля, 
финансовых рынков и 
банковского дела, 
страхования, экономики 
социальной сферы

▪ Открытие базовых кафедр Счетной палаты 
Российской Федерации и Банка ВТБ

▪ Запуск работы Международной лаборатории 
цифровых валют и цифровых финансовых активов с 
МГУ-ППИ (КНР)

▪ Создание совместно с Финтех Хабом Банка России 
новых образовательных программ и траекторий

▪ СОП С МТУСИ по направлениям подготовки 09.03.02 
– информационной системы и технологии. Активное 
использование в учебном процессе курсов ДПО для 
студентов всех профилей подготовки в бакалавриате. 
Формирование ОП по двум направлениям 
(«Экономика» и «Государственное муниципальное 
управление», «Экономика и информационные 
системы и технологии»).
СОП «Финансовая дата-аналитика» на основе 
базовой ОП «Финансовая математика и анализ 
рынков»

▪ Формирование прорывной тематики ПНИР на базе 
ФНИР
Создание научного маркетплейса финансовой 
экспертизы и консалтинга в области финансовых 
инноваций и технологий в государственном, 
финансовом и реальном секторах

Ключевые достижения:
Ключевые задачи
на 2022/2023 учебный год:
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Факультет экономики и бизнеса

Ключевые достижения:

▪ открыта лаборатория цифровой логистики AXELOT LAB

▪ разработана образовательная программа и проведен набор 
студентов на новое направление подготовки – «Гостиничное 
дело»

▪ образовательные программы факультета по направлениям 
«Экономика» и «Менеджмент» прошли профессиональную 
международную аккредитацию

Миссия

Приумножая традиции 
университета, предоставлять 
уникальные возможности в 
получении образования в области 
корпоративных финансов, 
экономической безопасности и 
управления рисками, отраслевых 
рынков, логистики и маркетинга, 
туризма и гостиничного бизнеса, 
выпуская 
высококвалифицированных 
специалистов, готовых к решению 
важнейших государственных 
задач, а также реализации 
творческого потенциала при 
построении собственного бизнеса 
или внесении значительного 
вклада в развитие существующего

▪ подписано международное соглашение о создании 
совместной образовательной программы с Университетом 
прикладных наук LAB (Финляндия), достигнуты 
договоренности о сотрудничестве с Белорусским 
государственным технологическим университетом и 
Российско-Армянским университетом, - за год на 8,1% 
выросло число иностранных студентов факультета

▪ студенческие победы и призовые места в значимых 
репутационных мероприятиях, таких как финал трека 
«Студенты» конкурса управленцев «Лидеры России» 2021-
2022 гг., экологический проект Росбанка и Аптекарского 
огорода «Renature. Вернем природу в город», финал 
Молодежного глобального прогноза развития энергетики      
по направлению «Студенты»

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ разработка и реализация проекта «ЭКГ (экология, кадры, государство) ФЭБ», направленного на поддержку государственных мер по 
устойчивому развитию, в том числе рейтинга предприятий в ЦФО, а также на подготовку высококвалифицированных кадров, 
использующих принципы ЭКГ в будущей работе

▪ формирование пула индустриальных партнеров для реализации совместных проектов

▪ формирование новых общеуниверситетских традиций, направленных на гражданско-патриотическое воспитание личности и развитие 
корпоративной культуры университета

▪ расширение партнерского сотрудничества через наставничество «от школы до бизнеса»

▪ цифровое обеспечение стратегического проекта «Технологии ESG – трансформации экономики Большой Евразии»

▪ развитие проектной деятельности на факультете (разработка виртуальной платформы «Витрина проектов»)

Ключевой проект:

Разработаны симуляторы:

▪ CASE-IN Симулятор – интерактивная платформа на 
основе метода кейсов, позволяющая проводить 
соревновательные мероприятия и практические занятия

▪ FEB STAR – проект, направленный на мотивацию 
развития способностей обучающихся
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▪ Студенческий компьютерный симулятор 
«Управление корпорацией» - командная игра, 
позволяющая управлять виртуальной корпорацией
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Миссия

Юридический факультет

Ключевые достижения:

▪ Успешное прохождение профессионально-
общественной аккредитации 

▪ 4 место, среди  вузов России по уровню зарплат 
выпускников в 2021 и 2022 годах, занятых в 
сфере юриспруденции

▪ Проект Юридического факультета "На равных" -
Лауреат премии ректора в коллективной 
номинации «За самый успешный проект в рамках 
развития Финансового университета»

Создание положительного 
имиджа и укрепление 
конкурентной позиции 
Юридического факультета 
для активного 
привлечения талантливых 
потенциальных 
обучающихся; выход на 
высокопрофессиональный 
уровень подготовки 
качественно нового 
поколения компетентных, 
конкурентноспособных, 
адаптированных к 
современным реалиям и 
вызовам специалистов в 
области права

▪ 1 место по результатам опроса «Преподаватель 
глазами студента»

▪ Создание симулятора «Юрист в сфере 
управления недвижимостью»

▪ Реализация «ВКР как Стартап»

▪ Создание 108 медиапродуктов для финансового 
просвещения населения при участии 9 регионов 
и поддержке ЦБ РФ

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Заключение  договора о сетевой форме 
реализации  ОП

▪ Разработка  тренажера  по  контрактной 
системе

▪ Заключение  соглашения с Всероссийским 
студенческим корпусом спасателей для 
открытия отряда на базе Юридического 
факультета

▪ Создание не менее 3-х ВТКС с участием 
студентов из вузов-партнеров и 3-х 
международных ВТКС для реализации и 
позиционирования научных медиапроектов

▪ Создание телевидения Юридического факультета

▪ Создание массовых медиапродуктов для 
финансового просвещения населения при 
поддержке Банка России

▪ Создание аккаунтов кафедр, департаментов и 
факультета в социальных сетях, раскрутка 
университетских аккаунтов в социальных сетях. 
Разработка не менее 10 видов корпоративной 
продукции. Формирование медиаэкосистемы
достижений (не менее 3 профилей,
5 медиапроектов, 1 электронного реестра,
2  программ ДПО )
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Миссия

Институт онлайн-образования

Ключевые достижения:
▪ Запуск первой сетевой очной онлайн-магистратуры совместно с ООО «Нетология» 

▪ Сетевое взаимодействие по взаимному использованию онлайн-курсов с 20 российскими университетами 

▪ Выполнение проектных работ в рамках Федеральных проектов («Национальная Стратегия повышения финансовой 
грамотности» и «Реализации мероприятий, направленных на создание и развитие информационного ресурса 
«Современная цифровая образовательная среда в РФ», федерального проекта «Молодые профессионалы» 
национального проекта «Образование») 

▪ Участие в проекте Иннополиса: производство 5 МООК в рамках приоритетной отрасли «Финансовые услуги» с 
«протяжкой» сквозных цифровых компетенций

▪ Студенты ИОО - победители и призеры Международного конкурса научных работ студентов и аспирантов по 
направлениям: «Мировая экономика и международный бизнес», «Мировые финансы и международные 
экономические отношения», «Семантика, сети и интеллектуальный анализ текста», «Российский финансовый 
рынок: современное состояние и тенденции развития», международной олимпиады по финансовой безопасности 
и молодежного чемпионата "БРИКС: УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ" под эгидой международного инженерного 
чемпионата "CASE-IN"

Стать лидером на рынке 
электронного обучения 
Российской Федерации и 
дружественных стран

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Общевузовская оптимизация портфеля ООП с учетом индивидуализации образовательных траекторий для выпускников системы СПО г. Москвы и филиальной сети

▪ Переориентация на реализацию в бóльшем объеме ООП второго высшего образования

▪ Разработка гибкого механизма предоставления обучающимся возможности выбора технологий получения образования в соответствии с индивидуальными 
особенностями и способностью самостоятельного изучения материала

▪ Разработка концепции создания Открытого финансово-экономического университета (на базе МАОФЭО); общий принцип: обучение в форме самообразования, срок 
обучения не ограничен, онлайн материалы доступны всегда для слушателя конкретного курса (материалы 1 курса доступны для всех), допуск к экзаменам платный, 
выход на ГИА по совокупности освоения материалов всей ООП в соответствии с N273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» от 28.12.2012

▪ Совершенствование инструментария ЭИОС по мониторингу качества самостоятельной работы обучающихся

▪ Диверсификация сроков начала реализации образовательных программ, реализуемых с полным использованием ДОТ (круглогодичный прием)

▪ Использование элементов ЭИОС для развития и совершенствования системы дополнительного профессионального образования в коллаборации со структурными 
подразделениями ДПО Финансового университета

▪ Участие в реализации проекта «Экосистема развития компетенций ППС ООВО под запросы цифровой экономики»
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Миссия

Подготовительный факультет

Ключевые достижения:

▪ Увеличено количество иностранных слушателей, 
обучающихся на основных и дополнительных 
программах, в среднем на 10%

▪ Впервые за 3 года 2 выпускника 
Подготовительного факультета поступили на 
образовательные программы Финуниверситета 
на места по договорам об оказании платных 
услуг

▪ Изменилась структура контингента в сторону 
увеличения обучающихся на платной основе в
2 раза

Обеспечить Финансовому 
университету лидерские 
позиции в сфере 
подготовки абитуриентов 
из зарубежных стран, не 
владеющих русским 
языком, к дальнейшему 
обучению в России

Ключевые задачи на 2022/2023 учебный год:

▪ Увеличение количества иностранных 
слушателей, обучающихся на 
Подготовительном факультете на 20%

▪ Открытие программ «Цифровой 
Подготовительный факультет» и 
«Подготовительный факультет на английском»

▪ Совершенствование кадровой работы, 
создание условий для творческой реализации 
преподавателей факультета
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▪ Осуществлялось совершенствование учебного 
процесса, включающее разработку новых 
образовательных программ, внедрение новых 
образовательных технологий и систем 
поддержки обучения

▪ Применялись эффективные методы 
рекрутинговой работы, основанные на базах 
данных международных рекрутинговых агентств, 
взаимодействии с Приемной комиссией и 
факультетами Финуниверситета

▪ Организация сотрудничества с ФГБОУ ВО 
«Государственный институт русского языка 
имени А.С. Пушкина» с целью открытия 
локального центра тестирования на базе 
Финансового университета для проведения 
экзамена по русскому языку как 
иностранному (ТРКИ) с выдачей сертификата 
государственного образца о прохождении 
тестирования по русскому языку



Спасибо за внимание!
Успехов в труде!


