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Сценарий деловой игры 
«Экспертные методы оценки привлекательности инвестиционных проектов»

Руководитель спортивной организации стремится решить проблему управления как можно оперативнее. Однако отсутствие опыта и практика систематического анализа управленческих ситуаций часто приводит к тому, что решение принимается на основе неполных, а иногда непроверенных сведений и статистических данных.

Принятие решения в конкретной игровой ситуации требует от студентов умения применять полученные знания по изучаемому предмету на практике, расширить границы своих интересов, привлечь знания из других дисциплин, применить свой практический опыт. При выработке решения необходимо помнить о нескольких обязательных условиях:

· решение не может противоречить юридическим нормам;

· решение должно быть нравственным и соответствовать морали общества;

· решение должно учитывать социально-экономические и производственные интересы коллектива;

· решение не должно подрывать авторитет коллектива и руководства организации.

Особый успех игра приносит в случае, если решается конкретная ситуация, приближенная к реальной профессиональной деятельности менеджера.

Цели игры

1) дидактические

· активизация и закрепление знаний обучающихся, приобретенных при изучении дисциплины;

· выработка практических навыков анализа деятельности спортивной организации и принятия управленческого решения в игровой ситуации;

2) воспитательные

· воспитание культуры диалога и дискуссии;

· воспитание умения слушать друг друга (т.е. быть партнерами по общению);

· выработка у студентов способности практически оценивать разные точки зрения путем их сопоставления;

· активизация творческого мышления студентов;

· стимулирование студентов к самостоятельному освоению знаний и решению практических задач профессиональной деятельности;

3) игровые

· имитация производственного совещания и оценка себя в исполняемой роли;

· создание психологической основы для активного участия студентов в получении новых и применении полученных знаний в профессиональной деятельности;

· формирование навыков поиска оптимального варианта решения сложившейся ситуации.

Игра может проводиться автономно.

Необходимое время для проведения игры — 80 мин.

Содержание и характеристика игры

Игра является моделью процесса выбора наиболее привлекательного инвестиционного проекта по развтию профессионального спорта. Игра является саморазвивающей (т.к. есть элементы творчества и возможность предлагать свои решения) и проходит с использованием ТСО (компьютеров и соответствующего программного обеспечения (MS Excel)).

Цель участников игры — выработать оптимальное решение проблемы.

На занятии, предшествующему игровому, преподаватель сообщает о проведении игры и предлагает список тем, по которым студенты должны повторить теоретический материал. Двое/ трое наиболее подготовленных студентов назначаются консультантами (независимыми экспертами), в обязанности которых входит предоставление дополнительной информации по обсуждаемым вопросам, решение спорных ситуаций, возникающих в ходе игры и подведение итогов анализа ситуации и выработки управленческого решения.

Регламент и порядок проведения игры

1. Введение в тему игры (10-15 мин.)

Обосновывается актуальность проблемы управления в современных экономических условиях. Преподаватель раскрывает сложность проблемы, указывает на ее связь с различными социальными и производственными аспектами профессиональной деятельности менеджера. Знакомит с опытом решения аналогичных проблем в практической деятельности организации.

2. Постановка проблемы (3-5 мин.)

Учебная группа делится на три подгруппы (по 4-8 чел.), состоящих из руководителя и менеджеров. Преподаватель знакомит участников игры с ситуацией, по которой необходимо принять управленческое решение. Распределяет задания между подгруппами.

3. Групповая работа над ситуацией (20 мин.)

Каждая подгруппа во главе с руководителем анализирует управленческую ситуацию, формулирует и обосновывает свои решения. Идеи фиксирует один из менеджеров, так называемый «аккумулятор» (назначается руководителем подгруппы). Группа также прогнозирует ситуацию, которая сложится в результате принятого решения. Эксперты оценивают работу каждой подгруппы и консультируют участников.

Максимальные оценки, которые могут быть выставлены группе: за обоснованные решения — 3 балла, за научную верность решения — 5 баллов, за правильное прогнозирование ситуации после принятого решения — 3 балла.

Преподаватель напоминает тему и задания для каждой группы, вопросы игры, определяет и контролирует временные рамки каждого этапа игры.

Пока команды работают, преподаватель предлагает экспертной группе также решать поставленную проблему, чтобы на заключительном этапе экспертам было проще комментировать решения групп.

4. Групповая дискуссия в форме производственного совещания (20-25 мин.)

Подгруппы выступают с результатами анализа и вносят свои предложения:

· обсуждаются точки зрения и варианты решения;

· оцениваются и анализируются результаты;

· формируется единый подход к решению;

· выбирается лучший вариант решения проблемы (участвуют все присутствующие).

План выступления подгруппы должен включать:

· аспекты профессиональной деятельности, которые затрагивает предложенная ситуация;

· противоречие, лежащие в основе ситуации, время и условия его возникновения;

· потери (социальные, производственные), которые несет коллектив организации в связи с возникшей ситуацией;

· привлекательность, выгодность, полезность предлагаемых группой вариантов решения управленческой проблемы;

· достоинства и недостатки вариантов, предложенных другими подгруппами.

5. Заключение экспертной комиссии и подведение итогов деловой игры (не более 15 мин.)

Эксперты комментируют работу групп и называют оценки. Затем преподаватель вместе с участниками подводит итоги игры: выделяется общий положительный результат работы над ситуацией; освещаются позиции, занятые подгруппами; эти позиции сопоставляются с реальной практикой управления организацией; анализируются правильные и ошибочные решения; обосновывается оптимальный подход к такого рода ситуациям; очерчивается круг знаний и навыков, необходимых для решения подобных проблем.

