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Кейс 1.

В таблице 1 приведены данные, касающиеся бюджета отдельных профессиональных футбольных клубов. Причем, они «на слуху» в футбольном мире не только по финансовым возможностям, но и по достигнутым спортивным результатам. Такие клубы позволяют себе приобретать спортсменов, стоимость которых не по карману другим клубам.
Таблица 1 - Футбольные клубы с наибольшим бюджетом (2012 г.)
	Клуб
	Бюджет (млрд.долл)
	Страна

	Манчестер Юнайтед
	2,2
	Англия

	Реал
	1,87
	Испания

	Барселона
	1,3
	Испания

	Арсенал
	1,29
	Англия

	Бавария
	1,23
	Германия

	Милан
	0,989
	Италия

	Челси
	0,761
	Англия

	Ливерпуль
	0,619
	Англия

	Ювентус
	0,591
	Италия


Как же действуют механизмы ценообразования на такой специфический объект торговли как спортсмены? Очевидно, что эти механизмы имеют особый, своеобразный характер, отличающиеся по своей природе от ценообразования на неодушевленные товары.
В спортивном бизнесе нет магазинов и супермаркетов, где продаются спортсмены; нет оптовых баз, где атлетов и целые спортивные команды можно было бы приобретать большими партиями с соответствующими скидками. Нет сведений о профессиональных спортсменах на биржах труда и в специальных службах занятости, где вместе с вакантной должностью указывается и цена (зарплата) атлета. Ценообразование на спортсменов осуществляется в процессе ведения переговоров между агентами атлетов и уполномоченными представи​телями клубов. Несомненно, что возможности приобретения спортсменов-звезд связаны с финансовыми возможностями клубов, поскольку трансфертные сдел​ки обходятся в «довольно кругленькие» суммы (Табл. 2). 

Таблица 2 - Самые крупные трансфертные сделки в футболе
	Спортсмен
	Клуб, купивший игрока
	Сумма (в млн.евро)
	Год приобретения

	Криштиану. Рональду
	«Реал»
	94
	2009

	Зинедин Зидан
	«Реал»
	73,5
	2001

	Кака
	«Реал»
	69,3
	2011

	Златан Ибрагимович
	«Барселона»
	60,5
	2009

	Луиш Фигу
	«Реал»
	60
	2000

	Халк
	«Зенит»
	60
	2012


С чем же связан процесс определения рыночных цен в профессиональном спорте?

Каковы субъективные и объективные факторы ценообразования на профессиональ​ных спортсменов?

Кейс 2.

Вы возглавили Коммерческую службу футбольного клуба Российской Премьер-Лиги из г. Москвы, в собственности которого находится вновь построенный в центре города современный стадион с подтрибунными помещениями, вместимостью 40 000 зрителей, несколько тренировочных полей (открытые и крытое), территория порядка 30га., ряд вспомогательных сооружений, включая спортивные залы, крытый каток с трибунами до 1000 зрителей.

Ваша задача: Формирование Коммерческой службы, ее бюджет, подбор и мотивация персонала, организация его работы, основные направления деятельности, включая увеличение доходов от билетной программы, включая продажу абонементов в ложи и скай-боксов, коммерческое использование объектов недвижимости и территории, иные способы увеличения доходной части бюджета Клуба.
Кейс 3.

Организация любительского и/или корпоративного футбольного турнира, посвященного некому событию, дате и/или брэнду.
Ваша задача: необходимо осуществить: подготовительный этап, подбор, мотивация и оформление отношений с персоналом, бизнес-план, включая формирование календаря, бюджета, привлечение спонсоров, материально-техническое  обеспечение, PR-компания, призы.

Кейс 4. 

В г. Королев Московской области подрядной организацией строится 3- этажный ФОК общей площадью 8700 кв. м. В настоящий момент закончен «нулевой цикл».

Ваша задача: оценить общее состояние рынка спортивных услуг; провести маркетинговое исследование рынка спортивных услуг в данном регионе Московской области; определить целевую аудиторию ФОКа; разработать концепцию ФОКа, включая рекомендации по планировке его помещений в зависимости от предлагаемых Вами для специализации видов спорта, а также потенциальных арендаторов, разработать организационную схему управления, штатное расписание, подготовить проект бюджета и прогноз окупаемости проекта.
Кейс 5.

Рассматриваем проект: «Спортсооружение СОЧИ-2014 для некоммерческих видов спорта (трасса для бобслея, санная трасса, лыжный или конькобежный стадион и т.п.)». Первый день после окончания Олимпиады – как жить дальше?

Кейс 6.

Организация спортивно-игрового и культурно-просветительского комплекса «СПОРТИВНЫЙ ВЫБОР» в Автозаводском районе города Тольятти для предоставления населению качественных услуг по физической культуре и спорту на базе создаваемого спортивно-игрового центра. Цели:

- Развитие физической культуры и спорта среди населения города Тольятти и начальная подготовка будущих профессиональных спортсменов.

- Активная пропаганда здорового образа жизни, формирование культуры здорового человека, создание положительного образа семьи,  профилактика вредных привычек путем привлечения детей, подростков и молодежи для участия в программах проекта «СПОРТИВНЫЙ ВЫБОР».

- Реабилитация и интеграция в здоровую среду инвалидов.

На данный момент население новых кварталов Автозаводского района нуждается в разнообразных спортивных программах и одновременно лишено возможности  принимать в них участие вследствие  того,  что организации, которые такие услуги оказывают,  удалены от места непосредственного проживания. Спортивно-оздоровительный  и культурно-просветительский комплекс «СПОРТИВНЫЙ ВЫБОР»  будет располагаться в удобном месте (Территориально в центре 21 квартала), где существует высокая транспортная развязка, и будет охватывать население кварталов № 15,16,17А, 17, 18,  19, 20 и 21, а также население частного сектора (Царское Село). Создание подобного комплекса в Автозаводском районе   г. Тольятти позволит десяткам тысяч тольяттинцев и их детям разнообразить свой досуг различными спортивными и культурно-просветительскими  мероприятиями и это в первую очередь касается детей и подростков.

Задание: 

1) Выработать задачи проекта.

2) сделать обоснование социальной значимости проекта.
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