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ɋȿɄɐɂə 1. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ: 

ɌȿɈɊɂə ɂ ɉɊȺɄɌɂɄȺ 

 
ɂɁɆȿɇȿɇɂȿ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɌɈɊȽɈȼɅɂ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

Ɍ.ȼ. Ⱥɥɝɭɧɨɜɚ, Ʌ.ɗ. Ƚɚɥɢɦɭɥɥɢɧɚ, ȿ.Ⱥ. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ⱦɨɥɢɧɚ Ɉ.ɇ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 

ɇɚɱɚɬɶ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɬɟɦɵ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɧɢ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 
ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɨɛɵɱɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɡɚɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ 
ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɢɞɬɢ ɜ ɧɨɝɭ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶ 
ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢ ɜɫɟɦɢ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɫ ɧɟɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɟɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ. 

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ? ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɏɨɬɹ ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɷɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɩɨɞ 
ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ ɦɢɪɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬ, 
ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɢɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ.  
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Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɷɬɨ ɨɬɪɚɫɥɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ - 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ - ɷɬɨ ɫɚɣɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɨɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɰɟɧɵ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɩɨɫɨɛ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛ ɨɩɥɚɬɵ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɤɪɭɝɥɨɫɭɬɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɛɟɡ ɥɢɲɧɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: 
 ȼ2ȼ - ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɬɨɜɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ; 

 ȼ2ɋ - ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ B2C 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɥɢɱɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɪɢɬɟɣɥ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;  

 ȼ2G- ɜɢɞ ɩɪɨɞɚɠ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɭɠɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɢ 
ɢ ɝɨɫɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɬɟɧɞɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɬɨɪɝɢ;  

 C2C-ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɜɭɯ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɇɚ ɫɚɣɬɚɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ. ɑɟɪɟɡ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɛɵɜɲɢɟ ɜ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɵ. 
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ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɬɟɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ «Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 33%, ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɟɠɞɚ ɢ 
ɨɛɭɜɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 22%. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ 
ɞɪɭɝɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. Ȼɵɬɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɬɟɯɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 32%, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɨɛɭɜɶ 36%. Ɍɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɤɚɤ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɢ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ 4% ɢ 7 % ɧɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɹ ɢ 
ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ 3% ɢ 7%, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɬɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɩɚɪɮɸɦɟɪɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɢ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɤɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɦɵ ɜɵɹɫɧɢɥɢ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ - 
ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɢɪɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɪɨɞɢɜɲɟɟɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɨɦɟɧɹɜɲɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ- 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ - ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɬɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɬɨɪɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, 
ɫɥɚɛɵɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɱɟɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɣ 
ɪɵɧɨɤ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɂɦɚɧɝɭɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ. ɋɬɚɬɶɹ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ. 
2. Ʉɟɲɟɥɚɜɚ Ⱥ.ȼ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ «ɐɢɮɪɨɜɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ/ Ⱥ.ȼ. 

Ʉɟɲɟɥɚɜɚ ȼ.Ƚ. Ȼɭɞɚɧɨɜ, ȼ.ɘ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. 
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Ʉɟɲɟɥɚɜɚ; ɝɥ. «ɰɢɮɪ.» ɤɨɧɫ. ɂ.Ⱥ. Ɂɢɦɧɟɧɤɨ. – ȼɇɂɂȽɟɨɫɢɫɬɟɦ, 2017. – 
28 ɫ.  

3. Ɉɪɥɨɜɚ ɋ. Ʌ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ: ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɩɨɞ ɨɛɳ. 
ɪɟɞ. ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮ. ɋ.Ʌ. Ɉɪɥɨɜɚ. — Ɇ.: ɂȾ «ɎɈɊɍɆ»: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. — 
192 ɫ. 

4. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 
ɢɸɥɹ 2017 № 1632-ɪ. 

5. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɣɬɚ ȺɄɂɌ http://www.akit.ru/. 
 
ɈɐȿɇɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇɈɊɆȺɌɂȼɇɈ-ɉɊȺȼɈȼɕɏ 

ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ȻɈɊɖȻɕ ɋ ɄɈɊɊɍɉɐɂȿɃ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

Ⱦ.ɋ. Ⱥɪɠɚɧɭɯɢɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɒɤɢɨɬɨɜ ɋ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɧɟɬ, ɢ ɨɩɚɫɧɚ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ corruptio «ɫɨɜɪɚɳɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɤɭɩ», corruptus «ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɣ», ɨɬ corrumpere «ɩɨɪɬɢɬɶ, ɩɨɜɪɟɠɞɚɬɶ». 
ɋɢɧɨɧɢɦɵ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ – ɩɪɨɞɚɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶ [1, ɫ. 84]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɲɢɛɤɨɣ ɫɜɨɞɢɬɶ ɫɭɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɤ ɩɨɞɤɭɩɭ, ɩɪɨɞɚɠɧɨɫɬɢ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. ȿё ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ 
(ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ, ɪɚɫɩɚɞɟ) ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ [2, ɫ. 12]. ɋɭɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ 
ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ʉɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɪɚɡɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɜɟɪɲɢɧɵ ɩɢɪɚɦɢɞɵ ɫ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɤ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ [3]. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɫɟɨɯɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɧɟɮɬɶ, ɝɚɡ, ɪɟɞɤɢɟ ɦɟɬɚɥɥɵ – ɬɪɚɬɹɬ ɞɨ 50% 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɨɣ) ɧɚ ɩɨɞɤɭɩ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ [4]. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɘɪɢɹ ɑɚɣɤɢ, ɨɛɳɢɣ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 44 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – ɩɪɟɜɵɫɢɥ 78 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ 10% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ [5]. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɚɣɞɚɪɚ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 
ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ [6]. 

Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɫɢɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɱɟɬɵɪɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚ (ɎɁ № 273 «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ»; ɎɁ № 
172 «Ɉɛ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ»; ɎɁ № 230 «Ɉ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɥɢɰ, ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɦ»; ɎɁ № 79 «Ɉ ɡɚɩɪɟɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɥɢɰ 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɢ ɢɦɟɬɶ ɫɱɟɬɚ (ɜɤɥɚɞɵ), ɯɪɚɧɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ»), ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ 
ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ƚɟɧɩɪɨɤɭɪɨɪɚ).  

Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɬɤɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ (ɪɢɫ. 1), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɬɟɬ (ɪɢɫ. 2). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɭɠɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ 

ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɬ. 290-291 ɍɄ ɊɎ), 2007–16 ɝɝ. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɋɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɹɬɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2010-16 ɝɝ. (ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ.) [7] 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ Ʌ.Ⱥ. Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ 
«ɋɢɛȺɄ», 2015. – 196 ɫ. 

2. Ȼɚɪɬɨɲɟɤ Ɇ. Ɋɢɦɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ (ɩɨɧɹɬɢɹ, ɬɟɪɦɢɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ / Ɇ. 
Ȼɚɪɬɨɲɟɤ. – Ɇ.: ɂɡɞ-ɜɨ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, 1989. – 448 ɫ.  

3. Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ ȿ.ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ / ȿ.ɇ. Ƚɚɣɞɚɪɨɜɚ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ ȺȽɍ. ɋɟɪɢɹ 1. – 2011. – № 4. – ɋ. 8–14. 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ. ȼɵɩɭɫɤ 44 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ (ɱɚɫɬɶ I). [ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://iam.duma.gov.ru/node/8/4603/16209. 

5. ɍɳɟɪɛ ɨɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɊɎ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɥɢ ɜ 44 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.interfax.ru/russia/540410. 

6. Ɇɚɯɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɯ - 2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.vestifinance.ru/articles/86634http://www.vestifinance.ru/articles/86
634 

7. ɋɪɟɞɧɹɹ ɜɡɹɬɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ 5 ɫ 
ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɪɚɡ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://pasmi.ru/archive/170992/. 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ȻɅɈɄɑȿɃɇ 

ȼ ɆɂɊȿ ɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ. ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȼ.ȼ. Ȼɟɥɨɡɟɪɨɜ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɜ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɎɘȺ» 

 
2017 ɝɨɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɞɨɦ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɪɵɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ, ɦɵ ɭɡɧɚɥɢ ɨ 
ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɚɤ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. Ȼɥɨɤɱɟɣɧ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɪɚɧɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɥɟɡɧɚ, ɤɚɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ. 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ R3, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɉɧɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 70 ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɩɚɧɢɣ (BBVA, Barclays, J.P. Morgan & Co ɢ ɬ.ɞ.).  
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ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɞ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Corda» – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɬ.ɤ. ɜ ɧɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧ 
ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɧɢɦ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
«Ɏɢɧɬɟɯ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɵɩɭɫɤ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɭɩɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɤ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 27 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ ɢ ɤɪɭɩɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ S7 Airlines, ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨɛ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɜɢɚɛɢɥɟɬɨɜ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ Ethereum – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. 
ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɭɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɭɦɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ – ɜɵ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɟ ɭɫɥɭɝɭ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ, ɢ ɯɪɚɧɢɜɲɢɣɫɹ ɭ ɬɪɟɬɶɟɝɨ 
ɥɢɰɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ (ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɡɚɤɚɡɚɧɚ), ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɜɚɲ ɫɱɟɬ. 
ȼɚɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɪɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɟɣɫɹ ɨɛ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɲɬɪɚɮɚɯ ɡɚ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ [2].  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ 
(Ⱥɋȼ), ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ. Ⱥɧɚɥɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ ɪɟɟɫɬɪɭ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ 
ɦɢɪɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɬ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: ɤɥɢɟɧɬ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɞɟɩɨɡɢɬ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɨɫɢɬɶɫɹ ɜ ɛɥɨɤ ɪɟɟɫɬɪɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ: 

- ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ; 
- ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɫɟɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɭɞɚɥɢɬɶ ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɚ. 
Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɭɬɟɪɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, 
ɩɪɢ ɨɬɡɵɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ. 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɦɢɪɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 945 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ (ɞɨ 2,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ.). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚɬɪɚɬɵ (75%) ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɵ IT ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɭɫɥɭɝ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɟɥɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɚɝ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɨ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

 ɉɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜɵɡɜɚɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɂɚ ɝɨɞɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɛɥɨɤɱɟɣɧ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɞɟɪɠɚɥɚ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚɦɢ, ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ Ethereum, ɚ ɬɚɤɠɟ Enterprise ɢ 
Hyperledger Projects – ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɚɭɞɢɬɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɬɚɜɨɤ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɨɜɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ: 
- ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ; 
- ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ (ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

«Bitnation» - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɧɨɬɚɪɢɚɬ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɟ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ, ɫɜɟɪɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɣ-ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ, ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ). 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ-ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɂɧɞɢɹ 
ɛɨɪɟɬɫɹ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɦɨɲɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɒɜɟɰɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ 
ɝɨɞ ɫɨɡɞɚɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɚɞɚɫɬɪ ɧɚ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɰɟɩɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɪɨɤɟɪɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɛɚɧɤ, ɫɦɨɝɭɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 9 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɜ ɈȺɗ ɝ. Ⱦɭɛɚɣ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɚ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ. Ɂɚ 2-3 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜɫɟɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɢɥɨɬɧɵɣ 
ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ȿȽɊɇ (ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ). ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 1.12 
«Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [1].  

24



ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤ (ȼɗȻ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɟ. Ɉɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɪɢɫɤ 
ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ. ȼ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɭɳɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɫ Ɋɨɫɩɚɬɟɧɬɨɦ ɢ ȺɂɀɄ. 17 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ȼɗȻ ɢ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ, ɨɛɴɹɜɢɥɢ ɨ ɡɚɩɭɫɤɟ ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ 
ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɥɭɱɚɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɟɦɨɜ 
ɩɨɞɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɝɨɫɡɚɤɭɩɤɚɦɢ.  

2017 ɝɨɞ, ɫɬɚɥ ɩɪɨɪɵɜɧɵɦ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɘɅ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ – 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɨ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: ȼɗȻ, ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ, Ɏɢɧɬɟɯ ɢ ɬ.ɞ. 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɣɞɭɬ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ «ɩɢɥɨɬɧɵɯ» ɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɭɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɚɯ – ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɢ ɫɜɟɪɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 2018 
ɝɨɞ ɫɬɚɧɟɬ ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ.   

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɏɚɛɪɚɯɚɛɪ. Ʉɚɤ ɭɦɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɨɝɭ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://habrahabr.ru. 

2. Ɋɭɤɨɢɧ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɞɨ 
9,2 ɦɥɪɞ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://rucoin.net.  
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ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ  

Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɉɈɌɈɄɈȼ 

ɘ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼɨɥɤɨɜɚ Ɉ.ȼ.  

ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɞɟɧɨɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ 
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Кɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

 

ɉɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɥɨɠɧɵɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɢɱɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ». 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ: 
«Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ – ɷɬɨ ɩɪɢɯɨɞɵ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ» [2]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, əɫɢɲɟɧɚ ȼ.ȼ. ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 
ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: «Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɢɫɤɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ» [3]. 

ȿ.ȼ. Ȼɵɤɨɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ – ɷɬɨ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ» [1]. 

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ» ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɂ.Ⱥ. Ȼɥɚɧɤɚ, ɘ. Ɏ. Ȼɪɢɝɯɷɦɚ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, Ɇ. 
ɂ. Ʌɢɬɜɢɧɚ, Ƚ. Ⱥ. ɋɚɥɬɵɤɨɜɨɣ, Ɉ. ȼ. ȿɮɢɦɨɜɨɣ, ɂ. ɇ. ɋɚɦɨɧɨɜɨɣ, Ɉ. Ⱥ. 
Ɍɟɪɟɳɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱥ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ, ȿ. ɋ. ɋɬɨɹɧɨɜɨɣ, Ⱥ. Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢɯ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1. ɉɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ [2]: 
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 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɜɢɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɨɣ 
ɜɢɞ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

2. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ; 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬɚ ɢɡɥɢɲɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ [2]; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɜɵɛɵɜɚɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɨɬɚɰɢɟɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɚɟɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɩɥɚɬɨɣ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

3. ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: 

 ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
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 ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [2]. 

ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɫɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɷɬɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

4. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ; 

 ɱɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ. 
ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɢ ɬɟɦɩɵ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ [2]. 

5. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɨɤ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɠɟ 
ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɣ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɦ. 

6. ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ: 

 ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ; 
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 ɛɭɞɭɳɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɭɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

7. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ: 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɦ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɧɨɫɹɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ; ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. [2]; 

 ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ɉɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɨɫɢɬ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ; ɩɨɤɭɩɤɨɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɵɤɨɜɚ ȿ.ȼ. / ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // Ɏɢɧɚɧɫɵ. – 2000. − № 2.− 217 ɫ. 

2. ȿɥɟɧɟɜɫɤɚɹ ȿ.Ⱥ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.Ⱥ. ȿɥɟɧɟɜɫɤɚɹ, ȼ.ɉ. ɇɟɜɟɪɨɜ, Ƚ.Ⱥ. Ʉɪɚɫɧɨɜɚ, Ɋɨɫ. ɭɧ-ɬ ɤɨɨɩ., 
ɑɟɛɨɤɫɚɪ. ɤɨɨɩ. ɢɧ-ɬ. – ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, 2010. – 108 ɫ. 

3. əɫɢɲɟɧɚ ȼ. / ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ʀɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿ-ɤɚɰɿɹ // ȼ. əɫɢɲɟɧɚ: ȼɿɫɧɢɤ Ɍɇȿɍ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. – 2008. – 
ȼɢɩ. 2 (18).– ɋ. 321-324. 
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ɗȼɈɅɘɐɂə ɎɍɇɄɐɂɃ ɐȿɇɕ ȼ ɊɈɋɋɂɂ  

ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ȿȿ ɊɕɇɈɑɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ  

ȼ.ȼ. Ƚɨɦɨɡɨɜ, Ⱥ.ɋ. Ɂɚɪɸɝɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɚɡɭɪɢɧ ȿ.Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 

ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɨ 1992 ɝ.) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ) ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɛɚɜɥɹɥɚɫɶ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ – ɪɵɧɤɨɜ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɚ ɦɨɝɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɥɢɲɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ – ɭɱɟɬɧɭɸ 
(ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ), ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɨɛɴɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɨɜɚɪɟ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫ ɩɪɢɛɵɥɶɸ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɦɭ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – ɰɟɧɵ ɫɬɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ-
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚ ɫɬɚɥɚ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɲɟɞɲɢɯ ɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ). ɗɬɨ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ – ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɜɩɨɥɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɟɝɨ ɰɟɧɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɢ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɤɢɞɨɤ.  

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ – ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ. ɋɦɵɫɥ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɞɥɹ ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɚ ɰɟɧɚ ɛɭɞɟɬ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɸ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɵ. Ɉɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɰɟɧɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯ ɟɟ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɥɶɝɨɬɵ, ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɤɢɞɤɢ), ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
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(ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ (ɚɤɰɢɡɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɵ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɰɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ). 

Ȼɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɰɟɧɵ (ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ) ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɦɵɜɚɧɢɸ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɩɨ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ), ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɟɳɟ ɨɞɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ – ɰɟɧɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɨɧɚ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ. ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɭɩɧɵɦɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɢ. ɗɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɩɨɞ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɢɨ- ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ, ɹɞɟɪɧɚɹ ɮɢɡɢɤɚ, 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɩ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ ɭ ɧɚɫ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ – ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɠɟɥɚɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɬɚɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɜɨɡ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɬɢɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɵɦ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨɧɹɬɶ 
ɦɨɠɧɨ: ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ.  

ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɚɧɬɢɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɵɦ ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɥɨɫɶ.  
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ɌȿɈɊɂə ɂȽɊ ɂ ȿȿ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɇȺ ɉɊȺɄɌɂɄȿ 

Ⱥ.Ⱦ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ, Ɉ.Ⱥ. Ɍɪɚɫɟɭɯ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ Ʉ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ - ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜ ɢɝɪɚɯ. ɉɨɞ ɢɝɪɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ 
ɞɜɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɰɟɥɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢ ɤ ɜɵɢɝɪɵɲɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɝɪɵɲɭ — ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. [1] 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɛɵɥɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɚ Ⱦɠɨɧɨɦ ɮɨɧ ɇɟɣɦɚɧɨɦ ɢ Ɉɫɤɚɪɨɦ 
Ɇɨɪɝɟɧɲɬɟɪɧɨɦ (1944 ɝ.). Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɞɟɥɚɥɢ ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɫɨɛɵɯ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɲɟɫɬɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɦɤɢ ɛɵɥɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɵ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɵ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɧɟɟ ɬɟɨɪɢɟɣ 
ɢɝɪ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢɫɶ ɜɨɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɜ ɧɟɣ ɦɨɳɧɵɣ 
ɚɩɩɚɪɚɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 50-ɯ Ⱦɠɨɧ 
ɇɷɲ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɥɢ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ, ɢɥɢ ɬɟɪɩɹɬ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ. ɗɬɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɹ 
«ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɨ ɇɷɲɭ». ɋ ɤɨɧɰɚ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɫɬɚɥɚ ɫɚɦɵɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 
ɨɩɩɨɧɟɧɬ(ɵ) [2]. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤɢ ɜ ɢɝɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɢ ɛɭɞɭɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɵɢɝɪɵɲɢ ɜ ɢɝɪɟ [5, c. 7]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɇɷɲɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɢɝɪɨɤɚ ɢ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɟ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɚɱɟ ɨɧ ɩɨɫɬɪɚɞɚɟɬ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ȿɫɬɶ 
ɡɧɚɦɟɧɢɬɚɹ ɢɝɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ⱦɢɥɟɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ». ȼ ɬɟɨɪɢɢ 
ɢɝɪ ɞɢɥɟɦɦɚ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɝɨ — ɧɟɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɨɤɢ 
ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɚɜɚɹ. Ʉɚɤ 
ɜɨ ɜɫɟɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɝɪɨɤ («ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɣ») 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ, ɧɟ ɡɚɛɨɬɹɫɶ ɨ ɜɵɝɨɞɟ ɞɪɭɝɢɯ. 
ȼ ɞɢɥɟɦɦɟ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɬɪɨɝɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚɞ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ — 
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ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɨɳɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɞɪɭɝɨɣ ɢɝɪɨɤ, ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɢɝɪɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɚɫɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɚɬɶ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɜɫɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢɝɪɨɤɢ ɜɵɛɟɪɭɬ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [5, c. 48]. 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Maximax - ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɨɤ ɩɵɬɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ - ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɢɫɯɨɞ. ɗɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɥɭɱɲɟɟ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ, ɱɚɫɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɧɚɢɜɧɚɹ» ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ 
ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Maximin - ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɝɪɨɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɬɭ ɥɢɧɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɧɚɢɯɭɞɲɟɦ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɢɝɪɵɲ. ɗɬɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɝɪɨɤ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ - ɥɭɱɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɢɝɪɨɤ. Ɍɪɢɜɢɚɥɶɧɵɦ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ «ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ [3]. 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɱɚɫɬɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ. 
Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɩɟɪɢɪɭɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ; ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢɝɪ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɚɭɤɰɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɚɞɢɨɜɨɥɧɚɦ, ɧɚ ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɋɒȺ 
ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɦɢɥɥɢɚɪɞɵ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɜɵɛɨɪɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɬɟɨɪɢɹ 
ɢɝɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɞɚɠɟ ɩɪɨɧɢɤɥɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɪɟɥɢɝɢɢ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɢɛɥɟɣɫɤɢɯ ɢɫɬɨɪɢɣ) ɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɟɨɪɢɹ ɢɝɪ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɭɱɲɢɯ 
ɚɭɤɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɯ, ɝɨɥɨɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. McNulty D. The Basics Of Game Theory [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.investopedia.com/. 

2. ɋɬɷɧɞɮɨɪɞɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. Ɋɚɡɞɟɥ: «Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ». 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://plato.stanford.edu/index.html. 

3. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ Economics Online. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.economicsonline.co.uk/index.html. 

4. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ: ȼɜɟɞɟɧɢɟ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://habrahabr.ru/post/163681/. 

5. ɒɚɝɢɧ ȼ.Ʌ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢɝɪ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ȼ.Ʌ. ɒɚɝɢɧ. – Ɇ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2015. – 223 ɫ. 
 

ɊɈɋɋɂə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɂ 

Ⱦ.Ɇ. Ʉɚɪɩɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɨɥɞɟɟɜɚ ȿ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ ɉ. Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 3 ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥ ɬɟɪɦɢɧ «ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ». 
ɉɨɞ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ, 
ɦɚɤɪɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ [1, c. 399]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɷɬɚɩɨɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɟɧɝɟɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ȼɚɥɚɫɫɵ: 

1)  ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ; 
2)  ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
3)  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ; 
4)  ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ; 
5)  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ; 
6)  ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɨɸɡ; 
7)  ɩɨɥɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ [2, c. 204-205]. 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 

ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɭɫɚ, ɦɟɫɬɨ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɷɬɨɣ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɥɢɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [1, c. 404]. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɨ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ, ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɋɋɊ. ɇɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɚɥ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ȿȺɗɋ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɇɚ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɱɥɟɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɧɵɧɟɲɧɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ȿȺɗɋ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 5 ɷɬɚɩɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ (ɯɨɬɹ ɢ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɸɡɨɦ), ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɪɵɧɨɤ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 

ȼ 2012 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 
ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 
ɟё ɱɥɟɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 160 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ȼɌɈ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɰɟɥɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦ ɦɟɪɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ 
ɦɢɪɟ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ȼɌɈ – ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18 ɥɟɬ. 
ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɧɨɝɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɤɪɢɬɢɤɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɫ ȼɌɈ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɋɨɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ȻɊɂɄɋ – ɝɪɭɩɩɵ 5 ɫɬɪɚɧ ɫ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɂɧɞɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɘȺɊ). Ɉɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɤɪɵɬɵɣ ɜ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ 
(ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɢ ɬ.ɞ.). Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞёɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ȻɊɂɄɋ ɫɟɣɱɚɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ. ɉɨɤɚ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ȻɊɂɄɋ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ-Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 21 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢ ɊɎ. Ɉɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɪɚɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ, ɢ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍ. ɟ. ɧɚ 1 
ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɡɨɧ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȿ. ɇ. 
Ʌɨɛɚɱɟɜɨɣ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2012. – 516 ɫ. 

2. Ɉɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ: ɧɨɜɵɣ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ȿȽɗ / ɉ.Ⱥ. Ȼɚɪɚɧɨɜ, Ⱥ.ȼ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ, ɋ.ȼ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɉ.Ⱥ. 
Ȼɚɪɚɧɨɜɚ. – Ɇ.: ȺɋɌ: Ⱥɫɬɪɟɥɶ, 2016. – 542 ɫ.  

 

ɇɉɈ «ɋȺɌɍɊɇ» - ɈȾɇɈ ɂɁ ɋȺɆɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɏ ɄɊɍɉɇȿɃɒɂɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ 

əɊɈɋɅȺȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ  

Ⱥ.Ⱦ. Ʉɚɪɩɭɫɶ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɚɡɭɪɢɧ ȿ.Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɪɟɜɚɬ 

ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ 
ɩɟɪɟɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɢɸ. ɂɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɝɢɝɚɧɬɨɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɇɉɁ, ɦɨɬɨɪɧɵɣ, ɲɢɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɵ, «Ʌɚɤɨɤɪɚɫɤɚ», ɡɚɜɨɞɵ ɋɄ ɢ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɝɪɚɧɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɪɵɛɢɧɫɤɨɟ ɇɉɈ «ɋɚɬɭɪɧ». 

ɇɉɈ «ɋɚɬɭɪɧ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɫɭɞɨɜ ɜɨɟɧɧɨ-ɦɨɪɫɤɨɝɨ ɮɥɨɬɚ, 
ɷɧɟɪɝɨɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. Ɉɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ Ⱦɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ (ɈȾɄ). 
ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ɋɚɬɭɪɧ» ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 600 ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 1916 ɝɨɞɭ ɤɚɤ ɡɚɜɨɞ ȺɈ «Ɋɭɫɫɤɢɣ Ɋɟɧɨ» 
ɜ Ɋɵɛɢɧɫɤɟ, ɞɨ 1924 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɫɬɚɥɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɋɵɛɢɧɫɤɢɟ ɦɨɬɨɪɵ». ɉɨɡɠɟ ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɲɥɢ 
ɪɵɛɢɧɫɤɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨɟ ɛɸɪɨ ɦɨɬɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, ȼɨɥɠɫɤɢɣ 
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ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, Ʌɵɬɤɚɪɢɧɫɤɢɣ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɂɇɄȺɊ (ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɩɥɢɜɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ). 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɉɈ "ɋɚɬɭɪɧ" ɫɬɚɥɨ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɧɟɦɭ ɈɄȻ ɢɦ. Ⱥ. Ʌɸɥɶɤɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ). 

ȼ 1928 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚɜɨɞɨɦ 
ɧɚɱɚɬ ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ-ɪɚɡɜɟɞɱɢɤɨɜ, ɬɹɠɟɥɵɯ 
ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ȼɩɟɪɜɵɟ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɚɜɢɚɦɨɬɨɪɨɜ «Ʌɨɪɟɧ-Ⱦɢɬɪɢɯ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 8 ɬɵɫ. ɲɬɭɤ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1940-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɡɚɜɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɜɵɩɭɫɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɛɨɟɜɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɨɜ ɞɨ 12-17 
ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɞɟɧɶ. ɍɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ 45 ɲɬɭɤ ɜ ɫɭɬɤɢ.  

Ɉɫɟɧɶɸ 1941 ɝɨɞɚ ɡɚɜɨɞ ɛɵɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɷɜɚɤɭɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɍɪɚɥ, ɜ ɍɮɭ. 
Ⱥ ɭɠɟ ɜɟɫɧɨɣ 1942 ɝɨɞɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɵɛɢɧɫɤɟ, ɢ ɫɩɭɫɬɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɞɟɫɶ ɧɚɥɚɞɢɥɨɫɶ 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɟɦɨɧɬɧɨɟ, ɚ ɜɫɤɨɪɟ ɢ ɫɟɪɢɣɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɮɪɨɧɬɭ ɦɨɬɨɪɨɜ. 

ȼ 80-ɟ ɢ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɭɠɞɚɥɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
«ɋɚɬɭɪɧ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 23 ɦɨɞɟɥɢ ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 9,9 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ.  

ȼ 1950 ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4327 ɱɟɥɨɜɟɤ, 94% ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ. ȼ 1985 ɝɨɞɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɞɨ 8,7 
ɬɵɫ., ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋ 2012 ɝ. 
ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 465 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
3 987 – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ, 5 323 – ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ IT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ, ɦɨɬɨɪɨɜ ɢ ɝɚɡɨɩɟɪɟɤɚɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɇɉɈ «ɋɚɬɭɪɧ» ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɭɩɪɨɳёɧɧɭɸ 
ɫɯɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥёɬɚ SaM146, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ «ɋɭɩɟɪɞɠɟɬɚɯ». Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɨɪɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɤɚɡ 30 ɧɨɜɵɯ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɞɥɹ ɋɅɈ «Ɋɨɫɫɢɹ», 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɨɥɨ 10 ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɞɥɹ Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɫɧɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ. Ɉɛɴёɦɵ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ 2025 ɝɨɞɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
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ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ 17%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɥёɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ 650 ɞɨ 
800 ɟɞɢɧɢɰ. 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ȼȿɄɌɈɊɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɈȻɈɊɈɇɇɈ-ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɊɈɋɋɂɂ 

Ƚ.ɂ. Ʉɚɸɦɨɜɚ, Ɉ.ȼ. Ƚɚɡɢɡɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ƚɚɡɢɡɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

Кɚɡɚɧɫɤɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɈɉɄ) ɩɨ 
ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɮɟɪ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɚɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɟɤɬɨɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɫɹ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɈɉɄ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ: ɜɵɫɨɤɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɨɪɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ; ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ; ɦɟɥɤɨɫɟɪɢɣɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɭɩɤɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɈɉɄ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɧɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ 
2018-2027 ɝɝ. ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɛɨɥɟɟ 19 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ. (ɨɤɨɥɨ 80% ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ - ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 10% - ɧɚ ɇɂɈɄɊ). Ɉɫɨɛɵɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɨɱɧɨɦɭ ɨɪɭɠɢɸ, ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɹɞɟɪɧɨɝɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɫɢɥ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɚɜɢɬ 
ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɈɉɄ ɜɚɠɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ - ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤ 
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2025 ɝɨɞɭ ɞɨɥɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ 30%, ɚ ɤ 2030 ɝɨɞɭ - ɞɨ 50% 
[1]. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɈɉɄ 
ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɨɬɥɚɞɢɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɰɟɪɧ «Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ» ɢ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɭɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ», ɝɞɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ 
ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80/20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɛɢɚɬɥɨɧɧɵɟ ɜɢɧɬɨɜɤɢ, ɤɚɬɟɪɚ, ɥɨɞɤɢ, 
ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɢɤɢ, ɨɯɨɬɧɢɱɶɟ ɨɪɭɠɢɟ. 

 ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɨɛɨɪɨɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɇɉɈ "Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹ" 
(ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ɋɨɫɬɟɯɚ ɢ ȼɧɟɲɷɤɨɧɨɦɛɚɧɤɚ). Ɉɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɢɫɤɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɈɉɄ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2017 ɝɨɞɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 14 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɚ ɞɨɥɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 23 % ɜɫɟɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɜ ɦɢɪɟ [2]. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤɪɨɦɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɛɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɨɪɭɠɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɍɭɪɰɢɹ, 
ɋɚɭɞɨɜɫɤɚɹ Ⱥɪɚɜɢɹ, Ɏɢɥɢɩɩɢɧɵ, Ʉɚɬɚɪ, Ȼɚɯɪɟɣɧ, ɇɢɝɟɪ. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɞɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɢɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈɉɄ, ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɤɭɩɚɥɢ ɜɨɨɛɳɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɍɭɪɰɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɡɚɤɭɩɢɬɶ ɡɟɧɢɬɧɵɟ ɪɚɤɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋ-400, ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɋ ɋɚɭɞɨɜɫɤɨɣ Ⱥɪɚɜɢɟɣ 
ɢ Ʉɭɜɟɣɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɚɧɤɨɜ Ɍ-90. Ɇɟɠɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɂɧɞɢɟɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 25 ɥɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɫɬɟɤɨɥ 
ɞɥɹ ɩɟɱɟɣ ɹɞɟɪɧɵɯ ɪɟɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ȼɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
(ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɈɉɄ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ); ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɧɧɸɸ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ (ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɰɟɧɬɪɵ 
ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ Ʉɚɡɚɧɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ WorldSkills, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɞɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɉɄ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɛɨɪɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ. Ɍɚɤɨɣ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ [3]. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɈɉɄ ɫɬɚɥ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 
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ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ 

ɂ.ɂ. Ʉɧɹɡɟɜ, ɇ.ɇ. Ɋɚɡɞɜɢɝɚɥɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ Ʉ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɜɫё ɛɨɥɶɲɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɸɞɭ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɫɮɟɪɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨ 
ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɢɞёɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ, «ɭɦɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ». ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
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ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ «ɰɢɮɪɨɜɭɸ 
ɝɨɧɤɭ» ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɠɞɭɬ ɭɤɚɡɚɧɢɣ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɢɡ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ. ȼ 2014 ɝ. ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɬɦɟɬɢɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɚɥɢ ɡɚɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ɂɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɰɟɥɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɵ (ɇɌɂ). 
ɇɌɂ – ɷɬɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɫɹɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɌɂ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɜ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 20 ɥɟɬ ɜ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɹɞ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ; 
ɫɟɧɫɨɪɢɤɚ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɢ; ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ; 
ɤɜɚɧɬɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɧɨɜɵɟ ɢ 
ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 3 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
2. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ; 
3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɤɪɵɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ. 21 ɜɟɤ – ɜɟɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɧɟ ɜɫɟɦ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɟɪɬɟ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɲɚɝɚɦɢ: 
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 ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɜɥɚɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜɫɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ. 

ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ: ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɪɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɨ ɩɪɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɨɛɥɚɱɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɵ ɦɟɠɦɚɲɢɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɷɬɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜɟɳɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, 
ɱɬɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ 
ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɢ ɨɞɧɨɫɥɨɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɨɫɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚ ɱɚɫɬɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɜɟɪɝɧɟɬɫɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼȼɉ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ: 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɡɪɟɜɚɥɚ ɫ ɤɨɧɰɚ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ IT ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɋɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ ɧɚ ɟɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɟɡɞɢɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɨɱɟɦɭ ɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ. ȼɪɟɦɹ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɭ ɜ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɨ ɨɬ 
ɥɶɜɢɧɨɣ ɞɨɥɢ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ. ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɥɸɞɹɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɢ ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚ ɞɨɦɭ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɬɪɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 
2017 № 1632-ɪ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

2. Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ȼ.Ɇ. Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɂɌ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 2017. - Ɍ. 13. - № 1. - ɋ. 
237-251. 

3. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ «ɐɢɮɪɨɜɭɸ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ/ Ⱥ.ȼ. Ʉɟɲɟɥɚɜɚ ȼ.Ƚ. Ȼɭɞɚɧɨɜ, 
ȼ.ɘ. Ɋɭɦɹɧɰɟɜ ɢ ɞɪ.; ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. Ⱥ.ȼ. Ʉɟɲɟɥɚɜɚ; ɝɥ. «ɰɢɮɪ.» ɤɨɧɫ. ɂ.Ⱥ. 
Ɂɢɦɧɟɧɤɨ. – ȼɇɂɂȽɟɨɫɢɫɬɟɦ, 2017. 
 

ɇȺȻɈɊ ɂ ɈɌȻɈɊ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

Ʉ.Ⱥ. Ʉɨɥɞɚɫɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋɚɪɚɮɚɧɨɜɚ ɂ.ȿ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. К.Ⱦ. 

ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 
 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟё ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, 
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ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [1, ɫ. 45].  

Ɉɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - ɷɬɨ ɫɟɪɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ ɥɢɰ, 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɞɥɹ ɜɚɤɚɧɬɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ [2, ɫ. 5].  

ɇɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɢɹɸɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 
(ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [3, c. 214]. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɧɚɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɧɚɣɦɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɩɪɨɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɧɢɡɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ – ɭɡɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɢ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɡɚɧɹɜɲɟɝɨ 
ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɢɪɠɚ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɤɪɭɬɟɪɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ ɞɥɹ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ - ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɚ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [1, ɫ. 45]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɛɨɪɚ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ». ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ: 

1 ɫɬɚɞɢɹ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɟё ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ, ɝɞɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨɬɭ ɫɦɟɧɵ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ; 

2 ɫɬɚɞɢɹ - ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
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3 ɫɬɚɞɢɹ - ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ; 

4 ɫɬɚɞɢɹ - ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɣɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɫɬɚɞɢɣ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫ ɫɨɛɨɣ, ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ ɢ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ 
«Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ» ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɤɚɤ: ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ; ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɪɚɛɨɬɟ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ 
«Ⱥɝɪɨɬɨɪɝ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ (ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ), ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɝ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɵɜɚɥɫɹ ɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɢ ɧɟ 
ɭɜɨɥɢɥɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ; ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɛɨɪɚ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱦɭɦɥɟɪ ɋ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / 
ɋ.Ⱥ. Ⱦɭɦɥɟɪ. – Ɇ.: Ʉɨɝɨɫ, 2013. – 289 ɫ. 

2. Ⱦɭɪɚɤɨɜ ɂ.Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɨɬɛɨɪ ɢ ɧɚɣɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɂ.Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɐɟɧɬɪ, 
2008. - 289 ɫ. 

3. Ɉɞɟɝɨɜ ɘ.Ƚ., ɇɢɤɨɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
[Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ɘ.Ƚ. Ɉɞɟɝɨɜ, Ɍ.ȼ. ɇɢɤɨɧɨɜɚ. - Ɇ.: ɗɤɡɚɦɟɧ, 
2002. - 214 ɫ. 
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ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɉɍɌȿɃ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 

 ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌɂə 

ɋɌɊȺɇ-ɍɑȺɋɌɇɂɐ ȿȺɗɋ 

Ʉ.Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ 

ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ 
(ɞɚɥɟɟ – ȿȺɗɋ) ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɧɨ ɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 
Ʉɚɤɨɜɵ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ? 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɸɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɐɟɧɬɪ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ (ɞɚɥɟɟ – ɐɟɧɬɪ ȿȺɗɋ). ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɐɟɧɬɪɚ 
ȿȺɗɋ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɪɢɫ. 1): 

ɚ)  ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ȿȺɗɋ – ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɐɟɧɬɪ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɞɟɥɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

ɛ)  ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ – ɪɟɲɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɹ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɬ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɵ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚ ȿȺɗɋ 
 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧ ɪɟɲɚɬɶ ɐɟɧɬɪ ȿȺɗɋ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚ ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɞɨɥɥɚɪɚ 
ɢ ɟɜɪɨ ɜ ɬɨɜɨɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ

2. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɦɢɪɨɜɵɦ 

ɜɚɥɸɬɚɦ

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ȿȺɗɋ

46



ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ȼ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɟɝɨ ɛɚɡɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɸɡ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɞɨɥɥɚɪɚɦ ɢ ɟɜɪɨ, ɱɬɨ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɦɟɠɞɭ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɡɚɳɢɬɵ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɪɢɫ. 2). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɸɡɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦɢ 
ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 
ɐɟɧɬɪɚ ȿȺɗɋ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ȿȺɗɋ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ȿȺɗɋ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɤɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɥɶ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ
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ɫɨɸɡɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 
ȿȺɗɋ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., Ʉɨɦɚɪɨɜɚ Ʉ.Ⱥ. ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ: 
ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ɋɛɨɪɧɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ XI ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟ». – əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɏɨɧɞɚ ɢɦɟɧɢ Ʉɨɧɪɚɞɚ Ⱥɞɟɧɚɭɷɪɚ, 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɆɍɛɢɇɌ), 2017. – 
ɋ. 91-92. 

2. ɇɟɤɥɸɞɨɜ ȼ.Ⱥ., Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, 2016. - № 9 (91). - ɋ. 25. 

 
ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɌɈɊȽɈȼɈ-ɅɈȽɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ 

ɆȺɊɒɊɍɌɈȼ ɆȿȻȿɅɖɇɈɃ ɎȺȻɊɂɄɂ 

Ⱥ.ɋ. Ʉɪɵɥɨɜ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ Ʉ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ? Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ – ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ), ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɭɧɤɬɚ 
ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ.  

Ʌɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɝɪɨɦɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɵɞɟɥɢɦ 7 ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ:  

� ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɝ, ɫɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ;  

� ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜɢɞɨɦ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ; 

� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɨɬɨɤɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

� ɫɤɥɚɞɫɤɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ; 
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� ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɜɧɟ; 
� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ.  
Ʉɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɥɸɛɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɥɸɛɨɣ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ.  
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  
- ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɥɢɫɬɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

(ɮɚɧɟɪɚ, ɅȾɋɉ, Ⱦȼɉ), ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɪɟɩɟɠɧɚɹ ɢ 
ɥɢɰɟɜɚɹ ɮɭɪɧɢɬɭɪɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ (ɩɨɞɴɟɦɧɵɟ, 
ɜɵɞɜɢɠɧɵɟ, ɫɤɥɚɞɧɵɟ) ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɹɜɤɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ 
ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɨɩɥɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ;  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ. 
Ɂɞɟɫɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɋɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɞɚɥɟɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɧɚ ɫɤɥɚɞ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɟɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ;  

- ɡɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɢɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ɗɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɜɢɞɚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɫɤɚɠɟɦ, ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ȼɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɭɯɧɟɬ ɢɥɢ ɧɟ ɫɞɜɢɧɟɬɫɹ ɫ 
ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢɝɪɚɟɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ:  
- ɩɨɢɫɤ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ) ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ 

ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  
- ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɧɟɫɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ ɨɤɪɭɠɚɟɬ ɧɚɫ 
ɩɨɜɫɸɞɭ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɯɨɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɟɛɟɥɶɧɨɣ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɦɵ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɥɟɫɢɧɫɤɚɹ Ɍ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. - Ɍɚɝɚɧɪɨɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɌɌɂ ɘɎɍ, 2010. - 116 ɫ. 

2. Ⱥɮɨɧɢɧ Ⱥ.Ɇ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: 
ɎɈɊɍɆ, 2015. - 302 ɫ. 

3. ȼɨɥɝɢɧ ȼ.ȼ. Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ: ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ, 2011. - 540 ɫ. 
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɒɤɢɨɬɨɜ ɋ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɎȽȻɈɍ ȼɈ əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ [6]. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (əɈ), 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɭ Ɇɚɧɚɟɜɨɣ ɂ.ȼ. [8] Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɷɬɢɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ: Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 17,5 ɬɵɫɹɱ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɟɪɜɨɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ – ɈȺɈ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ «Ⱥɝɚɬ». Ɂɚɜɨɞ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ 1968 ɝɨɞɭ, ɨɧ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ 
ɞɥɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ, ɝɢɞɪɨɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɡɨɩɨɞɴёɦɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɤ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦ ɢ ɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɥɹɫɨɤ ɢ ɛɚɝɚɠɧɵɯ ɬɟɥɟɠɟɤ. ȼɬɨɪɵɦ 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ–əɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-
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əɦɫɤɢɣ ɥɶɧɨɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɤɚɪɬɟ ɝɨɪɨɞɚ ɟɳё ɜ 1872 
ɝɨɞɭ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɥɶɧɹɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɥɶɧɹɧɵɟ ɬɤɚɧɢ, 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɧɢɯ [4]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦɫɤɢɣ ɥɶɧɨɤɨɦɛɢɧɚɬ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɣ 
ɯɨɥɫɬɵ ɞɥɹ ɠɢɜɨɩɢɫɢ [7]. Ɍɭɬɚɟɜ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 40,3 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ – 
ɈȺɈ «Ɍɭɬɚɟɜɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ». Ɂɚɜɨɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɟ 
ɞɢɡɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɩɨɟɡɞɨɜ, ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ-ɫɚɦɨɫɜɚɥɨɜ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɚɜɬɨɛɭɫɨɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢ ɨɫɨɛɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɧɟɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɞɢɡɟɥɶɝɟɧɟɪɚɬɨɪɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ, ɞɨɪɨɠɧɨ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɟɱɧɵɯ ɛɭɤɫɢɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɜ «ɄȺɆȺɁ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɤɨɪɨɛɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɤ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦ 
ɫɟɦɟɣɫɬɜ əɆɁ ɢ ɌɆɁ, ɞɢɡɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɤɬɪɨɚɝɪɟɝɚɬɵ [5]. Ɋɨɫɬɨɜ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
30,9 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɁȺɈ «Ⱥɬɪɭɫ» – 
ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɨ ɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɁȺɈ 
«ȺɌɊɍɋ» ɜɯɨɞɹɬ: ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞ, ɡɚɜɨɞ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɤɜɚɫ», 
ɲɜɟɣɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɪɟɦɨɧɬɧɨ-
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɈȺɈ «ɊɈɆɁ» – ɜɟɞɭɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɩɬɢɤɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɬɢɤɨ-ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ [1]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɥɨɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ – ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ əɈ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ əɈ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɫɬɢ

ȼɵɫɨɤɢɣ Ɋɨɫɬɨɜ  Ɍɭɬɚɟɜ 
ȼɵɲɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ Ɍɭɬɚɟɜ Ɍɭɬɚɟɜ, Ɋɨɫɬɨɜ  

ɇɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ   Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦ 

ɇɢɡɤɢɣ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦ Ɋɨɫɬɨɜ 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ əɈ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɈ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ ɝ. 
Ɋɨɫɬɨɜɟ; Ɍɭɬɚɟɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ Ɋɨɫɬɨɜɭ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɚɜɪɢɥɨɜ-əɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɫ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɚ Ɍɭɬɚɟɜ ɢ 
Ɋɨɫɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐɕ ȼ əɊɈɋɅȺȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

Ʉ.ɋ. Ʌɟɛɟɞɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɨɞɢɧɚ Ƚ.Ⱥ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ - 
ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
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ɧɟɜɵɩɭɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ (ɷɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɬɪɭɞ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ); ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɩɢɫɤɢ); 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɷɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ, ɱɬɨ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɢɤɬɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ). 

ɋɟɪɶёɡɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɦɟɧɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɣ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, 
ɞɜɭɦɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: (1) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɦɶɢ ɢ (2) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ. ɉɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚ, ɦɨɛɢɥɶɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤ «ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ». 

 ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɟё ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɱɟɪɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ: 

1. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɤɚɡɚɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

2. ȼ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ;  

3. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ;  

4. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɧɟɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɩɚɬɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɮɚɧɬɢɥɢɡɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

5. Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɨɫɬɭ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɬɜɚ»: ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɣ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.  
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Ɉɫɨɛɭɸ ɬɪɟɜɨɝɭ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ⱦɟɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  

2. ɇɟɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɉɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ; 

2.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ) ɢ ɭɩɪɚɡɞɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɯ ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ;  

3.Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹɦ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ȿɟ ɬɢɩɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://studfiles.net/preview/5363510/page:2/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25 ɦɚɪɬɚ 2018). 

2. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://yar.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/yar/resources/ (Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25 ɦɚɪɬɚ 2018). 

3. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://yar.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_ts/yar/ru/statistics/employment/ 
(Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25 ɦɚɪɬɚ 2018). 

4. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mirznanii.com/a/258924-5/osobennosti-
bezrabotitsy-v-sovremennoy-rossii-5 (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25 ɦɚɪɬɚ 2017). 

5. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. Ƚɥɚɞɵɲɟɜ Ⱥ.ɋ., ɑɭɩɪɭɧɨɜ 
Ɉ.Ⱥ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://sisupr.mrsu.ru/2008-
2/pdf/32-Gladishev.pdf (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25 ɦɚɪɬɚ 2018). 
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ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɈɅɈɑɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 

ȼ ɋɌɊȺɇȺɏ ȿȺɗɋ 

Ⱦ.ɋ. Ɇɚɬɸɯɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɸɛɟɰɤɢɣ ɉ.Ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

 

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – ɷɬɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɫɬɪɚɧɚ–ɷɤɫɩɨɪɬɟɪ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,6 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɝɨɞ ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɨɤɨɥɨ 2 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ [1].  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 1 [2].  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ, ɬɵɫ. 

ɬɨɧɧ 

 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
46,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ, ɱɬɨ ɧɚ 1827,9 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ 2014 ɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɧɚ 4 %, ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɬɦɟɱɟɧ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 

ɋɬɪɚɧɚ 2010 ɝ. 2013 ɝ. 2014 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɜ % ɤ 2014 

ȿȺɗɋ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 45 880,4 44 164,3 44 709,4 46 500,0 104,0 

Ⱥɪɦɟɧɢɹ 600,9 657,0 700,4 801,5 114,4 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 6 624,0 6 640,0 6 704,7 7 650,0 114,1 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 5 381,2 4 930,3 5 067,9 5 454,0 107,6 

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 1 427,0 1 408,2 1 445,5 1 540,0 106,5 

Ɋɨɫɫɢɹ 31 847,3 30 528,8 30 790,9 31 090,0 101,0 
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(14,4 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2014 ɝ.), ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – 14,1 %, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɪɨɫɬ ɧɚ 7,6%, ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ – 6,5%, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – 1% [3]. 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ ɡɚ ɫɱɟɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɨɥɢ 
ɢɦɩɨɪɬɟɪɚ, ɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɜ ɪɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 1-2 ɝɨɞɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2010 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ȿȺɗɋ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɧɚ 2%. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɧɚ 18,5%), ɝɞɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ – ɧɚ 14,2 % ɢ ɜ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ – ɧɚ 6,5%.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ 2 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 1) ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ; 2) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ȿȺɗɋ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 4,1 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɦ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
1,5-2 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɇɨɥɨɱɧɵɟ ɪɟɤɢ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ: ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɤɚ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://udf.by/news/economic/156015-molchnye-reki-v-belarusi-v-2017-godu-
uvelichim-proizvodstvo-moloka.html. Ⱦɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 02.04.2018 

2. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-
sector-ekonomiki/selskoe-hozyaistvo/graficheskii-material-grafiki-diagrammy-
_3/proizvodstvo-moloka-v-hozyaistvah-vseh-kategorii/ ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
02.04.2018 

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://fedstat.ru/indicator/40694 ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
02.04.2018 

4. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
46,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://produkt.by/news/proizvodstvo-moloka-stranami-eaes-v-2017-godu-
ocenivaetsya-v-465-mln-tonn ɞɚɬɚ ɞɨɫɬɭɩɚ: 02.04.2018 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɌɈ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɂɊȿ 

Ⱥ.ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ Ʉ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ȼɌɈ - ɞɨɫɬɭɩ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ȼɌɈ. Ʉɚɤ ɢ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɒȺ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɢɫɨɤ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɇɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɟɪ - ɷɬɨ 
ɥɢɲɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɧɚ ɫɚɧɤɰɢɢ ȿɋ ɢ ɋɒȺ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ. 

Ʉɪɨɦɟ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ⱦɨɧɚɥɶɞ Ɍɪɚɦɩ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ: ɧɚ ɫɬɚɥɶ – 25%, ɧɚ ɚɥɸɦɢɧɢɣ – 10%. 
Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ʉɢɬɚɣ ɨɛɜɢɧɹɟɬ ɋɒȺ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ ɡɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ "ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɢɬɚɟɦ". 
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ, ɚ Ʉɢɬɚɣ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 
ɡɚɤɨɧ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɌɈ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɥɟɬɨɦ 2001 ɝɨɞɚ ȼɌɈ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɋɒȺ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɌɈ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɜɵɩɚɥɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɋɒȺ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ȼɌɈ, ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɫɪɚɜɧɢɦɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɹɦɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɋɨɸɡɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ȿɋ, ɜɵɞɜɢɧɭɥɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȿɋ ɞɚɥ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɞɚ, ɛɟɡ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɫɬɢ» ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɚɫɬɧɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɡɦɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɪɚɧɚ 
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɡɚɧɢɠɚɟɬ ɤɭɪɫ ɫɜɨɟɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ ɬɨɜɚɪ ɛɵɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ. Ɍɚɤɚɹ ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɢɥ 
ȼɌɈ, ɧɨ ɢ ɆȼɎ. ɇɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ȼɌɈ ɧɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ, ɱɟɦ ɆȼɎ.  
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ɑɢɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ȼɌɈ - ɷɬɨ ɢɫɬɨɪɢɹ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ȿɋ ɢ ɋɒȺ ɬɪɚɬɹɬ ɰɟɥɵɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ (2010-2017), 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɢɫɤɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɨɦ. ɋɒȺ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Boeing, ɚ ȿɋ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Airbus. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢ ɋɒȺ, ɢ ȿɋ ɩɨɞɚɜɚɥɢ ɢɫɤɢ ɜ ȼɌɈ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɟɟ 
ɩɪɚɜɢɥ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ȼɌɈ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɢɧɨɜɧɵɦɢ ɢ ɋɒȺ, ɢ ȿɋ 
– ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟ.  

ȼɵɹɫɧɢɜ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ȼɌɈ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɋɬɪɚɧɵ 
ɩɨɞɚɸɬ ɢɫɤɢ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɧɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɢ ɢɫɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡɨɬɜɟɬɧɵɦɢ ɢ 
ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ 
ɢ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɫɹ ɥɨɝɢɤɟ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ȼɌɈ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȿɜɪɨɫɨɸɡ ɩɪɨɢɝɪɚɥ ɜ ɫɩɨɪɟ ɜ ȼɌɈ ɫ Boeing. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.vestifinance.ru/articles/90492. 

2. ɋɒȺ ɩɪɢɡɧɚɥɢ Bombardier ɜɢɧɨɜɧɨɣ ɜ ɞɟɦɩɢɧɝɟ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.vestifinance.ru/articles/91604. 

3. ȼ ɋɒȺ ɨɛɜɢɧɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ ɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ȼɌɈ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ria.ru/economy/20161228/1484777444.html.  

 

ɂɇȾɍɋɌɊɂə 4.0: ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂɅɂ ȼɕɁɈȼ ɈȻɓȿɋɌȼɍ? 

Ⱦ.ɂ. ɉɟɱɟɪɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɨɞɢɧɚ Ƚ.Ⱥ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɛɟɡ ɨɩɨɪɵ ɧɚ 
ɩɪɨɲɥɨɟ. Ɍɚɤ, ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦɭ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɭ ɫɬɚɥɨ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɚɪɨɜɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚɬɟɦ ɩɪɨɪɵɜ 
ɩɪɨɢɡɨɲёɥ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɱɚɥɚ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɢɥɢ, ɤɚɤ ɟё ɢɧɚɱɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ, 
- ɂɧɞɭɫɬɪɢɢ 4.0, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
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Ɂɚɞɚɞɢɦɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: «Ⱥ ɱɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɱɟɬɜёɪɬɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ?». ɗɬɨ ɧɟ ɱɬɨ ɢɧɨɟ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɟɟ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɜɟɳɟɣ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɬɜёɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɞɟɥɚɟɦ, - ɨɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬ ɧɚɫ ɫɚɦɢɯ. ɇɚɦ ɧɭɠɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɧɨ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɝɪɹɞɭɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɫɥɭɠɚɬ: 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɦɚɲɢɧɵ, ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɵɣ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0 ɧɟɫёɬ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɦɚɫɫɭ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɪɚɧɟɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɨɫɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɧ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɜɟɳɟɣ (ɂȼ). ȼ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɟɳɚɦɢ (ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɦɟɫɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ) ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɦɢ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 3D-ɩɟɱɚɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɧɨɪɫɬɜɨ), ɭɫɤɨɪɢɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɞɟɬɚɥɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɐɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ɗɬɨ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɝɟɧɟɬɢɤɟ, ɨɧɢ ɞɚɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɢɫɢ 
ȾɇɄ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɚɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɬɨɩɥɢɜɚ.  

ɑɟɬɜёɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɡɞɚёɬ ɤɚɤ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɦɨɳɧɟɣɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɞɨɥɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ȼȼɉ. Ɍɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɚɞɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɦɟɧɹɬɶ ɬɪɭɞ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 
ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ 4 ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ, 5 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ. ɇɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɱɢɫɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ? 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɨɤɚɠɭɬɫɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɸɪɢɫɬɵ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ, ɜɪɚɱɢ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɵ ɢɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ. 
Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɯɨɞ ɜɢɞɟɥɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɞɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɜɫɟɯ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ. ɇɨ ɷɬɨ ɬɟɦɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɜɨɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ, ɬɚɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɷɩɨɯɚ (ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ) ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɦ ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɛɨɥɶɲɟɝɨ, ɱɟɦ ɦɵ ɫɚɦɢ, 
ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɧɚɲɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɫɟɦɶɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥɚɯ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɟɬɜɟɪɬɭɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɪɟɜɨɥɸɰɢɸ ɞɥɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɜɜɟɪɯ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɡɧɚɧɢɸ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɒɜɚɛ Ʉ. ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ.- Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2016. - 
352 ɫ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ//ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. ȼɵɩɭɫɤ № 
60, ɮɟɜɪɚɥɶ 2017. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/v/industriya-4-0-perspektivy-i-vyzovy-dlya-
obschestva. 

3. ɂɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɢ ɪɨɛɨɬɵ: ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɜ 2050 
ɝɨɞɭ//MPort, 26 ɹɧɜɚɪɹ 2018. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://mport.ua/mix/1588494-Iskusstvennyj-intellekt-i-roboty--kakoj-budet-
rabota-v2050. 

4. Ʉɨɧɟɰ ɚɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɦɢɪɚ: ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ 4.0, ɢɥɢ ɱɬɨ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɫ ɫɨɛɨɣ 
ɱɟɬɜɟɪɬɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ//T&P [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:https://theoryandpractice.ru/posts/14610-konets-analogovogo-
mira-industriya-4-0-ili-chto-prineset-s-soboy-chetvertaya-promyshlennaya-
revolyutsiya. 

 
ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐɕ ȼ ɊɈɋɋɂɂ, 

ɒȼȿɐɂɂ ɂ ɂɋɉȺɇɂɂ 

ȿ.Ɇ. Ɋɚɠɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɦёɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ Ʉ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ.  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ, ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɭɪɨɜɧɟ 
ɡɚɪɩɥɚɬ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-72 ɥɟɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 75,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ ɧɢɯ:  

- 71,3 ɦɥɧ. (94,44%) – ɡɚɧɹɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
- 4,2 ɦɥɧ. (5,56%) – ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ (ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ). 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,6%, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 

64,7%. 
Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɢɦɟɟɬ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 7,8%, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ — ɨɤɨɥɨ 5,6%. 
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ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɧɢɡɤɢɣ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɫɩɪɨɫ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɦɨɧɨɩɫɨɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ – 
5,8%, Ʉɚɧɚɞɚ – 6,6%, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ – 7%, ɂɬɚɥɢɹ – 13,4%, ɂɫɩɚɧɢɹ – 17,2%. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɒɜɟɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-72 ɥɟɬ 
ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,383 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ: 

- 5,046 ɦɥɧ. (77%) ɱɟɥ. ɡɚɧɹɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
- 0,337ɦɥɧ. ɱɟɥ. - ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 6,6%, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ - 77%. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɛɵɥ ɜɵɲɟ, ɫɟɣɱɚɫ ɷɬɚ 

ɰɢɮɪɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɒɜɟɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɒɜɟɰɢɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɨɫɫɢɹ, 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɫɢɥɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ ɦɚɥɵɟ 
ɨɬɞɚɥёɧɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ, 
ɡɧɚɱɢɬ, ɢɫɱɟɡɚɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɨɫɬɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 15-72 ɥɟɬ ɡɚ 2017 
ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22,742 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ: 

- 18,825 ɦɥɧ. (61,6%) - ɡɚɧɹɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 
- 3,917 ɦɥɧ.- ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17,2%, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ - 61,6%. 
ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ: 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɛɟɡ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ; ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ; ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɠɛɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
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ɫɩɨɧɫɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ — ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ʉɚɠɞɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɬɪɚɧɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/. 

2. International Labour Organization [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.ilo.org/global/lang--en/index.htm. 

3. Employment OECD [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.oecd.org/employment/. 
 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɄȺɊɖȿɊɕ ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ȼ.ɂ. Ɋɵɤɭɲɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋɚɪɚɮɚɧɨɜɚ ɂ.ȿ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. 

К.Ⱦ.ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 
 
ɋɚɦɵɣ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɬ.ɤ., 

ɡɧɚɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɨɫɬ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦ.Ɇ. ɂɜɚɧɰɟɜɢɱ ɢ Ⱥ.Ⱥ. Ʌɨɛɚɧɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɚɪɶɟɪɚ - ɷɬɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ, 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ [1, ɫ. 10-11]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɭɫɥɨɜɢɣ) 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ.  

Ʉ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɫɟɦɶɸ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɚɞɪɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɥɚɯ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɭ, ɱɭɜɫɬɜɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɫɬɪɟɫɫ ɢ ɞɪ. [2, ɫ. 
56]. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

1. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ) ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
(ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.), ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2. ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

3. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ;  

4. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɤɚɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɧɹɥ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ;  

5. Ɋɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬ.ɤ., ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɨɜɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ȼɨɥɶɲɟɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɲɢɛɤɢ: 

1. ɐɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵɯ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɰɟɥɢ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

2. ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɚɪɶɟɪɵ; 

3.  ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɚ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ: 

1. ɋɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ 
ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; 

2. ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ 
ɤɚɠɞɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɥɚɧɚ ɹɫɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ, ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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3. ȼ ɩɥɚɧɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɤɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɂɚɣɰɟɜ Ƚ.Ƚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ 
ɞɥɹ ɫɬɭɞ. ɜɵɫɲ. ɭɱɟɛ. ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ / Ƚ.Ƚ. Ɂɚɣɰɟɜ, Ƚ.ȼ. ɑɟɪɤɚɫɫɤɚɹ. - Ɇ.: 
«Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ», 2007. - 256 ɫ. 

2. Ɏɚɞɟɟɜɚ ȿ.ɂ. ɂɦɢɞɠ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɭɫɩɟɯɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / ȿ.ɂ. Ɏɚɞɟɟɜɚ. - Ɇ.: ɍɐ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ», 2010. - 
120 ɫ. 
 

ɌȿɈɊɂə ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈȼȿȾȿɇɂə 

ɂ ȿȿ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȿ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ 

ȿ.ɇ. ɍɥɶɹɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɉɪɨɫɤɭɪɧɨɜɚ Ʉ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɝɞɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɧɚ ɫɜɟɬ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ, ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɧɚɫɵɬɧɵɦ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɬɚɤ ɭɫɬɪɨɟɧɚ, ɱɬɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ ɦɵ ɧɟ ɭɫɩɨɤɚɢɜɚɟɦɫɹ, ɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɫɹ ɞɚɥɶɲɟ, ɢ ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ 
ɨɫɜɨɢɬɶ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɟɳɟ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɟɱɧɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɥɸɞɟɣ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ 
ɨɞɧɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ɋɚɡɛɟɪɟɦɫɹ, ɤɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɊɎ ɨɬ 
07.02.1992 № 2300-1 (ɪɟɞ. ɨɬ 01.05.2017) «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ»: 
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«...ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ - ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɥɢɛɨ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ 
ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ) ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ, 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ...» [1]. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ [2, ɫ. 73]. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɞɟɥɚɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɛɥɚɝɚ ɜɥɢɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧ, ɬ.ɟ. ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɫɟɡɨɧ, ɞɚɠɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɦɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɬɨɜɚɪɟ) 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ «ɤɨɧɮɥɢɤɬ», ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɢɩɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɜ: 

 ɢɫɬɢɧɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɱɧɨ ɡɧɚɟɬ, 
ɡɚɱɟɦ ɨɧ ɩɪɢɲɟɥ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ; 

 ɧɟɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ.  
 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɛɢɪɚɟɦɨɦɭ 
ɬɨɜɚɪɭ; 

 ɷɤɨɧɨɦɹɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɫɜɨɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɰɟɧɧɢɤɢ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɵɝɨɞɧɚ ɥɢ ɛɭɞɟɬ ɷɬɚ ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɢ ɞɪ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɯ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [3, ɫ. 44]. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɟɞɶ 
ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɧɚɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɚɦɵɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ 
ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɹ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɦɨɠɧɨ 
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ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɷɬɨɦ, ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɚɦɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɟɭɦɧɨɠɚɟɬ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɟɟ 
ɪɨɫɬɭ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ [4, ɫ. 20]. 

ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɦ. Ⱥ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɬɨɦ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
«ɧɟɧɚɫɵɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ», ɱɟɦ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɞɚɜɰɵ. 
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ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ  

ɂ.Ⱥ. ɘɪɱɟɧɤɨ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɇɭɞɪɟɜɫɤɢɣ Ⱥ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɌɂɋȻɂ» 

 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 50–60%, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 90%. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɦɟɟɬ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟ ɩɨɬɟɪɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ.  
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Ɇɋɉ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫ (95,5% ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). ɑɢɫɥɨ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɨ. ɇɚ ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 5-6% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 6-7% ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ, ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ (ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ, ɫɬɪɚɧ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) ɜ 2-3 ɪɚɡɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɇɋɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ⱦɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɚɥɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - ɷɬɨ 5,6 ɦɥɧ. ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 18 ɦɥɧ. ɝɪɚɠɞɚɧ. ɗɬɨ ɨɤɨɥɨ ɨɞɧɨɣ ɩɹɬɨɣ 
ȼȼɉ ɊɎ, ɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ - ɬɪɟɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ȼɊɉ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ [2].  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɦɭ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ Ɇɋɉ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ; ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɱɟɫɬɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [4].  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ ɰɟɧ; 
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ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦ; ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɡɚɳɢɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ (ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ).  

Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɗɬɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɩɪɹɦɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 

 ɋɭɬɶ ɩɪɹɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɭɸ ɞɥɹ ɧɟɝɨ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ʉ ɩɪɹɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ 
(ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɆɊɈɌ, ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ); ɪɟɠɢɦ 
ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɠɢɦɚ ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɱɚɫɬɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ); 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ); ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ).  

ȼ ɊɎ ɬɨɥɶɤɨ 4,7% ɝɪɚɠɞɚɧ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȻɊɂɄɋ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (Ȼɪɚɡɢɥɢɹ - 17,2%, Ʉɢɬɚɣ - 15,5%, ɂɧɞɢɹ - 
6,6%, ɘȺɊ – 7%). ȼ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
13,8%. Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16,9% (ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 23%) [2]. 
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ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɋɉ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ [1].  

ɂ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɠɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ. ȼ 2016 ɝ. 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ Ɇɋɉ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ: ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ɇɋɉ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 3% (ɞɨ 
5,3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.). ȼ 2017 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɲɥɨ ɜ ɪɨɫɬ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɢ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɡ Ɍɨɩ-10. Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ɇɋɉ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4% (ɞɨ 4,8 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.). ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ, ɨɧ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2%. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɥɢɡɢɧɝɟ ɜ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 30%, ɧɚ Ɇɋɉ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50% 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɚɫɬɟɬ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 
ɝ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 13 ɬɵɫ. ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 
110 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ Ɇɋɉ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɨɥɟɟ 192 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) [3].  

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɭɱɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
Ɇɋɉ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ - ɨɬɦɟɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɯɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ ɢ ɪɹɞ 
ɞɪɭɝɢɯ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɋɉ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ 
ɭɯɨɞɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ɇɋɉ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɧɚɱɧɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 2.06.2016 № 1083-ɪ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ 
ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 

2. Ɋɟɫɭɪɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://rcsme.ru/ru. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ Ɇɋɉ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://smb.gov.ru. 

4. Ɋɭɛɢɧ ɘ.Ȼ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. - Ɇ.: ɆɚɪɤɟɬȾɋ, 2013. - 112 ɫ.  
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ɋȿɄɐɂə 2. ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ 

ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɂ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȺ 

 
ɆɈȾȺ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆȺɊɄȿɌɂɇȽȿ 

ȿ.Ⱥ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
Ɇɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɠɟ ɷɬɚɩɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɦɨɞɵ, ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɨɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɞɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɜɤɭɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɵɛɨɪ 
ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɦɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɞɵ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟё ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɦɨɞɵ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɟё ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɵ 
ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ.  

ɑɬɨ ɠɟ ɬɚɤɨɟ ɦɨɞɚ? ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɞɚ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɚɡ. ɉɟɪɜɚɹ ɮɚɡɚ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɞɵ, ɜɬɨɪɚɹ – 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɞɧɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɭ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ 
ɮɚɡɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɮɚɡɵ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɥɸɛɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ ɦɨɞɵ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɫɛɵɬ ɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɨɪɦɭ, ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɞɵ.  

ɇɨ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. Ⱦɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɨɞɧɵɦ. 

Ɇɨɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ - ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂ 
ɱɬɨɛɵ ɮɢɪɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɦɨɞɭ, ɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɨɞɧɵɦ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ.  
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ɐɟɥɢ ɮɢɪɦɵ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɯɨɱɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɞɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂ, 
ɜɵɩɨɥɧɢɜ ɷɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɮɢɪɦɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɥɨɝɨɬɢɩ, ɫɚɦ 
ɛɪɟɧɞ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɮɢɪɦɚ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɨɞɧɨɣ ɜ ɩɥɚɧɟ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɟ ɬɨɜɚɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɨɜɵɦ, ɪɟɞɤɢɦ 
ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ. 

Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɦɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɜɫɟɯ ɧɢɯ ɟɫɬɶ 
ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɢ ɜɟɹɧɢɣ ɦɨɞɵ, ɫɟɡɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 80-90 % ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɡɚɣɧɭ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ʌɸɛɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɯɨɞɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Inditex, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɮɟɪɟ fashion-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɹɥɚ ɫɜɨɟ 
ɧɚɱɚɥɨ ɜ 1985 ɝɨɞɭ, ɢ ɭɠɟ ɜ 2012 ɝɨɞɭ Inditex ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 6000 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɢɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɢ 
ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɵɥɨ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ ɜɢɬɪɢɧ ɫɜɨɢɯ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ, ɝɞɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɢɧɤɢ ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɨɜɢɱɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ. 
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ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɇɭɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɥɢɫɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ ɡɚ 
ɩɨɤɭɩɤɚɦɢ. Ɂɞɟɫɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ. Ʌɨɹɥɶɧɵɣ ɤɥɢɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Inditex ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɦɚɝɚɡɢɧ 
ɦɢɧɢɦɭɦ 17 ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɦɨɞɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɦɨɞɵ ɱɚɫɬɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɚɦɭɸ 
ɧɟɩɪɨɱɧɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, 
ɦɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɚɠɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

  
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɂɥɶɢɧ ȼ.ɂ. ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2003. - ɋ. 25-26. 
 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ɅȿȽɄɈɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ 

Ⱥ.ȼ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɰɟɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɗɬɨ ɨɛɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɟ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɦɚɥɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɷɬɚɩɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 
ɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 
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ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ʌɟɝɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɂɬɚɤ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. ɇɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɡɞɟɥɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɧɨɝɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɫɨɛɭɸ ɰɟɧɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ "ɡɨɧɬɢɱɧɨɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ".  

ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ? ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɟɥɢɤɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ-
ɧɨɜɢɧɤɢ ɨɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ? Ɋɚɡɧɢɰɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɟɫɬɶ. ɂ ɨɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ-ɧɨɜɢɧɨɤ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. Ⱥ ɜɨɬ ɫɟɤɪɟɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɧɟɦɧɨɝɢɦ. 

ɉɪɨɞɚɠɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

ȺɈ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɉɟɪɟɤɨɩ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɬɤɚɧɢ ɢ ɩɪɹɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ. ɉɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ, ɭɝɨɥɶɧɨɣ, ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ, ɩɢɳɟɜɨɣ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sellings.ru/article/31/. 

2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://studbooks.net/83712/marketing/organizatsiya_sistemy_sbyta_innovatsio
nnogo_produkta. 

3. ɑɟɪɟɩɚɧɨɜ ȿ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ // 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. – 2015. – № 3-1. 
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4. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://manager.bobrodobro.ru/88233. 
 
 

ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɌɂɉɈȼ ɉɈɄɍɉɈɄ 

ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅȿɃ ȼ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɆȺȽȺɁɂɇȺɏ 

ȼ.ȿ. ȼɟɥɢɤɚɧɨɜɚ, Ʌ.Ⱥ. ɋɤɭɪɢɞɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɟ. Ɂɚɞɚɱɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ: 
ɜɵɛɨɪ, ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɧɚ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢɥɢ ɩɨ ɠɟɥɚɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.  

ȼ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɢɧɞɢɜɢɞ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɯɨɞ 
ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ: ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɚɥɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ ɜɥɢɹɟɬ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 
ɫɬɚɥɢ ɱɚɳɟ ɯɨɞɢɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 10 ɪɚɡ ɜ 
ɦɟɫɹɰ (Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Nielsen Holdings ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ). ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ. ɋ ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɪɨɫɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ? 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɩɨɤɭɩɤɢ 
«ɧɚ ɚɜɬɨɩɢɥɨɬɟ», ɢ ɩɪɨɛɢɬɶɫɹ ɫɤɜɨɡɶ ɜɫɸ ɷɬɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɵɱɟɤ 
ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɭɬɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. Ʌɢɲɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
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ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɥɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɚɸɬ.  

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɨɪɨɣ ɫɚɦɢ ɧɟ ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɷɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɟɟ, ɢɯ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɢɞɹɬ, 
ɩɪɨɯɨɞɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɡɚɥɭ.  

ɇɨ ɧɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ.  

ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ 4 ɝɪɭɩɩɵ:  
1. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ — ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɦɚɪɤɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚ. 

2. ɉɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, — ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɦɚɪɤɢ. 

3. ɉɨɤɭɩɤɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ — ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɡɚɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

4. ɇɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ - ɷɬɨ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ ɞɨ ɡɚɯɨɞɚ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ. Ɍɚɤɠɟ ɢɯ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦɢ.  

ɑɚɫɬɨ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ, ɜɧɭɬɪɢɦɚɝɚɡɢɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ — ɜɢɞ ɩɨɤɭɩɨɤ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ ɜ 
ɫɟɛɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɟ «Ƚɥɨɛɭɫ». Ɂɚɣɞɹ 
ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɧ ɛɟɪɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɦɚɝɚɡɢɧɧɭɸ ɬɟɥɟɠɤɭ. 
ɉɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 10 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ «ɡɨɧɭ ɚɤɰɢɣ», ɝɞɟ ɰɟɧɧɢɤɢ 
ɹɪɤɨɝɨ ɰɜɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ɍɠɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɜɡɹɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɧ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɜɥɟɤɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɚ ɩɪɨɦɨɭɬɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɬ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɧɚ ɤɚɫɫɭ ɫ ɩɨɥɧɨɣ ɬɟɥɟɠɤɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɤɭɩɨɤ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 50% ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɹɜɧɨɝɨ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɞ ɪɚɡɭɦɨɦ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɩɨɤɭɩɤɟ ɛɟɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɨɜɚɪɚ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱦ.ɂ. ɏɥɟɛɨɜɢɱ. – Ɇ.: 
ɄɧɨɊɭɫ, 2008. - 235 ɫ. 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, 12-ɟ ɢɡɞ.: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɏ. Ʉɨɬɥɟɪ, Ʉ.Ʌ. 
Ʉɟɥɥɟɪ. – ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2007. – 816 ɫ. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru. 

 
 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɊȿɄɅȺɆɕ 

Ɉ.Ⱥ. Ƚɚɥɚɯɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫёɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟё ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɚɫɩɟɤɬɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɤɥɚɦɵ: 
1)  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ (ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨ ɧɨɜɨɦ 

ɬɨɜɚɪɟ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɟ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ);  
2)  ɭɜɟɳɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ (ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɬɨɜɚɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ);  
3)  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ); 
4)  ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɚɹ (ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, ɭɠɟ ɡɚɜɨɟɜɚɜɲɢɣ ɪɵɧɤɢ 

ɫɛɵɬɚ, ɧɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɨ ɫɟɛɟ).  
ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɭ ɞɟɥɹɬ ɧɚ:  
1)  ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɝɚɡɟɬɵ, 

ɠɭɪɧɚɥɵ, ɪɚɞɢɨ);  
2)  ɧɚɪɭɠɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɳɢɬɵ, ɫɬɨɥɛɵ, ɝɚɡɨɫɜɟɬɧɨɟ ɩɚɧɧɨ ɢ ɬ.ɞ.); 
3)  ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (ɧɚɞɩɢɫɢ ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ, ɞɜɟɪɹɯ, ɫɬɟɤɥɚɯ, 

ɩɟɱɚɬɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɚɥɨɧɚɯ, ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɚɯ); 
4)  ɪɟɤɥɚɦɭ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɢɬɪɢɧɵ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɜɵɜɟɫɤɢ, 

ɭɩɚɤɨɜɤɚ); 
5)  ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɤɚɪɦɚɧɧɵɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, 

ɛɥɨɤɧɨɬɵ, ɥɢɧɟɣɤɢ, ɩɚɩɤɢ, ɡɧɚɱɤɢ, ɮɥɚɠɤɢ ɢ ɬ.ɩ.); 
6)  ɩɟɱɚɬɧɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɛɪɨɲɸɪɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ, ɜɢɡɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ 

ɬ.ɩ.); 
7)  ɩɪɹɦɭɸ ɪɟɤɥɚɦɭ (ɩɨ ɩɨɱɬɟ, ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬ.ɩ.); 
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8)  ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɭ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɋɆɂ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ ɢ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ: ɞɟɲɟɜɢɡɧɚ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ, ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɨɛɴёɦ ɡɚɬɪɚɬ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɜɢɞ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɱɚɬɢ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɟ, 
ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɠɭɪɧɚɥɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ – ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ 
ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɱɭɜɫɬɜ (ɡɪɟɧɢɟ ɢ ɫɥɭɯ), ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɭɱɲɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɤɥɚɦɭ, ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟё ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 
Ɇɢɧɭɫ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɚ. 
ȼ ɦɚɲɢɧɟ, ɞɨɦɚ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɫɥɭɲɚɸɬ ɪɚɞɢɨ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɝɞɟ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɫё ɛɨɥɶɲɟ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɬɚɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ: ɨɧɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟё 
(ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɛɨɪɬɚɯ), ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɦɟɫɬɧɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ. 

ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɦɵ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦ ɳɢɬɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ, ɷɬɨ ɧɚɪɭɠɧɚɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ. ȿё ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɯɜɚɬ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɞɟ ɭɝɨɞɧɨ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ, ɱɟɬɤɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ ɤɚɦɩɚɧɢɸ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɥɨɠɧɚ. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɚɩɬɟɤɚɯ ɦɵ 
ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɢɞɢɦ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɲɥɢ. Ɍɚɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɧɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟё ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɜɜɟɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɢɥɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɨɪɨɝɨɟ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ, ɟɫɥɢ ɪɹɞɨɦ ɟɫɬɶ ɪɟɤɥɚɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɢɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ. 
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ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɦɢɪɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ 
ɬɚɦ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɤɥɚɦɵ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɚɱɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɂɡɭɱɢɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ ɨ ɬɨɜɚɪɟ, ɭɫɥɭɝɟ ɢɥɢ ɮɢɪɦɟ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɠɭɪɧɚɥ ɏɢɬёɪȻɨɛёɪ.ru - http://hiterbober.ru/. 
2. Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ BizKiev.com - http://bizkiev.com. 
3. ɋɚɣɬ ɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɪɟɤɥɚɦɵ - http://memosales.ru/. 

 
 
 
ɈɐȿɇɄȺ ɈȻɔȿɆȺ, ȾɂɇȺɆɂɄɂ ɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɊɕɇɄȺ 

ɂɇɌȿɊɇȿɌ-ɆȺȽȺɁɂɇɈȼ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

Ɇ.Ɇ. Ƚɚɫɚɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɋɬɚɪɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɨɛɴɟɦ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 
ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2012-2017 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɠɢɥɨɝɨ ɢ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012-2017 ɝɝ.  [6] 

 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 
 

2017 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ -    ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ.,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 241,4 258,1 304,2 306,4 278,3 

 
 
272,6

  ɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 223,0 239,1 283,0 286,1 259,5 253,8

  ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 18,4 19,0 21,2 20,3 18,8 18,8 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɜɢɞɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɠɢɥɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012-2017 ɝɝ. 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ KPMG (ɬɚɛɥ.2). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ 2012-2017 ɝ. 

(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 
 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

1033 1282 1333 1187 1068 1038 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ KPMG, ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɢ ɫɚɞɚ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1068 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɟɳɟ ɧɚ 
3%,1038 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɡɨɪɚ ɊȻɄ «Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ (DIY)», ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɵɧɤɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ. Ɍɚɤɠɟ 
ɷɬɨɬ ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɪɵɧɤɚ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ [2].  
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 Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɵɧɨɤ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2012-2017 ɝ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 3. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɉɛɴɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ 

2012-2017 ɝ. (ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) [1] 
 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-
ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
(ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.) 

11 15 42,3 76,2 171 204,3 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɥɹ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɪɢɡɢɫɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɜɚɥ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɦɟɫɬɚɯ ɩɨɤɭɩɨɤ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɜɧɭɸ 41-45% ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2012-2017, ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬ Soft 
DIY, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɯɨɞɹɬ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ: ɨɛɨɢ, ɥɚɤɨɤɪɚɫɨɱɧɵɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɮɢɧɢɲɧɚɹ ɨɬɞɟɥɤɚ ɫɬɟɧ ɢ ɩɨɬɨɥɤɨɜ, ɧɚɩɨɥɶɧɵɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɛɴɟɦɚ, ɪɚɜɧɵɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 2012-2017 ɝɨɞɚ 23-
28%, ɫɟɝɦɟɧɬ Hard DIY, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ 3 % ɞɨ 1038 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɨɧɥɚɣɧ-ɩɪɨɞɚɠ ɪɚɫɬɟɬ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, 27,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ, 
ɱɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɚ 73,8% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɰɟɧɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɨɮɮɥɚɣɧ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɬɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ, 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɬɟɬ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [5]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ingate. Ʉɚɤ ɪɨɫɫɢɹɧɟ ɢɳɭɬ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // oborot.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://oborot.ru/articles/kak-rossiyane-ishhut-i-pokupayut-strojmaterialy-v-
onlajne-i35963.html. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.03.2018). 

2. KPMG. Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɊɎ ɜ 2016 ɝ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 10% [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ - 
ɊɂȺ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://riarealty.ru/news/20170214/408355975.html. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
20.03.2018).  

3. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ, ɋ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊɎ 
ɜ 2016 – 2017 ɝɝ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɋ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ // indexbox.ru. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.indexbox.ru/news/sostojanie-i-Perspektivy-
stroitelnoj-otrasli-rf/. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2018).  

4. Ɇɚɫɚɤɨɜɚ, ɂ.Ⱦ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2016: ɋɬɚɬ. ɫɛ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ɂ.Ⱦ. Ɇɚɫɚɤɨɜɚ, Ʌ.ɂ. Ⱥɝɟɟɜɚ, ɂ.ȼ. Ȼɟɡɪɭɤɚɜɚɹ, 
Ⱥ.ȼ. Ȼɟɥɸɱɟɧɤɨ, ɇ.Ⱥ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ // Ɋɨɫɫɬɚɬ. – 2016. – 111 c. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/free_doc/doc_2016/stroit_2016.pdf. (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.03.2018).  

5. Ɉɪɟɲɤɢɧɚ, Ⱥ. Ʉɚɤ ɜ ɤɪɢɡɢɫ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ DIY-ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] /Ⱥ. Ɉɪɟɲɤɢɧɚ // retailer.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.retailer.ru/item/id/136267. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 14.03.2018).  

6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // http://www.gks.ru. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/wps/ 
wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/building. (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2018).  
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɂ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

ɈɋɈȻɕɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɁɈɇ 

ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ⱦ.ɘ. Ƚɪɹɡɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɡɨɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɜɫɬɪɟɱɚɥɢ ɦɧɨɝɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɧɨ 
ɧɟ ɜɫɟ ɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɊɎ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2005 
ɝ. № 116-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
[1] ɨɫɨɛɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɨɧɚ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɨɛɵɣ ɪɟɠɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɡɨɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɗɁ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 22.07.2005 №116-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 13.07.2015) «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɈɗɁ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɠɢɦ ɈɗɁ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɈɗɁ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɈȺɈ «Ɉɫɨɛɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ» (ɫ 2015 ɝ. – ȺɈ «Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ»), 
100% ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ȺɈ «Ɉɫɨɛɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɈɗɁ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɈɗɁ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɜɟɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɈɗɁ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɨɧɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɈɗɁ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɦɢɫɫɢɟɣ ɈɗɁ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɈɗɁ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɚɫɬɶɸ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 4 ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɚ ɈɗɁ: 
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɈɗɁ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɨɝɚɬɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɪɬɨɜɵɯ ɈɗɁ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɈɗɁ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɈɗɁ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ 
ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɤɨɪɩɭɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɈɗɁ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ ɈɗɁ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɹɠɧɨɝɨ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. 

ɉɨɪɬɨɜɵɟ ɈɗɁ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɤ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɦɨɪɫɤɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɭɬɹɦ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɤɨɪɢɞɨɪɚɦ. 

Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɪɬɨɜɨɣ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ, 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɈɗɁ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɛɨɥɟɟ 97 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɗɁ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 555 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɈɗɁ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 435 ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɈɗɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɥɨ «ɩɪɨɛɧɵɦ» ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɈɗɁ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɈɗɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɗɁ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ. 
Ɍɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɈɗɁ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɈɗɁ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɈɗɁ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢ ɢɯ ɧɭɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɈɗɁ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɢɸɥɹ 2005 № 116-ɎɁ "Ɉɛ ɨɫɨɛɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ.); 

2. Ƚɨɪɞɟɟɜɚ Ɉ.ɋ. Ɉɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. - 2015. - № 11. 
 

 
ɋɇɂɀȿɇɂȿ ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɈɇɇɕɏ ȻȺɊɖȿɊɈȼ 

ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɟɪɢɧ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ. ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɤɪɭɝ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɟё ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ. ɂ ɱɬɨɛɵ ɦɵ ɫ ɜɚɦɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɜɨɥɧɟ ɞɚɞɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɸ 
«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ». Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɥɸɞɶɦɢ. Ȼɟɡ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɠɟ. 
Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɟɥɶɡɹ ɪɟɲɢɬɶ ɨɞɧɚɠɞɵ, ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɜɫɟɝɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
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ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɨɛɳɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢɫɤɚɠɚɸɳɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɢ ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: 

1.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ»; 
2.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɇɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - 1»; 
3.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɇɢɡɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ - 2»; 
4.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «Ɇɟɬɨɞɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»; 
5.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɍɫɩɟɲɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ»; 
6.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «Ɋɟɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ»; 
7.  ɉɪɨɛɥɟɦɚ «ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ» [1]. 
ɇɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ: 
1. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɫɞɟɪɠɚɧɧɨ. 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɜɚɫ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɚɡɭɦɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

2. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɜɚɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

3. Ɉɛɳɟɧɢɟ. ȼɚɲɢ ɩɚɪɬɧёɪɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ, 
ɧɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɞɢɚɥɨɝ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

4. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ. ɋɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɞɭ ɜɚɲɟɦɭ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɭ, 
ɢɛɨ ɥɨɠɶ ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɫɢɥɭ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

5. ɉɪɢɧɹɬɢɟ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ, ɛɭɞɶɬɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɧɟɱɬɨ ɧɨɜɨɟ ɨɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɤ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɒɤɚɪɞɭɧ ȼ. Ⱦ. Ɉɛ ɢɫɤɚɠɟɧɢɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ // Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. - 1999. - № 2. - ɋ. 58 – 61. 
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ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂə 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊɈɋɌȺ ɉȺɋɋȺɀɂɊɋɄɈȽɈ 

ɀȿɅȿɁɇɈȾɈɊɈɀɇɈȽɈ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌȺ 

ȼ.ɀ. Ʉɨɱɟɪɝɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȺɈ "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" (ɎɉɄ) - ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɢ ɝɪɭɡɨɛɚɝɚɠɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. ɎɉɄ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɜɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ — ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ. ȺɈ «ɎɉɄ» ɢɦɟɟɬ 15 ɮɢɥɢɚɥɨɜ, 
ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɭɸ ɫɟɬɶ ɞɟɩɨ ɢ ɜɚɝɨɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɛɢɡɧɟɫɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɛɨɪ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ [1]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 
ɪɵɧɤɨɦ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ. Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɢ ɞɥɢɬɫɹ ɞɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɬɢɩɚ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. 
ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɢɯ 
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɫɥɭɝ. ȼɨ ɜɬɨɪɵɯ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɦ (ɞɨɤɪɢɡɢɫɧɨɦ) 2007 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɧɟɧɨ ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 912 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɜɚɝɨɧɨɜ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
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1300 ɜɚɝɨɧɨɜ ɜ ɝɨɞ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɫɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɤ ɧɟɦɭ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɦɧɨɝɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ȼ ɬɚɪɢɮɚɯ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɥɠɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɚɪɢɮɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɵɧɤɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ (ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɢɥɭ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɟɞɢɧɨɣ ɫɟɬɢ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɧɭɬɪɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ 
ɩɨɟɡɞɚɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɬɚɪɢɮɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ, ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜ 2014 ɝɨɞɭ, ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. ɗɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ - ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɪɟɤɪёɫɬɧɨɝɨ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɩɥɚɰɤɚɪɬɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ 
ɜɚɝɨɧɚɯ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɬɚɪɢɮɵ ɧɚ ɛɢɥɟɬɵ ɜ ɷɬɢ ɜɢɞɵ ɜɚɝɨɧɨɜ - 
ɧɢɠɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɧɚ ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɜɚɝɨɧɚɯ ɤɭɩɟ, ɋȼ ɢ ɥɸɤɫ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɊɀȾ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ [10]. 

Ɍɚɪɢɮ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥёɧ ɧɚ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: «ɛɢɥɟɬ» (ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɧɭɸ ɬɹɝɭ ɢ ɜɨɤɡɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ) ɢ 
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«ɩɥɚɰɤɚɪɬɭ» (ɭɫɥɭɝɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɜɚɝɨɧɚ). ɋ 2003 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ (ȽȽɊ) ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɟɡɞ ɜ ɩɨɟɡɞɚɯ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [2].  

 ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɦɨɞɚɥɶɧɵɯ ɛɟɫɲɨɜɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɵɤɨɜɨɤ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɦɟɧɚ ɨɞɧɨɷɬɚɠɧɵɯ 
ɜɚɝɨɧɨɜ ɤɭɩɟ ɞɜɭɯɷɬɚɠɧɵɦɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɲɪɭɬɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɯ ɧɚ ɞɧɟɜɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɤɭɪɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɪɟɧɞɢɧɝ) ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɢɥɟɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ – ɨɞɧɨ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɭɧɤɬɵ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ; 

- ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

- ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ ɹɡɵɤɨɜɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ [2].  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ». ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɨɫɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɧɟɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɦɚɪɲɪɭɬɚɯ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
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ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ (ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɫɜɟɪɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1,7% ɜ ɝɨɞ ɜ 2012–2030 ɝɝ. ɧɢɠɟ 
ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɨɫɬ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 
ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɚɪɤɚ ɩɥɚɰɤɚɪɬɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ. ɋɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɊɀȾ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɈȺɈ «ɎɉɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ. ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɱɭ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɈȺɈ «ɎɉɄ» http://www.fpk.ru. 
2. ɀɭɪɧɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 10 – 2016.ɂɡɞɚɟɬ 

«Ⱥɤɬɢɨɧ-ɆɐɎɗɊ». 
3. ȼɟɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.vestifinance.ru/. 
4. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ: ɇɟɞɟɥɹ (11 ɦɚɹ 2016 №6975). ɎȽȻɍ «Ɋɟɞɚɤɰɢɹ 

«Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɝɚɡɟɬɵ». 
5. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɊɀȾ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ. – 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://doc.rzd.ru/doc/public/ru. 

 
ɋɂɌɍȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ ȼ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȿ 

ɂ ȼɅɂəɇɂȿ ȿȽɈ ɇȺ ɎɂɇȺɇɋɈȼɍɘ ɋɂɋɌȿɆɍ 

Ⱥ.Ⱦ. Ʉɭɪɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɍɟɦɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, 
ɜɟɞɶ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɮɢɪɦɟ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɝɞɟ ɢɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ 
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ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɥɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɦɨɠɟɬ ɤɨɪɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɨɛɨɪɨɬ 
Ɋ. Ɇɨɤɥɟɪɨɦ. Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɫɚɦɨɦ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɗɬɚ ɢɫɯɨɞɧɚɹ ɩɨɫɵɥɤɚ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɚ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤɚɤ ɪɚɡ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɨɜɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɥɸɛɨɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɦ ɨɛɴɟɤɬɟ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɥɟɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɥɸɞɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɨ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ Ɇɚɤɞɨɧɚɥɶɞɫ. 
ȿɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɭɪɝɟɪɨɜ ɜ ɞɟɧɶ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɜɯɨɞɢɬ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɛɨɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ ɜ 
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɛɥɸɞ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɯ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:  
1.Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ - ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ, ɬɨ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ ɩɪɢ ɞɚɧɧɨɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɡɚɥɢɜɤɚ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ), 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɪɤɚɫɚ) ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ. Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

2. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ. Ɉɞɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ, ɝɞɟ 
ɢɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɟɮɟɤɬɵ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ. 

3. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ - ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɡɧɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, ɜ ɭɦɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɢ ɪɚɛɨɬɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://economics.studio/ekonomicheskie-voprosyi-
obschiie/sistemnyiy-situatsionnyiy-podhodyi-menedjmente-68694.html. 

2. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://studfiles.net/preview/3053927/. 

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://works.doklad.ru/view/Mm7rykCwKr4.html 

4. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://velib.com/read_book/maslova_elena_lorandovna/menedzhment/glava_1
_teoretiko_metodologicheskie_osnovy_menedzhmenta/11_sushhnost_menedzh
menta_ego_mesto_i_rol_v_rynochnojj_ehkonomike/. 
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ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɂ ɉɍɌɂ ȿȿ ɍɄɊȿɉɅȿɇɂə 

ɂ.Ⱥ. Ʌɚɛɨɡɢɧ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɚɬɪɭɲɟɜɚ ȿ.Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 

ɋɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɧɟɫɥɢ ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., Ʉɨɜɚɥɟɜ ȼ.ȼ., Ƚɪɚɱɟɜ 
Ⱥ.ȼ., Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ ȼ.Ƚ., ɢ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱёɬɨɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɩɚɫɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɬɪёɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ:  

ɋɈɋ - ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  
  ɋȾ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚёɦɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ;  
  Ɉɂ - ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɪёɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪёɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ S {∆ɋɈɋ; ∆ɋȾ; ∆Ɉɂ}, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ. ɢ ɇɟɝɚɲɟɜɚ ȿ.ȼ. [1, ɫ. 62].  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɞɨɛɧɵɦ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ, 
ɧɨ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɋɚɫɱёɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɱёɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɟё ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1)  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ: 
Ʉɨɫɫ = (ɋɄ-ȼɇȺ)/ɈȺ. 
2)  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ: 
Ʉɨɦɡ = ɋɈɋ/ɆɉɁ. 
3)  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 
Ʉɦɫɤ = ɋɈɋ/ɋɄ. 
4)  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ: 
Ʉɚ = ɋɄ/ȼ.Ȼɚɥ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ 

ɦɟɬɨɞɚɦ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɣ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɚ [2, ɫ. 214]. 
ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɫɬɢ: ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ:  

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱёɬɧɨɦ ɫɱёɬɟ;  
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ: 
ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɨ «ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɪɦ. 
ɋɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɚ) ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɛ) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ; 

ɜ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɮɢɪɦ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  
ɋɪɟɞɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɗ. Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ - ɞɜɭɯɮɚɤɬɨɪɧɚɹ - ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ [3, c. 15]. 

Z = −0,3877 − 1,0736Ʉɬɥ + 0,0579Ʉɡɫ,          
ɝɞɟ Ʉɬɥ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
Ʉɡɫ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 
Z < 0 — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɦɟɧɶɲɟ 50% ɢ ɞɚɥɟɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ Z; 
Z = 0 — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɪɚɜɧɚ 50%; 
Z > 0 — ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɟ 50% ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɱɢɫɥɚ Z. 
ȼ 1968 ɝɨɞɭ ɗɞɜɚɪɞ Ⱥɥɶɬɦɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɱɶɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɥɚ ɜɢɞ: 

Z = 1.2*X1+1.4*X2+3.3*X3+0.6*X4+X5,                    
ɝɞɟ ɏ1 — ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ / ɨɛɳɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ;  
ɏ2 — ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɏ3 — ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ / ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ; 
ɏ4 — ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
ɏ5 — ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ / ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
 ȿɫɥɢ Z <1,81 - ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɬ 80 ɞɨ 100%; 

 ȿɫɥɢ 2,77 <= Z <1,81 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬ 35 ɞɨ 50%; 
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 ȿɫɥɢ 2,99 < Z < 2,77 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟ ɜɟɥɢɤɚ ɨɬ 15 ɞɨ 20%; 
 ȿɫɥɢ   Z <= 2,99 - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨ 10%. 

 Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95%, ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ - 83%, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɠɟ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɜɨɢ ɚɤɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɍɢɥɶɹɦ Ȼɢɜɟɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɜɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ - ɩɹɬɢɮɚɤɬɨɪɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɞɨɥɹ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ȼɢɜɟɪɚ (ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɤ ɡɚёɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ) 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɍ. Ȼɢɜɟɪɚ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [2, ɫ. 62]. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɉɹɬɶ 
ɥɟɬ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ

Ɉɞɢɧ ɝɨɞ 
ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ  
Ȼɢɜɟɪɚ 0.4-0.45 0.17 -0.15 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, % 

6-8 4 -22 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɟɜɟɪɟɞɠ, % 

<37 <50 <80 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

0.4 <0.3 <0.06 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

<3.2 <2 <1 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵ 
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ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɤ. ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɚɬɶ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɦɭɥɟɧɤɚɧ ȼ.ɘ., Ȼɥɢɡɤɢɣ Ɋ.ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ XXI ɜɟɤɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɫɛ.ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
XIX Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɋ. ɋ. ɑɟɪɧɨɜɚ. 
2016 – 244 ɫ. 

2. Ɂɭɛ Ⱥ.Ɍ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ/ Ⱥ.Ɍ. Ɂɭɛ – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ – Ɇ, 2016. – 415 ɫ. 

3. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ Ɍ.ɋ. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ/ Ɍ.ɋ. 
Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ//ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. № 11. – 2013. – ɋ. 16 – 22. 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊɂɋɄȺɆɂ 

ɉɊɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

Ⱥ.ɋ. Ɇɢɝɭɪɫɤɚɹ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ. ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɪɢɫɤ - ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚɦ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ, ɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ - ɜɫɟ ɦɟɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɩɚɫ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɪɢɫɤ/ɞɨɯɨɞ». Ɋɢɫɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦɭ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɧɤɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɚ ɪɢɫɤɚ («ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ») ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ 
[6, ɫ. 86]. Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ - ɫɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤ ɛɚɧɤɭ ɢ 
ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. [7, ɫ. 13]. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ -ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɥɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨ-ɤɨɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢ 
ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ - ɦɟɬɨɞ ɩɨɥɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ - ɷɬɨ ɭɪɨɜɧɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɍɪɨɜɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɧɚɪɭɲɚɬɶ.  

Ȼɚɧɤɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɛɚɧɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ - ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɩɪɟɫɬɢɠ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, 
ɥɸɛɨɣ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɠɞɵɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ʉɚɠɞɭɸ 
ɧɨɜɭɸ ɫɯɟɦɭ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɯɟɦ ɞɨɥɠɧɨ 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɬɪɟɯ ɛɥɨɤɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɢɡɥɢɲɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɞɨɯɨɞɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɨɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
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ɆȺɅɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ⱥ.ɋ. ɉɟɪɜɭɲɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɨɥɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɨɫɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

� ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ; 

� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. [1]. 

Ɏɨɪɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. ɗɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɢ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ 
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ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.  

ɇɨ ɜɫɟ ɠɟ, ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɲɬɪɚɮɵ, ɢ ɜɡɹɬɤɢ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɭɤɚɦ ɢ ɧɨɝɚɦ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɜɫɟ 
ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. [2]. ȼ ɷɬɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 29.06.1998 № 730 «Ɉ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ», ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɜɵ: 

� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ; 

� ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 

� ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɨɧɞɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɟɪɟɡ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɋɒȺ), Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (əɩɨɧɢɹ), «Ʉɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɟɥɤɢɯ ɮɢɪɦ» 
(Ɏɪɚɧɰɢɹ). 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɚɫɫɚɦɛɥɟɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɦɟɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;  

 ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  

  ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  

 ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ;  

  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ (ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ) ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ;  

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ);  

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24 ɢɸɥɹ 2007 № 209-ɎɁ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ».  

2. Ⱦɭɞɢɧ Ɇ. Ɋ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2010. – № 4. 
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ɉɈȽɅɈɓȿɇɂȿ ɂ ɋɅɂəɇɂȿ ɄȺɄ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ ȼɈɃɇɕ 

ȻɊȿɇȾɈȼ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ ɆɂɊȿ 

Ⱦ.ȼ. ɉɢɤɚɥɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɞɶɛɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɸ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɮɢɪɦ 
(mergers and acquisitions, M&A). ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɢ ɟɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. ɉɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɪɟɬɶ 
ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɢɯ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ, ɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɧɟɬ ɫ ɨɝɪɨɦɧɨɣ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɍɨɝɞɚ ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɜɨɣɧɚ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɪɦ. ɂɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ? 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 16.11.1992 ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɩɟɪɜɨɝɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɚ ɩɨɝɥɨɳɚɟɦɨɟ - ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱥ 
ɫɥɢɹɧɢɟ - ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɥɢɹɧɢɟ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɨ ɫɚɦɚɹ ɜɚɠɧɚɹ – ɷɬɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɣɧɭ ɛɪɟɧɞɨɜ. Ʌɢɞɢɪɭɸɳɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ M&A ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɒȺ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɢɦɟɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɪɢɬɨɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ȿɝɨɪ ɇɨɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɚɪɬɧɟɪ «Ⱦɸɜɟɪɧɭɚ Ʌɢɝɚɥ» (ɤɪɭɩɧɚɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɚɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ) ɨɬɦɟɬɢɥ: «M&A — ɩɚɞɚɸɳɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ, ɧɨ… ɬɚɤɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɥɚɸɬ ɭɤɪɭɩɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ». 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɞɟɥɨɤ M&A 
ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɦɨɞɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ «ɛɭɦ» ɫɞɟɥɨɤ, ɜɟɞɶ 
ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ — ɥɭɱɲɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

Ʌɢɞɟɪ ɦɨɞɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ — LVMH — ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɢɥ ɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Dior. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɚɜɧɨ ɨɠɢɞɚɥɢ ɫɞɟɥɤɢ M&A 
ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ. ȼ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ "ɠɟɥɬɨɣ ɩɪɟɫɫɵ" 
ɨɛ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ Burberry, Tod’s ɢ Tiffany. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɛɨɪ 
LVMH ɩɚɥ ɧɚ Dior, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤ Citi Ɍɨɦɚɫ ɒɨɜɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɞɟɥɤɚ ɡɚɤɪɵɥɚ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ M&A ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɞɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ, 
ɨɬɤɪɵɜɚɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɚɯ, 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɠɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ online-ɫɞɟɥɤɢ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. WSJ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Berstein, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɞɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɪɵɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɱɟɦ 
ɨɬɤɪɵɥɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ UBS ɫɱɢɬɚɟɬ 
ɫɞɟɥɤɭ Coach ɢ Kate Spade ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɭɞɚɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɦɚɥɨ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ - 
Michael Kors, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ Kate Spade ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɚɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɤɢ M&A ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɜɟɫɬɢ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɬ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, M&A - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 16.11.1992 № 1392 (ɪɟɞ. ɨɬ 26.03.2003, ɫ 
ɢɡɦ. ɨɬ 30.06.2012) "Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ". 

2.  ɘɥɢɢ Ȼɭɲɭɟɜɚ. ə ɬɟɛɹ ɫɴɟɦ: ɫɥɢɹɧɢɹ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɧɚ fashion-
ɪɵɧɤɟ. - https://theblueprint.ru/fashion/mergers-and-acquisitions-in-fashion. 

 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ȾɂȼȿɊɋɂɎɂɄȺɐɂɂ 

ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ ɈɉɄ 

ɋ.ȼ. Ɋɚɱɤɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɚɬɪɭɲɟɜɚ ȿ.Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ɉɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɈɉɄ) – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɜɨɟɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ [2, c. 22]. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɈɉɄ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1, c. 14]. 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ ɨɡɜɭɱɢɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɰɟɥɢ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɢ 
ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ: 

 ɤ 2020 ɝɨɞɭ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 17%; 

 ɤ 2025 ɝɨɞɭ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 30%; 

 ɤ 2030 ɝɨɞɭ - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%. 
4 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. ɜ ɷɮɢɪɟ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɚ «Ɋɨɫɫɢɹ 24» ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ 

Ƚɨɫɞɭɦɵ ȼɹɱɟɫɥɚɜ ȼɨɥɨɞɢɧ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ [5]. ɉɥɚɧɢɪɭɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɨɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɟɝɨ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɢ ɩɪɢɧɨɫɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɉɄ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
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ɭɱɚɫɬɢɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɄ ɡɚɜɢɫɹɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɄ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ: 

 ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ;  

 ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ; 

 ɫɥɚɛɨɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ;  

 ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɄ ɊɎ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ 
(ɎȽɍɉ ɢ ȺɈ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ), ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
 ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɈɉɄ, ɤ ɱɟɦɭ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɩɪɢɜɵɱɟɧ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: ɇɂɂɋɍ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ, ɎȺɋ, ɜɨɟɧɧɚɹ ɩɪɢɟɦɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɚɥɢɰɢɟɣ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɨɩɚɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ: ȺɈ «ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«ɍɪɚɥɜɚɝɨɧɡɚɜɨɞ» ɢɦɟɧɢ Ɏ.ɗ. Ⱦɡɟɪɠɢɧɫɤɨɝɨ», ɉȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɚɜɢɚɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ», ȺɈ «Ʉɨɧɰɟɪɧ «Ʉɚɥɚɲɧɢɤɨɜ», ȺɈ 
«Ʉɨɧɰɟɪɧ ȼɄɈ «Ⱥɥɦɚɡ-Ⱥɧɬɟɣ», Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɨɪɭɠɟɣɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢ ɞɪ. 
ɍɬɟɲɚɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ 
ɊɎ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɬɥɨɠɢɥɢ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɄ 
ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɋɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɭɝɪɨɡɭ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɞɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɈɉɄ [2, c. 25], 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ ɊɎ.  

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɄ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [4, c. 244]: 
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 ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɛɪɟɧɞɨɜ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɤɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɢ 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ), ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 
ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɜ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɤɢ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ; 

 ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɸ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 

 ɧɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɈɉɄ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɈɉɄ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:  
 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɈɉɄ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɚɣɧɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɹɬɶ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɹɦɢ; 
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 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɈɉɄ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɨɛɨɪɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɚɫɬɚɹ ɢ ɛɵɫɬɪɚɹ ɫɦɟɧɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɟɡɤɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɉɄ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ;  

 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ;  

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ;  

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɱɚɫɬɧɭɸ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȼɵɛɨɪ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɉɄ 
ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ [3, c. 129]: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫ 
ɭɱёɬɨɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɈɉɄ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ 
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɛɟɡ ɪɢɬɦɢɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼɟɪɲɚɧɫɤɚɹ ȿ.ɋ., ȿɥɢɫɟɟɜɚ Ɇ.Ʌ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɦɚɲ» // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. – 2013. – Ɍɨɦ 2. – № 9. – ɋ. 14-15. 

2. ȿɪɚɫɨɜɚ ȿ.Ⱥ., ɉɥɨɬɧɢɤɨɜ ȼ.Ⱥ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2015. – № 3 (113). – ɋ. 22-28. 

3. ɇɚɦɢɬɭɥɢɧɚ Ⱥ.Ɂ., ɉɪɨɤɨɮɶɟɜ Ɇ.ɇ., ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ ɇ.ȼ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ // ɆɂɊ (Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ). – 2016. – Ɍɨɦ 7. – № 2(26). – ɋ. 125-131. 

4. ɋɢɥɤɢɧɚ Ⱥ.ȼ., ȿɪɵɝɢɧɚ Ʌ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ // ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɠɭɪɧɚɥ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. – 2017. – Ɍɨɦ 18. – № 1. – ɋ. 243-249. 

5. ɌȺɋɋ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 
- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://tass.ru/ekonomika/5006596. 

 
 
ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɂɆɂ 

ɘ.Ɉ. ɋɟɦёɧɨɜɚ, ȿ.Ɉ. ȿɩɢɲɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢɥɢ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɟɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤ 
ɞɪɭɝɨɦɭ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɧɟɟ ɧɨɜɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɟɦɟɧɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɟɟ 
ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. Ɇɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɦɨɞɟɥɶ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɟ ɭɫɩɟɯɚ. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɚɦɵɦɢ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɭɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɢ  ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɉɢɬɟɪ Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞ 
Ⱦɪɭɤɟɪ — ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɟɧɢɟɜ 
XX ɜɟɤɚ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɬɟɨɪɢɸ ɨ 
ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ 
ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼɟɞɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɵɠɢɜɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ «ɥɢɞɟɪɵ ɩɟɪɟɦɟɧ» — ɬɟ, ɤɬɨ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧ ɢ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 
ɧɢɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨ ɛɥɚɝɨ ɧɨɜɵɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɟɪɟɦɟɧ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɢɞɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɟɦɟɧ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
"ɨɤɧɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ". Ʉ ɧɢɦ ɨɧ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. ȼɧɟɡɚɩɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɡɚɩɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ), ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

3. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɵɧɤɚ. 
5. Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
6. ɇɨɜɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɞɥɹ ɧɟɟ ɧɨɪɦɨɣ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɢɫɤɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ.  

ȼ ɛɢɡɧɟɫɟ ɧɟɥɶɡɹ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɧɟ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɧɢɦ. ȼɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɝɨ ɞɧɹ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɡɚɣɦɭɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ. ɇɨ ɟɫɥɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɟɜɚɠɧɨ ɤɚɤɚɹ – ɛɭɞɶ ɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ - ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶɸ ɢɞɬɢ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
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ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɨɧɚ, ɩɪɨɫɬɨ-ɧɚɩɪɨɫɬɨ, ɨɛɪɟɱɟɧɚ 
ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ. 

Ȼɟɫɩɨɥɟɡɧɨ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧɵ ɢ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɜɬɪɚ 
ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɜɱɟɪɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɳɟ ɥɭɱɲɟ. ɋ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɚɥɨ ɤɬɨ ɢɡ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ 
ɥɢɞɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɛɭɞɶ ɬɨ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɜɵɠɢɜɭɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 40 ɥɟɬ, ɚ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ, 
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ.  
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Ɍɸɦɟɧɶ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2014. 
-288 ɫ. 
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ȼɂȾɕ ɉɈɊɌɎȿɅȿɃ ɐȿɇɇɕɏ ȻɍɆȺȽ ɂ ɋɉȿɐɂɎɂɄȺ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɆɂ 

ɋ.ȼ. ɋɟɪɨɜ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɚɬɪɭɲɟɜɚ ȿ. Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 
ɜɨ ɜɥɨɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɑɚɫɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɐɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ [1, ɫ. 3].  
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ, ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ 
ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [2, ɫ. 286].   

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɚɹ 
ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [4, ɫ. 82]. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɷɬɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɬɚɤɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɢɠɢɦɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ 
ɞɥɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ȼɢɞ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɷɬɨ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɢɫɤɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɨɯɨɞ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɪɨɫɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɭɪɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɬɟɬ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ – ɪɨɫɬ ɟɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɨɫɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɞɜɢɞɵ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

 ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ; 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɡ ɚɤɰɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ 
ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɧɚɰɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ – ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɯɨɞɚ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ), 
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ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɯɨɞɚ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɧɚɞɟɠɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɨɫɬɚ, ɨɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɜ ɧɟɝɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ — ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɛɟɡ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɬɟɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ [4, ɫ. 84]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ:  

 ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ;  
 ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ɉɟɪɜɵɦ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ: 

 – ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
 – ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
– ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɪɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ;  
– ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɛɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ.  
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɢɞɨɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ), ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɫɬɪɭɸ 
ɫɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɭɦɟɬɶ ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ, ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɪɢɫɤ ɢ ɢɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
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«ɧɨɜɨɝɨ» ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɯ) ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
«ɫɬɚɪɨɝɨ» ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɉɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɱɟɪɟɡ ɤɚɠɞɵɟ ɬɪɢ - ɩɹɬɶ ɥɟɬ. 
ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɧɚɫɵɳɟɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɥɭɠɚɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ 
ɩɪɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦ – ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

ɉɟɪɟɞ ɤɚɠɞɵɦ, ɤɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɜɫɬɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɥɢɟɜ Ⱥ.Ɋ. Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: 
ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. 

2. Ⱥɫɤɢɧɚɞɡɢ ȼ.Ɇ. Ɋɵɧɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, 2010. 

3. ɀɭɣɪɢɤɨɜ Ʉ.ɋ, Ɋɚɢɦɨɜ ɋ.Ɋ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɢɤ. - 
Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ,  2004. 

4. ɒɚɬɨɯɢɧ Ʉ.ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ. - 
Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Ⱦɨɦ Ɇɂɋɢɋ, 2013. 
 
 
 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɊȿɄɅȺɆȿ 

Ʉ. Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɟɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɚɲɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɥɹ ɧɟɝɨ — ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  
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Ɋɟɤɥɚɦɚ - ɷɬɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɷɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ 
ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ ɟɝɨ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜ 
ɱɢɫɥɨ ɩɪɨɞɚɠ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɚɯ 
ɢ ɨɫɧɨɜɚɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɯ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɵɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɤɥɚɦɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ AIDA.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɛɨɪ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ: 
1)  ȼɧɢɦɚɧɢɟ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜɚɲ ɩɪɨɞɭɤɬ.  
2)  ɂɧɬɟɪɟɫ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɟɝɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɹɜɢɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ.  
3)  ɀɟɥɚɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɷɬɚɩɟ — ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɭ 

ɤɥɢɟɧɬɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢ ɭɛɟɞɢɬɶ ɟɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ.  

4)  Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɮɢɤɫɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɠɟɥɚɧɢɹ ɤ ɬɨɜɚɪɭ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɢɣ ɩɭɬɶ ɜɵɡɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ. 

5)  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. 
Ʉɪɨɦɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ – AIDA(s),ɝɞɟ s – satisfaction, ɬ.ɟ. ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɩɨɤɭɩɤɨɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ AIDA ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɟ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

1)  ȼɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. 
2)  ɂɧɬɟɪɟɫ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɫɭɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɛɟɡ ɦɚɫɥɚ ɢ 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɉɧ ɨɫɜɟɳɚɟɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. 
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3)  ɀɟɥɚɧɢɟ. 
Ⱥ) Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɢ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɧɚ ɭɠɢɧ 

ɤɭɪɢɰɭ, ɨɜɨɳɧɨɣ ɝɚɪɧɢɪ ɢ ɞɟɫɟɪɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɱɚɫɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɰɟɥɚɹ 
ɝɨɪɚ ɩɨɫɭɞɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɦɵɬɶ. 

 Ȼ) Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɨɧ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 

ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɚɹ ɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɥɟɝɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɵɬɶɹ ɩɨɫɭɞɵ. 
ȼ) Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɩɨɥɱɚɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ 

ɡɞɨɪɨɜɵɣ ɢ ɜɤɭɫɧɵɣ ɭɠɢɧ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ.  
Ƚ) ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ƚɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɹ 2 ɝɨɞɚ ɢ 

ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɞɨ 31 ɦɚɪɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɧɚɛɨɪ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɝɭɛɨɤ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ.  

4)  Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ. 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɡɚɤɚɡ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɭ ɛɨɥɟɟ 

ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɟɣɫɹ ɢ ɩɪɢɬɹɝɢɜɚɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. Ɉɧɚ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ 
ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɪɚɡɭɦ, ɧɨ ɢ ɧɚ 
ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɟё 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɂɚɪɟɰɤɚɹ ȿ.ɇ. Ⱦɟɥɨɜɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2002. – 236 ɫ. 
 
 

ɊȿɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ȿȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ȺɇɌɂɄɊɂɁɂɋɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɚɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ –Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɯ ɫɚɧɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɢɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

ɋ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
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Ʉɚɤɭɸ ɛɵ ɮɨɪɦɭ ɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ "ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ», ɬ.ɟ. ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɛɟɡ ɡɚɬɪɚɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɪɨɫɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɢɯ "ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɨɫɬ", ɬ.ɟ. 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ [1, ɫ. 37]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
ɫɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢɯ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟ-
ɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ) 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ 

1.ɋɥɢɹɧɢɟ  
  

Ax+Ay=Az CKx+CKy=CKz ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɬɟ-ɝɪɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

2.ɉɪɢɫɨɟɞɢ-
ɧɟɧɢɟ 

 Ax+Ay=Ax’ CKx+CKy=CKx’ ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɧɬɟ-ɝɪɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3.Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ  Ax=Ay+Az CKx=CKy+CKz ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

4.ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ  Ax=Ay+Ax’ CKx=CKy+CKx’ ȼɧɟɲɧɢɣ 
ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

5.ɉɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ 

 Ax=Ax’ CKx=CKx’ Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 
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ɋ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɢɯ ɫɚɧɚɰɢɢ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɞɜɭɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ: ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɞɟɥɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ.  

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɢ ɜɢɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɚɧɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɥɢɲɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɵ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɫɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɜɭɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɢ ɬ.ɩ.); ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɯ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɨ ɢɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ [2, ɫ. 98]. 

ɗɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɭɥɵ: 

ɗɋ0 = Ɋɋ0 – (Ɋɋ1+Ɋɋ2), 
ɝɞɟ ɗɋ0 – ɫɭɦɦɚ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɡɦɚ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
Ɋɋ0 – ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɥɢɹɧɢɹ; 
Ɋɋ1, Ɋɋ2 – ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɨɟɤɬɚ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɶ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
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ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɧɢɦ; ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɮɨɪɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ; ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ [4, ɫ. 62]. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɟɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɜɭɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɮɨɧɞ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢ 
ɜɵɫɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ [3, ɫ. 24]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɟɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɨɜɨɢɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɨɪɲɭɧɨɜ ȼ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɍɱɟɛɧɢɤ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. - Ʌɸɛɟɪɰɵ: ɘɪɚɣɬ, 2013. – 407 ɫ.  

2. ɋɟɪɝɟɟɜ ɂ.ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2014. - 304 c. 

3. ɑɚɲɢɧ Ⱥ.ɇ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. – Ɇ.: 
Ⱦɟɥɨ ɢ ɋɟɪɜɢɫ - 2012. - 128 ɫ. 

4. ɒɭɥɹɤ ɉ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉɨ, 2012. - 620 c. 
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ɋȿɄɐɂə 3. ɊɈɅɖ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɑȿɌɇɕɏ ɉɊȺɄɌɂɄ 

ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈ-

ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 
ɊɈɅɖ ȺɍȾɂɌȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ɋ.Ɉ. Ⱥɤɦɭɪɚɞɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɛɨɪɶɛɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɚɫɬɟɬ ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɯɨɞɹɬ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɚɭɞɢɬ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ [1, ɫ. 18]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. ɇɨ ɫɟɣɱɚɫ ɭɠɟ 
ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɢ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɋɨɡɞɚɧɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɦɵ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɜɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ʉɚɤ ɜɢɞ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [3, ɫ.21]. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɠɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɤɥɢɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɧɨ ɢ ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɦɟɫɬɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ. Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, 
ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɚɭɞɢɬɚ – ɟɝɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɧɨɫɢɬ ɜɨɡɦɟɡɞɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɟɫɬɶ ɫɦɵɫɥ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ, ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɞɨɜɟɪɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ. 
Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ. ɂɦɟɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɧɭɠɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɧɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɜɚɠɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɧɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ 
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬ, ɪɚɫɬɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɢ 
ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ – ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɢ ɢɞɟɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɧɨ ɢ 
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ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɬɟɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɭɞɢɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1.Ʉɵɲɬɵɦɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɭɞɢɬɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ, 
2018. - 224 ɫ. 

2.Ɇɚɫɥɨɜɚ Ɍ.ɋ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɜɢɡɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ: 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: Ɇɚɝɢɫɬɪ, 2018. - 336 ɫ. 

3.Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ Ɍ.Ɇ. Ⱥɭɞɢɬ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ. 
2016. – 541 ɫ. 

4.Ɏɟɞɨɪɟɧɤɨ ɂ.ȼ., Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ Ƚ.ɂ. Ⱥɭɞɢɬ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2018. - 
272 ɫ. 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɅɖɇɈȽɈ 

ɈɎɈɊɆɅȿɇɂə ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɋ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄȺɆɂ 

ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ȿ.ȼ.Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɉȺɈ 
«ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ, ɬɟɥɟ-ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɢɦ-ɤɚɪɬ.  

ɉȺɈ «ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɭɫɥɭɝ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ɇɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɭɱɟɬɚ ɧɟɬ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɫɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɥɢɛɨ 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.  
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Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ, 
ɚɤɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ [1]. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ: ɉȺɈ 
"ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ" ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɫ ɈɈɈ "Ɍ2-Ɇɨɛɚɢɥ" ɞɨɝɨɜɨɪ № 200 ɨɬ 
01.02.2018ɝ. ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Microsoft SharePoint (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ). 01.03.2018 ɝ. ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɈɈɈ "Ɍ2-Ɇɨɛɚɢɥ" ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɤɚɧɚɥɚ ɫɜɹɡɢ ɡɚ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18%). ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɱɟɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ № 384 ɨɬ 28.02.2018 ɝ., ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɜɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ: ɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ. 

ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ: 

 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ - ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɜɨё ɫɬɚɪɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ), ɤɨɞ 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɭɱɟɬ (Ʉɉɉ); 

 ɚɞɪɟɫ ɝɪɭɡɨɨɬɩɪɚɜɢɬɟɥɹ, ɝɪɭɡɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ - 
ɉȺɈ "ȼɵɦɩɟɥɤɨɦ" ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɩɭɬɚɬɶ ɮɢɥɢɚɥɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɩɪɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɜ ɫɱɟɬɟ-ɮɚɤɬɭɪɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɢ ɧɨɦɟɪ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); 

 ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ;  
 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ 

ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ - ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɢɟɦ ɭɫɥɭɝ; 

 ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ); 

 ɩɨɞɩɢɫɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [2]. 
ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɫɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ № 200 ɨɬ 01.02.2018 
ɝ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɭ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɥɹ 
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ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18%). 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɥɨɠɧёɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ɂɚ ɤɚɠɞɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɩɭɫɤɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ 
ɡɧɚɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɹɞ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. 

ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬ ȺɈ "Ⱥɤɨɫ" ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ. ɩɨ ɩɪɨɩɭɫɤɭ ɬɪɚɮɢɤɚ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 350 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇȾɋ 18%). Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɜɵɝɪɭɡɢɥɚ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ. ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 345 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɨɬɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ "ɡɚ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ.". Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɫɭɦɦɭ, ɱɟɦ ɜ ɚɤɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɡɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝ., ɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɟɧɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɧɭɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɲɢɛɤɚɯ ɫɭɦɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɧɨ ɡɚ ɪɚɡɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɟɥ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɦɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɸɚɧɫɵ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɟɫɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɨɲɢɛɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ ɢ ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ "Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ". 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 19.08.2017 № 981 «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɜɟɞɟɧɢɹ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ». 

 

125



ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ  

ȻȺɅȺɇɋȺ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

Ɇ.ɋ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɨɜɚɪɅɸɤɫ». 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɩɚɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɟɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [1, ɫ. 150]. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱥ1+Ⱥ2 > ɉ1+ɉ2 ɢ Ⱥ4 < 
ɉ4 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

Ⱥ3 > ɉ3 ɢ Ⱥ4< ɉ4 ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

Ⱥ4> ɉ4 Ȼɚɥɚɧɫ ɧɟɥɢɤɜɢɞɟɧ 

 
ɉɨɥɶɡɭɹɫɶ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɨɜɚɪɅɸɤɫ», 

ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɛɵɫɬɪɨɣ ɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɈɈɈ «ɉɨɜɚɪɅɸɤɫ» 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɩɨ 

ɛɚɥɚɧɫɭ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 
2015 ɝɨɞ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɡɚ 2016 
ɝɨɞ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ1 ɫɬɪ. 1250 
+ 1240 

3 276 + 0 = 3 
276 

815+0= 815 

Ȼɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ2 ɫɬɪ. 1230 68 628 97 687 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ3 ɫɬɪ. 1210 
+ 1220 + 

1260 - 
12605 

146 035 + 0 + 
3 051 – 0 = 

149 086 

165 942+0+3 051 
-0=168 993 

Ɍɪɭɞɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥ4 ɫɬɪ. 1100 35 203 59 310 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ   256 193 326803 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉ1 ɫɬɪ. 1520 229 129 288 855 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɉ2 ɫɬɪ. 1510 
+ 1540 + 

1550 

535 0+0+0=0 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɉ3 ɫɬɪ. 1400 3 064 
 

3 090 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɩɚɫɫɢɜɵ 

ɉ4 ɫɬɪ. 1300 
+ 1530 - 
12605 

23 465+0-
0=23 465 

 
 

34 858+0-
0=34858 

ɂɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɵ   256 193 326 803 

 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɵɜɨɞɵ: 
1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Currentratio) ɜ 2015 ɝɨɞɭ 

ɪɚɜɟɧ 1, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,9, ɨɛɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞɚ, ɚ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɨɝɭɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɮɢɪɦɟ ɟɫɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

127



Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɋɚɫɱɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

2015 
ɝɨɞ 

2016 
ɝɨɞ 

ȼɵɜɨɞ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Currentratio) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Аͳ ൅ Аʹ ൅ А͵ʞͳ ൅ ʞʹ 1 Ͳ,ͻ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
Currentratio> 
2, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Quickratio) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦ
ɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Аͳ ൅ Аʹʞͳ ൅ ʞʹ 
Ͳ,͵ Ͳ,͵ Ɉɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ 
Quickratio>0,7
, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ

Ʉɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(Cashratio) 

ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Аͳʞͳ ൅ ʞʹ 
Ͳ,Ͳͳ Ͳ,ͲͲ͵Ɉɩɬɢɦɚɥɶ-

ɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢ-
ɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬ 
Cashratio>0,2, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɦɟɧɶɲɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ

 
2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Quickratio) ɤɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, 

ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɪɚɜɟɧ 0,3. ɗɬɨɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɮɢɪɦɵ 
ɫɬɚɧɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Cashratio) ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,01, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 0,003. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɯɭɠɟ. 

ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ⱥ1+Ⱥ2 
> ɉ1+ɉ2 ɢ Ⱥ4 < ɉ4. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɷɬɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɈɈɈ 
«ɉɨɜɚɪɅɸɤɫ» ɤɚɤ ɜ 2015, ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, 
ɩɪɢɱɟɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2015 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - 
Ɇ.: ɂɧɮɪɚ - Ɇ, 2009. - 363ɫ. 

 

ɊɈɅɖ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈȽɈ ɁȺɄɅɘɑȿɇɂə 

ȼ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ɉɊɈȼȿɊɄȿ 

Ɍ.ȼ. Ⱥɧɬɨɧɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ. ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɚɭɞɢɬɚ - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɚɭɞɢɬɚ [1]. 

 Ʉ ɰɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:  

 ɦɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ «ɱɢɫɬɨɬɟ» ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 
 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɚɤɬɚɦ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɩɚɪɬɧёɪɚɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɹɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ [3]. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɥɢ ɧɟɦɚɥɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɫɟ ɱɚɳɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɚɭɞɢɬɭ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪ – ɷɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɢɦɟɹ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [2]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
(ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ) ɚɭɞɢɬ. ɇɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɸɞɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢɲɟɞɲɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɦɟɬ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɉɨɬɨɦɭ 
ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɫɬɶ ɭ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɢɫɤ ɨɲɢɛɨɤ. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɟɝɨ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɜ 
ɰɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [5].  

 Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧёɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɚɭɞɢɬɨɪ) ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɫɜɨё ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ [4]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ⱥɭɞɢɬ-ɝɚɪɚɧɬ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɵɥɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɧɚ 20-ɬɢɞɧɟɜɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 10.01.2017 ɩɨ 
30.01.2017, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 15 ɞɧɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɨɮɢɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 2 ɞɧɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 1 
ɞɟɧɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɥɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɸɪɢɫɬɨɦ, 2 ɞɧɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥёɪɨɦ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 
ɫɭɦɦɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱥɭɞɢɬ-ɝɚɪɚɧɬ» (ɞɚɥɟɟ «Ⱥɭɞɢɬɨɪ») ɩɪɨɜɟɥɚ 
ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɨɬ 30.12. 2008 № 307-ɎɁ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɈɈɈ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ». 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɈɈɈ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɧɟ ɜɵɹɜɢɥɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɞɚɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ: 
ɩɪɨɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɫɪɟɞɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶ» ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨɫɶ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɋɚɦɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɵɱɤɨɜɚ ɋ.Ɇ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ / 
ɋ.Ɇ. Ȼɵɱɤɨɜɚ. - Ɇ.: Ʌɚɧɶ, 2016. - 320 c. 

2. Ƚɚɥɭɡɢɧɚ ɋ.Ɇ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ / ɋ.Ɇ. Ƚɚɥɭɡɢɧɚ, Ɍ.Ɏ. 
ɉɭɩɲɢɫ. - Ɇ.: ɉɢɬɟɪ, 2015. - 272 c. 

3. ɀɚɪɵɥɝɚɫɨɜɚ Ȼ.Ɍ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ / Ȼ.Ɍ. ɀɚɪɵɥɝɚɫɨɜɚ. - Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2017. - 400 c. 

4. Ɉɪɥɨɜ ɋ.ɇ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ / ɋ.ɇ. Ɉɪɥɨɜ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2015. - 284 c. 

5. ɋɭɜɨɪɨɜɚ ɋ.ɉ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ / ɋ.ɉ. ɋɭɜɨɪɨɜɚ, 
ɇ.ȼ. ɉɚɪɭɲɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ƚɚɥɤɢɧɚ. - Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, Ɏɨɪɭɦ, 2017. - 320 c. 

 
 
ɉɈɊəȾɈɄ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɈɌɑȿɌȺ  

Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 

ȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ə.ȼ. Ȼɚɥɚɤɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥ-ɫɬɪɨɣ», ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

«Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥ-ɫɬɪɨɣ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɮɨɪɦɚ ɩɨ 
ɈɄɍȾ 0710002) ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ № 66ɧ ɨɬ 2 ɢɸɥɹ 2010 
ɝɨɞɚ (ɫ ɢɡɦ. ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ № 113ɧ ɨɬ 17.08.2012) [1].  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥ-ɫɬɪɨɣ». 

ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ (ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɇȾɋ, 
ɚɤɰɢɡɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 
99334 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 2015 ɝɨɞɚ - 60570 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɡɚ 
2016 ɝɨɞ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 98413 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 59753 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɱɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜɟɞɟɬ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ, ɬɚɤ 
ɢ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɧɚɲɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ. 

«ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ», «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ», «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɪɨɤɚɦ ɨɬɱɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ 388 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 7 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 239 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ - 403 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 42 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 2016ɝɨɞ (921 + 7 – 388 – 239) = 301 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 2015 
ɝɨɞ (817 – 403 – 42) = 372 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɚɯ ɢ ɩɟɧɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɜɧɚ - 11 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 
ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 60 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɡɚ 
2015 ɝɨɞ – 86 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
2016 ɝɨɞɚ (301 – 60 – 11) = 230 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 2015 ɝɨɞɚ (372 – 86) = 286 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥ-ɫɬɪɨɣ» 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ʉɨɞ 
ɫɬɪɨɤɢ

ɋɭɦɦɚ  
(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɫɬɪɨɤɢ 2016 ɝ. 2015 ɝ.
1 2 3 4 5 6 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ 2110 99334 60570 Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 90, 
Ɉɋȼ 

2 ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ 

2120 (98413) (59753) Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 90, 
Ɉɋȼ 

3 ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

2100 921 817 ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɬɪɨɤ 2110 ɢ 
2120 

4 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ) 

2200 921 817 ɂɬɨɝɨ 2100 

5 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
ɭɩɥɚɬɟ 

2330 (388) (403) Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 91 

6 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 2340 7 - Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 91 

7 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2350 (239) (42) Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 91 

8 ɉɪɢɛɵɥɶ  
(ɭɛɵɬɨɤ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) 

2300 301 372 ɋɬɪɨɤɚ 2200 + 2340 – 
2330 - 2350 

9 Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

2410 (60) (86) Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 90 

10 ɉɪɨɱɟɟ 2460 (11) - Ʉɚɪɬɨɱɤɚ ɫɱɟɬɚ 90, 
91, Ɉɋȼ 

11 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

2400 230 286  ɋɬɪɨɤɚ 2300 – 2410 - 
2460 

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɪɨɤ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɣ 
ɨɲɢɛɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɈɈɈ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Ʉɚɩɢɬɚɥ-ɫɬɪɨɣ» ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɚ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɡɚɜɵɲɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 14 ɉȻɍ 22/2010 ɨɲɢɛɤɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɝɨɞ, ɢɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɨɲɢɛɤɚ [2]. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɲɢɛɤɚ 2015 ɝɨɞɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2015 ɝɨɞ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɜɵɪɭɱɤɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨɥɟɡɧɨɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɩɪɚɜɞɢɜɨɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɤɚɤ ɨɧɚ ɟɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɚɦ ɨɬɱɟɬɚ, 
ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɣ ɢ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɟɟ 
ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫ ɨɲɢɛɤɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɟɥɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɧɹɬɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɨɛɳɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 
17.08.2012 № 113ɧ). 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2010 № 63ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɉȻɍ 22/2010)». 
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ɉɈɊəȾɈɄ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɋɍȻɔȿɄɌȺɆɂ 

ɆȺɅɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ɇ.ȼ. Ȼɚɸɦɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɚɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ "ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ - 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɁ". 

ȼ ɎɁ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ "Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɊɎ" ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

1) ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɜɵɲɟ 25%, 

2) ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 49%; 

3) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
4) ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ) ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 

800 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 6 ɎɁ «Ɉ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» № 402-ɎɁ. 

ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨ 31 ɦɚɪɬɚ. ȿɟ ɧɚɞɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ (ɩɩ. 5, ɩ. 1 ɫɬɚɬɶɹ 23 ɇɄ ɊɎ) ɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɫɬ. 18 ɎɁ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ). ȿɫɥɢ 31 ɦɚɪɬɚ - 
ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɞɟɧɶ, ɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɞɨ ɫɞɚɬɶ ɧɟ ɩɨɡɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɧɢɦ 
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ɪɚɛɨɱɢɦ ɞɧɟɦ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
02.04.2018. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ; 

  ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ - 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɞɪ.;  

  ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɚɧɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɞɵ ɫɬɪɨɤ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 2018 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ. ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ № 33ɧ).  

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɱɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɉɧ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɡɚɝɨɥɨɜɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɡɜɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɫɚɦɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɟɧɶɲɟ: 5 ɜ ɚɤɬɢɜɟ ɢ 6 ɜ ɩɚɫɫɢɜɟ. 

Ⱥɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: "Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ", 
"ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ", ɡɚɬɟɦ 
"Ɂɚɩɚɫɵ", "Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ" ɢ "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ". ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɫɬɪɨɤɚ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɬɚɬɟɣ 
ɚɤɬɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

 ɉɚɫɫɢɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: "Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ", 
"Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", "Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ", 
ɡɚɬɟɦ "Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ", "Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ" 
ɢ "Ⱦɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ". ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɬɪɨɤɟ ɬɚɤɠɟ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɬɟɣ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 7 ɫɬɪɨɤ, 
ɜɦɟɫɬɨ ɨɛɵɱɧɵɯ 18, ɚ ɪɚɡɞɟɥ ɫɨ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧ. ȼ ɧɟɝɨ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ: ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤ 
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ɭɩɥɚɬɟ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɬɚɬɶɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ, ɢ 
ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɨɞɢɧ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ʉɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɹɥɚ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.07.2010 № 66ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 
"Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ".  

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 
"Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ". 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.07.2007 № 209-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 27.11.2017) 
"Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ". 

4. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 
31.07.1998 № 146-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2018). 

 
ɂɁɆȿɇȿɇɂə, ȼɇȿɋȿɇɇɕȿ ȼ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02 «ɍɑȿɌ 

ɊȺɋɑȿɌɈȼ ɉɈ ɇȺɅɈȽɍ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ»  

ɇ.Ɇ. Ȼɟɪɟɫɧɟɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɞɚɥɟɟ - ɎɋȻɍ 18/02), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.11.2002 № 114ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015), ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [2]. ȼ ɤɨɧɰɟ 2017 ɝ. Ɇɢɧɮɢɧɨɦ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɤ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ [3]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɚɥɨɝɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɤ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02 – ɫɜɹɡɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 12 
ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɧɟ ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ – ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɟɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɧɨ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥ 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɛɟɪɭɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɨɜɨɝɨ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02 ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ). 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɵ)» ɡɚɦɟɧɟɧ ɧɚ 
«ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ)», ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ. 

ȼɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ.  

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɛɭɞɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɨɞɧɚɤɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɚɡɭ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧ ɜ IAS 12 «ɇɚɥɨɝɢ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» [1], ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɬɟɩɟɪɶ ɷɬɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɧɨɫɹɳɢɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɩɭɧɤɬɵ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02, ɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ. 
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ ɨɛɳɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɧɟɝɨ 
ɜɧɟɫɟɧ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 12 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ  

ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02  ɆɋɎɈ (IAS) 12  

ɋɮɟɪɚ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɚɥɨɦ 
ɛɢɡɧɟɫɟ, ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ 

ɐɟɥɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ  

ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɛɭɯɝɚɥ-
ɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɶɸ (ɭɛɵɬɤɨɦ) ɢ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɪɚɫɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɜ ɬɟɯ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ   ɨɧɢ  
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɈɇɈ  

ɈɇɈ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  

ɈɇɈ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɈɇȺ  

ɉɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɵɱɢ-
ɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬ-
ɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ  

ɉɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɵɱɢ-
ɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨ-
ɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɈɇɈ ɢ 
ɈɇȺ ɜ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  

ɈɇȺ ɢ ɈɇɈ ɨɬɪɚɠɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɨɛɨ-
ɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟ-
ɥɶɫɬɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɉɇȺ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɚɫɯɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

 
Ɍɟɩɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, 

ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ: 
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- ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɰɟɧɤɢ ɥɢɛɨ ɞɨɨɰɟɧɤɢ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɭɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ; 

- ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɂɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ: ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [5]. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥ IV ɞɚɧɧɨɝɨ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) «ɍɱɟɬ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», ɝɞɟ ɜ ɩ. 20 ɜɧɟɫɟɧɨ ɪɹɞ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ. 
Ɍɚɤ, ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ (ɞɨɯɨɞɚɦɢ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɚɹ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɨɦ 
(ɞɨɯɨɞɨɦ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɪɚɜɧɚɹ ɫɭɦɦɟ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ⱥ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɂɡ ɫɬɚɪɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 18/02 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɭɞɚɥɢɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ), ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɚ ɪɚɫɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
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ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɢɰ ɤ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɡɚɦɟɧɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɚɤɬɢɜɵ)» ɧɚ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ)» ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɨɜ). ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 12 
«ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2015 № 217ɧ). 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19.11.2002 № 114ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 06.04.2015) 
«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɊɋȻɍ 18/02». 

3. ɉɪɨɟɤɬ «ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɊɋȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 05.12.2017) (ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
Ɇɢɧɮɢɧɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ). 

4. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɊɋȻɍ 18/02 «ɍɱɟɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ». Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://auditvoprosotvet.ru/?page_id=219. 

5. Ɇɢɧɮɢɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɊɋȻɍ 18/02. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://fd.ru/news/45328-minfin-podgotovil-proekt-popravok-v-pbu-
1802. 

 

ȼɅɂəɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɇȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

Ʌ.Ʌ. Ȼɟɪɢɞɡɟ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ. ◌ۤȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢ�ɧɚ�ɧɫ�ɨɜ�ɨɝ�ɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪ�ɚɜ�ɢɬ�ɟɥ�ɶɫ�ɬɜ�ɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɧɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ 
ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨ ɧɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱёɬɧɚɹ ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɨ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɨ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɨ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨ ɩɪɢёɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ 
ɧɨ ɫɜɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɧɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ɍɱёɬɧɚɹ ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨ ɡɚɤɨɧɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɨ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ: ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɧɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
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ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪ. ɧɨ Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɨ ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɨ ɭɱёɬɚ ɮɚɤɬɨɜ ɧɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨ ɜɵɛɪɚɧ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɪɬɢɧɚ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɚɹ ɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɨ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɋɉȻ», ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɨ ɠɢɥɵɯ ɢ 
ɧɨ ɧɟɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɨ ɚ 
ɬɚɤ ɧɨ ɠɟ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɧɨ ɦɚɲɢɧ ɢ ɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɧɨ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ ɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɧɨ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɧɨ Ɏɨɪɦɢɪɭɹ ɭɱɟɬɧɭɸ ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɧɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɨ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɧɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [1]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ:  

- ɜɵɛɨɪ ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɧɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɧɨ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɨ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɧɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɨ ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɧɨ ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɨ ɩɪɢ 
ɜɵɛɨɪɟ ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɨ ɧɭɠɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɧɨ ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɨ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɨ ɫɭɦɦɟ ɱɢɫɟɥ ɧɨ ɥɟɬ ɫɪɨɤɚ ɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɧɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ;  

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɧɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɨ ɝɞɟ ɜ ɧɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɯɨɞɹɬ ɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɨ ɬɪɭɞɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨ ɭɫɥɭɝ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɧɨ ɧɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɧɨ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɨ ɞɨɥɝɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɨ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨ ɫɬɨɪɨɧɵ.. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɦɟɬɨɞɚ ɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɨ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɪɦɵ ɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɤɚɤ ɧɨ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɧɨ ɢ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ɇɢɧɭɫ ɧɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɧɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɨ ɜɫɸ ɜɵɪɭɱɤɭ 
ɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɨ ɬɨɝɨ, ɪɚɫɩɥɚɬɢɥɫɹ ɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚ ɧɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɟɦɭ ɧɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ 
ɧɨ ɧɟɬ. ɂɡ-ɡɚ ɧɨ ɷɬɨɝɨ ɮɢɪɦɟ ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɨ ɞɚɠɟ 
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ɬɨɝɞɚ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɶɝɢ ɧɨ ɡɚ ɬɨɜɚɪ ɧɨ ɟɣ ɧɨ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɨ ɷɬɨɝɨ - ɧɨ ɩɟɧɢ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ. ɧɨ ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɟɬɨɞɚ 
ɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɮɢɪɦɚ, ɧɨ ɩɪɨɞɚɸɳɚɹ ɬɨɜɚɪɵ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɧɨ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɧɨ ɨɫɨɛɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɨ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɧɨ Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɨ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ 
ɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɧɨ ɱɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɟ ɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɨ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɚ ɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɨ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɣ ɧɨ ɨɩɥɚɬɵ. ɗɬɨ ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ 
ɧɨ ɧɚɥɨɝɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɨ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɧɨ ɤɚɤ ɩɨɤɭɩɤɚ ɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɥɚɱɟɧɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɧɨ ɤɚɠɞɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɧɨ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɧɨ ɭɱɟɬɚ. ɧɨ ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɧɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɛɚɡɟ ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɧɨ ɜ ɧɟɣ ɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ.  

 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ 

(ɎɂɇȺɋɈȼɈɃ) ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ȿ.ȼ. Ȼɥɨɯɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɟɦɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɞɚɜɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ [1]. 
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ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ: 

1) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ; 

3) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

5) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
[2]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ: 
1) ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
(ɛɢɡɧɟɫ- ɩɥɚɧɨɜ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɰɟɪɧɵ, ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ, 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɬɱɟɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɫɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

4) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

145



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1.  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
31.12.2017) «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ». 

2. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://tbis.ru/buhgalteriya/znachenie-i-sushhnost-
buhgalterskoj-otchetnosti. 

 

ɆȿɌɈȾɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɈɊɈɌɇɕɆ 

ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ȿ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 
ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɟɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ, 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɢɲɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: 
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1. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ. 
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ. 
3. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ [2, ɫ. 211]. 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɵɯ, ɢɡɥɢɲɧɢɯ, 
ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ.  

ɉɪɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɫɵɪɶɟ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 
ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ) ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ (ɡɚɩɚɫɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ). 
ɉɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜ ɛɚɡɢɫɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɭ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɧɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ. Ɉɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɦɟɬɨɞ ɩɪɹɦɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɏɨɧɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. Ʌɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɬ ɜ ɝɨɬɨɜɭɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ; 
ɫɱɟɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɤɚɫɫɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ʌɸɛɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ - 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɬɨ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ 
ɫɤɥɚɞɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɱɢ ɢ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɫ ɧɨɪɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢ 
ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ: 

1. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 
2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ; 
4. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ; 
5. Ȼɵɫɬɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [1, ɫ. 154]. 
ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɫɱɟɬɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: ɜɢɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɪ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ.  

ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 
Ȼɚɭɦɨɥɚ ɢ ɦɨɞɟɥɶ Ɇɢɥɥɟɪɚ-Ɉɪɚ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ [3, ɫ. 251]. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ȼɚɭɦɨɥɚ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢɦɟɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɯɨɞɭɟɬ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɚɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɬɨɳɚɟɬɫɹ, ɬ.ɟ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ 
ɢɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɨɞɚɟɬ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ [2, ɫ. 125]. 
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Ɇɨɞɟɥɶ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ Ɇɢɥɥɟɪɨɦ ɢ Ɉɪɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ 
ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ, 
ɟɫɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɢ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ? Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ 
ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚ. Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɜɟɪɧɭɬɶ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ [2, ɫ. 127]. ȿɫɥɢ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɢɠɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬ ɡɚɩɚɫ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɟɥɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɪɚɡɦɚɯɟ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɟɪɯɧɢɦ 
ɢ ɧɢɠɧɢɦ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɟɫɥɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɟɥɢɤɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɜɵɫɨɤɢ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɪɚɡɦɚɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. 
Ɍɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɚɯ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ". ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ "ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ" ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɑɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 
ɫɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ – ɪɵɱɚɝ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ? - Ɇ.: Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, 2015. - 285ɫ. 

2. Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɢɣ ȼ.ɀ., ɑɚɣɤɢɧ Ȼ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɮɢɪɦɨɣ): ɍɱɟɛɧɢɤ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ: ɂɡɞ-ɜɨ ɍɪɚɥ. ɝɨɫ. 
ɷɤɨɧ. ɭɧ-ɬɚ, 2003. - 183 ɫ. 

3. ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., ɋɚɣɮɭɥɢɧ Ɋ.ɋ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ - 
Ɇ.: ɘɊȺɃɌ, 2016. - 312 ɫ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɂɇȼȿɇɌȺɊɂɁȺɐɂɂ ɌɈȼȺɊɈȼ 

ȼ ɈȻɓȿɋɌȼȿɇɇɈɆ ɉɂɌȺɇɂɂ 

ȿ.Ⱦ. ȼɚɯɪɭɲɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɢɬɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɛɥɸɞ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɦɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɤɚɮɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɜɟɪɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 

1) ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɜɟɪɤɚ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ;  

2) ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ – ɷɬɨ ɭɱɟɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɛɥɸɞ, 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɥɸɞɚ, ɜɟɫ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ 
ɜɟɫɚ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɛɥɸɞ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧ «Ɇɚɪɪɚɤɟɲ». 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ R-Keeper. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ ɡɚ 15.11.2017 (ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ) 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ 

ɭɱɟɬɭ, 
ɤɝ. 

Ɏɚɤɬ. 
ɨɫɬɚɬɨɤ, 
ɤɝ. 

ɂɡɥɢɲɤɢ, 
ɤɝ. 

ɇɟɞɨɫ-
ɬɚɱɢ, 
ɤɝ. 

ɐɟɧɚ, 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 10 8  2 30 60 

Ɇɚɣɨɧɟɡ 1,2 1,1  0,1 155 15,5 

Ʉɭɪɢɰɚ 13,44 14 0,56  99  

ɉɨɦɢɞɨɪɵ 5,7 5,65  0,05 80 4 

ɋɩɟɰɢɢ 11,03 11,03   129  

ɂɌɈȽɈ:      79,5 
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ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɩɢɫɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɭɬɟɦ 
ɡɚɧɟɫɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɭɦɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɢɡɥɢɲɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ. ɉɨ ɟɟ 
ɢɬɨɝɚɦ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɉɨɦɢɞɨɪɵ», ɝɞɟ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɮɚɤɬɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɜɧɨ ɜɫɟɝɨ 50 ɝɪɚɦɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ ɦɨɠɧɨ ɫɩɢɫɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ 
ɫɱɟɬ 91/2 «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». ȿɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɥɟɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨ-ɫɚɥɶɞɨɜɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɨɧɚ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
«Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ». ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɬɨɜɚɪɭ 
«Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ «Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ» ɫ 01.11.2017 ɩɨ 15.11.2017 

 

Ⱦɚɬɚ ȼɢɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɨ 
ɞɟɛɟɬɭ 

Ʉɨɥ-ɜɨ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ 

01.11.2017 ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ   5 

03.11.2017 ɉɪɢɯɨɞɧɚɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

10,5  15,5 

04.11.2017 Ɉɬɩɭɫɤ ɤ 
ɩɪɨɞɚɠɟ 

 3,3 12,2 

06.11.2017 Ɉɬɩɭɫɤ ɤ 
ɩɪɨɞɚɠɟ 

 4,1 8,1 

10.11.2017 ɉɪɢɯɨɞɧɚɹ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

5  13,1 

14.11.2017 ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 3,1 10 

15.11.2017 ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ   8 

 
ɉɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɚɦɢ ɩɪɢɯɨɞɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ. 
ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɛɥɸɞ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ. 
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Ɇɚɫɫɚ ɛɪɭɬɬɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ ɛɥɸɞɚ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɠ ɷɬɨɝɨ ɛɥɸɞɚ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ 
ɬɨɜɚɪɚ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ “ɨɬɩɭɫɤ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ”. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 
ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɩɨ ɛɥɸɞɭ «Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɨ-ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢ». 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɛɥɸɞɚ «Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ ɩɨ-ɞɟɪɟɜɟɧɫɤɢ» [1, ɫ. 103] 

 

Ɍɨɜɚɪ Ɇɚɫɫɚ ɛɪɭɬɬɨ, 
ɤɝ. 

Ɇɚɫɫɚ ɧɟɬɬɨ, 
ɤɝ. 

ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɪɭɛ. 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 0,12 0,1 30 3,6 

Ɇɚɫɥɨ 0,05 0,02 70 3,5 

ɋɩɟɰɢɢ 0,003 0,00 429 1,3 

ɂɬɨɝɨ: 0,173 0,12  8,4 

 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. ɇɢɤɚɤɢɯ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɚɫɯɨɞɟ ɛɥɸɞ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɟɪɧɨ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɬɨɝɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɢɫɢ (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1) ɬɚɤɠɟ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ: ɢɡɥɢɲɟɤ ɩɨ 
ɬɨɜɚɪɭ «Ʉɭɪɢɰɚ», ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ «Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ», «Ɇɚɣɨɧɟɡ» ɢ 
«ɉɨɦɢɞɨɪɵ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 79 ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɜɢɧɨɜɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɨɹɛɪɶ ɩɨɜɚɪɨɜ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ «Ɇɚɪɪɚɤɟɲ» - Ⱥɥɬɭɮɶɟɜɚ 
Ⱥ.Ⱥ. ɢ Ɇɨɫɢɞɡɟ Ⱦ.ȼ. (ɩɨ 39 ɪɭɛ. 75 ɤɨɩ. ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ).  

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ɂɚɧɟɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɢɡɥɢɲɟɤ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ, ɢ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɩɢɫɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1.  Ƚɨɥɭɧɨɜɚ Ʌ.ȿ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɪɟɰɟɩɬɭɪ ɛɥɸɞ ɢ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. – Ɇ.: ɉɊɈɎɂɄɋ, 2003. – ɋ. 102-
104. 

2. ɇɟɮɟɞɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ / ȿ.Ⱥ. ɇɟɮɟɞɨɜɚ, Ⱥ.ɇ. ɇɚɡɚɪɨɜɚ // Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ 
ɞɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2015. – № 5. – ɋ. 113-114. 

152



ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺ ɈȻ ɍɑȿɌɇɈɃ 

ɉɈɊɅɂɌɂɄȿ ȼ ɈɊȽȺɇȺɏ ɆȿɋɌɇɈȽɈ ɋȺɆɈɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

Ⱥ.Ⱥ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ. 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ [1]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɭ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɣ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɥɢɲɶ ɬɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɛɟɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.  

Ʉ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [4]:  

 ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ) ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ 
ɝɨɞ; 
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 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜɥɚɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

 ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɝɨɞɚ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɹɜɥɹɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɷɪɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
[1], ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. Ɇɷɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
əɪɨɫɥɚɜɥɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɮɟɪɵ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ ɮɨɪɦɵ, ɜ ɨɛɴɟɦɵ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ [4]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ «Ɉɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ 2 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 14 ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɫɚɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɭɱɟɬɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 9-ɬɢ ɡɧɚɱɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɞɨɯɨɞɚɦ – ɫɱɟɬ 0.205.00.000. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ 35 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫ 
ɧɟɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ», ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. ɍɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ, ɚ ɜɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫ 
ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟё ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɭɬɪɚɬɵ, ɭɬɟɪɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ [5]. 

Ⱦɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ. ɉɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ [5]. ȼ 
ɞɚɧɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɮɚɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
[2]. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɡɚ 
ɤɚɠɞɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɦɷɪɢɢ, 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɜɨɣ ɢɥɢ ɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ [5]. 

ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 
2018 ɝɨɞɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 1/2008, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚ 2018 ɝɨɞ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩ.55, ɩ.56 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ». Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018ɝ. ɢ ɞɪ. [3]. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɜɫɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ: 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜ; 

 ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɬɪɟɛɭɟɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ;  

 ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɤɚɡ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. 

 ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɦɟɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɡɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɯ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ [3].  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 
"Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ". 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.12.2016 № 260ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 

3. ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 1/2008 «ɍɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 06.10.2008 № 106ɧ. 

4. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.12.2016 № 256ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ "Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ". 

5. ɉɪɢɤɚɡ № 330-ɪ ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɧɚ 
2015 ɝɨɞ, ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɦɷɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 2015 ɝɨɞ. 

 
ɉɈɊəȾɈɄ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɈɌɑЁɌɇɈɋɌɂ 

ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɆ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ 

Ⱥ.ɂ. Ƚɚɪɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɬ ɢ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɡɹɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ.  
ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ), ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 

156



ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱёɬ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɨɬ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 

 

ȼɢɞ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ 
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 ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 01.12.10 
№ 157ɧ 

ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29.12.10 
№ 191ɧ 
ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.03.11 
№ 33ɧ 

 
ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɹɜɧɨɦ ɨɬɥɢɱɢɢ ɜ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ – ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ). ɂɡ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɬɚɤɠɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɬɨ ɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɟɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɪɭɝɨɣ ɜɢɞ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɨɤɟ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɞɜɢɠɢɦɨɟ, ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɞ ɫɬɪɨɤɢ ɢ ɫɚɦɨɟ 
ɝɥɚɜɧɨɟ - ɷɬɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɩɭɬɚɟɲɶ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɢ ɫɯɨɠɢɟ 
ɱɟɪɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɭɱёɬɚ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɟ ɢ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɟ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱёɬɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ – ɬɨɱɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɪ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɦɚɪɬɚ 2011 № 33ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ". - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.garant.ru. 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 № 191ɧ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɞɨɜɨɣ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɭɸ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 № 
191ɧ".- Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: www.garant.ru. 
 
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɖ ɋɍɓȿɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ȺɍȾɂɌȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

ɗ.Ƚ. Ƚɟɜɨɪɤɹɧ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɯ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɟɧ ɮɚɤɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɢɰɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɟё ɪɚɡɜɢɬɢɢ. Ⱥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ» ɡɧɚɤɨɦɨ ɞɚɜɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ? 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ - ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɨɧ ɫɬɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɚɪɚɧɬɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɢ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ.  

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɶ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ – 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɨɳɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɚɣɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɲɢɛɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɞɚɱ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɭɦɚɸ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɷɥɟɦɟɧɬɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɜ ɥɭɱɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɧɹɬɶ 
ɟё ɢɦɢɞɠ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɣ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɟɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɧɟ ɪɟɲɢɬɶ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɨɲɢɛɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɭɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɢ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2008 N 307-ɎɁ "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ": [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_83311/. 

2. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:   
https://cyberleninka.ru/article/n/vnutrenniy-audit-v-rossii-i-perspektivy-
razvitiya. 

3. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://vuzlit.ru/569672/perspektivy_razvitiya_vnutrennego_audita_rossii. 

 
ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ȿ.ȿ. Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ «ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»[1]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ 
ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɣ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ - Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
30.12.2008 № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ɉɧɢ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɥɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ 
ɫɢɥɭ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 22 ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɚɭɞɢɬɨɦ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɢɜɨɞɹɬɫɹ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɯ ɥɢɰ ɢ (ɢɥɢ) ɥɢɰ, 
ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɫɬɭɩɟɧɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 307-
ɎɁ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɬ. Ⱦ. ɗɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ 
ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɭɞɢɬɚ[1]. 

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ) 210 
"ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ". ɗɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬɚ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ [2]. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɭɪɨɜɧɟ - ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜ). 
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Ɉɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ-ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [3, ɫ. 108]: 

 ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɭɞɢɬɨɦ; 

 ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

 ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ; 
ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. ɋ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɧɢ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɟɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ) ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɁȺɈ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ȺȼȺɅɖ - əɪɨɫɥɚɜɥɶ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɱɥɟɧɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ: ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Ⱥɭɞɢɬɨɪɨɜ (ɂɉȺɊ) ɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [4]. 

ɍ ɞɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

1.  ɉɪɟɞɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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2.  ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɞɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ. 

3.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ. 

4.  ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɱɟɬɚ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ. 
ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɂɬɨɝɨɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

(ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ). Ɇɧɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɚɭɞɢɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ 
ɨɬɱɟɬ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɱɟɬ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ - ɷɬɨ 
ɨɫɨɛɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
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ȼɂȾɕ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɏ ȻȺɅȺɇɋɈȼ: 

ɂɏ ɎɍɇɄɐɂɈɇȺɅɖɇɈȿ ɊȺɁɅɂɑɂȿ 

ȿ.ȼ. Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɧɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɝɨɜ [1, ɫ. 18]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɛɚɥɚɧɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ.  

 ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜɢɞɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ.  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɜɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ 
ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» [2], ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɨɫɢɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ȼɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɚɤɬɢɜɚ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ, ɝɞɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɬɶ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɢɞɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜ. 

 ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ - ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɡɚɩɢɫɟɣ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ – ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɚɥɚɧɫ – ɧɟɬɬɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɚ ɪɚɧɶɲɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɛɚɥɚɧɫ – ɛɪɭɬɬɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɥ ɜ ɫɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. 

 ɉɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɛɚɥɚɧɫɵ ɛɵɜɚɸɬ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɧɵɦɢ, ɤɧɢɠɧɵɦɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɤɧɢɠɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɧɢɠɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ, ɚ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɵ 
ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

 ɉɨ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. 

 ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ - 
ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɞɚɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɭ ɧɟɝɨ 
ɢɞɭɬ ɞɟɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɬɨɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. ɗɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɮɢɪɦɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɵɲɬɵɦɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɵ ɚɭɞɢɬɚ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: Ɏɨɪɭɦ, 
2018. – 224 ɫ. 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 66ɧ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 
 
 

ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ ɊȺɋɑȿɌȿ ɇȺɅɈȽȺ 

ɇȺ ȾȼɂɀɂɆɈȿ ɂɆɍɓȿɋɌȼɈ 

Ɍ.ȿ. Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɍ.ȼ. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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Ⱦɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ — ɜɫɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɷɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɟɧɶɝɢ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɩɪɨɱɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.  

ȿɳɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɭɱɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɚɹ ɥɶɝɨɬɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ [1, ɫɬ. 381].  

Ɉɬɧɵɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɚɦɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɢ ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɩɥɚɬɢɬɶ ɟɝɨ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɬɟɩɟɪɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɬ.ɟ. 
1,1%. [1,ɫɬ. 380]. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɜɩɪɚɜɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɢɥɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 
ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɜɚɧɨɜɫɤɚɹ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ, 
Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥɢ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧ ɜɨɨɛɳɟ ɨɫɜɨɛɨɞɢɥ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɧɭɠɧɨ, ɚ ɜɨɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟ 
ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɜɨɞɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɸɬ ɥɶɝɨɬɭ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢ ɦɟɧɟɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɨ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨɡɠɟ [2]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɵɱɢɬɚɬɶ 
ɢɡ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɵɱɟɫɬɶ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɧɟɫɥɚ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ.  

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɥɢ ɥɶɝɨɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜ ɡɚɤɨɧɚɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ 
ɥɶɝɨɬɚ, ɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɤɨɞ ɥɶɝɨɬɵ 
(ɤɨɞɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɏɇɋ ɨɬ 31.03.2017 № ɆɆȼ-7-21/271), ɬɚɤɠɟ 
ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɫɵɥɤɭ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 1ɋ: «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ», ɝɞɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 2018 ɝ. ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɩ. 3.3 ɫɬ. 380 
ɇɄ ɊɎ), ɧɨ ɟɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɬɨ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɚɞɚɬɶ ɜɪɭɱɧɭɸ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɥɶɝɨɬɚ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɬ.ɟ. 1,1%. ɇɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
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ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɥɶɝɨɬɚ ɩɨɹɜɢɬɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ, ɚ ɩɟɪɟɩɥɚɬɭ ɡɚɱɟɫɬɶ ɜ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɢɥɢ ɜɟɪɧɭɬɶ [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɥɶɝɨɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɧɟ 
ɨɛɥɚɝɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɜɢɠɢɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɥɢ ɬɚɤɚɹ ɥɶɝɨɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ʌɶɝɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɞɜɢɠɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ɉɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɯ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɇɄ ɊɎ) ɫɬɚɜɨɤ. ȼɥɚɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. 
2. ɏɪɢɬɢɧɢɧɚ Ɉ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ // Ƚɥɚɜɛɭɯ - 2018. -  № 7.- ɋ. 6.  
3. ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬ (Ɇɨɣ ɛɢɡɧɟɫ) http://my-biz.ru. 

 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ ɇȺɅɈȽɈȼɈɆ 

ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɋɌȼȿ ȼ 2018 ȽɈȾɍ  

ɋ.ȼ. Ƚɭɥɹɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ, ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. Ɉɧɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɞɪ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɤɨɫɧɭɜɲɢɟɫɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ) – ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɭɸ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18% ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
10% ɢɥɢ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 0%. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬ. 164 ɇɄ ɊɎ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ 0% ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɜɟɡɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ [1]. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɚɬɶ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 1-ɝɨ ɱɢɫɥɚ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɥɚɬɢɬɶ ɇȾɋ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 10% ɢɥɢ 
18%. Ɉɬɤɚɡ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ 
ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɥɟɝɚɥɢɡɭɸɬɫɹ «ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ» ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ ɫ ɇȾɋ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 18% ɜɦɟɫɬɨ 0%. ɉɨ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɤ ɜɵɱɟɬɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɬɤɚɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ.  

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɳɟ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɭɥɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɋ 
ɩɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɩɨɫɵɥɤɚɦ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɟɫɵɥɚɸɬɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɂɎɇɋ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ CN 23. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɬɶ ɜ 
ɂɎɇɋ ɨɪɢɝɢɧɚɥɵ ɢɥɢ ɤɨɩɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ CN 
23. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɩ. 7, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 165 
ɇɄ ɊɎ. ɉɪɟɠɞɟ ɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫɩɢɫɨɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɫɞɚɜɚɬɶ ɜ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɫɵɥɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 169.1 ɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɇȾɋ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɡɹɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɬɨɜɚɪ, ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɰɭ. ɇɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧ ɇȾɋ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɥɚɱɟɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɵ 
ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨ ɧɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɞɚɤɰɢɡɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɩɨɥɭɱɚɬ 
ɫɭɦɦɭ, ɪɚɜɧɭɸ ɫɭɦɦɟ ɇȾɋ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɱɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. ȼɟɪɧɭɬɶ ɧɚɥɨɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ ɫɦɨɝɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɤɭɩɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɜɵɜɟɡɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɦɨɠɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɱɟɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ 
ɤɭɩɢɥ ɬɨɜɚɪ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɞɧɹ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɂɎɇɋ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɎɌɋ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɧɨɝɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ, «ɩɪɚɜɢɥɨɦ 5 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ». Ɉɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɜɟɫɶ ɜɯɨɞɧɨɣ ɇȾɋ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɢ 
ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɇȾɋ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɇɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɇȾɋ (ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ) 
/ Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ (ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ) 100% 

 5% 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɩ. 4 ɫɬ. 170 ɇɄ ɊɎ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ «ɜɯɨɞɧɨɣ» ɇȾɋ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɛɨɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɜɟɫɬɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɨ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɇȾɋ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – ɩɪɹɦɨɣ ɧɚɥɨɝ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɣ 
ɫ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɢɧɭɫ ɫɭɦɦɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ ɢ ɫɤɢɞɨɤ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɜɵɱɟɬɨɦ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɬɪɟɬɶɟɣ-
ɫɟɞɶɦɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 90% ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 100000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɜ 
ɜɵɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɫɬɪɨɣɤɭ, ɞɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ Ɉɋ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɋ, ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɚ 
ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɫɬɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɜ ɩ. 1 ɫɬ. 266 ɇɄ ɊɎ ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɭɦɟɧɶɲɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɭɠɧɨ 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɚɦɨɣ ɫɬɚɪɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ[1].Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
96 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ – 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ); ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɫɪɨɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 49 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ – 50 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɟɡɟɪɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 50% ɨɬ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɵ); ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ – 40 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 150 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɜɵɱɢɬɚɥɚ ɢɡ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɧɢɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ɊɎ ɧɨɫɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɨ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɸɚɧɫɵ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɇȾɋ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɊɎ ɢ ɧɚ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ TaxFree. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɬɹɦɢ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ, ɭɥɭɱɲɢɬ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɇȾɋ ɛɭɞɭɬ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɬɨɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɱɬɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɇȾɋ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɠɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɧɭɥɟɜɨɝɨ ɇȾɋ ɩɪɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 

Ʉɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ – ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɜɟɫɬɢ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɱɟɬ). 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 
05.08.2000 № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 28.12.2017) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
01.01.2018). 

 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ȺɍȾɂɌȺ ȼ ɗɉɈɏɍ ɉȿɌɊȺ I 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɚɜɭɞɥɵ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɨɩɢɫɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɉɟɬɪɚ I ɢ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɦ.  
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ɋɚɦɵɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɉɟɬɪɨɦ I ɡɜɚɧɢɹ «ɚɭɞɢɬɨɪ» ɜ 1716 ɝɨɞɭ ɜ «ȼɨɢɧɫɤɨɦ ɭɫɬɚɜɟ». 
ɉɨɡɞɧɟɟ ɡɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥɨ ɬɚɤɠɟ ɜ «Ɍɚɛɟɥɟ ɨ ɪɚɧɝɚɯ». ȼɨ ɜɫɟɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ. ɋɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ «ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɫɨɜɦɟɳɚɥɚ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɢ 
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ» [1]. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɩɨɯɭ ɉɟɬɪɚ I ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɡɵɜɚɥɢ 
«ɩɪɢɫɹɠɧɵɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦɢ».  

Ɇɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɨɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɜɚɧɢɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ, ɢ ɜ ɱɟɦ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ? ɂɡɭɱɢɜ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɥɢ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɜ ɷɩɨɯɭ ɉɟɬɪɚ I. 

Ɇɨɠɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɬɟɤɫɬɚɦ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – «ɍɫɬɚɜɚ ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ» 1716 ɝ. ɢ «Ɍɚɛɟɥɹ ɨ ɪɚɧɝɚɯ» 1722 ɝ. 

ȼ ɝɥɚɜɟ 7 ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɜɚ «Ʉɪɚɬɤɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ» 
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɜɨɟɧɧɵɯ 
ɫɭɞɚɯ [1].  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚɱɚɥɚ XVIII ɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɤɚɤ ɨɫɨɛɨɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ ɡɚɩɢɫɵɜɚɥ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɚ;  

- ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɥɟɞɢɥ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ; 

- ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɛɥɸɞɚɥ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɥɚ.  
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɞɟɥɚɯ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢ ɧɟɤɢɟ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢɯ ɫɭɞɨɦ, ɫɧɢɦɚɥɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫ 
ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ ɢ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɤɚɥɢ, ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɥɢ ɜɚɠɧɵɟ ɭɥɢɤɢ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɞɟɥɭ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɵ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɢ ɨɛɨɡɪɟɧɢɢ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɛɨɪɭ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɡɚɝɨɬɚɜɥɢɜɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ («ɷɤɫɬɪɚɤɬɵ») ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɥɢ ɢɯ ɧɚ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɭɞɭ. ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ («ɫɟɧɬɟɧɰɢɹ» - 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ) ɚɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɛɵɥ ɧɚɞɟɥёɧ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ, ɯɨɬɹ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
«ɩɪɟɡɭɫɨɦ» - ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɞɨ ɪɟɮɨɪɦɵ 1876 ɝ. ɢ 
ɚɫɟɫɫɨɪɚɦɢ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɨɛɥɢɱёɧɧɨɟ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ) ɫɬɚɜɢɥ 
ɫɜɨɸ ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚ ɧɟɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ XVIII ɜɟɤɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɍɫɬɚɜɟ 
ɜɨɢɧɫɤɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɡɚɦɟɱɚɥ 
ɥɸɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɧ ɛɵɥ ɨɛɹɡɚɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɭ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɜɨɢɧɫɤɨɦ ɜ ɝɥɚɜɚɯ 4 ɢ 5 ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɵɫɥɟɣ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɧɟɩɨɞɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶɸ [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɥɭɠɛɚ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɢɟ 
ɤɨɪɧɢ, ɯɨɬɹ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɨɬɥɢɱɢɣ.  

ɇɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɢ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɱɟɪɬɵ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

� ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɢɧɵ (ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ); 

� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 
� ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɚɭɞɢɬ ɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ 

ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɵ ɢɥɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ: ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ 
«ɩɟɬɪɨɜɫɤɨɝɨ» – ɫɨɛɵɬɢɟ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɭɞɟ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɨɜɢɤɨɜɚ Ɍ.ɘ., Ʉɨɪɨɥёɜɚ Ƚ.Ⱥ. Ⱥɭɞɢɬ. Ɋɚɡɞɟɥ 1. Ɍɟɨɪɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. - 
əɪɨɫɥɚɜɥɶ: əɪȽɍ, 2010.- 128 ɫ. 

2. ȿɩɢɮɚɧɨɜ ɉ.ɉ. ȼɨɟɧɧɨ-ɭɫɬɚɜɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ // 
ȼɨɟɧɧɵɟ ɭɫɬɚɜɵ ɉɟɬɪɚ ȼɟɥɢɤɨɝɨ. - Ɇ.: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 
ɋɋɋɊ, 1946. - ɋ. 5–42. 
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ɇȺɅɈȽ ɇȺ ȾɈȻȺȼɅȿɇɇɍɘ ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ: ɂɁɆȿɇȿɇɂə  

ɇ.ȼ. Ⱦɟɦɶɹɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. Ʉ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ; 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɤɢ 0 % ɩɨ ɇȾɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Taxfree ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɝɥɚɜɭ 
21 «ɇȾɋ» ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ.  

ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.  

ɋ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɡɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɢ ɢɯ ɫɩɥɚɜɨɜ; ɲɤɭɪ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ, ɨɧɢ ɠɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɤɚɡɧɭ.  

ɋɬɚɬɭɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɤɚɤ [1]: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦ; 
- ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 27.06.2011 

№ 161-Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ». 
Ʉ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɛɢɥɟɬɨɜ ɜ ɨɤɟɚɧɚɪɢɭɦɵ; ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɚ ɝɨɫɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɟ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɫɨɛɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ; 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɚɷɪɨɞɪɨɦɟ ɢ ɜ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ [2]. 

ȼ ɧɨɜɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɩɨ ɇȾɋ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ. 
ɋɬɚɜɤɚ 0 % ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɜɨɡɟ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɧɟɟ ɜɜɟɡёɧɧɨɣ ɜ ɧɟё 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɪɟɷɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ 0 % ɇȾɋ); 
- ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɪɚɜɧɚ 10 %. 
ɋɬɚɜɤɚ ɇȾɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0% ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɥɟɬɨɜ ɜ 

Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ; ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɊɀȾ. 
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ɉɨ ɧɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɥɶɝɨɬ ɩɪɢ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ 
ɷɤɫɩɨɪɬ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɢ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍ ɧɢɯ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɪɧɭɬɶ 
ɇȾɋ, ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ Tax free. 
Ɍɚɤɨɟ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 169 ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎɁ ɨɬ 27.11.2017 № 341. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɟɫɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ: 
- ɧɚɥɨɝ ɧɟɥɶɡɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɧɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɬɚɛɚɤ; 
- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɭɬɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɫɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɟɫɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; 
- ɜɟɫɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɡɟɧɵ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɱɟɤɢ, ɝɞɟ 

ɭɤɚɡɚɧ ɇȾɋ, ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɢɦɟɬɶ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɟ ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȿɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɇȾɋ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɟɩɟɪɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɇȾɋ. ȼɫɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɇȾɋ ɜɜɟɞɟɧɵ, ɧɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ 
ɧɚɥɨɝ, ɩɨɤɚ ɧɟɬ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɢɫɤɚɬɶ ɢ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɧɚ 
ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ [1]. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ «ɉɪɚɜɢɥɨ 5%», ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɟɧɟɟ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɜɯɨɞɧɨɣ ɇȾɋ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤ ɜɵɱɟɬɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɢɦɟɪ: ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɇɟɬɟɥɶ» ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 500 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 
ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ 150 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɭɠɞɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
700 000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɨɣ:  
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɟ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ / (Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ + 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ)) * 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ 
ɪɚɜɧɨ 5%. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 150 000 : (2 500 000 + 700 000) * 
100 % = 4,6 %.. 4,6 % ɦɟɧɶɲɟ 5 %, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ 
«Ɇɟɬɟɥɶ» ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɫ 2018 ɝ. 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɜɵɱɟɬ.  
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ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɢɥɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɇȾɋ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ 
ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɫɞɟɥɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɇȾɋ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɇȾɋ ɢɥɢ 
ɧɟɬ, ɬɚɤɠɟ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫɩɢɫɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɥɟɱɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɬɦɟɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ (ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ), ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Tax free, ɬɨ ɩɪɢ ɟɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɇȾɋ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ 0% ɇȾɋ ɩɪɢ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɧɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝ ɞɜɚɠɞɵ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɇȾɋ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ƚɚɡɟɬɚ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ» 48/ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ // 
ɋɉɋ "Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ" (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 04.03.18). 

 

ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ɂ ȼɇȿɒɇɂɃ ȺɍȾɂɌ: ɋɊȺȼɇɂɌȿɅɖɇȺə 

ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ, ȾɈɋɌɈɂɇɋɌȼȺ ɂ ɇȿȾɈɋɌȺɌɄɂ 

Ⱥ.ɋ. Ⱦɪɨɡɞɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɵɡɜɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɤɚɤ ɚɭɞɢɬ. 

175



Ⱥɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɚɭɞɢɬɟ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɭɞɢɬɨɪɵ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɨɬɞɟɥɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; ɩɨɢɫɤɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ [1]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 
ɡɧɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ʉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɜɚɠɧɵ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɤɚɠɞɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɟɛɟ ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ.  
  

176



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ [2] 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ 
ɋɬɚɬɭɫ ɚɭɞɢɬɨɪɚ Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɷɤɫɩɟɪɬ, 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ 
(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪ) 

ɐɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ 

Ʌɢɰɨ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɟɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 
ɩɪɚɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɂɚɞɚɱɢ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 

Ʉɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ɉɬɱɟɬ ɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ

 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɜɟɪɹɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɭɞɢɬ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /ȼ.ɂ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɜɢɧ, Ʌ.ȼ. 
ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ.; ɉɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ.ɂ. ɉɨɞɨɥɶɫɤɨɝɨ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 
2014. 

2. Ⱥɭɞɢɬ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ, ȼ.ɉ. ɋɭɣɰ.; ɉɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2000. 

177



ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɍɑȿɌȺ ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɊɈɁɇɂɑɇɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅȿ  

Ƚ.ȼ. ɀɢɲɤɨ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɚ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 13 ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 5/2001 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ» ɜɵɛɪɚɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɧɚɰɟɧɨɤ [1]. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ 
ɬɨɜɚɪ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɭɱɟɬɚ, ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɋɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». ɁȺɈ «ɋɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» - ɫɭɛɴɟɤɬ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ - ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ ɫɞɚɱɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ʉ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ - ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ. 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɬɨɜɚɪɵ 
ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɷɬɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ, ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ 
ɰɟɧɚɦ.  

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɧɟɫɥɨɠɧɨɦɭ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ:  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɇȾɋ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

178



ɷɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɇȾɋ ɢ ɫɭɦɦɵ ɞɜɭɯ 
ɩɟɪɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ; ɫɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ.  

ȼ ɭɱɟɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɇȾɋ - ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉɥɚɧɭ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɧɚɰɟɧɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ».  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɁȺɈ «ɋɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». Ɉɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɈɈɈ 
«Ⱥɜɟɝɚ» 18.01.2018 ɝ. ɜ ɦɚɝɚɡɢɧ № 1 ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɬɢɡɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ (50 ɤɝ 
ɝɜɨɡɞɟɣ ɩɨ 60 ɪɭɛ. ɢ 25 ɤɝ ɫɚɦɨɪɟɡɨɜ ɩɨ 120 ɪɭɛ.) ɩɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ № ə/00145 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɂɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɟɬ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɋɟɟɫɬɪɨɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɧɚ ɦɟɬɢɡɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 80%. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 1 ɤɝ ɝɜɨɡɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 108 
ɪɭɛɥɟɣ (60*1,8) ɢ 1 ɤɝ ɫɚɦɨɪɟɡɨɜ 216 ɪɭɛɥɟɣ (120*1,8). Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɧɚɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 4,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (50*108 + 25*216) – 6000).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

 

№  ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦ-
ɦɚ, 
ɪɭɛ. 

1 18.01.2018 ɝ. ɨɩɪɢɯɨɞɨ-
ɜɚɧ ɬɨɜɚɪ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɣ 
ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ 

41/2 «Ɍɨɜɚɪɵ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ» 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

6000 

2 18.01.2018 ɝ. ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 80% 

41/2 «Ɍɨɜɚɪɵ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ» 

42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɰɟɧɤɚ» 

4800 

3 18.01.2018 ɝ. ɩɟɪɟɱɢɫɥɟ-
ɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ 

60 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ 
ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» 

51 «Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ» 

6000 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ ɬɨɜɚɪ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɮɨɪɦɭɥɵ, 
ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ 
 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɭɦɧɨɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɫɭɛɫɱɟɬɟ 1 
«ȼɵɪɭɱɤɚ».  

ȼ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɚ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018ɝ. ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 41/2 ɩɨ ɦɚɝɚɡɢɧɭ № 
1 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 42 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
120 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ № 1 ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ 2018ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
240 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 41/2 ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ - 86 
ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 

- ɫɪɟɞɧɢɣ % = (120000 + 4800) / (240000 + 86000) = 38,28%; 
- ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɦɚɝɚɡɢɧɚ № 1= 240000 * 38,28% = 91872 ɪɭɛ. 
ȼ ɭɱɟɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

ɛɭɞɭɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɡɚɩɢɫɹɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ʉɚɤ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɭ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɧɚɰɟɧɤɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ.  

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ ɭɫɪɟɞɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɭ ɦɟɬɨɞɚ ɟɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɷɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ, ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

№
  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɚɤɬɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛ. 

1 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɚ 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɣ 
ɪɚɫɱɟɬ 

50 «Ʉɚɫɫɚ» 90/1 
«ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɫɭɛɫɱɟɬ 
«ȼɵɪɭɱɤɚ» 

240000

2 ɋɩɢɫɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ 

90/2 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɫɭɛɫɱɟɬ 
«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ» 

41/2 «Ɍɨɜɚɪɵ» 
ɫɭɛɫɱɟɬ 
«Ɍɨɜɚɪɵ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ» 

240000

3 ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ 
ɫɩɢɫɚɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ 
(ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɪɚɫɧɨɝɨ 
ɫɬɨɪɧɨ) 

90/2 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɫɭɛɫɱɟɬ 
«ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠ» 

42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɧɚɰɟɧɤɚ» 

91872 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

90/9 «ɉɪɨɞɚɠɢ» 
ɫɭɛɫɱɟɬ 
«ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ» 

99 «ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ» 

91872 

 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɥɟɝɤɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦ ɜ 
«ɲɚɝɨɜɨɣ» ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ 
ɭɱɟɬɚ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɚɠɞɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

  
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.06.2001 № 44ɧ "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ" ɉȻɍ 5/01" // ɋɉɋ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. 
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ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ȺɍȾɂɌȺ  
ɂ.ȼ. Ɂɚɯɚɪɨɜ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɰɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɭɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɬɚɞɢɣ. Ɉɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ: 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɬɚɞɢɣ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɢ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɚɭɞɢɬɚ [1]. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɐɟɥɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɪɚɛɨɬɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ - ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɢɞɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɚɭɞɢɬɚ 300 «ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ». Ʌɸɛɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɵ, ɬɨ ɨɧɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɭɞɢɬɨɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɭɠɧɵ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɜɨɞɨɜ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ʉ «Ɉɬɱɟɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ» ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ 
«ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ» ɢ «ɉɥɚɧ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ». 
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ɉɨɫɥɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ «Ɉɬɱɟɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɚ» ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɭɞɢɬ. ɗɬɭ ɪɚɛɨɬɭ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ [2]: 

1) ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
2) ɚɧɚɥɢɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɥɶɡɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɫ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɨɧɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ. 
Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

  ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ 
ɦɨɠɟɬ ɭɞɢɜɥɹɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ), ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ» ɉ.ȼ. ɋɭɣɰ, 2009. – 193 ɫ. 

2. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. – Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«BestBuhshop», 2017. - 830 ɫ.  
 

ɊȿɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ, ɉɈɊəȾɈɄ ɂ ɎɈɊɆɕ  

ȼ.ȼ. Ɂɨɪɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɫɤɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɥɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. 
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Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɬɨ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ [1]. 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɨɜɵɯ, ɢ/ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ, ɥɢɛɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɠɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

 ɫɥɢɹɧɢɟ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɵɯ ɮɢɪɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɨɜɨɦɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ; 

 ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ – ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɛɟɡ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ; 

 ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɜɦɟɫɬɨ ɫɬɚɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ; 

 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ – ɜɦɟɫɬɨ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɧɢɦɚɸɬ ɱɚɫɬɶ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ; 

 ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɧɟɟ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ 
ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɚɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

- ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɩɟɪɢɨɞ 
ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ [2]. 

- ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɞɪ. [2]. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ: ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɫɬɜɚɯ; 
ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ «ȿɜɪɨɫɟɬɢ». ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɉȺɈ «ɆɟɝɚɎɨɧ» 
ɢ ɉȺɈ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ ɩɨ 50% ɚɤɰɢɣ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ «ȿɜɪɨɫɟɬɢ». 
«ɆɟɝɚɎɨɧ» ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɭ «ȼɵɦɩɟɥɄɨɦɚ» 50% ɚɤɰɢɣ 
«ȿɜɪɨɫɟɬɢ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɜ 100% ɤɨɦɩɚɧɢɢ. «Ɍɨɝɞɚ 
«ȼɵɦɩɟɥɄɨɦ» ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɢɡ 4 ɬɵɫ. ɫɚɥɨɧɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɢɜ 
«ɆɟɝɚɎɨɧɭ» 1,25 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ» [3]. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɵ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ»[3]. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
«ȿɜɪɨɫɟɬɢ» ɢ «ɋɜɹɡɧɨɝɨ» ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫё ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɮɨɪɦɭ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɟɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 1994 № 51-ɎɁ. 
2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 

"Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ". 
3. ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ȿɜɪɨɫɟɬɢ». [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.kommersant.ru/doc/3384120. 

 

ȼɇɍɌɊɂɎɂɊɆȿɇɇɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ȺɍȾɂɌȺ: 

ɇȺɁɇȺɑȿɇɂȿ, ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

Ʌ.ȼ. ɂɝɧɚɲɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɸɬ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ [1, ɫ.1]. 

ɉɨ ɫɜɨɟɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɟ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ - ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɢɯ ɧɟ ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ: 

1) ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

2) ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɬɚɛɥɢɰ ɢ ɜɨɩɪɨɫɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ; 

3) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɫɬɢɠ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; 

4) ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

5) ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɨɛɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ: 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

ȼɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɛɚɧɤɨɜ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɢɪɠ, 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɞɪ). 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 
ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 

ɮɢɪɦɚɯ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɚɪɚɦɨɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ȼɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɠɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ɍɚɬɚɳɟɜɚ, 2013. - № 24. - ɋ. 107-113. 
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ȼɇɍɌɊȿɇɇɂɃ ȺɍɌɋɈɊɋɂɇȽ ɄȺɄ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑЁɌȺ 

Ʉ.Ⱥ. Ʉɚɪɚɤɚɡɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɭɪɨɱɤɢɧɚ ɂ.ɉ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ. ɗɬɨ ɧɨɜɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɲɟɞɲɟɟ ɢɡ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɭɱёɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɢɥɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɱёɬɧɚɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɜ ɟɞɢɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɭɱɟɬɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱёɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɬɟɦɟ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɵɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɋ. Ɉ. Ʉɚɥɟɧɞɠɹɧɚ ɢ Ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧɚ ɨɬɤɪɵɥɢ 
ɩɭɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɩɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ.  

ȼɨɩɪɨɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ: Ɇɢɯɚɣɥɨɜ Ⱦ.ȼ., Ɋɭɞɚɹ ɂ.Ʌ., Ʉɨɬɥɹɪɨɜ 
ɂ.Ⱦ., ɋɢɧɹɟɜ ȼ.ȼ., ɏɚɧɮɟɪɹɧ ȼ.ȼ., Ɏɢɥɢɧɚ Ɏ.ɇ. Ɍɪɭɞɵ ɷɬɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɭɱёɬɚ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. 

ɇɚɭɱɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɢɪɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 
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ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ Ⱥɞɚɦɨɦ ɋɦɢɬɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ "ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ", ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ 1776 ɝ. Ⱥ. ɋɦɢɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɫɬɚɞɢɢ, 
ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɚɦ ɦɨɝ 
ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ», ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ 
ɜɢɞɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ɋɭɞɨɣ ɂ.Ʌ., 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ [2, ɫ. 66]. 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 
ɥɢɰɚ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ. ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
[1, ɫ. 44].  

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ȼ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɭɫɥɭɝ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɢɫɤɚ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ» ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-ɩɪɨɟɤɬɟ, ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɟɟ ɪɚɡɪɵɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɟ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ.  

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɜɵɛɨɪ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ ɜ 
ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ ɩɪɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚ 
ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ-ɩɪɨɟɤɬɚ – 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ [1, ɫ. 45] 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫё 
ɱɚɳɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɭɱɟɬɚ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɧɢɤɢɧ Ȼ.Ⱥ., Ɋɭɞɚɹ ɂ.Ʌ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɢ ɚɭɬɫɬɚɮɮɢɧɝ: ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2014. - 320 ɫ.  

2. Ɋɭɞɚɹ ɂ.Ʌ. Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɤɚɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-2008: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. Ƚɍɍ. - Ɇɨɫɤɜɚ, 2008. 

 

 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ɂ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

ɉɊɈȽɊȺɆɆɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ɂ.ɂ. Ʉɧɹɡɟɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ⱥ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ȻɎɈ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ — ɷɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɨɧɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ: Oracle, LSoftOffice, 
ABACUS, «ȻɍɏɋɈɎɌ», ɉɚɪɭɫ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ȻɗɋɌ, SQL 9.0. ɇɨ ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ – ɷɬɨ «ɂɧɮɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ» ɢ «1ɋ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
1ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɍɪɚɥɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ» - 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɪɭɡɨɩɨɞɴɟɦɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɩɨɦɟɧɹɥɚ ɨɛɵɱɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɪɚɫɯɨɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ[2]. 

ɈɈɈ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ» ɫɬɚɥɚ ɟɳɟ ɨɞɧɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 1ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɡɚɦɟɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɜɟɫɬɢ 
ɭɱɟɬ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚ 
7-10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ 15-20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ[3]. 

ɇɭɠɧɨ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɥɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɹɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ Ɏɋɋ ɫɞɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ[1], ɚ ɟɫɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɨɥɶɲɟ 
100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɞɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜɫɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ 
ɮɨɪɦɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɩɪɨɫɬɢɜ ɢ ɭɫɤɨɪɢɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ[2]. 
Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: 

 ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɨɮɢɫɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ; 

 ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ; 

 ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɪɨɩɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɭ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɝɪɨɦɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 
ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ: 
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 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɥɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɬ ɷɬɨɦɭ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɜɫɤɨɪɟ ɫɬɚɧɭɬ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ ɧɚɱɧɭɬ ɬɟɪɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ – ɷɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɝɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɞɟɥɚɥɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 
05.08.2000 № 117-ɎɁ. 

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɍɪɚɥɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ». 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.uralteh.ru/. 

3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ». 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://konstrukcia18.ru/. 
 

 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɂɇɎɅəɐɂɂ 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ - ϶ᴛᴏ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɧɶɝɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ.  
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 ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 
ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɪɚɧɟɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɜɵɝɨɞɚɯ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɪɟɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ: 

 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ - ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ܸ ൌ ܸ̌ ݅˕ˈˍ݅଴  

(1) 

ɝɞɟ V – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɬɶɢ, ܸ̌  - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ݅˕ˈˍ - ɢɧɞɟɤɫ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ, ݅଴ - ɢɧɞɟɤɫ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [2 , 
ɫ. 31]. 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɅɂɎɈ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɆɉɁ - ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɆɉɁ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ.  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ (ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ) ɜɚɥɸɬɟ - ɞɚɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢɥɢ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɰɟɧ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ. 

 ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
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ɆɋɎɈ 15 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ» ɢ 
ɆɋɎɈ 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

2. ɍɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ [1]. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 2016 2017 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 80 000 V 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ 100,0 104,0 

 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɜ 

ɮɨɪɦɭɥɭ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ: ܸ ൌ ܸ̌ ݅˕ˈˍ݅଴ ൌ ͺͲ ͲͲͲͳͲͶͳͲͲ ൌ ͺ͵ ʹͲͲ 
(2) 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 83 200 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 3 200 000 ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ [3]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ȼɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɆɋɎɈ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɋɨɳɟɤɬɚɟɜɚ ɍ.ɘ. Ɇɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ // ɄɭɛȽȺɍ. – 2016. - № 120. – ɋ. 1-13. 

2. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ, ȿ. ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2017. - 224 ɫ.  
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ɄɈȾȿɄɋ ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɗɌɂɄɂ ɋɒȺ 
ɋ.ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ⱦɥɹ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɨɪɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨɪɢɹ ɷɬɢɤɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɵɬɚ, ɞɨɜɟɪɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɧɵ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ.  

Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɬɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ 
ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ. 

ɗɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɨɪɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɢɤɢ. ɇɨ ɤɚɤ ɛɵ ɬɨ ɧɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɫɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚɞɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɞɥɹ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ.  

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɬɟɨɪɢɢ ɨ ɧɟɣ. ɀɢɬɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɷɬɢɤɢ. ɗɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɜɲɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɡɠɟ ɭɠɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɨɪɦɵ ɦɨɪɚɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟ ɫɪɚɡɭ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɪɶɛɨɣ ɦɧɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɛɵɬɭɟɬ ɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ 
[1, ɫ. 52]. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɛɨɸɞɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɦɵɫɥɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ [3, ɫ. 15]. 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢ 
ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɥɢɰ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɟё ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
(AICPA). Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɷɬɢɤɢ ɢ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪ. Ɍɚɤɠɟ ɜ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɲɬɪɚɮɨɜ [2, ɫ. 27]. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ ɋɒȺ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 4 ɝɪɭɩɩɚɦ: 

1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 
2. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ; 
3. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ; 
4. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɍɚɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ; 
2. ɑɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
3. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ; 
4. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɨɪɦɵ ɷɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ 

ɨɬ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ-ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɧɟ ɨɬɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɧɢɯ.  

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 
Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 

196



ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. 

ɇɨɪɦɵ ɷɬɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɚɭɞɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɹɟɬ ɜɫɹɤɢɣ ɫɦɵɫɥ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɥɚɫɬɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɥɢ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɝɨɞ. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ: 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ɉɧ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɛɪɚɡ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ – ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɢɫɤɪɟɧɧɟ, ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɢ 
ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ. Ȼɵɬɶ ɬɨɱɧɵɦ, 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ 
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ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ 
ɜɵɝɨɞɵ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɜ ɭɳɟɪɛ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɫɨɛɪɚɧɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ, 
ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɨɬ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦ ɷɬɢɤɢ – 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝ ɤɚɠɞɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɵ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ.  

Ɉ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɫɥɟɞɭɸɬ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ ɷɬɢɤɢ ɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɭɞɢɬɚ. ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɇɨ ɢɯ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ ɧɨɪɦɚɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜ ɫɟɛɹ ɤ 
ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ. 

Ɉɛ ɷɬɢɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɦɧɨɝɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɞɟɥɚɸɬ 
ɞɥɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɭɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 
ɂɯ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɧɨɪɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɢɯ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ. 
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ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɏɈɁəɃɋɌȼɍɘɓȿȽɈ ɋɍȻɔȿɄɌȺ 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ 
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ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɡɹɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: ܴ ൌ	ʞ˓ˋ˄˞ˎ˟	ˇˑ ː˃ˎˑˆˑˑ˄ˎˑˉˈːˋˢʖ˃˕˓˃˕˞ ൌ ʓˑхˑˇ˞ െ ʟ˃˔хˑˇ˞ʟ˃˔хˑˇ˞ 		.			 (1)

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɫɥɭɝ) ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ, Кʗ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɥɢɧɧɨɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɢɯ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɤ ɨɩɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ - Кˋଷ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ: ܴ ൌ Кʗ ൈ ʓˑхˑˇ˞ െ Кˋଷ ൈ ʟ˃˔хˑˇ˞Кˋଷ ൈ ʟ˃˔хˑˇ˞ . (2)

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ 2018 ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 4%, ɬɨ 
ɟɫɬɶ Кʗ ൌ ͳ,ͲͶ. ɉɪɢ ɩɨɞɫɬɚɧɨɜɤɟ ɷɬɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɮɨɪɦɭɥɚ: ʟˈː˕ െ ːˑ˔˕˟ ൌ ͳ,ͲͶʓˑхˑˇ˞ െ ͳ,ͲͶଷʟ˃˔хˑˇ˞ͳ,ͲͶଷʟ˃˔хˑˇ˞ 	.  (3)

Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ [2]. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɮɨɪɦɭɥɭ: Кˍ˔ ൌ ʜ˞ːˈ˛ːˢˢ ˍˎˡ˚. ˔˕˃˅ˍ˃ െ ʞ˓ˈˇ˞ˇ˖˜˃ˢ ˍˎˡ˚. ˔˕˃˅ˍ˃ͳͲͲ% 	. (4)

Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɢɞ: ܴ ൌ ʓˑхˑˇ˞ െ ʟ˃˔хˑˇ˞ െ ሺКˍ˔ ൈ ∑К˓ˈˇˋ˕˞ሻʟ˃˔хˑˇ˞ ൅ ሺКˍ˔ ൈ ∑К˓ˈˇˋ˕˞ሻ . (5)

ɉɨɞ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ, Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɊɎ. ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɬɚɜɤɢ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɢɡɦɟɧɹɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Кː/ˑ [4]. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɢɞ: ܴ ൌ ʓˑхˑˇ˞ െ ʟ˃˔хˑˇ˞ െ Кː/ˑ ൈФʝТʟ˃˔хˑˇ˞ ൅ Кː/ˑ ൈФʝТ . (6)

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɜɢɞ:  ܴ ൌ Кʗ ൈ ʓ െ Кʗଷ ൈ ʟ െ Кˍ˔ ൈ ∑К˓ െ Кː/ˑ ൈФʝТКʗଷ ൈ ʟ ൅ Кˍ˔ ൈ ∑К˓ ൅ Кː/ˑ ൈФʝТ . (7)

Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɚɛɥɢɰɭ ɫ 5 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ N 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ Ⱥɩɪɟɥɶ 2018 

Ⱦɨɯɨɞ 150000 

Ɋɚɫɯɨɞ 105000 

ɋɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 25000 

ɎɈɌ 84000 

 
Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2018 ɝɨɞɚ: ܴ ൌ	ͳͷͲͲͲͲ െ ͳͲͷͲͲͲͳͲͷͲͲͲ ൈ ͳͲͲ% ൌ Ͷʹ,ͺ%. (8)

ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: ܴ ൌ ͳ,ͲͶ ൈ ͳͷͲͲͲͲ െ ͳ,ͲͶଷ ൈ ͳͲͷͲͲͲ ൅ Ͳ,ͲͲʹͷ ൈ ʹͷͲͲͲ ൅ Ͳ,Ͳͺ ൈ ͺͶͲͲͲͳ,ͲͶଷ ൈ ͳͲͷͲͲͲ െ Ͳ,ͲͲʹͷ ൈ ʹͷͲͲͲ െ Ͳ,Ͳͺ ൈ ͺͶͲͲͲ  ൈ ͳͲͲ% ൌ ͶʹͶ͸ͷͳͳͶʹͺͷ ൈ ͳͲͲ% ൌ ͶͲ,ͳ%. (9)

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ 2,7% ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬɚɪɢɮɨɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ [1]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɧɟɥɶɡɹ 
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3]. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɫɭɪɫ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://apecon.ru/.  
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2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɊȻɄ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɫɭɪɫ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rbc.ru. 

3. Ʉɨɡɥɨɜɚ Ⱦ.ɋ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 2017. - ɋ. 39-43. 

4. Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ: ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ «ɧɨɜɨɣ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ» // ɇɚ ɩɭɬɢ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 2017. - № 1 (25). - ɋ. 
106-109.  
 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ȺɍȾɂɌȺ 

ȼ.ȼ. Ʉɨɬɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ – ɷɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ», ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ», ɜ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ» [1]. 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ - Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
"ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ" [2]. Ⱦɚɧɧɚɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɨɫɢɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 
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ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɧɨɪɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɢ ɭɩɥɚɬɚ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ;  
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ 

ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ.  
ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  
1. Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ;  
3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  
4. ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ;  
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

ɫɥɭɠɛ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ; 
6. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɥɢɰɚ [3]. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ 
ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɤ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɜɢɞɚɦ.  

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɩɪɚɜɤɢ ɨɛ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɢ ɬ.ɞ., ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ) ɫɦɨɝɥɚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
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ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɢɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɩɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɫɟ ɧɸɚɧɫɵ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɟɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ. ȼ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɛɭɞɟɬ 
ɲɢɪɨɤɨ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɨɱɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ». ȼ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɧɚɣɞɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɸ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɬɹɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧ ɚɭɞɢɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ [4].  

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɩɨɦɨɱɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɜɟɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ "ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ" (ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ 11.07.2000 ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 1). 

3. Ɉɥɟɣɧɢɤ Ɇ.Ⱥ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ. – Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ: ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
«ɄɭɛȽȺɍ», 2015. – 212 ɫ.  
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4. Ɉɪɥɨɜ Ⱦ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɨɧɹɬɢɢ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬ». 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/n/k-
voprosu-o-ponyatii-nalogovyy-audit.  
 

ɆɂɇɂɆȺɅɖɇɕɃ ɊȺɁɆȿɊ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ, 

ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ 2018 ȽɈȾɍ 

ȿ.ɋ. Ʉɨɲɤɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɨɥɧɭɸɳɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ, 
ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɧɢɦɚɬɶɫɹ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɆɊɈɌ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɊɈɌ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɆɊɈɌ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɬɚɬɶɟɣ 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 19.06.2000 № 82-ɎɁ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɨɬ 
28.12.2017 № 421-ɎɁ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɆɊɈɌ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɜɟɧ 9 489 
ɪɭɛɥɟɣ (ɪɚɡɦɟɪ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 21,7). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɚɠɞɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɢ ɜ ɧɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɆɊɈɌ. ȿɫɥɢ ɞɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ (ɫɬ. 133 
ɌɄ). ɂɧɚɱɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ, ɢ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ 
ɨɲɬɪɚɮɭɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ. (ɱ. 6 ɫɬ. 5.27 ɄɨȺɉ). ɉɪɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɲɬɪɚɮ ɛɭɞɟɬ ɭɞɜɨɟɧ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ [1]. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɟ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ 
ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɩɪɚɜɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ. 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɪɢɤɚɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. ȼ ɢɡɦɟɧɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɭɬ 
ɜɯɨɞɢɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɢ. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɭɸ 
ɢ ɜɪɟɞɧɭɸ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɧɨɱɧɵɟ ɫɦɟɧɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɜɟɪɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
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ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɆɊɈɌ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɋɟɝɢɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɦɢɧɢɦɭɦ (ɫɬ. 133.1 ɌɄ). Ɍɚɤ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ 17000 ɪɭɛ. (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ). ɗɬɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɩɪɚɜɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ [5]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɚɫɩɟɤɬ, ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɩɭɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ. Ⱦɥɹ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɣɞɟɬ 
ɨɬɞɵɯɚɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ ɆɊɈɌ (ɩ. 18 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜ. ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬ 24.12.2007№ 922) [4]. 

ȿɫɥɢ ɨɬɩɭɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɵɯ ɱɢɫɥɚɯ ɹɧɜɚɪɹ, ɬɨ ɭɠɟ 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɧɨɜɵɣ ɆɊɈɌ ɟɳɟ ɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɧɨɜɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ʉɨɝɞɚ ɨɬɩɭɫɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɫ ɧɨɜɵɦ 
ɆɊɈɌ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɭɠɧɨ, ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɬɨ ɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɞɜɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɫɥɭɱɚɸ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɬɪɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ: 

 ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ; 
  ɫɪɟɞɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɧɶɲɟ ɆɊɈɌ; 

 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɚɪɭɲɢɥ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɬɪɚɜɦɭ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɤɪɵɬ ɥɢɫɬɨɤ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ – ɞɟɤɪɟɬ. ȿɫɥɢ ɞɟɤɪɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɵ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚɱɚɥɫɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, 
ɚ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ ɜ 2018-ɦ, ɬɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ. ɉɨɫɨɛɢɟ 
ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɩɥɚɬɹɬ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ. 
ɉɨɫɨɛɢɟ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɆɊɈɌ (ɩ. 3 ɫɬ. 11 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.06 № 255-ɎɁ, ɩ. 20 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɬɜ. 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 15.06.2007 № 375). ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
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ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɚ ɞɟɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɲɥɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ, ɧɭɠɧɨ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɢ ɞɨɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ [3]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦɭ ɥɢɫɬɭ. ȿɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɚɪɭɲɢɥ ɪɟɠɢɦ, 
ɬɨ ɫɨ ɞɧɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɡ ɆɊɈɌ (ɩ. 1 ɱ. 2 ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɚ 
№ 255-ɎɁ). Ⱦɚɬɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜɪɚɱ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɜ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ (ɩ. 58 ɉɨɪɹɞɤɚ, 
ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɫɨɰɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬ 29.06.2011 № 624ɧ). ȿɫɥɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɚɛɨɥɟɥ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɶɹɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɫɨɛɢɟ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɡɧɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɆɊɈɌ (ɩ. 2 ɱ. 2 ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɚ № 255-ɎɁ) [2]. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɡɧɨɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ȼɢɡɧɟɫɦɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɨ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɂɡ-ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɆɊɈɌ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɮɨɧɞɵ 
ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɛɵ ɧɚ 27 %, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜɡɧɨɫɵ ɜɵɪɚɫɬɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚ 16 %. ɉɥɚɬɟɠ ɜ ɉɎɊ ɢ ɎɈɆɋ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 32 385,00 ɪɭɛɥɟɣ 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ (26 545,00 + 5840,00). ɇɨ ɞɚɥɶɲɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɆɊɈɌ. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɚɪɩɥɚɬɭ 
ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɨɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɆɊɈɌ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɊɈɌ 
ɦɨɠɧɨ  ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɨɛɢɣ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2017 № 421-ɎɁ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ". 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 № 255-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɞɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ" (ɩɪɢɧɹɬ ȽȾ Ɏɋ 
ɊɎ 20.12.2006). 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 15.06.2007 № 375 (ɪɟɞ. ɨɬ 
10.12.2016) "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɨɞɚɦ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɨɦ". 
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4.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2007 № 922 (ɪɟɞ. ɨɬ 
10.12.2016) "Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ". 

5.  "Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɧɚ 2018 ɝ." (ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
20.09.2017 № 323/17-C). 

6. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ. 

7.  Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2001 № 197-ɎɁ. 

 
ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ɁȺ ɇȿɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂȿ 

ɂɅɂ ɇȺɊɍɒȿɇɂȿ ɋɊɈɄɈȼ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 
ɉ.ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
 əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɥɭɠɢɬ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. Ⱥ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɥɸɛɨɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɬ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɧɟɤɢɣ ɪɹɞ 
ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɦɚɪɬ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɩɟɪɜɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɨɛ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɊɎ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2018).  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɫɬɚɬɶɟɣ № 126 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɜɭɯɫɨɬ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ 
ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɄɨȺɉ № 195-ɎɁ ɲɬɪɚɮ ɛɭɞɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɢ ɨɬ 100 ɞɨ 300 – ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
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ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ 
ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜɥɟɱɟɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɬ 
500 ɞɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟ 
ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɥɢɰɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɧɚɥɨɠɟɧɨ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ 
ɜɥɟɱɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɲɬɪɚɮɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɧɵɣ 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɵɣ ɦɟɫɹɰ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 30% ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 000 
ɪɭɛɥɟɣ [1, ɫɬ. 119].  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɇɨɧɟɬɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ 
ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɇȾɋ, ɫɩɭɫɬɹ 2 ɦɟɫɹɰɚ. ɋɭɦɦɚ ɇȾɋ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɭɩɥɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 210000 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɭɦɦɚ 
ɲɬɪɚɮɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 210000 ɪɭɛ. × 5% × 2 ɦɟɫ. = 21000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.08.2008 N 620 (ɪɟɞ. ɨɬ 22.04.2015)  
"Ɉɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ" ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɟɟ ɷɬɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɨɬ ɬɪɟɯ ɞɨ ɩɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ; ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ – ɨɬ 300 ɞɨ 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ – ɨɬ ɫɬɚ ɞɨ ɬɪɟɯɫɨɬ [2, ɫɬ. 13.19 ɩ. 1]. ȿɫɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɫɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɬɨ 
ɪɚɡɦɟɪ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ: ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɨ 30000 - 
50000 ɪɭɛɥɟɣ, ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ 100000 – 150000 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɧɟɫɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɚɦɵɦ ɳɚɞɹɳɢɦ 
ɢɫɯɨɞɨɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɲɬɪɚɮɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɫɪɨɤɚɦɢ ɫɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 
31.07.1998 № 146-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 19.02.2018). 

2. Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɨɬ 30.12.2001 № 195-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2018). 

208



3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 18.08.2008 № 620 (ɪɟɞ. ɨɬ 
22.04.2015) "Ɉɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ". 
 

ɈɐȿɇɄȺ ɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɥɚɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɬɟɪɟɫɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ: ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɛɚɧɤɚɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɥɭɠɢɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɢɥɢ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɩɚɫɫɢɜɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ «ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ»; ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [2, ɫ. 90].  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ȺɈ «Ʉɨɝɨɥɚɧɬ», 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɢ ɨɤɨɥɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ 2015-2017 ɝɝ. 
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ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦɭ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. (ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
 

31.12. 2015 31.12. 2016 31.12.2017 ɝɨɞ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(+) 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ  
(-) ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(+) 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
(-) ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɂɡɥɢɲɟɤ 
(+) 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
(-) ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥ1<ɉ1 -204 Ⱥ1<ɉ1 -1070 Ⱥ1<ɉ1 -828 

Ⱥ2>ɉ2 +419 Ⱥ2>ɉ2 +260 Ⱥ2>ɉ2 +318 

Ⱥ3>ɉ3 +233 Ⱥ3>ɉ3 +361 Ⱥ3>ɉ3 +377 

Ⱥ4<ɉ4 -448 Ⱥ4>ɉ4 +449 Ⱥ4>ɉ4 +134 

 
ɉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɨɠɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ – ɫɭɦɦɚ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: Ⱥ1=> ɉ1; Ⱥ2 >= ɉ2; Ⱥ3 >= ɉ3; Ⱥ4 
<= ɉ4 [1, ɫ. 543]. 

ɉɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɬɪɭɞɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɥɠɟɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɢ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10% 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɨɝɨɥɚɧɬ» 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɨɝɨɥɚɧɬ» ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 
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ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ, ɜ 2015 - 2017 ɝɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ
ɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɇɚ 
31.12. 
2015 

ɇɚ 
31.12. 
2016 

ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ  

ɇɚ 
31.12. 
2017 

ɂɡɦɟɧɟ-
ɧɢɟ  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

>=2 3,1854 0,6047 -2,5807 0,8969 0,2923 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
(ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

>=1 2,0488 0,2465 -1,8023 0,4213 0,1748 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

>=0,2  0,0049 0,0047 -0,0002 0,0623 0,0576 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
1) ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,89 ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ 2, ȺɈ «Ʉɨɝɨɥɚɧɬ» 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 974 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

2) ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɧɚ 
0,58. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
ɑɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɬɟɤɭɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ; 

3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2015-2017 
ɝɨɞɨɜ ɛɵɥ ɧɚɦɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,2-0,5). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɢɱɧɭɸ ɢɥɢ ɩɨɥɧɭɸ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 
- ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ; 
- ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɞɪ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɰɚ 2015 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ. ɇɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɫɬɪɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (Ⱥ2) ɢ (Ⱥ3), ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫ 
2015-2017 ɝɝ., ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɉ2) ɢ (ɉ3). Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ, 
ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵ ɢ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɹ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɢɜ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɭɱɟɛɧɢɤ / Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ – Ɇ.: ɇɂɐ ɂɇɎɊȺ - Ɇ, 2016 – 608 ɫ. 

2. Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɭɤɢ». - ɇɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ⱥɷɬɟɪɧɚ», 2014. - ɋ. 89-93. 

 

 

ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ ȽɅȺȼɇɈȽɈ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊȺ 

ɉɊɂ ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɂ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

Ⱥ.Ⱦ. Ʌɟɨɧɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɥɢɰɚ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 

ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɨɬ 06.12.11 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ» ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [1]. ɇɨ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 
28.12.2010 № 403-ɎɁ «Ɉ ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɊɎ» ɧɟ ɨɬɦɟɧɹɟɬ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɪɚɧɢɰɵ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɦ [2]. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ (ɌɄ) ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ, ɜɵɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɧɟɫɟɬ, ɟɫɥɢ 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɱɢɧɟɧ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɭɳɟɪɛ ɜ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɶɹɧɟɧɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. ɇɨ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɫɜɵɲɟ 
20% ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ (ɫɬɚɬɶɹ 138 ɌɄ ɊɎ). 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. 

 ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ (ɫɬɚɬɶɢ 15.3-15.6, 15.11 ɄɨȺɉ ɊɎ). ɋɚɦɵɣ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɲɬɪɚɮ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɨɬ 10000 ɞɨ 20000 ɪɭɛɥɟɣ – ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ.  

Ɍɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟ ɢɥɢ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɄɄɌ; ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [3].  

Ɂɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ (ɇɄ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɬɚɬɶɹ 128 ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɪɨɲɟɧ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ. ɒɬɪɚɮɵ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɡɚ ɧɟɹɜɤɭ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɩɪɢɱɢɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɡɚ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɣ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɨɩɚɫɧɨɟ ɞɟɹɧɢɟ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ (ɍɄ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜ ɤɪɭɩɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ (ɫɬɚɬɶɹ 199 ɍɄ ɊɎ): ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
1 ɦɥɧ. 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ.  

ɍɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɥɢɲɶ ɫ 
ɩɪɹɦɵɦ ɭɦɵɫɥɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɯ ɧɟɭɩɥɚɬɵ [3].  

Ɍɚɤɠɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɬɪɚɬɚ» ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 160 ɍɄ ɊɎ. ɇɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɜɟɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɹɦɵɦ ɭɦɵɫɥɨɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɚɜɞɢɜɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɫɟɧɢɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɰɨ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɧɟɫɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ, ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, 
ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɧɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɡɧɚɬɶ ɬɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɜɨɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
ɇɟɡɧɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬ ɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɨɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ.  
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Ⱦ.ɇ. Ʌɭɡɚɧɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɭɞɢɬ. Ʉɪɨɦɟ ɚɭɞɢɬɚ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɜɢɡɢɹ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɟɦɭ ɮɭɧɤɰɢɢ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɢɫɤ ɨɬɥɢɱɢɣ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ɋɟɜɢɡɢɹ - ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨɞ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɨɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɹ – ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɭɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɱɢ ɢɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ [2]. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

1. ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ:  
- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ 307- ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»; 
- ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɜɢɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  
- ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɎɁ 73 «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 
2. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɰɟɥɶ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɰɟɥɶɸ ɪɟɜɢɡɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 
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ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɢɫɤ ɮɚɤɬɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ 
ɬ.ɩ.; 

- ɰɟɥɶɸ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 
ɆɉɁ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɪ. 

3. Ɉɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ: 
- ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɦ ɥɢɰɨɦ; 
- ɨɛɴɟɦ ɪɟɜɢɡɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɜɢɡɨɪɭ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ; 
- ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɭ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ ɫɭɞɨɦ ɢɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ. 
4. ɋɭɛɴɟɤɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɫɭɛɴɟɤɬ ɚɭɞɢɬɚ - ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 

ɚɭɞɢɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ; 
- ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɜɢɡɢɢ – ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɪɟɜɢɡɨɪ, ɬ. ɟ. ɥɢɰɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
- ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ – ɷɤɫɩɟɪɬ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 

ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ. 
5. Ɇɟɬɨɞɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 
- ɚɭɞɢɬɨɪ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɚɭɞɢɬɚ [1];  

- ɪɟɜɢɡɨɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɚɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

- ɷɤɫɩɟɪɬ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

6. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: 
- ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; 
- ɪɟɜɢɡɢɹ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 
- ɫɭɞɟɛɧɨ - ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ – 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 500 "Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.10.2016 N 192ɧ). 

2. ɉɵɲɧɟɧɤɨ Ɉ.ɋ., ɉɚɜɥɟɧɤɨ Ɉ.ɘ., Ɉɫɢɩɨɜɚ Ⱥ.ɂ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ // ɇɚɭɱɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «Ʉɨɧɰɟɩɬ». – 2015. – Ɍ. 30. – ɋ. 501–
505. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://e-koncept.ru/2015/171. 

 
ɈɒɂȻɄɂ ɂ ɆɈɒȿɇɇɂɑȿɋɌɈ ȼ ȺɍȾɂɌȿ, 

ɂɏ ɄɊȺɌɄȺə ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ 

ɇ.ɇ. Ɇɚɦɟɞɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ aɭɞɢɬoɪcɤɨɣ ɩɪɨɜeɪɤɢ ɚɭɞɢɬoɪ ɜɵɩɨɥɧɹeɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨ ɛɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬ, ɧɨ 
ɧeɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɤɚɠeɧɢɹɨɬɱeɬɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɧeɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ № 1 
«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɨɬɱeɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ, ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [1]. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɚɞeɤɜɚɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥeɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.) ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɬɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. ɗɬɢɦɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɢɥɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɵɝɨɞɵ. Ɂɚ ɜɫɟ ɷɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ 
ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
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ɆɋȺ 240 «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ 
ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» [1]. 

ɉɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɧɹɬɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ 
ɚɭɞɢɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɦɵɫɥɚ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɱɟɪɬɨɣ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ. 

Ɇɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋȺ 240, - ɷɬɨ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɛɦɚɧɚ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢɡ 
ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɞɥɹ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɥɨɠɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ: 

 ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ: 

 ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹ, ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

 ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɹɯ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ); 

 ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ); 

Ɉɲɢɛɤɢ - ɷɬɨ ɧɟɭɦɵɲɥɟɧɧɵɟ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢɥɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ ɮɚɤɬɨɜ; 

- ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɱɟɬɧɵɦ 
ɡɚɩɢɫɹɦ, ɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

2. Ⱥɭɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ / ȼ.Ⱥ. ȿɪɨɮɟɟɜɚ, ȼ.Ⱥ. 
ɉɢɫɤɭɧɨɜ, Ɍ.Ⱥ. Ȼɢɬɸɤɨɜɚ. - Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2014. – 536 ɫ.   
 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ɄɈȾȿɄɋ ɗɌɂɄɂ 

ɂ ɉɈȼȿȾȿɇɂə ȺɍȾɂɌɈɊɈȼ 

Ⱥ.Ʉ. Ɇɚɯɨɜɢɰɵɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 
ɚɭɞɢɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɊɎ (ɭɬɜɟɪɠɞёɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 22.03.2012, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4). ȼ ɷɬɨɦ Ʉɨɞɟɤɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (IFA). 

Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɢɜɵɫɲɢɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ʉɨɞɟɤɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.  
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Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɪɹɞɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜ ɷɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦɢ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [1]:  

1) ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɛɹɡɚɧ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɱɟɫɬɧɨ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶɸ, ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟɫɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɛɪɟɠɧɨ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ; 

2) ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɉɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɥɢɰɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɟɪɟɝɚɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ; 

3) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɠɧɚɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɚɪɚɧɢɟɦ. ȼ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɚɭɞɢɪɭɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɦɨɝɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

4) ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɬɚɣɧɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɥ, ɧɟ ɩɪɢɞɚɜɚɬɶ ɨɝɥɚɫɤɟ ɷɬɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɫ ɧɢɦ ɜ ɬɟɫɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɦ ɪɨɞɫɬɜɟ; ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɨɧɧɨɟ 
ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɥɢɛɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɟɫɥɢ ɬɨɝɨ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ; 

5) ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ. Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢ ɨɫɬɟɪɟɝɚɬɶɫɹ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ. 

ȼ Ʉɨɞɟɤɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɪɦ – ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɥɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɭɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. ɂɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɬɶ 
ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. "Ʉɨɞɟɤɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ" (ɨɞɨɛɪɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 22.03.2012, ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 4) (ɪɟɞ. ɨɬ 22.12.2017). 

 

ɉɈɇəɌɂȿ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ, 

ȿȽɈ ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ 

Ⱥ.ɉ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ.  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ. ȿɜɪɨɩɟɣɰɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɢɯ ɟɳɟ ɜ 1494 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɲɟɥ ɜ 
ɫɜɟɬ ɬɪɚɤɬɚɬ «Ɉ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɡɚɩɢɫɹɯ», ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, Ʌɭɤɢ ɉɚɱɨɥɢ. Ɍɪɚɤɬɚɬ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɩɟɪɜɨɟ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ ɛɵɥ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɩɢɫɢ ɟɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɠɭɪɧɚɥ, ɧɨ ɢ ɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɤɧɢɝɭ. Ȼɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɥɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ 
ɞɜɭɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ - ɚɤɬɢɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɥ ɫɜɨɣ ɡɚɝɨɥɨɜɨɤ 
ɢ ɢɬɨɝ. ȼ ɚɤɬɢɜ ɡɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɜɫɟ ɫɱɟɬɚ ɫ ɞɟɛɟɬɨɜɵɦ ɫɚɥɶɞɨ, ɚ ɜ ɩɚɫɫɢɜ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɵɦ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɞ ɞɟɛɟɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ ɥɟɜɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɚ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɪɚɜɚɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɱɟɬɚ [1]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɬɟɨɪɢɣ ɡɚɩɚɞɚ, ɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ [2]. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 1898 – 1916 ɝɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɫɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɱɟɬɚ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɢɫɟɥɢ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
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 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ 1917 – 1921 ɝ.ɝ. ȼ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɢ 
ɩɨɧɹɬɧɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɡɚ ɭɱɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɂɦɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ 1917 ɝɨɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɚɬɭ; 

 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɵ 1921 – 1945 ɝɝ. ȼ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɮɨɪɦɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɥɢ ɫɚɦɢ 
ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɜɨɣɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ. 
ɉɨɫɥɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ; 

 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɯ ɥɟɬ1946 – 1980 ɝɝ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ ɢ ɛɚɥɚɧɫɚɯ. Ɉɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɨ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ); 

 ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɢɦɟɟɬ 5 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ. Ⱥɤɬɢɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɚ ɩɚɫɫɢɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɜɟɥɢɤɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɟɞɢɧɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢ ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɦɟɟɬ 
ɞɨɥɝɨɜ [3]. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ- ɷɬɨ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɫɨɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɝɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ.- Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2014.-590 c. 
2.  Ⱥɝɟɟɜɚ Ɉ.Ⱥ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / Ɉ.Ⱥ. Ⱥɝɟɟɜɚ, Ʌ.ɋ. ɒɚɯɦɚɬɨɜɚ. - Ɇ.: 
ɘɪɚɣɬ, 2015. - 510 c. 

3. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/buhgalterskiy-balans-kak-forma-
buhgalterskoy-otchetnosti. 
 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɂɏ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂə 

ȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈɆ ɍɑȿɌȿ 

Ⱥ.ɉ. Ɇɢɪɨɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ - ɷɬɨ ɫɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [1].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. ȿɫɥɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɦɨɝɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɚ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɧɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ. 

ɇɢɠɟ ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ: 
 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ 

ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɪɟɤɥɚɦɨɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ; 
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 ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 

 ɢɫɬɟɤɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɨɯɨɞ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ; 

 ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɛɟɡ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
 ɧɚɤɥɚɞɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɬɨ ɨɧɢ ɞɟɥɹɬɫɹ: 
 ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

 ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ - ɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɫɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɚɛɥɢɰ Excel, ɢɥɢ ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ 
ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://center-yf.ru/data/Buhgalteru/Upravlencheskii-uchet.php. 

2. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ): ɭɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ/ Ɇ.ɋ. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ, Ȼ.ɀ. Ⱥɤɢɦɨɜɚ. - Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2015. - 320 ɫ. 

 
ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɐɂɈɇɇɕɃ (ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȺɘɓɂɃ) ȺɍȾɂɌ, 

ɉɈɇəɌɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə 

ȼ.Ⱥ. Ɇɢɭɫɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ.  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ) ɚɭɞɢɬ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɮɢɪɦɚɦ ɧɭɠɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɡɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɜɟɬɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ. ɐɟɥɶɸ ɠɟ 
ɫɬɚɬɶɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
(ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ) ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦɭ) ɚɭɞɢɬɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɫɥɭɠɢɬ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɚɭɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɫɥɭɝ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ (ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ) ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɠɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɨɧɹɬɢɟ “ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ”, 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ-ɩɨɧɹɬɢɹ “ɚɭɞɢɬ” ɢ 
“ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɢ”.  

ɉɨɞ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [4]. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɧɚɪɭɲɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ “Ɉɛ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ” N 307-ɎɁ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɟɪɭɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɨɜ [1].  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ) 
ɚɭɞɢɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ, ɤɚɤ “ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ” 
ɢ “ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ”. ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɪɟɦɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɨɫɨɛɨɣ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 
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ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɷɬɚɩ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɪɚɧɟɟ, ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
(ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ) ɚɭɞɢɬ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɚɭɞɢɬɚ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ “ɄɉɆȽ” ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɞɨɥɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɮɢɪɦɨɣ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60,9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ [2]. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ «ȻȾɈ ɘɧɢɤɨɧ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 37,5% [3]. ɉɨɯɨɠɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ) ɚɭɞɢɬ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  
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ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://assets.kpmg.com/content 
/dam/kpmg/ru/pdf/2018/03/ru-ru-kpmg-transparency-report-2017.pdf 

4. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɜɟɬɭɸɳɟɝɨ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ) ɚɭɞɢɬɚ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://studbooks.net/1481127/ 
buhgalterskiy_uchet_i_audit/ponyatie_metodika_sovetuyuschego_konsultatsio
nnogo_audita. 
 

  

226



ɁɇȺɑɂɆɈɋɌɖ ɊȺȻɈɑȿɃ ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐɂɂ ȺɍȾɂɌɈɊȺ 

ɂ ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə Ʉ ȿȿ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂɘ 

Ƚ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɚɭɞɢɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɰɟɥɶɸ ɚɭɞɢɬɚ ɫɥɭɠɢɬ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɢɬ 
ɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ № 3 ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ ɨɬ 09.11.2016 № 207ɧ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɡɚɩɢɫɢ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜɵɜɨɞɵ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɆɋȺ 230 "Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ" [2]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɨɛɴɟɦ ɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ:  

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɤɨɩɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ 
ɢɥɢ ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɧɢɯ; 

 ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɡɧɚɱɢɦɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɚɥɶɞɨ ɫɱɟɬɨɜ; 
 ɤɨɩɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɞɪɭɝɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ 

ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɢ 3-ɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɧɢɯ; 
 ɤɨɩɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 
ȼɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɪɚɛɨɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɧɢɯ, ɭɠɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ.  
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ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɨɜɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɪɚɧɟɟ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɦɨɝ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɤ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɪɨɤɢ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɆɋȺ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ;  

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɢɦ ɜɵɜɨɞɵ, ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɬɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɬɶ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɤɬɨ 
ɩɪɨɜɟɪɹɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɤɚɤɨɜɵ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪ ɫɱɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋȺ, ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɝɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɰɟɥɢ ɢ 
ɤɚɤɨɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ: 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɜɨɞɤɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 
ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ) ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɬɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ 
ɜɵɜɨɞɵ ɤ ɧɟɦɭ (ɪɢɫ.1).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɬɱɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

  
ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɤɨɩɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5 ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. ȼ 
ɱɢɫɥɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɯɨɞɢɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɛɨɪ, 
ɡɚɩɢɫɶ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɆɋȺ, ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ 
ɧɚ ɢɯ ɢɦɢɞɠɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬɵ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 
"Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ". 

2. "Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɚɭɞɢɬɚ 230 "Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ" (ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 09.11.2016 № 207ɧ). 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɍɑȿɌȺ ȽɈɊɘɑȿ – ɋɆȺɁɈɑɇɕɏ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ 

ȼ ȻɘȾɀȿɌɇɈɆ ɍɑɊȿɀȾȿɇɂɂ 
Ⱥ.Ɇ. Ɉɛɥɚɤɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɠɞɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ȽɋɆ). 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ȽɋɆ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ Ɏɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɍɝɥɢɱɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ". 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɢɥɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɍɝɥɢɱɫɤɨɝɨ, Ɇɵɲɤɢɧɫɤɨɝɨ, ɇɟɤɨɭɡɫɤɨɝɨ ɢ 
Ȼɪɟɣɬɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

ɉɨɞ ȽɋɆ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɛɟɧɡɢɧ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɟ 
ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɟɪɨɫɢɧ, ɝɚɡ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɦɚɫɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɱɟɬ 0 105 33 000 «Ƚɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɝɨɪɸɱɟɝɨ ɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɞɪɨɜ, ɭɝɥɹ, 
ɬɨɪɮɚ, ɛɟɧɡɢɧɚ, ɤɟɪɨɫɢɧɚ, ɦɚɡɭɬɚ, ɚɜɬɨɥɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ [1]. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 3 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɯ ɤɚɤ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɤɨɧɬɪɚɤɬ ɫ ɈɈɈ "Ɋɇ-ɤɚɪɬ" ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɛɟɧɡɢɧɚ 
ɦɚɪɨɤ Ⱥɂ-95 ɢ Ⱥɂ-92. 

ȼɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɩɪɚɜɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɛɟɧɡɢɧɨɦ ɧɚ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɤɚɯ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɵ, ɨɩɥɚɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 
ɈɈɈ "Ɋɇ-ɤɚɪɬ" ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ ɢ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɧɚ 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɭɦɦɭ ɡɚɩɪɚɜɨɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɛɟɧɡɢɧ 
ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɭ: 

Ⱦ 105.33.340 Ʉ 302.34.730 ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ. 
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Ɍɚɤ ɤɚɤ Ɏɢɥɢɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ȽɋɆ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨ ɤɨɞɭ ɜɢɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɄɎɈ) 4: 

 Ⱦ 4.105.33.340 Ʉ 4.302.34.730 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɚ ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ɩɨ ɄɎɈ 2: 

Ⱦ 2.105.33.340 Ʉ 2.302.34.730 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɩɪɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 
ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɞɢɬɟɥɶ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɫɞɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ȽɋɆ, ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɵɯ 
ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɚ. ɇɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬ ɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɢɲɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɚɩɢɫɤɭ ɨ 
ɮɚɤɬɚɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤ ɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɛɟɧɡɢɧɚ ɡɚɥɢɬɨɝɨ ɜ ɛɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚɩɪɚɜɤɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɫɯɨɞɢɬɫɹ ɨɫɬɚɬɨɤ ɛɟɧɡɢɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ; ɡɚɩɪɚɜɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɭɬɟɜɨɦ ɥɢɫɬɟ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɞɧɟ, ɞɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬ ɫɥɭɠɢɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɟ ɫɥɢɱɚɟɬ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɛɟɧɡɢɧɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɪɚɱɨɦ Ɏɢɥɢɚɥɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɛɟɧɡɢɧɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɤɬ ɫɧɹɬɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɚ, ɚɤɬ ɫɧɹɬɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɛɚɤɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɢɲɭɬ ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɡɚɩɢɫɤɭ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ Ɏɢɥɢɚɥɚ №21-ɝ ɨɬ 
15.12.2015ɝ. ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ NISSAN TERRANO ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ [2]: 

 ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɬɪɚɫɫɟ - 10 ɥ ɧɚ 100 ɤɦ; 

 ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɝ. ɍɝɥɢɱ - 10,5 ɥ ɧɚ 100 ɤɦ; 

 ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɥɚɫɬɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ - 11 ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ 100 ɤɦ; 

 ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɡɢɦɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 10%. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞ, ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɤɚ: 
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Ⱦ 2.109.61.272 Ʉ 2.105.33.440 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ: 
Ⱦ 4.401.20.272 Ʉ 4.105.33.440 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɦɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɄɎɈ 4. 

ɍɱɟɬ ȽɋɆ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɟɧ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɮɨɪɦɚɯ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ 
ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫɞɚɜɚɥ 
ɩɭɬɟɜɵɟ ɥɢɫɬɵ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɭɬɟɜɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɫɩɢɞɨɦɟɬɪɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɬɨɩɥɢɜɚ ɜ ɛɚɤɚɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
16.12.2010 № 174ɧ. 

2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ «ɇɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɬɨɩɥɢɜ ɢ 
ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɨɬ 14.03.2008 № ȺɆ-23-ɪ. 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 

ɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂɈɇɇɕɏ ɈɌɑɂɋɅȿɇɂɃ  
 

Ⱥ.Ɇ. Ɉɛɥɚɤɨɜɚ, ȿ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ, Ʌ.ɇ. Ⱦɭɧɚɟɜɚ, Ⱦ.Ȼ. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, 
ȼ.Ⱥ. ɇɟɦɰɟɜɚ, Ɍ.ɗ. Ƚɚɫɚɧɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ.  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɫɬɚɬɶɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɨɞɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɥɢɱɟɧ. 

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ Ɏɢɥɢɚɥ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ "ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɍɝɥɢɱɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ". 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɢɥɢɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɍɝɥɢɱɫɤɨɝɨ, Ɇɵɲɤɢɧɫɤɨɝɨ, ɇɟɤɨɭɡɫɤɨɝɨ ɢ 
Ȼɪɟɣɬɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ). 

ɋɱɟɬ 0 104 00 000 «Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ» ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [1]. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 128 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ ɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɥɢɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɤɚɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 
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25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɝɨɥɨɜɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
Ɏɢɥɢɚɥɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ - ɰɟɧɬɪɢɮɭɝɚ "ɗɥɟɤɨɧ", ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 42 000 
ɪɭɛ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜɭ ɩɹɬɭɸ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 7 ɥɟɬ [2]. 

Ɏɢɥɢɚɥ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɨɞɭ 
ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - ɄɎɈ) 4. 

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɭ: 

Ⱦ 4.101.34.310 Ʉ 4.304.04.310 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ 42 000 ɪɭɛ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 40 000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɟɥɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ [3]: 
1. 100% / 7 ɥɟɬ = 14,29% - ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ; 
2. 42 000 ɪɭɛ. × 14,29% / 12 = 500 ɪɭɛ. - ɫɭɦɦɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ (ɄɎɈ 4), ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ɏɢɥɢɚɥɨɦ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɪɚɡɭ ɨɬɧɨɫɹɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 0 401 20 000 «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɤɭ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱦ 4.401.20.271 Ʉ 4.104.34.310 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɪɭɛ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɚ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɚɹ ɤɚɦɟɪɚ ɞɥɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɏɢɥɢɚɥɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
21 999 ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɄɎɈ 2). 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɝɨ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɞɟɥɚɹ ɩɪɨɜɨɞɤɭ: 
Ⱦ 2.101.34.310 Ʉ 2.302.31.730 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ 21 999 ɪɭɛ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 40 000 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ 100% ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɢ ɜɜɨɞɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɢɥɢɚɥɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ɏɢɥɢɚɥɨɦ ɭɫɥɭɝ.  
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31 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɞɟɥɚɟɬ ɩɪɨɜɨɞɤɭ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ⱦ 2.109.61.271 Ʉ 2.104.34.310 - ɧɚ ɫɭɦɦɭ 21 999 ɪɭɛ., ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɪɚɫɯɨɞɵ Ɏɢɥɢɚɥɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ ɪɹɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ:  

 ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɄɎɈ 4, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. 

ɍɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɨɠɟɧ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ 
ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ 
№157ɧ ɨɬ 06.12.2010 ɝɨɞɚ (ɫ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 16.11.2017 ɝ.), №162ɧ ɨɬ 
06.12.2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 
16.12.2010 № 174ɧ. 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 01.01.2002 № 1 (ɪɟɞ. ɨɬ 
07.07.2016) "Ɉ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ". 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 
05.08.2000 № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2018). 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɍɑȿɌȺ ɂ ɋɉɂɋȺɇɂə ɉɊɈɋɊɈɑȿɇɇɈɃ 

ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

 Ⱥ.ɋ. Ɉɛɥɨɜɚɰɤɚɹ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɭɪɭɥɟɧɤɨ Ɍ.Ⱥ. 
 ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ» 

 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [3]. 

Ɉɛɴɟɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɟё ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɨɝɞɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɪɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɢ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɩɢɫɶɦɨɦ ɨɬ 27.02.2017 № 15-1-1/62 ɪɚɡɴɹɫɧɢɥɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɫɚɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɢ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɢ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɢɫɶɦɨ. 

ȼ ɩɢɫɶɦɟ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ: 

- ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ;  
- ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ; 
- ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ;  
- ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ [1]. 
ɋɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ, ɢɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ. Ɉɛɳɢɣ ɫɪɨɤ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢɫɤɨɜɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɳɢɦ ɫɪɨɤɨɦ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɢ 
ɡɚɬɹɝɢɜɚɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɨɥɠɧɢɤɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɢ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ 
ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦ ɭɱɟɬɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɨɣ-ɪɚɫɱɟɬɨɦ). 

Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ) ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɷɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ). ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ, 
ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɥɝɚɦ ɩɨ ɫɩɢɫɵɜɚɟɦɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɧɟ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢɥɢ ɟɝɨ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. 

ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 
007 «ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɚɹ ɨɬ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɫɭɦɦɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ 007 «ɋɩɢɫɚɧɧɚɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» [2]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: ɩɢɫɶɦɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 27.02.2017 № 15−1−1/62 // «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» / 
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3. ɑɟɱɟɬɤɢɧ Ⱥ.ɋ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɚɭɞɢɬ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.ɋ. 
ɑɟɱɟɬɤɢɧ, ɋ.Ⱥ.ɑɟɱɟɬɤɢɧ. − Ɇɢɧɫɤ: ɂȼɐ Ɇɢɧɮɢɧɚ, 2017. – 552 ɫ. 
 
 

ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɕɃ ɋɌȺɇȾȺɊɌ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌ 

 ȾɅə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ  

«ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ» 

Ⱥ.Ⱦ. ɉɚɧɚɫɟɧɤɨ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɉɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» Ɇɢɧɮɢɧ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɱɟɬɚ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.12.2016 № 257ɧ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ" (ɞɚɥɟɟ 
ɎɋȻɍ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɛɚɡɢɫɚ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɟɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ – 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ Ɉɋ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ [2]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ), ɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɡɚɩɚɫɟ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɎɋȻɍ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ 01 
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«ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ» ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [4]. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɭɱɟɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɋ (ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɱɟɬɚ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ") ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɭɱɟɬɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ Ɉɋ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ (ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ) ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 
(ɎɋȻɍ (ɉȻɍ) 6/01 «ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ») [3].  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɎɋȻɍ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ Ɉɋ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɬɨ Ɉɋ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ ɫɱɟɬɟ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɉɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 99 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ N 157ɧ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɹ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɸ № 157ɧ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ, 
ɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɨɢɬ ɠɞɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɟɟ ɚɤɬɚɯ (№ 162ɧ, 174ɧ, 182ɧ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɎɋȻɍ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ «ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɯ» Ɉɋ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɢɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɪɚɧɟɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ. ȿɫɥɢ ɞɨ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɬɨ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɭɫɥɨɜɧɨ - 1 ɨɛɴɟɤɬ, 1 ɪɭɛɥɶ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ «ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ» Ɉɋ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɨɱɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɭɱɟɬɚ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɨ ɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬ. 24 ɎɁ ɨɬ 3 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ 237-ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ», ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ [1]. ɂɦɟɧɧɨ ɜ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ Ɉɋ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɎɋȻɍ ɫ ɧɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ 
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ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɭɱɟɬ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɉɋ, ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 
01.01.2018. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɝɪɭɩɩ Ɉɋ (ɜɦɟɫɬɨ ɝɪɭɩɩ: 
«ɇɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ» ɢ «ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ» ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɞɧɚ — «ɇɟɠɢɥɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ)»), ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ Ɉɋ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɬɟɧɧɵɟ ɞɨ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ «ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ», ɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɩɨ ɫɱɟɬɭ «ɇɟɠɢɥɵɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ) - ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ». ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ (ɮ. 0504833) ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 157ɧ ɨɬɪɚɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ 
ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɎɋȻɍ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɪɢ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ: ɥɢɧɟɣɧɵɣ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɦɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2]. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎɋȻɍ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɚɠɟ ɧɚ 
ɩɪɨɫɬɚɢɜɚɸɳɢɟ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɢɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ - Ɉɋ ɫ ɧɭɥɟɜɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ). 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨ 10 000 ɪɭɛɥɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦ 
ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɧɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ (ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɥɢɦɢɬ - 3 
000 ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɛɴɟɤɬɨɜ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 10 000 ɞɨ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100% ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɦɟɪɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɭ (ɪɚɧɟɟ ɨɬ 40 000 
ɪɭɛɥɟɣ) [4].  

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ɉɋ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɸ Ɉɋ, ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɎɋȻɍ. ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɚɫɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ȼ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɮɨɪɦɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɫɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɎɋȻɍ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɢɡ-
ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ ɜɚɠɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 03.07.2016 № 237-ɎɁ "Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ". 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.12.2016 № 257ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ". 

3. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2001 № 26ɧ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.05.2016) 
"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ" ɉȻɍ 6/01". 

4. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɉɢɫɶɦɨ № 02-
07-07/79257 ɨɬ 30.11.2017. 

 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ 

ɍɑȿɌȺ ɆȺɌȿɊɂȺɅɈȼ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

Ⱥ.ɂ. ɉɢɱɭɝɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ. ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɱɟɬɭ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ȺɈ «əɪɨɫɥɚɜɥɶɜɨɞɨɤɚɧɚɥ».  
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Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤ 
ɫɱɟɬɭ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɢɞɨɜ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ȺɈ «əȼɄ» ɬɪɟɦɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: ɨɬ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɰɟɯɚɦɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 60 
«Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɇȾɋ ɢ ɢɧɵɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɍɚɤ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɨɤɨɣ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɍɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɏɀ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
10  60.01  Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ 

(ɮ.ɌɈɊȽ-12) ɢɥɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ ɨɪɞɟɪ (ɮ. Ɇ-4) 

19.03  60.01  Ɉɬɪɚɠɟɧ ɇȾɋ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 

ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɢɥɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 

68.02  19.03 Ɂɚɱɬɟɧ ɇȾɋ ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ, Ʉɧɢɝɚ 
ɩɨɤɭɩɨɤ 

60.01 60.02  Ɂɚɱɬɟɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

 

 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɟ, ɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɡɚɩɪɚɜɤɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɨɩɥɢɜɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɧɚ ɫɱɟɬ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɫɭɛɫɱɟɬ 10.03 «Ɍɨɩɥɢɜɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɚɤɥɚɞɧɚɹ ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɞɚɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ ɫ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɟɦɭ ɱɟɤɚɦɢ ɚɜɬɨɡɚɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ. Ⱥ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬ 10.06 
«ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ». 

242



ɑɟɪɟɡ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɞɥɹ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɫɤɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɪɢɯɨɞɧɵɣ 
ɨɪɞɟɪ (ɮɨɪɦɚ Ɇ-4), ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɱɟɤ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɱɟɤ, ɚɜɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɱɟɬ 
(ɮɨɪɦɚ ȺɈ-1). ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨ 
ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 10 «Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ» ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɱɟɬɚ 71 «Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ» ɜ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɱɟɤɟ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɰɟɯɚɦɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
«Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɩɪɢɯɨɞɭɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɧɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ «Ʉɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ» ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɫɱɟɬ 08.03 «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ». ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɱɟɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɏɀ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɂɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ:  

20.01 

10 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ; 
ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ; 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ (ɮɨɪɦɚ Ɇ-
29); Ⱦɟɮɮɟɤɬɧɚɹ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

23.01 ɜɨ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

25.01 ɧɚ ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

26.01 ɧɚ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɭɠɞɵ 

08.03 ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 
ȼ ȺɈ «əȼɄ» ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɢ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 10.11 
«ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ ɢ ɫɩɟɰɨɫɧɚɫɬɤɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 3). ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɫɪɚɡɭ 
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ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɢɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɏɀ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
10.11 10 ɉɟɪɟɞɚɱɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɨɛɭɜɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ (ɮ.ɆȻ-7); 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

10.11 10.11 ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

10 10.11 ȼɨɡɜɪɚɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

ȼɨɡɜɪɚɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

20.01 10.11 ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 

Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɢɡɧɚɲɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 
(ɫɤɚɱɚɬɶ ɛɥɚɧɤ ɩɨ ɮ. ɆȻ-8); 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɡ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ; Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 
«ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɨɞɟɠɞɵ, ɫɩɟɰɨɫɧɚɫɬɤɢ» 

23.01 

25.01 

26.01 

 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 4), ɞɥɹ 

ɱɟɝɨ ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ (ɮ. № ɂɇȼ-22). Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ ɞɚɟɬ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɢɯɨɞɧɵɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɫɞɚɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɟ ɜɫɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɡɚ ɦɟɫɹɰ, ɬɨ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɬɪɚɞɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɢɫɢ. ɉɪɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ (ɮɨɪɦɚ № ɂɇȼ-19). ɂɡɥɢɲɤɢ 
ɩɪɢɯɨɞɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɍɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ Ɏɏɀ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
10 91.01 Ɉɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡɥɢɲɟɤ 
ɋɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ, 
Ⱥɤɬ ɨɰɟɧɤɢ, Ⱥɤɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

94 10 Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ 

ɋɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ 

73 94 Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɧɚ 
ɜɢɧɨɜɧɨɟ ɥɢɰɨ 

Ⱥɤɬ ɫɥɭɠɟɛɧɨɟ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɉɪɢɤɚɡ ɨɛ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ, Ⱥɤɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

91.01 94 Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɬ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, Ⱥɤɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

 
ȼ ɯɨɞɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ. Ɍɨɝɞɚ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱥ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ, ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 5) . 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɍɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

 

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
Ɏɏɀ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ-ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 

91.02 14.01 ɋɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɉɪɢɤɚɡ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ 

14.01 91.01 ɋɩɢɫɚɧ ɪɟɡɟɪɜ Ⱥɤɬ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ  

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ȺɈ «əȼɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɢɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɯɚɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɨɛɳɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɨ, ɩɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɚ 
ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ. ȼɫɹ ɨɮɢɫɧɚɹ ɢ ɢɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋɩɟɰɨɞɟɠɞɚ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, 
ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɚ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɥɢɛɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 
ȺɍȾɂɌɈɊɋɄɈȿ ɋɈɉɊɈȼɈɀȾȿɇɂȿ, ɉɈɇəɌɂȿ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ 

Ɇ.Ⱥ. ɉɨɝɨɫɹɧ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ, ɟё 
ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɦɟɫɹɱɧɵɣ ɢɥɢ 
ɩɨɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ [1]. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɭɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ. ȼ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɨɦɚɧɞɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦ 
ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ 
ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɜɢɡɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɦɢ. 

 ɐɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɪɟɜɢɡɢɣ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 2, 3 ɢɥɢ 4 ɷɬɚɩɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɬɨɝɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɦɢɦɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ 
ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
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ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɚɜɞɢɜɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ [3]. 

Ɏɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɁ «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɏɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɩɪɨɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɐɟɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɚ ɩɨɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɣ ɩɥɚɬɵ[2].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɫɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɢɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – https://hi-audit.ru/publikatsii/3-stati/13-osnovnye-metodiki-i-
poryadok-provedeniya-audita/. 

2. ɉɨɧɹɬɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. -  
http://studbooks.net/1481128/buhgalterskiy_uchet_i_audit/ponyatie_metodika_
auditorskogo_soprovozhdeniya. 

3. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ: [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 
http://okaudit.ru/service/audit/statutory-audit/. 
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ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɃ ȺɍȾɂɌ, ȿȽɈ ɊɈɅɖ ɂ ɁɇȺɑȿɇɂȿ 

ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɇ.ɇ. Ɋɚɡɞɜɢɝɚɥɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɧɟɢɫɩɪɚɜɢɦɵɣ ɜɪɟɞ ɷɤɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɟɫɹɬɤɢ ɬɵɫɹɱ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɵ. Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɟɫɬɶ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɱɧɟɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ/ɨɰɟɧɤɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɭɞɢɬ ɧɟ 
ɧɟɫёɬ ɜ ɫɟɛɟ ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɫɸɞɚ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɚ 
ɰɟɥɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɝ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɤɚɤɚɹ-ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɧɚɱɧёɬ ɝɧɭɲɚɬɶɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɸ ɦɭɫɨɪɚ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɵɲɚɹ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɤ ɟɝɨ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɛɵɥɢ: ɹɜɧɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ; ɪɨɫɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɬɪɢɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɹɜɢɥɚɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 
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 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɟё ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɯɜɚɬɵɜɚɥ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɭɞɢɬ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɦ, ɢ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. 
Ɉɞɧɨɢɦёɧɧɵɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɤɨɬɨɪɵɣ ɝɨɞ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ ɜ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɭɤɚɡɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɨɫɢɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ – 
ɨɧ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɚ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ɍɭɬ ɭɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɨɧɞɨɜ. 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɦɟɪɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 
ɷɤɨɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1.  Ƚɥɨɛɭɫ24. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɭɞɢɬ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://globuss24.ru/doc/ekologiceskii-audit-v-rossii. 

2.  ɉɪɨɟɤɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɭɞɢɬɟ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ". – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.consultant.ru/law/hotdocs/41698.html/. 
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ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ, 

ȿȿ ɈɋɇɈȼɇɕȿ ȼɂȾɕ ɂ ɎɈɊɆɕ 

Ⱥ.Ⱥ. ɋɦɢɪɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟё ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɐɟɥɶɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɚɬɶ ɢɦ 
ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

ȼ ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ» ɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ [1]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɱɬɨ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɊɎ (ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɨɬɱɟɬ 
ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɞɚɧɧɵɣ 
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ɫɩɢɫɨɤ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ, ɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɦ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɞɚɬɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ 
ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. Ɇɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɨɣ, ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɫɟɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ 
ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɦɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ». 

 
ɁȺɊɈɀȾȿɇɂȿ ȺɍȾɂɌȺ: ɋ ȾɊȿȼɇȿɃɒɂɏ ȼɊȿɆȿɇ 

ȾɈ ɇȺɒɂɏ ȾɇȿɃ 

ə.ɋ. ɋɨɤɨɥɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶ ɢɥɢ ɛɨɹɡɧɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ. 

 ɋɚɦɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɬɚɥɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢɝɪɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɠɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɩɥɨɬɧɭɸ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɹɞ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɹɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɇɧɨɝɢɟ 

251



ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɛɟɡ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

ȼɨɨɛɳɟ, ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ "ɚɭɞɢɬ" ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ "audio" 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ - ɫɥɭɲɚɬɶ, ɬɨɝɞɚ "auditor" ɭɠɟ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɥɭɲɚɟɬ [1]. ȼɨ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ, ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɵɥɨ ɦɚɥɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɠɟ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɫɥɭɠɚɳɢɣ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɚ 
ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ. ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɤ: 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɵ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɦɚɧɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 
ɫ ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɥɟɤɨɝɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ. Ɂɚɱɚɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɠɟ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɜ Ⱦɪɟɜɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɨɱɟɧɶ ɩɨɯɨɠɚ: ɤɢɬɚɣɰɵ, ɲɭɦɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɟɜɧɢɟ 
ɟɝɢɩɬɹɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɭɠɟ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. 
ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ Ⱦɢɧɚɫɬɢɹ ɑɠɨɭ (Ʉɢɬɚɣ, 1122 – 256 ɝɝ. ɞɨ 
ɧ.ɷ.) ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɚɭɞɢɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢ ɫɬɪɨɣɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɚɭɞɢɬ ɜ Ɋɢɦɟ ɢ Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ (ɜɩɪɨɱɟɦ, ɤɚɤ, ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ). 

Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɤɬɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ). 

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɬɚɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ [2] 

 

ɗɬɚɩɵ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 
XIX ɜ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ 

ɏ1ɏ-ɏɏɜɜ.(1904 ɝ.) ɋɒȺ ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɋɒȺ ɜ 1934 ɝ. ɇɚɱɚɥɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋ 1940 – 1950 ɝɝ. 
ɋɒȺ ɢ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1970-ɯ ɝɝ. ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ «ɚɭɞɢɬ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɟɳɟ ɩɪɢ ɉɟɬɪɟ 
ȼɟɥɢɤɨɦ, ɢ ɨɡɧɚɱɚɥɨ - «ɫɥɭɲɚɸɳɢɣ». 

ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ [3]: 

 1987–1993 ɝɝ., ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɋɋɋɊ «ɂɧɚɭɞɢɬ». Ⱥ ɞɚɥɟɟ ɛɵɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  

 ɞɟɤɚɛɪɶ 1993 ɝ. — ɚɜɝɭɫɬ 2001 ɝ., ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɭɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 22.12.1993 № 2263 «ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ:  

- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ;  

- ɩɪɚɜɢɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;  
- ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
 ɚɜɝɭɫɬ 2001 ɝ. — ɞɟɤɚɛɪɶ 2008 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɎɁ ɨɬ 07.08.2001 «Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ.  

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɎɁ № 307 "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ". Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɫɚɦ ɚɭɞɢɬ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɬɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ʉ 2017 ɝɨɞɭ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ – 
ɪɵɧɨɤ. ɋ 2017 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɚ, ɬ.ɟ. ɫ ɬɟɦɢ ɫ ɤɟɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɥɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ Ⱥɭɞɢɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɊɎ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɪɵɧɤɭ.  

 ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 01.01.18 ɛɵɥɢ  ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɨɜɵɟ ɆɋȺ ɜ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɥɸɛɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɧ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 
ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɡɚ ɷɬɢɦ ɧɭɠɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ. 
ȼ ɊɎ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ɑɬɨɛɵ 
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ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜɚɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɭɥɝɚɤɨɜɚ Ʌ.ɂ. Ⱥɭɞɢɬ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. - Ɇ.: ȼɨɥɬɟɪɫɄɥɭɜɟɪ, 2014. - 289 ɫ. 

2. Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ ɘ.Ⱥ. Ⱥɭɞɢɬ: ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɬɜɟɬɵ. - Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, 2013 - № 4. 
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɍɋɅɍȽ, ɋɈɉɍɌɋɌȼɍɘɓɂɏ ȺɍȾɂɌɍ 

ɋ.Ⱥ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɟɦɭ ɭɫɥɭɝ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɫɹ ɢ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɯɨɞɚ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɮɢɪɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ. 

ɍɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɚɭɞɢɬɭ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ - ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ 
ɤɪɨɦɟ ɫɚɦɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
31.12.2017) "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ" ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [1]. 

ɉɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

254



ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ (Ɇɋɋɍ) - ɷɬɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (Ɇɋɋɍ 
4400) ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɢ (Ɇɋɋɍ 4410). 

ɐɟɥɶɸ Ɇɋɋɍ 4400 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ), ɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɋɋɍ 4410 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

1) ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ (ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ (ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

2) ɩɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪ.), ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ.) ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɞɪ.) [2, ɫ. 88]. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɯɨɞ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɪɨɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɛɹɡɚɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɥɸɛɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ - ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) 
"Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ". 

2. Ⱥɭɞɢɬ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ / Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɜɢɧ, ɂ.Ⱥ. ɋɚɜɢɧ. - Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 
2013. - 512 ɫ. 

 

ɉɈɇəɌɂȿ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌȺ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂə ɉȿɊȿȾ ɎɈɊɆɈɃ 

ɉɊɂ ɋɈɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

ȼ.ȼ. Ɍɪɚɜɧɢɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ - ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɩɨɱɟɦɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼ ɩɪɢɤɚɡɟ Ɇɢɧɮɢɧɚ № 34ɧ ɨɬ 29.07.1998 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 29.01.2018) «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» (ɝɥɚɜɚ II ɫɬɚɬɶɹ 10) ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɩɨɥɧɨɬɵ, 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ, 
ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ [1]. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɭɱɟɬɚ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ [2]. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɧɭɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɫɭɞɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ, ɧɨ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɷɬɨɬ 
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ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɥɨɠɟɧ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɝɪɚɧɢɰ.  

Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɪɭɫɫɤɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ.  

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɩɚɞɧɵɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɜɚɪ ɩɨ ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɪɭɝɨɣ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɭɠɧɨ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ - 
ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ №34ɧ ɨɬ 29.07.1998 (ɫ ɢɡɦ. ɨɬ 29.01.2018) «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ». 

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ №106ɧ ɨɬ 06.10.2008 (ɪɟɞ. ɨɬ 28.04.2017) «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ».  
 

ɇɈȼɕɃ ȼȺɊɂȺɇɌ ɁȺɉɈɅɇȿɇɂə ɎɈɊɆɕ 6-ɇȾɎɅ 

Ɇ.Ɉ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
17.01.2018 ɝ. ɜɵɲɟɥ ɩɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

№ ɆɆȼ-7-11/18, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɧɟɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭ 6-ɇȾɎɅ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɭɸ ɫ 2016 ɝɨɞɚ [2]. 
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ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɬɱɢɬɚɬɶɫɹ ɡɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝɨɞɚ ɭɠɟ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 6-ɇȾɎɅ. ɋɞɟɥɚɬɶ 
ɨɧɢ ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 2 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɢɬɭɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɢ ɞɜɭɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
«Ɉɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ» ɢ «Ⱦɚɬɵ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɨɣ 6-ɇȾɎɅ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɱɭɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɮɨɪɦɵ 6-ɇȾɎɅ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɬɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ, ɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɥɢ, ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. ɉɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɜɟɪɫɢɟɣ, ɮɨɪɦɵ 6-ɇȾɎɅ ɜ ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞ (15201010 ɧɚ 15202017) [3].  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1- Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɮɨɪɦɵ 6-ɇȾɎɅ 

 
ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 6-ɇȾɎɅ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɡɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɧɚ 
ɬɢɬɭɥɶɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɭɱɟɬɚ)», ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɤɜɚɞɪɚɬɨɦ 1, ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɤɨɞ «215» ɢɥɢ «216». Ʉɨɞ 215 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɨɬɱɟɬɚ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɟɝɨ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, ɚ ɤɨɞ 
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216 – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. Ʉɨɞ 215 ɢ 216 
ɪɚɧɧɟɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ. ȼ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɱɟɬɚ ɂɇɇ ɢ Ʉɉɉ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɟ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɨɦ 2. 

ȼ ɫɬɪɨɤɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɝɟɧɬ» ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɣ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ȼɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɩɪɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɥɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɨɦ 3. 
ȼ ɷɬɨɦ ɩɨɥɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɂɇɇ ɂ Ʉɉɉ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɟɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȿɳɟ ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɨɥɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɩɨɥɟ «Ɏɨɪɦɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ)». ɗɬɨ ɩɨɥɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɨɦ 4.Ⱦɥɹ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɜɟɥɢ ɧɨɜɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɉɨɪɹɞɤɭ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɵ 6-ɇȾɎɅ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4 «Ʉɨɞɵ ɮɨɪɦ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ)». ȼ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɞɵ ɤɚɤ: 

 ɤɨɞ 1 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɤɨɞ 2 ɩɪɢ ɫɥɢɹɧɢɢ;  

 ɤɨɞ 3 ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɤɨɞ 5 ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɤɨɞ 6 ɩɪɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ;  

 ɤɨɞ 0 ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ [3].  
ȿɫɥɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɱɟɬ ɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɜ ɫɬɪɨɤɟ «ɂɇɇ/Ʉɉɉ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 
ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɱɟɪɤ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɟ «ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɭɱɟɬɚ)». ȼɫɟ ɧɨɜɵɟ ɤɨɞɵ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2 «Ʉɨɞɵ ɦɟɫɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɨɦ». ȼ ɩɪɢɦɟɪɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɵ 6-ɇȾɎɅ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɛɪɚɥɢ ɤɨɞ 212 – «ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɢ ɧɨɜɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ:  

 ɤɨɞ 120 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɮɨɪɦɵ 6-ɇȾɎɅ ɩɨ ɦɟɫɬɭ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; 

 ɤɨɞ 124 ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɢ ɩɨɞɚɱɟ ɨɬɱɟɬɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɱɥɟɧɚ (ɝɥɚɜɵ) ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɤɨɞ 125 – ɟɫɥɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɞɜɨɤɚɬɚ; 
 ɤɨɞ 126 ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɬɚɪɢɭɫɚ; 
 ɤɨɞ 213 ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɦɟɫɬɭ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ; 
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 ɤɨɞ 214 ɜɜɟɥɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ; 

 ɤɨɞ 220 – ɞɥɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɢɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ; 

 ɤɨɞ 320 ɜɜɟɞɟɧ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɞɚɸɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɞ 335 ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɞɥɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɞɚɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɢɤɚɡɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɤɨɞɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɤɨɞɨɜ. ɋɞɟɥɚɧɨ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɦɨɝɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɭɪɶɟɪ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.rnk.ru/. 

2. ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru/. 

3. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɉɥɸɫ». 
 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȺɍȾɂɈɊɋɄɈɃ 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ȼȿɅɂɄɈȻɊɂɌȺɇɂɂ 

Ɇ.Ɋ. ɏɭɞɨɳɚɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ.ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɨɞ ɚɭɞɢɬɨɦ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɟɝɨ ɪɨɥɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
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ɂɡ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ", ɚɭɞɢɬɨɪ ɷɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɬɬɟɫɬɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ [1]. 
Ⱥɧɝɥɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɨɞɢɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜ. 1862 
ɝ. ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚɤɨɧ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɚɭɞɢɬɟ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɚɭɞɢɬɨɪ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɨɣ ɝɚɪɚɧɬ 
ɞɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ XIII-XIV ɜɟɤɨɜ ɚɭɞɢɬ ɜ ɬɟ ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɨɩɢɪɚɥɫɹ ɧɚ ɞɟɬɚɥɶɧɭɸ ɫɩɥɨɲɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ Ⱥɧɝɥɢɢ ɫ 1844 ɝ. ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ⱦɨ 1862 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɭɤɭ 
ɫɬɚɥɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɍ.ɤ. ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɭɞɢɬɨɪ ɦɨɠɟɬ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɞɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ [3]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɤɭɧɭɜɲɢɫɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɨɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨɛ ɚɭɞɢɬɨɪɚɯ ɛɵɥɨ ɜ 1298 ɝ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ XIV ɜ. ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤ ɚɭɞɢɬɨɪɭ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ. Ⱥɭɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɢɥɚɫɶ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɵ XVIII ɜ. ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɚɞɜɨɤɚɬɚɦɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɞɚɥɢ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ. ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XVIII ɜ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɯ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ. ȼ 1870 ɝ. 
ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɵɥɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɗɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ 
ɭɱɟɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ȼ XX ɜ. ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɥɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɩɨ ɫɟɣ 
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ɞɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. ȼ 1951 ɝ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɵɥ 
ɨɬɦɟɱɟɧ ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ, ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥ ɤ ɫɟɛɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ 
ɗɞɢɧɛɭɪɝɚ, Ƚɥɚɡɝɨ ɢ Ⱥɛɟɪɞɢɧɚ [3]. 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɤɨɥɨɧɢɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɲɤɨɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. 

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 6 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

 ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ;  
 ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ-ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɜ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ; 
 ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ;  

 ɩɪɢɫɹɠɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ;  
 ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ.  
Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 1929 ɝ. ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ 

ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɡɚɤɨɧɚ "Ɉ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ"[2]. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɟɫɬɢ ɭɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ. ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɥɶ ɢ ɪɨɥɶ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ - ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɯ ɢɞɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜɧɟɫɥɢ 
ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɜ 1559 ɝ. 
ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɩɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
Ⱥɧɝɥɢɢ ɢ ɍɷɥɶɫɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɒɨɬɥɚɧɞɢɢ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɢɫɹɠɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɂɪɥɚɧɞɢɢ. ɋ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜ. ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ 
ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 30.12.2008 № 307-ɎɁ "Ɉɛ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ".  

2. Ɂɚɤɨɧ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹɯ 2006 ɝ. ɑɚɫɬɶ I. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://r-ilc.ru/sites/default/files/o_kompaniyah_0.pdf. 

262



3. Ɇɟɪɡɥɢɤɢɧɚ ȿ.Ɇ., ɇɢɤɨɥɶɫɤɚɹ ɘ.ɉ. Ⱥɭɞɢɬ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2009. – 
426 ɫ. 

 

ɋɍɓɇɈɋɌɖ ɂ ɉɈɊəȾɈɄ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂə ɋɍȾȿȻɇɈ-

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɃ ɗɄɋɉȿɊɌɂɁɕ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȿɅȺɊɍɋɖ 

ɇ. ɇ. ɑɟɩɢɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɉɭɬɧɢɤɨɜɚ ȿ.Ʌ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɈ «Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ»  

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɹɱɟɫɤɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɜɢɧɨɜɧɵɯ 
ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɨɞɜɢɞɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ (ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. ɋɭɞɟɛɧɨ-
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɥɸɛɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ: 

 ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɫɵɪɶɟ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɬɨɜɚɪɵ); 

 ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ; 

 ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɚ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ [1]. 

ɉɪɢɡɧɚɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ, ɥɢɰɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɟ ɞɨɡɧɚɧɢɟ, ɜɵɧɨɫɹɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
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ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; ɮɚɦɢɥɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɢɥɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ; ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ; ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɥɢɰɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ ɞɨɡɧɚɧɢɟ, ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɨ ɢ ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɜɯɨɞɢɬ [4]. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɟɥɚ ɩɨɞɲɢɬɵ ɢ ɩɪɨɧɭɦɟɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬ ɦɨɝ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɨɦɚ ɢɥɢ ɥɢɫɬɵ ɞɟɥɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɢɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɢɛɨ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɟɞɭɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɥɢɰɨɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ ɞɨɡɧɚɧɢɟ [4]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ, 
ɞɚɥɟɟ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɞɚɟɬ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɭɞɟɛɧɨ-
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɪɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɪɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɫ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɞɟɥɚ. ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɞɥɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ. ɉɨɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɯɨɞɨɦ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɢɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ.  

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɩɨɥɧɨɬɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɜɵɜɨɞɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɫɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɧɚɱɢɥ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ [3]. 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɲɢɬɶ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɞɚɱɟɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɨɜ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ; 
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 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɡɥɢɲɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɱɢ ɢɥɢ ɢɡɥɢɲɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɷɬɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɧɚɧɢɹɦɢ ɞɚɟɬ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ 
ɧɢɦɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ ɞɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɫɭɞɨɦ. 
Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɢɥɢ ɫɭɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ [5]. 

ɂɡɭɱɢɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ (ɫɭɞ) ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɯɨɞɭ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɥɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ (ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ) ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ, ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɧɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɜɩɪɚɜɟ ɞɨɩɪɨɫɢɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɪɚɧɟɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɩɪɢ ɞɨɩɪɨɫɟ, ɢ ɷɬɨ ɧɟ 
ɭɳɟɦɥɹɟɬ ɩɪɚɜɚ ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɫɩɟɪɬ ɞɨɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɣ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ (ɩɪɢ 
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ) ɛɵɥ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ [2]. 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɹɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɬɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ. 239 ɍɉɄ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɪɭɱɚɟɬɫɹ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɷɤɫɩɟɪɬɭ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ. ȿɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɪɭɝɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɞɟɛɧɨ-
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ, ɪɟɲɚɟɬ ɨ ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ ɢɥɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɚɲɤɢɧ Ɍ.ɉ. ɋɭɞɟɛɧɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ: ɤɨɧɫɩɟɤɬ 
ɥɟɤɰɢɣ / Ɍ.ɉ. ɉɚɲɤɢɧɚ, Ⱥ.ȼ. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ. – ȼɢɬɟɛɫɤ, 2016. – 378 ɫ.  
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ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ʌɨɝɢɧɨɜɚ Ɍ. ȼ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ Ɏɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɫɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 
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ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɛɟɡ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, (ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ ɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.12.2011 № 402-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ»), ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɩɪɢɤɚɡɭ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31.12.2016 № 260ɧ ɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ 
«ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɢɤɚɡ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2018. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.[1; 2] 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 11 ɧɨɜɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ» ɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɬɟɩɟɪɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ 
ɜɢɞɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟё ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ. ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɩɨɧɹɬɢɟ - ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɗɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɨɬɥɢɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɨɬ ɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ȼ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ: 

1.  Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ; 
2. Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
3. Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
4. Ɉɬɱɟɬɚ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɚ [3]. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ - ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɮɨɪɦɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɢɥɫɹ 
ɧɨɜɵɣ ɬɟɪɦɢɧ – ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶ: ɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɤɪɵɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ «ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ» ɢ «ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɤɚ», ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɩ. 12 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 33ɧ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɤɚɡɟɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɩ. 
11.1 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 191ɧ)[6; 7]. 

Ȼɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɬɟɪɦɢɧ - ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɚɬɚ - ɷɬɨ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

   ȿɫɬɶ ɟɳё ɨɞɧɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ - ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ: 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

 ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ [2]. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɟɟ ɱɟɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ. 

Ɍɚɤɠɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ȼɵɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɢɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɷɬɚɩɵ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ «ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɤɢ», ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɣ «ɞɚɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ», «ɞɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ», «ɞɚɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ» ɢ 
«ɞɚɬɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ» ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ [5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɧɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɚ ɢɡ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ɇɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɥɫɹ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɝɨɞɨɦ). «Ɉɬɱɟɬɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɝɨɞɨɦ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ - ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ» [2]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ [7]. 
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ɂɡɭɱɢɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜ ɟɝɨ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ: 

 ɜ ɋɬɚɧɞɚɪɬɟ ɟɫɬɶ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ; 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ; 

 ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɯɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɫɟɤɬɨɪɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ "Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ" ɨɬ 06.12.2011 № 402-
ɎɁ.  

2. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 № 260ɧ “Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 

3. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». 

4. Ƚɚɪɚɧɬ.ɪɭ.http://www.garant.ru/article/1029191/#ixzz59GOMHaBU 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].  

5. Ƚɥɚɜɛɭɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. https://www.glavbukh.ru/ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

6. ȿɞɢɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜɝɨɫɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.https://www.budgetnik.ru/art/102548-qqq-17-
m2-21-02-2017-predstavlenie-buhgalterskoy-finansovoy-otchetnosti-novyy-
standart [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

7. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɩɥɸɫ.http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LA
W_284598/ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

8. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ - ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ.https://bazanpa.ru/minfin-rossii-prikaz-
n260n-ot31122016-h2981939/ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].   
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ɋȿɄɐɂə 4. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕȿ ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕȿ 

ɎɂɇȺɇɋɕ. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ȾȿɅȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂə 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅȿɃ  
Ⱦ.Ƚ. ȼɟɪёɜɤɢɧɚ, Ⱥ.Ⱦ. ȼɨɥɤɨɦɨɪɨɜɚ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [4] ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɞɨ 2% ɫɪɟɞɢ 
ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɤɨɥɨ 20% 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɷɬɨ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2016, 45% ɦɚɥɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɭɲɥɢ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɥɢɤɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɚ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚёɬ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɗɬɭ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɟɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɬ.ɞ. [4] 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɪɟɲɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɚɜɟ 23 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɞɨɯɨɞɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɢ 
ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ [1]. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɢɧɭɫ ɫɭɦɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ (ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ. 

ɉɨ ɫɬ. 227 ɇɄ ɊɎ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɫɱɢɫɥɹɸɬ ɢ ɩɥɚɬɹɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɍɋɇ -
ɭɩɪɨɳɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ɍɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɢɡɤɭɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɩɪɨɫɬɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɳё ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ 
ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 

- ɞɨɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15%); 
- ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 6%. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨ 5% ɢ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨ 1%. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɚɜɟ 26.2 ɇɄ ɊɎ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.3 ɫɬ. 346.11 ɇɄ ɊɎ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɂɉ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 2, 4 ɢ 5 ɫɬ. 224 ɇɄ ɊɎ)[1]. 

ɑɬɨɛɵ ɂɉ ɦɨɝ ɫɞɚɜɚɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 150.000.000 ɪɭɛ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ [2]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ȿɇȼȾ). 

ɗɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2013 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȿɇȼȾ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ȿɇȼȾ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɂɉ ɢ 
ɈɈɈ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 346.26 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 
ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɭɫɥɭɝɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɨɜ; ɪɟɦɨɧɬ, ɌɈ ɢ ɦɨɣɤɚ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɡɚɥɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 150 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ; ɭɫɥɭɝɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɥɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ; ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɟɞɢɧɢɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɭ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ȿɇȼȾ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 20; 
ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ ɫ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ 
ɦɟɧɟɟ 150 ɤɜ. ɦɟɬɪɨɜ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɜ 15% ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ. Ⱦɥɹ ȿɇȼȾ ɛɚɡɚ - ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɂɉ, ɱɟɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 
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ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ [2]. 

ȿɇȼȾ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɟɠɢɦɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɨɬɢɜ ɷɬɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɢɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɫɨɤɪɵɬɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ [6]. ȼ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɫ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɇȼȾ, ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɨɛɨɣ ȿɇȼȾ. Ɉɞɧɚɤɨ ɚɜɬɨɪɵ 
ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
ȿɇȼȾ ɛɭɞɟɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ [6]. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚ ɨɬɦɟɧɨɣ ɫɩɟɰɪɟɠɢɦɚ 
ɜ ɜɢɞɟ ɭɩɥɚɬɵ ȿɇȼȾ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – «ɜɦɟɧɟɧɳɢɤɨɜ» ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɝɥɚɜɚ 26.5 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫ 
2013 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɧɵɟ ɪɟɠɢɦɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 
- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
- ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɦ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ [5]. 
ȼɫɟɦ ɂɉ ɧɚ ȿɇȼȾ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɵ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɚɫɫɭ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɜɵɱɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 18000 ɪɭɛ. (ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɫɫɵ) [4]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɂɉ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚ ɝɨɞ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢ ɛɚɡɭ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɨɧɢ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ. Ɋɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜɵɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɲɬɚɬɟ ɯɨɬɹ 
ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜ Ɏɇɋ ɫɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɞɨɯɨɞɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɫɭɦɦɚɯ (ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɨɬɱɟɬɵ 2-ɇȾɎɅ ɢ 6-ɇȾɎɅ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɇɚ ɡɚɪɩɥɚɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ: ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
Ɏɋɋ – 2,9%; ɜɡɧɨɫ ɜ ɎɈɆɋ – 5,1%; ɜɡɧɨɫ ɜ ɉɎ – 22% [4]. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɂɉ ɡɚ ɫɟɛɹ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 32 385 ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɂɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɤɚɧɢɤɭɥɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɶɝɨɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɥɶɝɨɬɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. ɇɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɂɉ ɤɚɧɢɤɭɥɵ ɦɨɝɭɬ ɞɥɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɫ ɟɝɨ ɞɧɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɂɉ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɂɉ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ: 

- ɂɉ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɎɂɈ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ; 
- ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

- ɞɨɥɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɂɉ [3]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɜɩɪɚɜɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɢɫɥɢɜɲɢɯɫɹ ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɲɬɚɬɟ ɢɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɨɫɬ ɱɢɫɥɚ 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɟɫɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɂɉ. 

ɂɬɚɤ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢɞɟɬ ɞɨɥɝɨɠɞɚɧɧɨɟ 
ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ – ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɪɚɡɪɟɲɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɜɥɚɫɬɹɦ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ȿɇȼȾ ɢ ɍɋɇ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɨ ɞɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ 
ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɂɉ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ – ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɥɶɝɨɬɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. 
2. Ʉɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɞɨɥɠɟɧ ɩɥɚɬɢɬɶ ɂɉ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, [ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 

ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://bankstoday.net/last-articles/nalogi-dlya-
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ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɜɟɥɢɤ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɞɥɹ ɟɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɠɟ ɰɟɥɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɚ). 
Ɍɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɝɪɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɫɠɚɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɢɝɪɚɹ ɪɨɥɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
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ɉɨɞ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ [4, ɫ. 22]. Ɋɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɸ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ [3, c. 299]. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɚɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ. 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɧɝɚ ɷɦɢɬɟɧɬɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ: Fitch Ratings, 
Moody`s, S&P, Morningstar, DBRS, A.M. Best Company ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ (ɇɊȺ), ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ, Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ, ȺɄɆ (ɁȺɈ «Ⱥɧɚɥɢɡ, 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ» - ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ), Ʉɪɟɞɢɬ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɜɢɞɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɢɦɢ (ɬɚɛɥ.1). 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ № 222-ɎɁ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ – ɷɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɧɝɚ [2]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ȼɢɞɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ [1] 

 

Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ȼɢɞ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
 
Moody's-Interfax 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
 

Standard & Poor’s 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 
 
ȺɄ&Ɇ ɊȺ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
 
 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɚ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ 
ɊɂȺ Ɋɟɣɬɢɧɝ Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ 

Ɋɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ 
 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ (ɬɚɛɥ. 2). 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ ɢ Moody's-Interfax. Ɉɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ ɗɤɫɩɟɪɬ-Ɋɚ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɋ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɭ ɛɚɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɤɚɧɞɚɥɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɝɨ ɛɚɥɥ ɩɪɢ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɭɯɢ (ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɭɞɢɦɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

 

276



Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ 

ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ [1] 
 

№ Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ɗ
ɤɫ
ɩɟ
ɪɬ

 Ɋ
Ⱥ

 

Ɋɭ
ɫ-
Ɋɟ
ɣɬ
ɢɧ
ɝ 

ɇ
ɊȺ

 
M

o
o
d
y
's

-
In

te
rf

ax
 

1 ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚ + - - + 

2 ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɷɩɬɢɜɧɨɫɬɶ + - - - 

3 Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ + - - + 

4 Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ + + + + 

5 Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ + + + + 

6 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ + + - + 

7 
Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ + - - + 

8 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ + - - + 

9 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ 

+ - - + 

10 ɉɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ + + + + 

11 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ + + + + 

12 Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ + + + + 

13 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ + - + + 

14 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ + + + + 

15 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ + + + + 

16 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ + - - + 

17 Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ + + + + 

18 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ - - + - 

 
Ʌɸɛɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɢɯ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɥɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ RusRaiting. - URL: http://www.rusrating.ru (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 23.03.2018).  

2. Ɉ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 13.07.2015 № 222 – ɎɁ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. - URL: 
http://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=182646
&fld=134&dst=1000000001,0&rnd=0.4441908440560103#021239932890731
517 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ / Ʉɨɫɨɪɭɤɨɜɚ ɂ.ȼ., 
ɋɟɤɚɱɟɜ ɋ.Ⱥ., ɒɭɤɥɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. – Ɇ.: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɋɢɧɟɪɝɢɹ», 2016. – 904 ɫ. 

4. ɉɨɥɢɳɭɤ Ⱥ.ɂ. Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ, 2014. - № 43. 

 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕɃ ɌɊȿɃȾɂɇȽ: ɊɂɋɄ ɂɅɂ ɉɊɂȻɕɅɖ? 

P.M. ɂɫɚɟɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ Ʌ.Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. К.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 
 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

Ⱥɤɫɢɨɦɚɦɢ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ; 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. 
Ȼɚɡɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɰɟɧ – «ɱɚɪɬɨɜ» (ɨɬ ɚɧɝɥ. chart 
– ɝɪɚɮɢɤ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɚ);  

- ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ;  

- ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɢɢ ɰɢɤɥɨɜ.  
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɳɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ 
ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɪɟɣɞɢɧɝ» (ɚɧɝɥ. trading), 
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ɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɪɟɣɞɢɧɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɢɪɠɢ: 
- ɬɨɜɚɪɧɵɟ, ɝɞɟ ɬɨɪɝɭɸɬ ɧɟɮɬɶɸ, ɝɚɡɨɦ, ɩɲɟɧɢɰɟɣ, ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɩɪ. 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; 
- ɮɨɧɞɨɜɵɟ, ɝɞɟ ɩɪɨɞɚɸɬ ɢ ɩɨɤɭɩɚɸɬ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɢ ɩɪ.: 
- ɮɨɪɟɤɫ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɚɥɸɬɨɣ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɞɷɣɬɪɟɣɞɢɧɝɭ Ʌɶɸɢɫ Ȼɨɪɫɟɥɢɧɨ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ 

ɛɢɪɠɟɜɚɹ ɢɝɪɚ – ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɫɯɨɠɚɹ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɦɧɨɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ [1]. 

ɑɟɦ ɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟɧ ɬɪɟɣɞɢɧɝ? Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɚɹ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɭɩɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɤɭɩɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ ɢɯ ɩɪɨɞɚɬɶ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɜ ɰɟɧɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɫɥɨɜɨɦ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɟɣɞɢɧɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɨɜɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 
ɢɥɢ ɜ ɥɢɱɧɨɦ ɤɚɛɢɧɟɬɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɧɨ ɢ 
ɥɸɛɢɬɟɥɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɥɸɞɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɨɛɛɢ, ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɣɞɟɪɨɜ-ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɫɱɢɬɚɹ ɟɝɨ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɢɧɬɭɢɰɢɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɣɞɟɪ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɍɪɟɣɞɟɪɫɤɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɬɪɟɣɞɟɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ȿɝɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ, 
ɛɟɡɢɧɞɢɤɚɬɨɪɧɨɣ, ɩɥɚɬɧɨɣ ɢɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɢɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɟɣɞɢɧɝ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɫɜɟɪɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɢɯ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 25 ɞɨ 60% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɧɨɜɢɱɤɢ ɱɚɫɬɨ ɡɚɛɵɜɚɸɬ ɨɛ ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɯ 
ɬɪɟɣɞɢɧɝɚ, ɢ ɞɭɦɚɸɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɣ ɬɪɟɣɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɨɬ ɬɨɣ ɬɚɤɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 
ɟɟ ɬɪɭɞɧɨ, ɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ [3]: 1) ɧɟ 
ɫɩɟɲɢɬɟ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ; 2) ɧɟ ɬɨɪɝɭɣɬɟ ɛɟɡ ɩɪɢɱɢɧɵ; 3) ɨɫɬɟɪɟɝɚɣɬɟɫɶ ɪɚɧɧɟɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɬɫɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
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ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɐɟɧɨɜɨɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ 
ɜɚɥɸɬ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɫɬɪɨɝɢɦ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ. 

ɋ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɩɨɪ ɜ ɪɹɞɵ ɬɪɟɣɞɢɧɝɨɜɵɯ ɛɢɪɠ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɢ ɤɪɢɩɬɨ-
ɜɚɥɸɬɚ. ɗɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɫɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɶɢ 
«Crypto currency» (Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɜɚɥɸɬɚ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 2011 ɝ. 
ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ Forbes. ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ȼɢɬɤɨɣɧ (ɚɧɝɥ. 
Bitcoin, ɨɬ bit - «ɛɢɬ» ɢ coin - «ɦɨɧɟɬɚ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɢɪɢɧɝɨɜɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɣ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ [2]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɟɣɞɟɪɨɦ ɯɨɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɬɪɟɣɞɟɪɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ ɭɦɚ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɨɪɫɟɥɢɧɨ Ʌ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɞɷɣɬɪɟɣɞɢɧɝɭ [Ɍɟɤɫɬ]. – Ɇ.: "ɂɄ 
"Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ", 2002. – 272 ɫ.  

2.  Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ // ȼɢɤɢɩɟɞɢə [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B8%BF%. 

3. Ɍɪɟɣɞɢɧɝ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ – ɉɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://blog-forex.org/trejjding-
dlya-nachinayushhikh-poshagovaya-i.html. 
 

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ȾɅə ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɩɥɚɧɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɢɥɢ 
ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ [3]. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɛɵɥ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ȿɝɨ ɮɨɪɦɭɥɚ  
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ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: К˒˓ˑˆːˑˊ ൌ Эˍ˔˕˓˃˒ˑˎˋ˓˖ˈˏ˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ʖ˃˒ˎ˃ːˋ˓ˑ˅˃ːː˞ˌ ˒ˑˍ˃ˊ˃˕ˈˎ˟ ˒˓ˑˆ˓˃ˏˏ˞. (1)

ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤ 1, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟ 1 ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɟɝɢɨɧ ɬɟɪɹɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɟɧɶɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝ ɛɵ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɜɚɪɢɚɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: К˔˄˞˕˃ ൌ ሺݔ௠௜௡ ൅ Ͷ̅ݔ ൅ ௠௔௫ሻ͸ݔ . (2)

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɦɟɪɚ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɬɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɯɨɞɚɦ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɚɜɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: К˅ˈ˓ ൌ К˔˄˞˕˃ (3)ݔ̅

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦɢ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. Ɏɨɪɦɭɥɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: Кʞʓʒʞ ൌ ௜ˊݔ∑௜˒ݔ∑ ൈ ͳͲͲ%, (4)ˆˇˈ	ݔ˒௜ – ɷɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; 

  .௜ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟˊݔ    
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: Кˠ ൌ К˒˓ˑˆːˑˊ ൈ К˅ˈ˓ ൈ Кʞʓʒʞ. (5)

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ 1, ɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ. ȿɫɥɢ ɧɢɠɟ 1, ɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ [4]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɞɥɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ «ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɟɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ [1].  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɪɚɜɟɧ: 
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К˒˓ˑˆːˑˊ ൌ Эˍ˔˕˓. ˒ െ ˎ˟ʖ˃˒ˎ˃ːˋ˓. ˒ െ ˎ˟ ൌ Ͷͺ͸ͷͶ͹Ͷ͸ͻͲͲͲ ൌ ͳ,Ͳ͵͹ ൎ ͳ. (6)

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɜɟɧ 1, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ȼɊɉ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɫɛɵɬɚ: К˔˄˞˕˃ ൌ ሺݔ௠௜௡ ൅ Ͷ̅ݔ ൅ ௠௔௫ሻ͸ݔ ൌ ͵͸ͷͲͺ͵,͹ͷ. (7)

Ɍɨɝɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: К˅ˈ˓ ൌ ˃˕˞˄˔Кݔ̅ ൌ ͵͹ͲͶ͸Ͷ,͸͵͵͸ͷͲͺ͵,͹ͷ ൎ ͳ. (8)

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: Кʞʓʒʞ ൌ ௜ˊݔ∑௜˒ݔ∑ ൌ ͸ͷͳ,ͷ͸ͷ͵,͵ ൌ Ͳ,ͻͻ͹. (9)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɄɉȾ ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ. Ɍɟɩɟɪɶ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: Кˠ ൌ К˒˓ˑˆːˑˊ ൈ К˅ˈ˓ ൈ Кʞʓʒʞ ൌ ͳ ൈ ͳ ൈ Ͳ,ͻͻ͹ ൌ Ͳ,ͻͻ͹. (10)

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɉɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɥ 
ɨɱɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɥɭɠɚɳɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [2]. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 22.12.2015 
№ 1367-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ» 
(ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017). 

2. Ʉɨɡɥɨɜɚ Ⱦ.ɋ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XI ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2017. - ɋ. 147-151. 

3. Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɊɎ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ, 2013. 

4. Ɋɭɫɚɤɨɜɚ ȿ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2017. - 224 ɫ. 
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ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ ɇȺɅɈȽɈɈȻɅɈɀȿɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ȽɊȺɀȾȺɇ 

ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɁȾɊȺȼɈȽɈ ɋɆɕɋɅȺ 

Ⱥ.Ɋ. Ʉɨɥɟɫɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɚɡɭɪɢɧɚ Ɉ.Ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɎɘȺ» 
 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ 
ɬɚɤ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 10% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɢ 10% 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɢɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14 ɪɚɡ, ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɨɡɪɨɫ ɞɨ 17 ɪɚɡ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɬ, ɧɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ 
ɪɚɡɧɢɰɭ, ɤɚɤ 20-ɬɢ ɤɪɚɬɧɭɸ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ. 
ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
«ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɧɢɳɢɟ».  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɉɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɤɪɢɬɢɤɭɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. ȿɟ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ – ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇȾɎɅ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɛɚɡ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ – 
ɮɢɡɥɢɰɚɦɢ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ.  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɨɬ 
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɇȾɎɅ ɞɨɯɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɧɨ ɨɤɪɭɝɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɨ ɩɨɥɧɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 15000 ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ 
ɢɥɢ 180 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɟɦɶɟ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɨɬɟɰ, ɦɚɬɶ, ɪɟɛɟɧɨɤ), ɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 270 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɟ: 
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1. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɧɚ 
ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɇȾɎɅ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6%. Ⱦɨɩɭɫɬɢɦ, ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 35000 ɪɭɛ. 
ɜ ɦɟɫɹɰ (420000 ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ). ȼ ɫɟɦɶɟ ɢɡ ɬɪɟɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɞɜɭɦɹ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɬ 420000 ɪɭɛ. ɯ 3 : 2 = 
630000 ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɨɬ 270000 ɪɭɛ. ɞɨ 630000 ɪɭɛ. ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6%. 

2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
12%. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ 630000 ɞɨ 1260000 ɪɭɛ. 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɩɭɫɬɶ ɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɤɥɚɫɫɨɦ. 

3. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ ɞɜɭɤɪɚɬɧɨɝɨ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 18%. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ 1260000 ɪɭɛ. ɞɨ 
2520000 ɪɭɛ. ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɭɸ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ. 

4. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ ɱɟɬɵɪɟɯɤɪɚɬɧɨɝɨ ɞɨ ɜɨɫɶɦɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 24%. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ 2520000 ɪɭɛ. ɞɨ 
5040000 ɪɭɛ. ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɣ. 

5. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬ ɜɨɫɶɦɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɞɨ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 30%. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ 
5040000 ɪɭɛ. ɞɨ 10080000 ɪɭɛ. ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɛɨɝɚɬɨɣ. 

6. Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɜɵɲɟ ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢɤɪɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ ɧɚ ɱɥɟɧɚ ɫɟɦɶɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
35%. ȼ ɧɚɲɟɦ ɩɪɢɦɟɪɟ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬ 10080000 ɪɭɛ. ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. ɗɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɜɟɪɯɛɨɝɚɬɨɣ.  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɲɤɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 15-ɬɢ ɤɪɚɬɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ 
10% ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɚɦɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ 10% ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɯɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɧɨɪɦɵ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɢɡ ɧɟɝɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɧɚɱɚɳɢɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 
05.08.2000 № 117-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 07.03.2018) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
01.04.2018). 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://analytic.nalog.ru/portal/index.ru-RU.htm. 
 
 

ɆȿɌɈȾɕ ɇȺɍɑɇɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ɂɋɌɈɑɇɂɄɈȼ 

ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ȼ.ɋ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ȼ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɨ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɭɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɫɬɪɨɤ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɬ.ɟ. ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɚɛɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɹ). Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɟɪɭɬɫɹ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚ 
ɪɹɞ ɥɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
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ɞɚɬɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɇɨ ɟɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ; ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɤɭɩɤɢ ɚɤɰɢɣ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɷɦɢɫɫɢɢ, ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɚ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ, ɦɨɠɟɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ.  

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ: 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ: ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ); ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ); ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ). Ɍɚɤɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɹɜɢɬɶ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɧɚɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɀɭɤɨɜɫɤɚɹ C.Ʌ., Ɉɛɨɪɢɧ Ɇ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɀɭɪɧɚɥ: 
Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2014. – № 6 (ɱɚɫɬɶ 5) – ɋ. 969-973. 

2. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ Ɋ.Ɏ., ɑɚɧɵɲɟɜɚ ȼ.Ⱥ. ɌɌɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 
ɭɱɟɧɵɣ. - 2016. - № 4. - ɋ. 355-359.  
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ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

ɂ.ȼ. Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɚɫɟɜ  Ⱥ.ɉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ, 

ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɟ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɢ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
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 ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦɢ. 

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɚɦɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ». Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬ ɢ Ɋ.ɋ. 
ɋɚɣɮɭɥɢɧ, Ɇ. Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, Ɇ.Ⱦ. Ɏɟɞɨɬɨɜɚ, Ƚ.ȼ. ɋɚɜɢɰɤɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɚɤ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɟɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

2. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; 

3. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ [3, ɫ. 20]. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɚɟɬ 
Ⱥ.Ɏ. ɂɨɧɨɜɚ ɢ ɇ.ɇ. ɋɟɥɟɡɧɟɜɚ, ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɞ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1, ɫ. 4]. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɛɳɟɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ: Ȼɨɱɚɪɨɜɚ ȼ.ȼ., 
ȿɮɢɦɨɜɨɣ Ɉ.ȼ., ȼ.ȼ., Ƚɢɥɹɪɨɜɫɤɨɣ Ʌ.Ɍ., ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ., ɇɟɝɚɲɟɜɚ ȿ.ȼ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɜ ɜɢɞɟ 
ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɥɢɛɨ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɥɢɛɨ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ (ɪɟɣɬɢɧɝ) 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɣ ɫɜɟɪɬɤɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ: 

1. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 
2. ɉɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ Ⱥ.Ⱦ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ ɢ Ɋ.ɋ. ɋɚɣɮɭɥɢɧɚ, ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [5, ɫ. 202]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ.  

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɟɪɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦɢ 
ɠɟ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɬɢɩɚɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɡɚɣɦɚɦɢ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɂɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ.  

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɦɟɧɹɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ. ɇɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,58, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. 

 
Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ: ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɨ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɵ 
69 ɤɨɩɟɟɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɞɨ 80 ɤɨɩɟɟɤ. Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɞɨ 75 ɤɨɩɟɟɤ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
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ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜ 2014 -2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɇɨɪɦɚ 
Ƚɨɞɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2014 ɝ. 2015ɝ. 2016 ɝ. 2015 ɝ. 
ɤ 2014 ɝ. 

2016 ɝ. 
ɤ 2015 ɝ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ) ≥0,5 0,59 0,56 0,58 -0,03 0,02 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ≤1 0,69 0,80 0,75 0,11 -0,05 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ≥0,1 0,89 0,86 0,89 -0,03 0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ≥0,1 0,56 0,52 0,55 -0,04 0,03 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ  ≥0,5 0,53 0,49 0,61 -0,04 0,12 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ɉɋ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ  ≥0,5 0,07 0,08 0,07 0,01 -0,01 

 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
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ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɨɪɦɵ. ɇɚ 31.12.2016 
ɝɨɞɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,61, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
2015 ɝɨɞɭ ɧɚ 0,12.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɧɚ 
31.12.2015 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝɨɞɨɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,01.   

ɇɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2015 ɝɨɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 0,01 ɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɚ 

(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2014 -2016 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɋɈɋ) 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2014 
ɝ. 

2015 
ɝ. 

2016 
ɝ. 

ɋɈɋ1 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ) 116202 103697 111556 14295 15431 -7355 

ɋɈɋ2 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ) 141855 124339 134940 39948 36073 16029 

ɋɈɋ3 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱɟ-
ɬɨɦ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɚɬɤɨ-
ɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ) 141855 124339 134940 39948 36073 16029 

 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ 1-ɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɋɈɋ1), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɬɪɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɯɭɞɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ, ɚ ɩɪɢ ɭɫɭɝɭɛɥɟɧɢɢ ɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɛɚɡɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɚɪɪɢ Ɇ.Ɇ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ, 2015. - № 2. - ɋ. 1–8.  

2. Ƚɚɪɚɟɜɚ Ɉ.Ɋ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɭɬɢ ɟɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. -  2015. - № 7. 
- ɋ. 95–96. 

3. Ⱦɪɭɰɤɚɹ Ɇ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ// 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. - 2015. - № 1. - ɋ. 16–27. 

4. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ʉ.Ɉ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ // ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ : 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɫɬɭɞɟɧɱ. ɧɚɭɱ.–ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. - ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ: ɐɇɋ 
«ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɩɥɸɫ», 2016. - ɋ. 112–114. 

5. ɋɦɢɪɧɨɜɚ Ⱥ. Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2016. - №16. - ɋ. 201-205. 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

ȼ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɆ ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 

Ɉ.ȼ. Ʌɢɫɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ȼɨɪɨɛɶɟɜ ȿ.Ȼ., ɤ.ɩ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɉ.Ƚ. Ⱦɟɦɢɞɨɜɚ 
 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɹɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɟɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɥɶɡɹ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. ɉɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨ-
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ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [1]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (2011-2020)», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɬɪɚɧɵ [2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

 ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
SMART (Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timely);  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɂɌ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ;  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɟɣ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ;  

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ;  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɣ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫ 
ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɩɨɥɝɨɞɚ.  
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Ƚɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɷɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɱɟɪɟɡ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɥɚɛɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ.  

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɟɛ ɫɚɣɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɪɬɚɥɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɟɛ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ɇ. ɇ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - 
Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2007. - 360 ɫ. 

2. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ɇ.ɇ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ. Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɞɨɤɬɨɪɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɋɚɪɚɬɨɜ, ɋȽɘȺ, 2014. – 381 ɫ. 

 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ əɊɈɋɅȺȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

Ⱦ.ȼ. ɉɢɤɚɥɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɗɬɢɦ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɚɥɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ 
ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ [1]. ɉɨɪɹɞɤɚ 29% ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɨɤɨɥɨ 19% ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 19 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 13,5%, ɨɤɨɥɨ 4% – ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 
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ɫɜɹɡɶɸ, 4,4% – ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, 7,5% – ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɢ ɥɟɫɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, 3,6% ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɆɋȻ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪ. 

ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɊɎ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ. Ɉɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ: 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 

- ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
«Ɇɚɫɬɟɪ» ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 
- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; 
- ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝ. (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤ ɢɬɨɝɭ) ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

 I - ɋɟɥɶɫɤɨɟ, ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ – 
1.9%; 

II - Ⱦɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɟɣ, ɝɚɡɨɦ ɢ ɩɚɪɨɦ – 1,2%; 

III - Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – 16,6%; 
IV – ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – 10,8%; 
V - Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ – 56,0%; 
VI - Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ – 3,0%; 
VII - Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ – 

3,8%; 
VIII - ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 6,7%. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2015 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 15,6%. Ⱥ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 2016 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 32,3%. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɆɋȻ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɆɋȻ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɆɋȻ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ ɧɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɆɋȻ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 2016 2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ  28925 20766.1 0,7179 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ  29822,5 39858,1 1,3274 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ  8914,8 3224,8 0,3617 

 
ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 

ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɛɴɟɦ ɨɛɨɪɨɬɚ ɆɋȻ ɩɨ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ», ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 2016 2017 Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ  30855.4 31925.6 1,0347 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ  25676,4 31085,8 1,2107 

Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɚɹ  18522,5 14386,8 0,7767 

 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɣ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ. 
Ɍɟɦɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɜɭɯ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɱɟɦ ɭ ɞɜɭɯ ɞɪɭɝɢɯ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɥɢɛɨ ɠɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɮɢɪɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɇɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɆɋȻ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɢ 
Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 

 

ȼɢɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ\Ɉɛɥɚɫɬɶ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɨɫɬɪɨɦ-
ɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ƚɪɚɧɬɵ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 13 32 13 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɱɚɫɬɧɵɯ/ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

4 5 4 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 1 1 1 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɤɪɨɦɟ ɱɚɫɬɧɵɯ/ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 

1 3 2 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 1 3 - 

Ʌɢɡɢɧɝ 2 2 2 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 1 1 1 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ 
ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

2 - - 

Ʉɚɞɪɵ 1 - - 

 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɢ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɇɋɉ, ɧɨ ɜ ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɧɨ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɜɵɫɨɤɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɬɚɧɟɬ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
http://www.yarinvestportal.ru/support_business/. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
ȼɨɥɨɝɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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ȼȺɅɘɌɇɕɃ ɊɂɋɄ ȼ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆȿ 

Ⱥ.Ⱥ. Ɋɵɠɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɥɟ ɪɹɞɚ ɩɟɪɟɠɢɬɵɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɧɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɛɨɹɦ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚ. ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ»[1], ɬɨ ɩɨɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɫɟɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ 
(ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ ɥɸɛɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜɟɫɶɦɚ 
ɩɨɞɜɢɠɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ 1970 –ɯ ɝɨɞɨɜ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɭɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, 
ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 1998 ɝ. 

Ʉɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɡɹɬɵɟ ɜ ɞɨɥɝ ɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɟɪɠɚɥɢ ɜɨɩɪɟɤɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɐȻ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 40-50%, ɢ ɤɨɝɞɚ ɫɥɭɱɢɥɚɫɶ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ – ɤɨɪɨɬɤɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɤɚɤ ɞɟɬɨɧɚɬɨɪ, ɢ ɨɛɪɭɲɢɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɢ ɛɚɧɤɢ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɥɢ ɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1993-
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2000 ɝɝ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ 30 ɪɚɡ. Ⱥ ɫɥɚɛɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɜɲɢɣɫɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɟɣ ɪɭɛɥɹ ɢ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɩɵɬɤɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɚɞɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɤɪɢɡɢɫɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɚɬɚɤɨɜɚɬɶ Ɋɨɫɫɢɸ. ɋɚɦɵɦ, 
ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɜ 21 ɜɟɤɟ ɛɵɥ ɤɪɢɡɢɫ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ “ɑɟɪɧɵɣ ɜɬɨɪɧɢɤ”. Ɉɧ ɛɵɥ ɜɵɡɜɚɧ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ Ʉɪɵɦɚ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 100%, ɧɨ ɢ ɧɚ ɪɨɫɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.  

ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ 
ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɢɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɛɚɧɤ ɊɎ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

ɂɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɐȻ ɊɎ 
ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2005 ɝ. № 124-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɫɪɨɱɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɩɚɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ;  

- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɜɨɩ – ɷɬɨ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɛɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɚɥɸɬ, ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɞɚɬɟ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ «ɫɩɨɬ». Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ «ɦɷɬɱɢɧɝ» 
(matching), ɝɞɟ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɚɬɶ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢ ɩɚɫɫɢɜɭ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ. ɂ ɦɟɬɨɞ «ɧɟɬɬɢɧɝɚ» (netting), ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɭɦɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɗɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ 
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ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɝɨɜɨɪɹɬ, 
ɱɬɨ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɥɢɧɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɨɣ. 
Ʉɨɪɨɬɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ - ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɚɫɫɢɜɵ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɷɬɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɥɢɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ - 
ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɩɚɫɫɢɜɵ 
ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ" (ɭɬɜ. Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 16.12.2003 № 
242-ɉ) (ɪɟɞ. ɨɬ 04.10.2017). 

2. ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2005 № 124-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ». 

3. Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 10.12.2003 № 173-ɎɁ “Ɉ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ”. 

4. BANKIR.RU [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://bankir.ru/publikacii/globalnaya-ekonomika-opasaetsya-defolta/. 

5. OVALUTE [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://ovalute.ru/obshhie-svedeniya/valyutnyj-risk-vidy-strahovanie-
upravlenie-metody.html. 

 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɆ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

ȼ.ɂ. Ɋɵɤɭɲɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ȼɚɬɪɚɤɨɜɚ Ʌ. Ƚ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. К.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ 
 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɮɢɧɚɧɫɵ» (ɨɬ ɥɚɬ. ɫɥɨɜɚ – ɮɢɧɢɲ) ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɞɟɥɚ. ȼ ɞɪɟɜɧɟɪɢɦɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɷɬɨ ɫɥɨɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɬɹɠɛ. ɉɨɡɠɟ ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɨɜɚ 
«ɮɢɧɢɲ» ɫɬɚɥɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ «ɮɢɧɚɧɰɢɚ», ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɥɨ «ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɥɚɬɟɠ». ȼ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɚɦ ɞɚɧɨ ɜ ɬɨɥɤɨɜɨɦ 
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ɫɥɨɜɚɪɟ ȼ.ɂ. Ⱦɚɥɹ – ɷɬɨ «ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɪɭɫɫɤɨɦ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ (1841), 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦ ɂ. Ƚɨɪɥɨɜɵɦ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ «ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɧɚɬɭɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ». ȼ ɤɨɧɰɟ ɏ1ɏ - ɧɚɱɚɥɟ XX ɜɜ. ɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɨɞ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [2]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ȼȼɉ ɢ ɇȾ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɢ: 1) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ, 2) ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ, Ɂ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ. 
ɍɱɟɧɵɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɲɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. Ɉɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (80-90%); 
- ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (10-20%).  
ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 

(ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.).  
 
 

301



Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɏɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
 

Ⱥɜɬɨɪ Ɇɧɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ  
ɮɭɧɤɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

Ȼɢɪɦɚɧ A.M.  ȼɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɛɥɟɦ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. 

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ A.M.,  
ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɢɣ ɗ.Ⱥ. 
 
 

Ɋɚɡɞɟɥɹɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɧɚ ɞɜɟ: 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
(ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ) ɢ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-
ɩɪɨɞɚɠɢ). 
ɍɬɜɟɪɠɞɚɥɢ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ. 

ɉɟɧɶɤɨɜ Ȼ.ȿ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
(ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɭɸ), 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɢ. 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ. ɋɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɵ 
ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɫɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

ɂɜɚɧɨɜ ȼ.ȼ., Ⱦɪɨɛɨɡɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., 
Ȼɚɛɢɱ Ⱥ.Ɇ., ɉɚɜɥɨɜɚ Ʌ.ɇ. 

ɇɚɡɵɜɚɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ, 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɵɱɟɜ ɇ.Ƚ., Ȼɨɥɞɵɪɟɜ Ȼ.Ƚ., Ʉɚɡɚɤ 
Ⱥ.ɘ. 

ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɵ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ.  

 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. 

Ɉɧɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ [2]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɧɟɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɯ ɠɢɡɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ. [Ɍɟɤɫɬ] / ɉɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ.Ɇ. Ȼɚɛɢɱ, Ʌ.ɇ. ɉɚɜɥɨɜɚ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2012. 

2. Ʉɚɪɚɧɢɧɚ, ȿ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. [Ɍɟɤɫɬ] 
– Ʉɢɪɨɜ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ȼɹɬȽɍ», 2015. – 230 ɫ. 

3. Ɏɢɧɚɧɫɵ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ [Ɍɟɤɫɬ] / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ʌ. Ⱥ. 
Ⱦɪɨɛɨɡɢɧɨɣ. – ɇɨɜɨɬɪɨɢɰɤ: ɇɎ Ɇɂɋɢɋ, 2010. – 220 ɫ. 

 
 

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ ȿȽɈ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ȿ.ɇ. ɋɬɪɭɤɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ., ɤ.ɜ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɬɚɩ ɜ ɫɜɨёɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɇɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», ɫ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɡɜɟɧɶɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɗɬɚ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɧɞɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ 
ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɝɥɚɜɨɣ 26 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɊɎ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ (ɫɬ. 265 ȻɄ ɊɎ). ɗɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɩɪɚɜɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɟɣɱɚɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɱɟɬɧɚɹ ɉɚɥɚɬɚ ɊɎ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
(ɫɬ. 266 ȻɄ ɊɎ). 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɚɦ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ 
ɊɎ - ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɨɪɝɚɧɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 321 ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɟ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɛɵɥɨ 
ɨɯɜɚɱɟɧɨ 32112 ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 376 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ, 58 ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
316. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 476 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɢɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 11, ɜ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 85. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 87% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ (ɪɢɫ. 1).  

ɇɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 965,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ 
ɛɵɥɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɨ 541,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. - ɛɨɥɟɟ 56% ɨɬ ɜɫɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. ȿɳɟ 1,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɭɲɟɥ ɧɟ ɧɚ ɬɟ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱥ 33,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɨ 881,68 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɨɬɦɟɱɟɧ ɪɹɞ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 44-ɎɁ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɬ 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

390,1
ɇɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɡɚɤɭɩɨɤ; 

541,3

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ 
ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ; 1,1

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ; 33,3

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ - 8,8% (ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ. - 7,6%). Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɪɨɫɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɭ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - ɧɚ 35% 
(ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1,9 ɬɪɥɧ. ɪɭɛ.). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵɯ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ 2016 ɝ. 
 
ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 

ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ. Ʉɚɤ 
ɫɨɨɛɳɢɥɨ ɢɡɞɚɧɢɟ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ», ɜ Ȼɟɥɨɦ ɞɨɦɟ ɭɠɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɢɫɩɪɚɜɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɞɨɱɟɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ Ɏɐɉ. 

ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ, ɩɪɨɜɟɪɢɜ ɯɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɐɉ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ», ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ɏɐɉ. ȼɟɞɨɦɫɬɜɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɨ, ɱɬɨ ɜ Ʉɪɵɦɭ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (23,6% ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ 63% ɜ 2016 ɝɨɞɭ) ɢ ɫɥɚɛɨɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (6 ɢ 2,6% ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɪɵɦɚ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɨ ɩɨɬɪɚɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ 470 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɩɪɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɡɪɹ, ɬ.ɤ. ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɜɵɲɟ 21,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɵɲɟ 9,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧ-ɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ (ɬɚɛɥ. 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɩɥɚɧɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɩɪɨɜɟ- 
ɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨ- 
ɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫ- 
ɫɢɣ 

ɉɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ, 
ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ, ɜɵɧɟ-
ɫɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ȼɵɧɟɫɟɧɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɦɟɪ ɩɪɢɧɭ-
ɠɞɟɧɢɹ 

ȼɨɡɜɪɚɳɟ-
ɧɨ ɜ ɞɨɛ-
ɪɨɜɨɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ 
ɞɨɯɨɞ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɥɚɧɨ- 
ɜɵɟ 

ȼɧɟ-
ɩɥɚ-
ɧɨ-
ɜɵɟ 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ʉɨɥ-
ɜɨ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

81 29 27 413 19245,5 1482
175263,

1 
34 21553,9 9397,5 

 
Ɍɚɤɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 

ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɭɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɜɬɨɪɹɬɫɹ ɜɩɪɟɞɶ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ. 
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4. Ʉɨɥɟɫɨɜ Ɋ.ȼ., ɘɪɱɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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http://ach.gov.ru/activities/annual_report/896/. 

 

 

306



ȺɇȺɅɂɁ ȻȺɇɄɈȼɋɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ: 
ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə 

Ⱥ.ɋ. Ɍɚɥɚɩɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ȼɚɪɬɟɧɟɜ Ⱥ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ  
ɋɚɧɤɬ – ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɜɫɟɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɉɧɚ ɛɵɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɟɡɚɧɚ ɨɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɥɢ ɞɨɪɨɠɟ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɝɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɊɎ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤ, ɢɡ ɬɨɩ 20 ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɩɟɪɜɵɟ 6 ɫɬɪɨɱɟɤ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɚɧɤɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ, 
ɚ ɬɚɤɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, ɤɚɤ “Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ “ȻɢɧȻɚɧɤ”, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ 
8 ɢ 11 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɚɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ [1]. ȿɫɥɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɭɯɨɞɢɬɶ ɫ ɪɵɧɤɚ ɥɢɛɨ ɢɫɤɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɧɢɲɢ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɡɵɜɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 
Ɍɨɥɶɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɭ 301 ɛɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɨɬɨɡɜɚɧɚ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɡɵɜɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɩɪɟɫɫ-ɫɥɭɠɛɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɩɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ oɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. Ɉɤɨɥɨ 
30% ɛɚɧɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɨɬɨɡɜɚɧa ɥɢɰɟɧɡɢɹ, ɢɦɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨɬɟɪɹɥɢ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɩɨ ɰɟɥɨɦɭ ɪɹɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜa ɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 561[2]. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɐȻ 
ɊɎ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɐȻ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɭɬɟɦ ɥɢɲɟɧɢɹ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɚɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɸɞɚ ɜɨɲɥɢ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɡɚёɦɳɢɤɢ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɡɴɹɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɟɝɨ ɧɚɞɨ ɟɳё ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. ɂ, ɨɩɹɬɶ ɠɟ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ FICO. ɂɧɞɟɤɫ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ FICO (Fair Isaac Corporation) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɇȻɄɂ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɨɫɫɢɹɧ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɧɞɟɤɫɚ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɉɧ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɨɥɢ ɩɥɨɯɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɪɟɞɢ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ (bad rate). 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɨɯɢɯ ɩɪɢɧɹɬɵ ɡɚɟɦɳɢɤɢ, ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɛɨɥɟɟ 60 
ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ [3]. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɚɧɤɚɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɵ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɛɪɚɧɚ ɎɊȽ, ɬ.ɤ. ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɊɎ ɢ ɎɊȽ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɯɨɠɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɵɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɋɒȺ ɢ ȿɋ. ȼ ɯɨɞɟ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɚɤ: 

 ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ; 

 ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɣ ɉɋɄ; 

 ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
 ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ: ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɝɪɭɛɨ 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, cɨɡɞɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɧɟɦɟɰɤɨɣ Shcufa 
(Schutzgemeinschaft für Allgemeine Kreditsicherung), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɞɨɥɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 25%, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɧɥɚɣɧ - ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɛɚɧɤɚ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɞɨɛɢɢ ɧɟɦɟɰɤɨɣ Bon - Kredit, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɛɚɧɤ ɞɥɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɠɟ ɭɡɧɚɟɬ ɨ ɥɭɱɲɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ ɭ ɪɹɞɚ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ BaFin (Bundesanstalt für Finanzdienstleistungsaufsicht) 
ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ «bail-in», ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɥɢɰ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɛɚɧɤɚ, ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɦɢɹɦ, 
ɛɨɧɭɫɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ) ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɛɢɡɧɟɫ ɛɚɧɤɚ (ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɛɚɧɤ ɥɢɰɚ ɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ). ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɜɟɪɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɬ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
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ȾȿɎɂɐɂɌ ȻɘȾɀȿɌȺ əɊɈɋɅȺȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: 

ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɉɊɂɑɂɇɕ, ɉɍɌɂ ȼɕɏɈȾȺ 

ɉ.Ⱥ. ɑɟɪɟɧɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɘ., ɤ.ɷ.ɧ.  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ. 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
ɨɤɨɥɨ 61, 2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - 61,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨ ɭɠɟ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɛɴɟɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ - 6,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 6 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɧɢɰɟ. Ɉɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64 201 507 
796 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - 64 254 844 979 ɪɭɛɥɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 53,3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ [1].  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 
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1. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 540 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɧɚ 213 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, 
ɧɚ 127, 5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɩɨɪɬ ɢ ɞɪ. [1]. 

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɞɪ.) 

3. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 86 %, 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɨɤɨɥɨ 92 %, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɨɤɨɥɨ 90 %, ɚɤɰɢɡɨɜ – 63 %, ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 67 % ɢ ɞɪ. [6]. 

4. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɨɤɨɥɨ 1,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 2017 ɝɨɞɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɬɚɥ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2 049, 38 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɇɚ 2018 ɝɨɞ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ 2 764, 36 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɭɠɟ 4,5 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ [3]. 

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɭɩɤɚɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɨɤ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ.  

ɋ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 7 
032,68 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ – 863,12 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
(12,3%); ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ – 6 169,56 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
(87,7%) [4]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɝɨɞɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɧɚ 
46,4%; ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɡɚɤɭɩɤɚɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 24,4% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 116,0 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2,35%). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 116 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. 

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 
ɝɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ ɬɪɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɥɚ 25-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 85-ɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
(ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɩɚɪɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɇɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 16.06.2017 № 484-ɩ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ». 

4.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɦ. 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɫ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɨɬ 200 ɞɨ 250 
ɥɨɲɚɞɢɧɵɯ ɫɢɥ).  

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉɛ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɢ 
2020 ɝɨɞɨɜ: ɡɚɤɨɧ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 25.12.2017 № 65-ɡ // ɋɨɛɪ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. – 2017. – ɋɬ. 1. 

2. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://asi.ru/investclimate/rating/. 

3. Ȼɸɞɠɟɬ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.yarregion.ru/depts/depfin/docsDocuments/Ȼɸɞɠɟɬ%20ɞɥɹ%20ɝɪɚ
ɠɞɚɧ%2018-20.pdf. 

4. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.yarregion.ru/depts/dgz/tmppages/news.aspx?newsID=900.  

5. Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɢɪɨɧɨɜ. ɋɚɣɬ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://dmironov.ru/2017/06/02/region-uluchshil-pozitsii-v-rejtinge-
investitsionnogo-klimata/. 

6. ɂȺɋ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://budget76.ru/razdely/sravnenie-s-drugimi-sub-ektami-
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rf/osnovnye-pokazateli-ispolneniya/otdelnye-pokazateli-ispolneniya-
byudzhetov-sub-ektov-rf 

7. - ɉɨɪɬɚɥ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.yarregion.ru/depts/dgz/tmppages/news.aspx?newsID=900. 
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ɋȿɄɐɂə 5. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 

ɂ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾɕ 

ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ 

 
ɋȼəɁɖ ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɄɂ ɋ ɊɈȾɋɌȼȿɇɇɕɆɂ ɇȺɍɄȺɆɂ 

ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɄɂ 

ȼ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂɏ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂəɏ 

 

Ɇ.ȼ. Ȼɚɸɦɨɜɚ, ȼ.ȼ. Ɂɨɪɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɩ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɞɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 
[1]. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ - ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ.  

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɫ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɧɚɭɤɚɦɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɢɫɬɨɪɢɢ. ȼ 1930 ɝɨɞɭ ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ Ɋɚɝɧɚɪ Ɏɪɢɲ ɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɂɪɜɢɧɝ Ɏɢɲɟɪ 
ɫɨɡɞɚɥɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɧɨɜɨɣ ɧɚɭɤɟ 
"ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɟ". ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ. Ɂɚɤɨɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɝɥɚɫɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɩɚɞ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɝɨ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɣ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɟ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɤɚɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɪɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ, ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ 
ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɦɨɝɭɬ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɭɠɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɟ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɱɢɫɟɥ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [2]. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ "ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ" ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ "ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ" ɢ "ɦɟɬɪɢɤɚ", ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɭɱɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɢɨɦɟɬɪɢɟɣ, ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɟɣ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɣ, ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɗɬɢ ɧɚɭɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɑɚɫɬɨ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɨɛɨɝɚɳɚɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 
ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɹ 
ɡɚɪɨɞɢɥɚɫɶ ɝɨɪɚɡɞɨ ɪɚɧɶɲɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ 
ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɦɧɨɝɨ ɛɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɞɨɛɚɜɢɥɚ ɧɨɜɵɟ 
ɪɚɡɞɟɥɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɨɜ ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɫɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɞɤɨɪɦɤɢ, 
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɫɜɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɬɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɪɨɫɬ ɢɥɢ ɩɨɝɢɛɚɟɬ. 

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ, ɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɪɚɡɨɪɹɟɬɫɹ, ɢɥɢ ɭɯɨɞɢɬ ɜ 
ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ 
ɗȼɆ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɂɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɛɨɪɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. 

ȼ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɬɚɩɵ: 

1. ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ – ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ (y) ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (x)). 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ: y=a+b*x, ɝɞɟ a ɢ b -
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɨɞɟɥɢ. ɉɭɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ y=3000+2x, ɝɞɟ y - ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚ x - ɤɨɥ-ɜɨ ɟɞɢɧɢɰ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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2. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ (ɮɨɪɦɚ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ y ɢ x). ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɦ ɨɞɢɧ ɩɚɪɚɦɟɬɪ b=2, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɧɚ 2 
ɬɵɫɹɱɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 1 ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 2 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ - ɟɞɢɧɫɬɜɨ 3 ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɉɧɚ 
ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɷɬɢ ɧɚɭɤɢ ɫɜɨɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ 
ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜ ȼ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ / ȼ.Ⱥ. ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜ. - Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°», 2010. - 436 ɫ. 

2. Ʉɪɟɦɟɪ ɇ. ɒ. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ / ɇ.ɒ. 
Ʉɪɟɦɟɪ, Ȼ.Ⱥ. ɉɭɬɤɨ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɇ.ɒ. Ʉɪɟɦɟɪɚ. - Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. - 
328 ɫ.  
 

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɋȿȼȿɊɇɈɃ ɀȿɅȿɁɇɈɃ ȾɈɊɈȽɂ ɋ ɉɈɆɈɓɖɘ 

ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂɏ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ  

Ⱥ.ȼ. ȿɜɞɨɤɢɦɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʌɚɡɭɪɢɧ ȿ.Ⱥ., ɤ.ɬ.ɧ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɦɟɳɚɹ ɝɪɭɡɵ ɢ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɦɟɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɝɪɨɦɧɨ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɬ 
ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɨɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 50%, 
ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɪɭɞɵ ɢ ɥɟɫɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ – ɨɤɨɥɨ 20%. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ 8-10% ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɨɤɨɥɨ 20% ɬɨɩɥɢɜɚ, ɱɟɬɜɟɪɬɶ 
ɩɪɨɤɚɬɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɤɨɥɨ 40% ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ 
ɢ ɛɨɥɟɟ 40% ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ (86 ɬɵɫ. ɤɦ.) ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɋɒȺ ɢ 
Ʉɚɧɚɞɟ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɜ ɦɢɪɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 44 ɬɵɫ. ɤɦ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɚɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ 16 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ (ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ), ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɠɟɥɟɡɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ (ɋɀȾ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɬ ɝ. 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɜɟɪ ɞɨ ɝɨɪɨɞɨɜ 
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ ɢ ȼɨɪɤɭɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɀȾ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɚɣɬɚ [1]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ ɜ ɬɨɧɧɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ (ɬ-ɤɦ), ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɵɪɚɠɚɟɦɵɣ 
ɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨ-ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ (ɩ-ɤɦ). 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɪɨɝɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 1, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɢɞɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɟɟ ɫɩɚɞ, ɚ ɫ 2016 ɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɴɟɦ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ ɋɀȾ (ɦɥɧ. ɩ-ɤɦ) 

 

Ƚɨɞɚ  2012 2013 2014 2015 2016 

ɉɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɦɥɪɞ ɩɚɫɫ.- ɤɦ 

144,6 138,5 128,8 120,4
  

124,5 

 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɞɨɪɨɝɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ (ɬɚɛɥ. 2). ɇɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɋɀȾ (ɦɥɧ. ɬ-ɤɦ) 
 

Ƚɨɞɚ 2012 2013 2014 2015 2016 

Ƚɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɦɥɪɞ ɬ. ɤɦ. 

2782,6 2813,1 2954,5 2954,9 2997,8 

  
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ 

ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɚɪɤ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɬɚɛɥ. 3), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ. ɉɪɢɟɦ ɝɪɭɠɟɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ) 
(ɬɚɛɥ. 4) ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɩɚɪɤ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɬɵɫ.) 
 

Ƚɨɞɚ  2012 2013 2014 2015 2016 

Ɍ.ɤɦ  6233 5822 6197 6656 6797 

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɝɪɭɠɟɧɵɯ ɜɚɝɨɧɨɜ (ɬɵɫ.) 

 

Ƚɨɞɚ  2012 2013 2014 2015 2016 

Ɍ. ɤɦ 7344 6989 7029 7569 7852 

 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɋɀȾ, ɪɚɜɧɨɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 

ɝɨɞɵ 120-124 ɦɥɪɞ. ɩ-ɤɦ, ɟɟ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, 
ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ (ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɭ) 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɧɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɭɠɟɧɵɯ 
ɜɚɝɨɧɨɜ (ɞɨɪɨɝɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɚɣɨɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɋɀȾ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. http://www.gks.ru/bgd/regl/b10_55/Main.htm 
 
 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂȿ 

ɆȿɌɈȾɕ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂȿɆ 

ȼ.ɋ. ɀɟɪɟɛɰɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɥɸɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɜɚɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɤɚɤ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ», 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ «ɜɵɯɨɞɟ» ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɱɢɫɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɥɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɱɚɫɬɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɜɚɥɢ ɤ ɠɢɡɧɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ». ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» [2]. 

ɉɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɨɩɟɪɚɰɢɹ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ ɟɞɢɧɵɦ ɡɚɦɵɫɥɨɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɫɬɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɟɣ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧёɧɧɵɯ ɟɞɢɧɵɦ 
ɡɚɦɵɫɥɨɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɭɤ - ɮɢɡɢɤɢ, ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɞɪ.[6]. ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ ɮɢɪɦɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɞɚɱɢ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ - 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɢɳɭɬ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɮɮɟɤɬɚ.  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɱɚɫɬɨ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ: ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɵ, 
ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 
ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɇɨɞɟɥɶ – ɷɬɨ ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 
ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɹɤɢɣ ɫɦɵɫɥ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ 
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ɨɛɴɟɤɬɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ — ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 

 Ɇɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɇɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɉɧ ɩɪɢɡɧɚɧ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɵɧɤɚ [1]. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠёɧɧɭɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɥɭɱɲɟɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɰɟɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ [9]. 

ɉɨ ɱɢɫɥɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. 
Ɇɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ. ɉɨ ɭɱёɬɭ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɨ ɜɢɞɭ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ: ɥɢɧɟɣɧɵɟ, ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɟ, 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ. 

Ʌɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɥɢɧɟɣɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ (ɫɢɦɩɥɟɤɫ-ɦɟɬɨɞ, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɯ ɦɧɨɠɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɚɬɪɢɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ 
ɦɢɪɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɚɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ. ɉɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɫ ɬɟɦ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɥɚɫɫ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ [3]. 

ȼ ɡɚɞɚɱɚɯ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɦ), ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɷɬɚɩ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɲɚɝɨɜɵɦɢ. 
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ȼ ɡɚɞɚɱɚɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɹɞ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ), 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ (ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ 
ɨɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ), ɨɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ. ȼ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [4]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

Ɍɟɨɪɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ (ɢ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 
ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɤɥɚɫɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɝɞɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ, ɡɚɩɚɫɵ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɢɯ [5]. 

ȼ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ – ɷɬɨ ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ, 
ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢ ɬ. ɩ.).  

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɛɪɚɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɹɜɥɟɧɢɣ. ɉɪɨɝɧɨɡɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ȼȼɉ ɢ ɞɪ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɥɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ.  

ɉɚɤɟɬ «ɂɧɜɟɫɬɨɪ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ: AuditExpert, «Ⱥɥɶɬ-Ɏɢɧɚɧɫɵ», «ɈɅɂɆɉ:Ɏɢɧɗɤɫɩɟɪɬ» 
(ɊɈɋɗɄɋɉȿɊɌɂɁȺ), «ȻɗɋɌ-Ɏ» (ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ-ɋɟɪɜɢɫ), «ɗȾɂɉ» 
(«ɐɟɧɬɪɢɧɜɟɫɬɫɨɮɬ»), ȺɎɋɉ (ɂɇɗɄ) ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [10]. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɂɋɍ) – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [8]. ɂɋ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɫɛɵɬ ɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ.  

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɭɪɞɚ Ⱥ. Ƚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ: ɭɱɟɛ. 
ɩɨɫɨɛɢɟ (ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ) / Ⱥ. Ƚ. Ȼɭɪɞɚ, Ƚ. ɉ. Ȼɭɪɞɚ; Ʉɭɛɚɧ. ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪ. ɭɧ-ɬ. – 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, 2015. – 178 ɫ. 

2. ȼɟɧɬɰɟɥɶ ȿ.ɋ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ - Ɇ.: Ⱦɪɨɮɚ, 2004. -208 ɫ. 

3. ɀɨɥɨɛɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ: 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɆɂɎɂ, 2008.- 376 ɫ. 

4. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɦɟɬɨɞ. ɭɤɚɡ. ɢ ɢɧɞɢɜɢɞ. ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɂɧɗɈ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 230700 «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» /ɫɨɫɬ. ȼ.Ƚ. Ɋɨɬɚɪɶ; Ɍɨɦɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 
– Ɍɨɦɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2015. –90 ɫ. 

5. Ɇɨɢɫɟɟɧɤɨ ȿ.ȼ., Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ ȿ.Ƚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ.–ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ȼȽɍɗɋ, 2004. – 246 ɫ. 

6. ɇɚɞɟɠɞɢɧ ȿ.ɇ., ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿ.ȿ., ȼɚɪɡɚɤɨɜ ȼ.ɋ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ.- Ɍɭɥɚ: Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȼɉɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ», 2011. - 249 ɫ. 

7. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. - Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ "ȼɢɥɶɹɦɟ", 2004. - 704 ɫ. 

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) : 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɞɥɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɘ. 
Ⱦ. Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɘɪɚɣɬ, 2016. - 478 ɫ. 

9. ɋɚɡɨɧɨɜ ȼ.Ƚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɌɂȾɈɌ ȾȼȽɍ 2001. - 149 ɫ. 

10. http://www.irkinfo.ru/informatsionnye-tekhnologii-upravleniya-
str158.html. 
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CȼɈɃɋɌȼȺ ɈɐȿɇɈɄ ɉȺɊȺɆȿɌɊɈȼ 

ɊȿȽɊȿɋɋɂɈɇɇɈɃ ɆɈȾȿɅɂ 

ɂ.ɂ. Ʉɧɹɡɟɜ, ɇ.ɇ. Ɋɚɡɞɜɢɝɚɥɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɩ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɰɟɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ: 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ; 
 ɧɟɫɦɟɳёɧɧɨɫɬɶ; 
 ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɚɹ ɞɢɫɩɟɪɫɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɱɟɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤ ɢɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨɦɭ.  

ȿɫɥɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɪɚɜɧɨ ɧɭɥɸ, ɬɨ ɷɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɫɦɟɳёɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɧɟɫɦɟɳёɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴёɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɤ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ bi ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɟɥ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɟɞɢɧɢɰɟ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ/ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɨɬ 
ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ (ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ) ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. 

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ.  

ɋɜɨɣɫɬɜɨ ɧɟɫɦɟɳёɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɫɬɢɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ (ɆɇɄ) – ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɜɨɞɨɜ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɆɇɄ-
ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ 
Excel (ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Microsoft Office). 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ʉɚɝɪɚɦɚɧɹɧ Ɍ.ɋ. Cɜɨɣɫɬɜɚ ɨɰɟɧɨɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://cyberleninka.ru/article/v/otsenka-
parametrov-regressionnoy-modeli-metodom-naimenshih-kvadratov-v-excel. 
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PMPQ ɆɈȾȿɅɖ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ȼɕɋɈɄɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑɇɕɆɂ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ȼ ɉɊɈȿɄɌɇɈ-

ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ 

Ⱥ.Ʉ. Ʉɨɠɚɯɦɟɬɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇɭɯɬɚɪɨɜɚ Ʉ.ɋ., ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Кɚɡɚɯɫɤɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ, Ⱥɥɦɚɬɵ, 

Кɚɡɚɯɫɬɚɧ  
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ, ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ» ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɜ ɷɬɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ [1]. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɠɢɥɨɣ» ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɹɞɟɪɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɡɟɥɟɧɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɚ, 
ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɧɨɜɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɪɨɛɨɬɨɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ [2]. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɷɬɨ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ 
ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ 
[3]. Ɍɚɤ ɠɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ PMBOK, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɡ ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɛɨɪɭɭ ɫɚɦɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɡ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɢɬɨɝɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɩɟɯɭ ɩɪɨɟɤɬɚ [4]. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 
50% ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɨɞɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ – Project management planning quality 
(ɞɚɥɟɟ PMPQ) ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɱɚɫɬɨɬɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

324



ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(16)

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨ

ɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

(17)

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɯɚ 
ɩɪɨɟɤɬɚ:ɋɪɨɤɢ
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

PMPQ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 16 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 17 ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 4 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [5]. 
ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɪɢɫ. 1). 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – PMPQ ɦɨɞɟɥɶ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɥɢɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɑɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɢ ɜɟɥɢɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɨɥɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɵ, 
ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜɢɞ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɟɧɨɦɟɧ 
ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ (ɪɢɫ. 2). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ, 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɨɟɤɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɥɟɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. ɇɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɭɫɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɪɚɬɨɪɵ PMPQ ɦɨɞɟɥɢ 
 

ɑɬɨɛɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɬɚɛɥ. 1) ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ PMPQ 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ.   

 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 

 

№ ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ PMPQ ɢɧɞɟɤɫ/ 
əɩɨɧɢɹ/ n=83 

PMPQ ɢɧɞɟɤɫ/ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ/ 
n=100 

1 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ  3.7 4.4 

2 ɋɛɨɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 3.3 4.0 

3 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬ 

3.7 3.6 

4 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 3.5 4.3 

5 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 4.0 4.2 

6 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

3.9 4.1 

7 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ 2.9 3.8 

8 Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 3.7 3.9 

9 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2.8 4.2 

10 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 3.0 4.6 

11 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 3.6 3.6 

12 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɥɟɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

4.1 4.3 

13 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

3.8 3.8 

14 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 3.4 3.5 

15 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 2.9 2.9 

16 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɤ 4.1 3.6 

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ [6] 

ɋɬɪɚɧɚ Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɬɪɚɫɥɶ

ɉɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɨɰɟɫɫɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ:
ɋɪɨɤɢ

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ

326



ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ 
əɩɨɧɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɡɚɯɫɤɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ 
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɨ 
ɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɫɬɨɢɬ 
ɭɞɟɥɹɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɭɫɩɟɯ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɬɪɚɧɚɦ (ɪɢɫ. 3). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɪɚɡɵ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (20,96%), ɱɟɦ ɹɩɨɧɰɵ, ɧɨ ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɢɯ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ (7,73%) ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ (7,37%). ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɚɡɚɯɫɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɛɨɥɟɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɭɠɞɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɹɩɨɧɰɵ ɱɟɬɤɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɪɨɤɨɜ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɬɨɢɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
PMPQ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɛɵɥɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢɢ ɬɟɫɬɚɦɢ, ɤɚɤ 
t-test, Cronbach alpha. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɟɬɪɚɤɨɜ ȼ.Ⱥ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɩɪɨɟɤɬɨɦ /ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɘɎɍ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ, №5, 2012. - ɋ. 254-258. 
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www.wikipedia.com. 

3. O. Zwikael, A. Sadeh. Planning effort as an effective risk management 
tool /Operations management, 25, 2005, p. 755-767.  

4. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɫɜɨɞɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ PMBOK, 
ɩɹɬɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ, Project management institute, 2013. - C. 79. 

5.  O. Zwikael. The relative importance of the PMBOK Guide`s nine 
knowledge areas during project planning /Project management journal, 40, 4, 
2009, p. 94-103. 

6. O. Zwikael. Cultural differences in project management capabilities: a 
field study /International journal of project management, 23, 2005, p. 454-462. 

7. Sh. Globerson, O. Zwikael. From critical success factors to critical 
success processes /International journal of production research, №17, 2006, p. 
3433-3449.  

 

ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂȿ ɁȺɌɊȺɌ ɂ ɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɇȺ ɂɇɌȿɊɇȿɌ-

ɉɊɈȿɄɌ ȼ ɋɎȿɊȿ ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈɃ ɄɈɆɆȿɊɐɂɂ 

ɋ.Ⱥ. Ʉɨɫɬɪɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɩ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɨɢɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜɫɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɦɢɧɭɫɵ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɱɚɫɬɟɣ: 
1) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ); 
2) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ; 
3) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
4) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɹ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ 

ɛɟɡ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɝɪɭɡɤɚ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ); 

5) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ; 
6) ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 
7) ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ; 
8) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ; 
9) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɵ: 
1) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɚɡɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ; 

328



2) ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ; 

3) ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɤɥɢɟɧɬɭ [1]. 

ɋɬɨɢɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɇɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ [1]: 
1) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
R

G
it = R

G
itf + R

G
its ,  

 ɝɞɟ t- ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɤɪɭɬɤɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 R

G
itf  - ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɩɟɪɢɨɞ t ; 

 R
G

its  - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɪɨɫɵ, 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɦɢɬɚɰɢɸ, ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

2) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɭɥɟ: 

 R
G 

2T = R
G 

2TM +  R
G 

2TIM,  
ɝɞɟ  T- ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 
R

G 
2TM – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

R
G 

2TIM - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
ɇɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ [2]: 
1) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:  
R

L
it = R

L
itf + R

L
rs, 

ɝɞɟ t- ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 
R

L
itf – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

R
L

rs - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
2) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
   R

G 
2T = R

G 
2TM +  R

G 
2TIM, 

ɝɞɟ  T- ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɂɌ-ɩɪɨɟɤɬɚ; 
R

G 
2TM – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 
 R

G 
2TIM - ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɪɚɫɤɪɭɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

 ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɬɪɚɬ ɞɜɭɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ: 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (5000-10000 ɪɭɛɥɟɣ); 
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- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ (10000-100000 
ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɨɫɬɢɧɝ ɢ ɞɨɦɟɧ (1000-2000 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ); 
- ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 
ȼɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɟɤɬ ɞɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚ ɪɚɧɧɟɦ 
ɷɬɚɩɟ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ƚɥɚɡɨɜ Ɇ.Ɇ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɧɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. – ɋɉɛ: ɂɡɞ-ɜɨ ɋɉɛȽɍɗɎ, 2012. – 430 ɫ. 

2. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ ȼ.Ɏ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – Ɇ.: ȿȺɈɂ, 
2013. – 214 ɫ. 

 

ɋȼɈɃɋɌȼȺ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɄȺɄ ɈȻɔȿɄɌȺ 

ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə 

ɉ.ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, Ɇ.Ɋ. ɏɭɞɨɳɚɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɩ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɟё ɨɬɪɚɫɥɶ (ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜ 
ɪɟɚɥɢɹɯ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɢ 
ɧɟɤɢɟ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɟ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɞɚɱɢ.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɸɛɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɨ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɸɬ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. ɗɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ – ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬ.ɟ. ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳɢ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɹɬɨɦɭ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɗɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɹɦɢ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɢɧɟɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɨ ɛɨɥɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ; 

2. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 

3. Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɢ ɬɟɨɪɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

4. ɋɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɧɢ ɧɨɫɹɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɞɥɹ ɢɯ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ; 

5. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

6. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɑɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɰɟɥɨɝɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

7. Ɇɧɨɝɨɰɟɥɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɟё ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɜɵɛɨɪɚ ɬɢɩɚ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜ ȼ.Ⱥ ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ», 2010. - 436 ɫ. 

2. Ʉɪɟɦɟɪ ɇ.ɒ. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ. - Ɇ.: 
ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2015. - 328 ɫ. 
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ɂɋɌɈɊɂə ɗɄɈɇɈɆȿɌɊɂɄɂ 

ȼ.ȼ. Ɍɪɚɜɧɢɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ʉɚɪɬɚɲɟɜɚ Ɉ.ȼ., ɤ.ɩ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

  
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ, ɤɚɤ 

ɞɪɭɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɪɭɠɚɸɬ ɧɚɲ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɢɪ. ɉɨɬɨɦɭ ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. 

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ: ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ — ɷɬɨ ɦɨɥɨɞɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, 

ɬɟɨɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ (ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ) ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɞɟɥɟ (ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ 0 
ɞɨ 100%), ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢɥɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ [1]. əɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ.  

ɉɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ VII ɜɟɤɚ: ȼ. ɉɟɝɝɢ (1623-67), Ƚ. Ʉɢɧɝ (1648-1712), ɑ. Ⱦɚɜɟɧɚɧɞ 
(1656-1714). Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ɤ 
ɩɨɢɫɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɛɵɥ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ «ɡɚɤɨɧ Ʉɢɧɝɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɠɚɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɡɟɪɧɨ[2]. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ɏ. Ƚɚɥɶɬɨɧɚ (1822-1911), Ʉ. ɉɢɪɫɨɧɚ 
(1857-1936), Ɏ. ɗɞɠɜɨɪɬɚ (1845-1926) ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɞɧɵɦ, ɦɟɠɞɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɛɪɚɤɨɜ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ. 

ȼ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIXɜ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɚɪɠɢɧɚɥɢɫɬɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ȿɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ: ɋ. Ⱦɠɟɜɨɧɫɚ, Ʌ. ȼɚɥɶɪɚɫɚ,        
Ʉ. Ɇɟɧɝɟɪɚ. 

ɉɟɪɜɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɢɝɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ƚ. Ɇɭɪɚ (1869-1958) «Ɂɚɤɨɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ: ɷɫɫɟ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» 1911ɝ., ɝɞɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ, ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɹɞɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɠ. 
Ʉɥɚɪɤɚ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ Ɋ. Ȼɟɧɢɧɢ. 

Ʉ. ɀɭɝɥɹɪ, Ⱦɠ. Ʉɢɬɱɢɧ, ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ɢ ɞɪ. ɜɧɟɫɥɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ 
ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
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ȼ 1903 ɝ. ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɍ. ɉɟɪɫɨɧɫɨɦ ɢ ɍ. Ɇɢɬɱɟɥɥɨɦ «Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɢɣ 
ɛɚɪɨɦɟɬɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɹɥ ɤɪɢɜɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɮɨɧɞɨɜɵɣ, 
ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɫɥɭɠɚɳɢɟ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɵɯ ɧɚɞ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡ 
ɚɫɬɪɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɟɨɪɨɥɨɝɢɢ, ɮɢɡɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ȼ.ȼ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ (1906-99) ɦɨɞɟɥɶ «ɡɚɬɪɚɬɵ-
ɜɵɩɭɫɤ» [3]. 

Ʌɢɲɶ 1930-ɦ ɝɝ. ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ, 
ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ ɨɞɧɢɦ 
ɨɫɨɛɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ Ⱥɜɫɬɪɨ-ȼɟɧɝɪɢɢ 1910 
ɝ. ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɉ. ɐɶɟɦɩɨɣ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɜ 1933ɝ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ Ɋ. Ɏɪɢɲɚ 
(1895-1973) ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ «ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ».  

ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɭɱɟɧɵɯ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ 29.12.1930 ɝɨɞɭ Ɋ. Ɏɪɢɲɟɦ, ə. 
Ɍɢɦɛɟɪɝɟɧ ɢ ɞɪ., ɯɨɬɹ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɜ 1912ɝ ɂ. Ɏɢɲɟɪɨɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɝɪɭɩɩɭ ɭɱɟɧɵɯ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [4].  

ɉɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɋ. ɋɬɨɭɧɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ ɜ 1930-40 ɝɝ. ə. Ɍɢɦɛɟɪɝɟɧ ɫɨɡɞɚɥ 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɟ ɜ 1941 ɝ. ɋ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɨɣ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. ɉɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ, ɯɨɬɶ ɢ ɫɬɚɥɚ 
ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɚɭɤɢ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɟɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɜɪɟɦɟɧ ɜɧɟɫɥɢ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɭ, ɯɨɬɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɠɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɥɸɞɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɚ 
ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ-ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ-Ɏɨɧɞ ɡɧɚɧɢɣ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜ» 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – http://lomonosov-fund.ru. 

2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. -
https://studfiles.net. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
https://studfiles.net. 

4. ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ. ɗɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – http://univer-nn.ru. 
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ɋȿɄɐɂə 6. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ 

ɂ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

 

ɍɉɊȺȼɅɇɂȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɋɎȿɊɈɃ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ) 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɫё, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɤɚɤ: 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɞɨɫɭɝɚ, ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ 
ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ɀɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɸɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɸɞɹɦ. 
ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɐɟɧɬɪɨɦ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɪɨɞ ɫɬɚɥ 11 ɦɚɪɬɚ 1936 ɝɨɞɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɢ ɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɚ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɥɸɞɶɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɬɟɯ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɬɟɪɢ ɤɪɨɜɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ 
(ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɥɢɲɢɜɲɢɯɫɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɚɜɦɵ, ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 06.10.2003 N 131-ɎɁ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɡɜɚɧ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɫɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017) 
"Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 06.03.2018). 
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2. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ ə.Ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ə.Ȼ. ɋɨɬɧɢɤɨɜɚ, Ɇ.ɋ. Ɉɛɨɪɢɧ, ɘ.ȼ. 
ȼɥɚɫɟɧɤɨ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ ɉȽɉɍ ɢɦ. ȼ. Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɝɨ. - 2012. - № 28. 
 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɇȺɉɊəɀȿɇɇɈɋɌɖ: ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ 

ɂ ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ ȾɅə ɋɇɂɀȿɇɂə 

Ⱥ. ȼ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɦɭ. Ɇɚɫɲɬɚɛɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢɦɢ.  

Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ: ɩɥɨɯɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ 
ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɥɭɯɨɜ; ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ; ɪɨɫɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 
ɦɟɪɟ, ɞɜɭɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɜɧɟɲɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɪɟɞɟ. Ʉɪɢɡɢɫ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɨɳɭɳɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɚɝɧɟɬɚɟɬɫɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ 
ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ – ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɢɞɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢ ɬɪɟɬɶɸ ɝɪɭɩɩɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɭɸ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɨɪɦɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ – 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɨɛɳɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ȼɨɤɪɭɝ - ɦɚɫɫɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɨɫɬɚ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɦ - «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ-ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɣ» ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɢ 
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ɛɟɡɪɚɞɨɫɬɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
(74%) ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɞɚɠɟ ɰɟɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɟɤ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɢɯ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɗɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɨɬɤɭɞɚ ɬɪɭɞɧɨ ɜɵɛɪɚɬɶɫɹ, 
ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
ȼɨɪɤɭɬɟ ɨɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥɢ 86%, ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ Ɍɭɥɟ 
— 83% ɢ ɉɪɢɦɨɪɶɟ — 81%. ɇɢɠɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧɢ ɭ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɭɝɨɥɶɳɢɤɨɜ 
Ⱦɨɧɛɚɫɫɚ (61%), ɡɞɟɫɶ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɢɥɶɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɜɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢ ɧɟ ɜɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɬɟɫɬɚ 
ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɯ ɢɥɢ 
ɡɚɛɚɫɬɨɜɳɢɤɨɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɲɚɯɬ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, 
ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɢ ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ, ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɟɧɫɢɣ, ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɛɳɚɹ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɭɬɪɚɬɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ.  

ɍɦɟɧɢɟ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɪɨɲɟɟ 
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɫɭɳɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɚɜɧɨɫɢɥɶɧɨ ɭɦɧɨɠɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

1. Ɍɟɥɟɫɧɚɹ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ. ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɤɨɦɧɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɡɝɪɭɡɤɢ, ɤɚɛɢɧ ɫ ɦɚɧɟɤɟɧɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ (ɞɥɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ). 

2. Ⱥɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɹ.  Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɚɪɬ-ɬɟɪɚɩɢɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ «ɹ» ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɚɯ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɪɢɫɭɟɬ, ɩɢɲɟɬ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɥɟɩɢɬ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɭ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɹɫɶ ɨ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɱɭɜɫɬɜ ɭ 
ɥɸɞɟɣ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ.  

3. Ƚɪɭɩɩɵ «ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɭɦɟɧɢɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɭɱɚɸɬ ɭɦɟɧɢɸ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨɦ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɲɬɚɬɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɝɪ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɬɟɫɬɨɜ, ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɪɦɵ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
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ɜɪɟɦɹ. ɗɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɭɠɧɨ 
ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɟɟ ɜɵɯɨɞɭ ɡɚ 
ɪɚɦɤɢ ɧɨɪɦɵ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɋɨɪɨɤɢɧɚ ȿ.Ƚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ: ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ. - Ɇ.: Ⱦɚɲɤɨɜ ɢ Ʉ°, 2013. - 284 ɫ. 

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ: ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ / ɇ.ɋ. ȿɮɢɦɨɜɚ. - Ɇ.: 
ɂȾ «ɎɈɊɍɆ»: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2017. - 192 ɫ. 

 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɑɊȿɁȼɕɑȺɃɇɕɏ ɋɂɌɍȺɐɂɃ 

Ⱥ.ȼ. Ȼɨɛɵɥɟɜɚ, Ⱥ.ɋ. ɉɟɪɜɭɲɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɫ ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɭɧɟɫɲɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɣ ɩɨɠɚɪ ɜ ɧɨɱɧɨɦ ɤɥɭɛɟ «ɏɪɨɦɚɹ ɥɨɲɚɞɶ» ɢ 
ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɟ ɨɤɨɥɨ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɧɚɡɚɞ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ «Ɂɢɦɧɹɹ ɜɢɲɧɹ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɬ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ, ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɢ ɨɞɧɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɫ 
ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɠɟɪɬɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɞɟɥɨ ɧɟ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɝɟɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶɫɹ 
ɜɟɡɞɟ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɲ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɬɟɯɧɢɤɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, «ɫɥɭɯɢ» ɢ ɞɨɦɵɫɥɵ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ ɩɚɧɢɤɭ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ. 

ɉɨɠɚɪ ɜ ɤɥɭɛɟ «ɏɪɨɦɚɹ ɥɨɲɚɞɶ» - ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɠɟɪɬɜ ɩɨɠɚɪ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɣ 5 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜ ɧɨɱɧɨɦ ɤɥɭɛɟ «ɏɪɨɦɚɹ 
ɥɨɲɚɞɶ» ɜ ɉɟɪɦɢ ɢ ɩɨɜɥɟɤɲɢɣ ɫɦɟɪɬɶ 156 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɟ ɜɵɡɜɚɥɨ 
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ɲɢɪɨɤɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ ɢ ɠёɫɬɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɥɚɫɬɟɣ. 
ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɝɢɛɟɥɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɨɱɧɵɯ ɤɥɭɛɚɯ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ ɛɵɥ ɭɜɨɥɟɧ ɪɹɞ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ ɩɨɠɚɪɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɥɨɠɢɥɨ ɫ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɬɚɤɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɱɚɥɢɫɶ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɨɱɟɤ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɢɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɩɢɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɧɨɱɧɵɟ ɤɥɭɛɵ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɦɚɫɫɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɡɚɤɪɵɥɢɫɶ «ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ». ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɟɥɢɫɶ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɫɬ ɫ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ 
ɥɸɞɟɣ, ɢ ɬɪɚɝɟɞɢɹ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɟɪɦɫɤɨɣ, ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 11-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ 
ɛɨɥɟɟ 18% ɧɨɱɧɵɯ ɤɥɭɛɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɪɵɬɨ. 

ɇɨ ɧɟ ɩɪɨɲɥɨ ɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɤɚɤ 25 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɟɳɟ 
ɨɞɧɚ ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɣɞɟɬ ɜ ɧɨɜɟɣɲɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɱɟɪɧɵɣ ɞɟɧɶ. ɉɨɠɚɪ ɜ ɤɟɦɟɪɨɜɫɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ «Ɂɢɦɧɹɹ ɜɢɲɧɹ» ɭɧɟɫ 64 ɠɢɡɧɢ, ɧɨ ɫɚɦɨɟ ɫɬɪɚɲɧɨɟ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɩɨɝɢɛɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɬɟɣ (41 ɪɟɛɟɧɨɤ). ɗɬɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɠɟɪɬɜ ɩɨɠɚɪ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ XXI ɜɟɤɚ, 
ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɑɋ ɜ ɩɟɪɦɫɤɨɦ ɧɨɱɧɨɦ ɤɥɭɛɟ «ɏɪɨɦɚɹ ɥɨɲɚɞɶ».  

ȼɢɧɨɣ ɜɫɟɦɭ – ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɯɚɥɚɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɂ ɨɩɹɬɶ ɠɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɦɟɪɭ 
«ɏɪɨɦɨɣ ɥɨɲɚɞɢ», ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ ɧɚɱɚɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ. ȼɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɬɪɟɜɨɝɢ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɟɥɟ, ɤɚɤ ɦɵ 
ɜɢɞɢɦ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɗɜɚɤɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɜɟɪɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦɢ, ɚ ɩɨɠɚɪɧɵɟ ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢ – ɜɵɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ… 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: «ɋɤɨɥɶɤɨ ɠɟ ɟɳɟ ɧɟɜɢɧɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɨɝɢɛɧɭɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɜɫɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɮɢɤɬɢɜɧɨɣ?». 

ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɜɪɹɞ ɥɢ ɤɬɨ ɫɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ. ɇɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɧɚɫ, ɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ, 
ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɬɚɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. ȼɟɞɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 
ɑɋ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɑɋ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɑɋ - ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɢɫɤɢ) [2]. 

 ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɧɚɰɢɢ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɑɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (Ɋɋɑɋ).  

 Ɋɋɑɋ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [1]. 

ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɑɋ, ɧɨ ɢ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɠɚɪɚ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɧɚɱɚɥɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɠɟɪɬɜ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ 300 ɩɨɝɢɛɲɢɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɤɨɛɵ ɬɚɣɧɨ ɜɵɜɨɡɢɥɢ ɢɡ ɝɨɪɨɞɚ. ɗɬɭ ɠɟ ɰɢɮɪɭ ɧɚ ɦɢɬɢɧɝɟ ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɧɚɡɜɚɥ ɢ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɦɭɠɱɢɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɣɫɹ ɜɪɚɱɨɦ. ɇɚ 
ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɜɫɟ ɷɬɢ ɞɨɦɵɫɥɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɣ ɩɪɚɧɤɟɪ 
ȿɜɝɟɧɢɣ ȼɨɥɶɧɨɜ. ɇɚ ɟɝɨ ɤɚɧɚɥɟ ɜ Youtube 25 ɦɚɪɬɚ ɛɵɥ ɜɵɥɨɠɟɧ 
ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ȼɨɥɶɧɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
Ɇɑɋ, ɡɜɨɧɢɬ ɜ ɦɨɪɝ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɢ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɥɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɪɬɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɟɦɭ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɢ ɨɧ ɭɫɬɪɨɢɥ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
«ɪɨɡɵɝɪɵɲɟɣ» ɧɚ ɷɬɭ ɬɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɫɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɨɬɩɪɚɜɢɥ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɥɸɞɟɣ ɭɛɢɪɚɬɶ ɰɜɟɬɵ ɢ 
ɢɝɪɭɲɤɢ, ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɤɨɪɛɹɳɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɜ ɩɚɦɹɬɶ ɨ ɩɨɝɢɛɲɢɯ 
ɞɟɬɹɯ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɤɭɥɹɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɸɞɢ ɧɚɱɚɥɢ ɹɪɨ ɜɟɪɢɬɶ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɚɤ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

1. Ɋɚɡɞɟɥɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ ɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɨ – Ɇɑɋ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɭɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬɶ ɭɥɢɤɢ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɜɟɞɶ ɢɦɟɧɧɨ ɢɯ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

2. Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɨɨɛɳɟ ɜɵɧɟɫɬɢ ɡɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɭɪ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. ȼ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɧɟɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɯ. ɍ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɪɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɩɨɜɵɲɚɹ ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɹ ɩɪɟɦɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ 
ɝɪɭɛɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɢ ɨɞɧɚ ɜɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɞɚɫɬ ɩɨɥɢɫ, ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɜɜɟɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

 3. ɇɭɠɧɨ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɠɚɪɚ ɜ «ɏɪɨɦɨɣ ɥɨɲɚɞɢ», ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɩɨɝɢɛɲɢɦ ɜɵɩɥɚɬɢɥɢ ɩɨ 1,5 ɦɢɥɥɢɨɧɭ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ Ʉɟɦɟɪɨɜɨ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4 ɦɢɥɥɢɨɧɚ 
(ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ Ɍɐ ɜɵɩɥɚɬɢɬ ɩɨ 3 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɟɳɟ 1 ɦɥɧ.), ɜɪɹɞ ɥɢ ɬɚɤɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɠɢɡɧɶ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹ, ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɨɧɚ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɝɥɭɲɢɬɶ ɛɨɥɶ ɨɬ 
ɭɬɪɚɬɵ ɪɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

4. Ɋɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɬɪɚɝɟɞɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɞɟɬɚɥɹɯ ɩɨɧɹɬɧɵ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɝɟɞɢɢ.  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɲɚɟɦɵ, ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ, ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 68 «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ». 

2. ȽɈɋɌ Ɋ 22.0.05-94. Ȼɑɋ. Ɍɟɯɧɨɝɟɧɧɵɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɈɃ ɌɊɍȾɈȼɈɃ 

ɆɂȽɊȺɐɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

ȼ.ɘ. Ȼɭɯɜɚɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɨɫɹɬ 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɥɧɭɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
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ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ [1]. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɟɡɞɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɞɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ: 

1)  ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɪɚɧɵ; 

2)  ɜɧɟɲɧɹɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, 
ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɪɚɛɨɬɵ [2]. 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ 4689783 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [3]. Ɍɚɤ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɬɚɥɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɬɞɚɜɚɥɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ – ɛɟɠɟɧɰɚɦ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬɚ ɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɟ ɜ 2014 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɢɬɨɤ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ 
ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɵɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ 
ɭɟɯɚɬɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɬɬɨɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥ, ɜɨ – ɩɟɪɜɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ 2014 – 2015 ɝɝ., ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɲɥɨ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ ɢ 
ɫɜɟɬɥɵɟ ɭɦɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɢ ɭɟɡɠɚɬɶ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɢ ɋɒȺ. 
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ȿɳё ɨɞɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɚɥɨ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɷɬɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɴɟɯɚɜɲɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɣ ɫ ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬёɤ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, Ɋɨɫɫɢɹ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɲɚɝ – ɜɧɟɫɥɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɡɚɤɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ. ȼ 2016 ɝ. ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

1)  ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȿɝɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɋɇȽ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ (ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) ɥɢɛɨ ɫ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɊɎ. ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɦɚɤɫɢɦɭɦ 1 ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɴɟɡɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɭ); 

2)  ɨɬɦɟɧɟɧɵ ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɋ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; 

3)  ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ ɡɧɚɧɢɟ ɚɡɨɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɬɟɩɟɪɶ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. ɉɨɫɥɟ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ; 

4)  ɪɚɛɨɬɚ ɞɥɹ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɜɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɡɚɩɪɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

5)  ɦɟɞɫɬɪɚɯɨɜɤɚ–ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɩɭɧɤɬ. ɉɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɥɢɫɚ ȾɆɋ ɭ ɦɢɝɪɚɧɬɚ ɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɵɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ, ɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɧɚɲɭ ɫɬɪɚɧɭ 
ɢɦɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥɢ 2665019 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ 
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ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɫɬɚɪɬ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɇɚɣɨɪɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ⱦɟɦɢɞɟɧɤɨ Ɇ.Ɉ. Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ ɜ ɊɎ: 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL:https://cyberleninka.ru/article/v/trudovaya-
migratsiya-v-rf-prichiny-i-posledstviya. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ // ɂɬɨɝɨɜɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎɆɋ. - 2015. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: –
https://ɝɭɜɦ.ɦɜɞ.ɪɮ/upload /site1/document_file/_doklad.pdf. 

3. Ɏёɞɨɪɨɜ ɋ.ɂ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. -  URL: https://www.scienceforum.ru/2017/pdf/. 

 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ 

ɀɂɅɂɓɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 

Ⱥ.Ɉ. Ƚɨɝɭɥɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɦɶɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɠɢɥɶɹ. 

ȼɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɭɝɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɟɦɶɢ. 
Ⱥ ɱɬɨ ɭɠ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɞɟɬɟɣ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɠɢɥɢɳɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ. 

ɐɟɥɶ ɬɚɤɨɣ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ) ɧɚ: ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɠɢɥɶɹ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɟɝɨ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ; ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɳɢɤɨɜ; ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɛɨɱɢɯ-ɫɬɪɨɢɬɟɥɟɣ; ɠɢɥɢɳɧɵɣ ɨɛɦɟɧ. 

ȼɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɦ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɛɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɱɟɪɟɞɢ. 

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɫɜɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɟɣ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɫɟɦɶɢ» ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ: 
- ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɪɨɞɢɬɟɥɶ; 
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- ɫ 2 ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɛɨ ɨɛɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɧɟ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɵ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɣ ɞɨɯɨɞ; 

- ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ; 
- ɫɟɦɶɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ ɢɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞɵ. 
Ɉɪɝɚɧɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɥɶɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ  - ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ. ɂɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɧɟ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɞɢɤɬɭɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ: ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɞɟɬɫɤɢɟ 
ɫɬɢɩɟɧɞɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ: ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜɫɟɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ, ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɛɪɚɤɟ, ɫɩɪɚɜɤɚ 
ɨ ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɪɚɜɤɚ ɨɛ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 51 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɠɢɥɶɟ, ɟɫɥɢ: 

- ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɫɟɦɶɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɥɢ 
ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɠɢɥɶɹ (ɧɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɣɦɚ); 

- ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɚɜɚɪɢɣɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɤɜɚɪɬɢɪɟ); 
- ɜ ɫɟɦɶɟ ɟɫɬɶ ɬɹɠɟɥɨɛɨɥɶɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɥɢɛɨ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɟ ɠɢɜɭɬ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɦɟɣ; 
- ɫɧɹɬɨɟ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɠɢɥɶɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɦ ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ 

ɧɚ ɭɱɟɬ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ. ɇɨɜɚɹ ɤɜɚɪɬɢɪɚ (ɞɨɦ) ɨɛɹɡɚɧɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɩɥɨɳɚɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɨɛɦɟɧɹɥ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɧɚ ɦɟɧɶɲɭɸ, ɩɪɨɩɢɫɚɥ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɞɚɥ ɫɜɨɸ 
ɞɨɥɸ, ɮɢɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɟɥɫɹ), ɟɦɭ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɦɧɟ ɛɵ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɬɚɪɢɮɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɜɟɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɥɶɝɨɬɭ ɞɥɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ — ɫɭɛɫɢɞɢɸ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɟ ɞɨɥɠɧɵ: ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɢɥɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɧɚɣɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɦɚɬɶ ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɛɨ ɱɢɫɥɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɦ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ. ɍɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɹɜɢɬɟɥɢ: 

-ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
- ɫɭɦɦɚ ɢɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɳɢɤɨɜ ɜɵɲɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ: ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɛɳɢɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɚɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ 
ɥɶɝɨɬɵ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɨɡɪɚɫɬɨɦ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ, 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɸ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ ɠɢɥɢɳɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɬ 29.12.2004 № 188-
ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 31.12.2017) (ɫ ɢɡɦ. ɢ ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 11.01.2018). 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 05.05.2000 № 385 "Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɚɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɧɚ ɪɟɛɟɧɤɚ". 

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29.06.2011 № 512 (ɪɟɞ. ɨɬ 
09.12.2017) "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ - ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ".  

 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄɊɍɉɇȿɃɒɂɆɂ ȽɈɊɈȾȺɆɂ, 

ɆȿȽȺɉɈɅɂɋȺɆɂ ɂ ɂɏ ɉɊɈȻɅȿɆɕ  

Ⱦ.Ɋ. Ƚɨɥɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɤɪɭɩɧɵɣ (ɛɨɥɶɲɨɣ) ɝɨɪɨɞ» ɦɨɠɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶɫɹ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ: ɤɪɭɩɧɵɣ ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ, ɩɨ ɪɨɥɢ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɬ.ɞ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ 
ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɦɢɥɥɢɨɧɧɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɚ ɞɪɭɝɢɟ (ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ - ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ), ɧɨ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɢɠɧɢɣ Ɍɚɝɢɥ ɜ 
ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɝ. Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, ɰɟɧɬɪ ȼȺɁɚ, ɜ ɋɚɦɚɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ). ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢɧɨɝɞɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡ 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɢɥɢ ɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬ-
ɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɝɨɪɨɞɚ, ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɟɝɚ-
ɩɨɥɢɫɚ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɭɠɟ ɜ ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɨɧɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɞɟɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤɨɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ ɝɨɪɨɞ, ɧɨ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹ, ɦɟɝɚɩɨɥɢɫ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɱɚɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɤɚɤ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ) ɞɚɥɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ; 

� ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ (ɫɟɬɢ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
(ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɪɟɤɪɟɚɰɢɹ, ɫɩɨɪɬ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ); 

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɞɢɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɳɭɳɚɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɟɦ ɤ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ  

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɝɪɨɦɧɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ (Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ), ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ 
ɤɨɪɟɧɧɚɹ ɥɨɦɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦ ɮɨɪɭɦɟ ɜ ɋɬɚɦɛɭɥɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɡ 2300 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ ɥɢɲɶ ɜ 22 
ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɨ 
ɱɢɫɥɨ ɧɟ ɜɨɲɟɥ ɧɢ ɨɞɢɧ ɝɨɪɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɦ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ 
ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɨɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂ ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɁȺɓɂɌɈɃ ɇȺɋȿɅȿɇɂə 

Ⱥ.Ɋ. Ⱦɚɦɢɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɎ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɨɥɧɭɸɬ, 
ɩɨɠɚɥɭɣ, ɜɫɟɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɞɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ – ɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ. 
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ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɨ ɜɫɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ [1]. 
Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ ɦɟɪɚɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɷɬɨ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɦɟɪɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɪɨɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɭɯɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɡ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɵɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚ ɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɬ ɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɝɞɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɨɠɢɥɚɫɶ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. Ɂɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɬ.ɞ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɧɨɝɨɫɭɛɴɟɤɬɧɚ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɩɨɥɢɮɨɪɦɢɡɦɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɨɥɶɸ 
ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɣ ɫɚɦɨɡɚɳɢɬɵ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ. Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

- ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
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- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɹ ɟɝɨ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɜɟɪɢɧ Ⱥ.ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

2. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ ȿ.ɂ., ȼɨɣɬɟɧɨ Ⱥ.ɂ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 

ȺɇɌɂɆɈɇɈɉɈɅɖɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ȿ.ȼ. ȿɪɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɝɪɨɠɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ.  

Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ 
ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɨɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɗɬɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɧɟɱɟɬɤɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ 
ɱɚɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɢ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɞɟɥ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ. 

350



Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ȼɟɡ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɩɨɞ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɞɟɥ.  

ɉɨɩɵɬɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɟɥɶɡɹ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɚɱɧɵɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɪɚɣɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ, ɥɢɲɟɧɵ ɟɞɢɧɵɯ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɥɨɝɢɤɭ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɬɪɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɦɟɪ: 

ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɞɟ: 
- ɡɚɩɪɟɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɪɨɫɩɭɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ; 
- ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ ɧɚ ɪɹɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ: 
- ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɸ (ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

- ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ; 

- ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɫɝɨɜɨɪɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɟɪ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɛɥɢɡɤɢɟ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ. 
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Ⱥɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɟɬɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɟɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɮɢɪɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɨɬɫɟɤɚɹ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɚɜɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 26.07.2006 № 135-ɎɁ "Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ".  

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 7 ɚɩɪɟɥɹ 
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ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ 

Ʉ.Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ, ɧɨ ɜ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɒȺ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 1930-ɯ ɝ., ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɫɥɟ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɧɨ ɢɦɟɥɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɋɋɋɊ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ 
ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ 
ɤɚɤɨɜɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ? 

ȼ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɂɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɊɎ [2]: 

- ɡɚɩɪɟɳɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɧɟɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɪɭɛɥɹ; 

- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ, 
ɩɨɲɥɢɧ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

- ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɮɟɪɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ. 
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [5]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
(ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ), ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [1, ɫ. 12]. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɟɪɟɱɧɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ» ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ» ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɤɚɤ [4]: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɭɪɢɥɶɫɤɢɯ 
ɨɫɬɪɨɜɨɜ (ɋɚɯɚɥɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɧɚ 2016 - 2025 ɝɨɞɵ"; 
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- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ 
ɢ ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ"; 

- ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɪɟɥɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ". 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 2017 ɝ. 
ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2025 ɝ. – «10 ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ», ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ⱦɦɢɬɪɢɣ ɘɪɶɟɜɢɱ 
Ɇɢɪɨɧɨɜ [6].  

ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ Ⱦɦɢɬɪɢɹ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɲɥɨɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ ɪɚɫɫɤɚɡɚɥ, ɤɚɤɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɱɟɧɵ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧ ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɪɨɝ, ɤɚɤɨɣ ɛɭɞɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ «ɰɟɥɢɧɚ» ɜ ȺɉɄ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɞɢɰɢɧɭ, ɫɩɨɪɬ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɧ ɧɚɡɜɚɥ – «ɬɪɢ ɤɢɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [7].  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 
1999 ɝ. № 184-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ 
(ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ» [3].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ ɍɤɚɡɚɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 07 ɦɚɹ 
2012 ɝɨɞɚ № 596-606 ɫɨɞɟɪɠɢɬ 60 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ, 14 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝ. 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ «Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ» ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 24 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, «ɜɵɫɲɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɞɨ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ». ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɥɢɫɟɰɤɢɣ ȿ.Ʌ., ɑɟɪɤɚɫɨɜ ɂ.Ʌ. «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ»: 
ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2014. – 272 ɫ. 

2. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟɦ 12.12.1993). -  URL: http://www.consultant.ru/document/cons. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 6.10.1999 № 184-ɎɁ "Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ". - URL: 
http://docs.cntd.ru.  

4. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ». - URL: 
http://fcp.economy.gov.ru. 

5. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ». - URL: https://works.doklad.ru.  
6. ɉɨɪɬɚɥ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. -

URL: http://www.yarregion.ru//. 
7. ɋɚɣɬ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ɇɢɪɨɧɨɜɚ. - 

URL: http://dmironov.ru/. 
 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɊɈɋɋɂɂ 

ȿ.Ⱦ. Ɇɨɱɚɥɨɜɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ Ɇɋɍ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɑɟɪɟɞɚ ɪɟɮɨɪɦ, ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɦɢ 
ɩɨɩɭɥɢɫɬɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɧɟ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, 
ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ ɟɳɟ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɛɟɪɭɳɢɣ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɨɣ ɦɨɧɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɚɪɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɨɞɧɨɩɚɪɬɢɣɧɨɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɢɡɦɚ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ Ɇɋɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɹɞ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ Ɇɋɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɮɨɧɟ 100-ɥɟɬɧɟɣ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɦɟɧɟɟ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ. ȼɨɩɥɨɳɟɧɢɟɦ ɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ - 27 ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢɲɶ ɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, 
ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɛɨɪɚ ɭɩɪɚɜ ɞɥɹ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ 
Ɇɋɍ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɋɩɨɫɨɛɨɦ ɢɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɛɨɬɚ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɋɆɂ. 

2. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɥɟɠɚɬ, ɫɤɨɪɟɟ, ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ (ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ, ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ), ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 
(ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ) ɢ ɩɪɚɜɚ. ɉɭɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ, ɬ.ɟ. 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɡɞɚɫɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
Ɇɋɍ. 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɞɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɚ ɢɡ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɱɟɫɬɧɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
Ɉɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɯɨɞɰɚɦɢ ɢɡ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

4. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɜɫɟɦɟɪɧɨ 
ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

- "ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɢɟɦɧɵɟ", ɝɞɟ ɠɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ; 
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— ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ Ɇɋɍ ɜ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

— ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ Ɇɋɍ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɠɢɬɟɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɜɫɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ — ɛɵɬɶ 
ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɧɢɦ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ Ɇɋɍ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɍɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɇɋɍ ɹɜɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɜɢɞɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɜɟɪɹɟɬ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɦɚɧɤɢɪɭɟɬ 
ɜɵɛɨɪɚɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɟɝɱɚɹ ɧɟɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɚɛɭɧ Ɋ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɄɧɨɊɭɫ, 2014. 

2. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ ɘ.ɉ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [ɬɟɤɫɬ] – Ɇ.: 
Ȼɟɤ, 2013. – 243 ɫ. 

3. ȼɵɞɪɢɧ ɂ.ȼ., Ʉɨɤɨɬɨɜ Ⱥ.ɇ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ // 
ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. – Ɇ.: ɇɈɊɆȺ – ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2015. – 286 ɫ. 

4. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
ɋɟɪɢɹ "Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ". – ȼɵɩ. 3. – Ɇ., 2012. – 
204 ɫ. 

 
ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɄɈɊɊɍɉɐɂɂ ȼ ɋɎȿɊȿ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɁȺɄɍɉɈɄ 

Ⱦ.ɘ. Ƚɪɹɡɟɜɚ, ȿ.Ⱦ. Ɇɨɱɚɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ⱦ. ɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜ, ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɮɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɭɹɡɜɢɦɚ ɞɥɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɲɢɪɨɤɢɯ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɰɢɧɢɡɦ ɢ ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

Ʉɨɪɪɭɩɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɝɨɜɨɪɵ, ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɨɬɤɚɬɨɜ», ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɩɥɚɬɚɦ ɡɚ 
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ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɢɥɢ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɫɚɧɬɚɦɢ. ɉɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɡɚɫɥɨɧ ɧɟɰɟɥɟɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɵɜɲɢɣ ɝɥɚɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɟɪɝɟɣ ɂɜɚɧɨɜ, 
ɧɚɡɜɚɥ ɫɬɪɨɢɜɲɢɣɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɜɨɩɢɸɳɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

«ɉɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɦɟɲɧɨ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɶ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɬɤɚɬɵ – ɷɬɨ ɭɠɟ ɩɪɹɦɚɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɹ, 
ɯɢɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ. ɇɨ ɜɨɩɢɸɳɢɣ 
ɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɤɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɝɞɟ ɨɤɨɥɨ 20 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ 
ɞɟɥ ɡɚɜɟɞɟɧɨ ɭɠɟ», – ɩɪɢɜɨɞɢɥɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ.  

Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɫɬɪɨɢɥɫɹ ɜ Ⱥɦɭɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2009 ɝɨɞɚ. 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ ɨɛ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɢ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ. ɉɨ ɮɚɤɬɚɦ ɯɢɳɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɤɨɫɦɨɞɪɨɦɚ 
«ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ», ɪɚɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20 ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɞɟɥ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɡɚɤɭɩɨɤ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɢ ɭɱɟɧɵɯ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɚɠɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɟ ɫɬɚɥ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɠɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɞɜɨɣɧɨɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ: 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ), 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ; 

- Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ; 
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- ɨɪɝɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ); 

- ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
- ɋɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɚɤɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɶ 
ɬɪɚɬɢɬɫɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. ɑɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ – ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɡɞɚɧɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɢ. 

ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ ɋɱɟɬɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ (ɧɚ ɷɬɨɣ 
ɠɟ ɤɨɥɥɟɝɢɢ) ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ – ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ. ɇɨɜɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɢɬɶ ɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, 
ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɟɝɨ ɨɮɮɲɨɪɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɧɨ ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɢɥ?! ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ: 

1. Ⱦɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɮɢɪɦ-ɨɞɧɨɞɧɟɜɨɤ» ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɥɢɲɶ 
ɮɢɪɦɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɠɟ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɜ ɬɟɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɵ. 

2. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɝɨɜɨɪɚ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɶɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɫ ɝɥɚɜɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɷɪɚɦɢ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ., ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɪɚɯ; 

3. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɫɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɤɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɳɟɪɛ, 
ɧɚɧɨɫɢɦɵɣ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɬɚɤɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ ɦɟɪɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ; 

4. ɒɢɪɨɤɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɨɩɢɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɧɨ ɢ 
ɨɮɮɲɨɪɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

Ɍɚɤɢɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɭɩɨɤ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ ɨɬ 5 ɚɩɪɟɥɹ 2013 ɝ. № 44-ɎɁ. 
     2. ɂɜɚɧɨɜ: Ʉɨɫɦɨɞɪɨɦ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» – ɜɨɩɢɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ // 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
Ɋɟɚɥɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɥɨ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɹɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɞ ɧɢɦ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ 
ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 4 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨɞ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ «ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ 
ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ».  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɦɨɝɭɬ [1]: 
1. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
2. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
3. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɥɚɬɵ (ɫɨɜɟɬɵ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ; 
4. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɵ ɩɪɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ) ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

5. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ; 
6. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ; 
7. Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
8. ɂɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɊɎ. ɗɬɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɣ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɵ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ [2]. 

Ʉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɉ ɊɎ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ: 
1. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɢ ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. 

2. ɇɭɥɟɜɵɟ ɱɬɟɧɢɹ – ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ Ⱦɭɦɭ.  

3. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  
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4. ɋɆɂ - ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɵ ɫɥɨɜɚ ɜ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

5. Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ, ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɤɨɪɪɭɩɰɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ əɈ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɉɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ ɉɚɥɚɬɭ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ [3]: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

- ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ əɈ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ əɈ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ.  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ əɈ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɦɟɧɢɥɨ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɚɥɚɬ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɥɚɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɬ.ɞ.) ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɚɫɬɶ, 
ɤɚɤ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ɂ ɉɍɌɂ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɊɈɅɂ 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ ȼ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

Ⱥ.Ⱦ. ɋɟɦɟɧɸɤ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱦ.ȼ. Ɍɭɦɚɧɨɜ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɥɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɛɵɥɢ: ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɳɢɬɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬɚ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɇɢɤɪɨ- ɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȿɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɡɚɳɢɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɪɨɹ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɢ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ [1].  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɪɭɞɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɥɚɫɬɢ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 
ɢ ɚɤɬɨɜ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ. ȼ ɫɜɨɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɥɭ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɢɥɢ 
ɢɧɭɸ ɟɝɨ ɮɨɪɦɭ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɢɥɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɦɟɸɳɭɸ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ, ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: ɫɬɨɪɨɧ, ɫɮɟɪ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɭɱɟɬɚ ɢɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ. 
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 ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɟɪɦɢɧɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɬɚɤ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ȼɫɟ ɟɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ - ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɮɟɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ: 

� ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ; 

� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ; 
� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ; 
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ; 
� ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɨɫɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [2]. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɇɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɬɜɟɬɚɯ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. / ɩɨɞ 
ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ɇɢɤɨɥɚɟɜɨɣ ɂ.ɉ. - Ɇ.: ȼɭɡɨɜɫɤɢɣ ɭɱɟɛɧɢɤ, 2006. - 186 ɫ. 

2. əɛɥɭɤɨɜɚ Ɋ.Ɂ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɢ ɨɬɜɟɬɚɯ: ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɌɄ ȼɟɥɛɢ, ɢɡɞ-ɜɨ ɉɪɨɫɩɟɤɬ, 
2006. - 288 ɫ. 
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ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉɊɂɊɈȾɈɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɂ ɈɏɊȺɇɕ 

ɈɄɊɍɀȺɘɓȿɃ ɋɊȿȾɕ 

Ɉ.Ⱦ. ɋɵɫɨɟɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ⱦ.ȼ. Ɍɭɦɚɧɨɜ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɥɢɲɶ ɦɨɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɞɨɜɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ.  

5 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɋɨɫɫɢɢ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɭɬɢɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ 
ɭɤɚɡ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 2017 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɝɨɞɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɤɨɩɢɜɲɢɦɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɤɚɡɚɥ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ: «ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɧɚɞɨ ɜɟɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɸɱɟ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ, ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ: 

1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɨɞɧɵɣ, ɥɟɫɧɨɣ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫɵ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ.  

2. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɵɛɪɨɫ ɜɪɟɞɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɢɠɟ. 
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4. Ɉɯɪɚɧɚ ɜɨɞɧɵɯ, ɥɟɫɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. Ɂɚɳɢɬɚ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɜɚɠɧɚ ɤɚɤ ɫ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ. 

5. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɧɚɪɚɜɧɟ 
ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɩɟɯɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ.  

Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɟё ɦɢɫɫɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ [2]. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ 
ɩɨɤɚ ɨɬɫɬɚɟɦ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧ – ɷɬɨ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɚɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɭɫɨɪɚ. ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɋɚɡɞɟɥɹɣ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ» ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿё 
ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ 
ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɦɭɫɨɪɚ ɡɚɤɚɩɵɜɚɸɬ ɜ ɡɟɦɥɟ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɨ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɥɢɝɨɧɵ. ȼɬɨɪɢɱɧɨɣ ɠɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɧɢɱɬɨɠɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɢ əɩɨɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɭ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɯɨɪɨɧɟɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɚɯ ɷɬɨ ɩɪɨɲɥɨɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɯɨɞɚɦ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɷɧɟɪɝɢɢ. ɂɯ ɨɩɵɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɦ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ. 

Ɍɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɝɨɬɨɜɵɯ ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
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ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɨ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɪɟɲɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɯɨɬɶ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɟɟ ɞɟɥɨ, ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɬɚɤ ɩɪɨɫɬɨ - 
ɞɨɧɟɫɬɢ ɦɭɫɨɪ ɞɨ ɭɪɧɵ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. http://ecoyear.ru/about/ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ƚɨɞɚ ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɜ ɊɎ. 
2. http://www.mnr.gov.ru/ - Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȿ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ 

ȼ ɋɎȿɊȿ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɂ ȾɈɋɍȽȺ 

Ⱥ.Ɇ. ɒɚɛɚɧɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɧɟɣ 
ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɤ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [1]. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ȼ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ [2]: 

 ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɞɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;  

 ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɬɭɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɨɩɵɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɜ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɟɧ: ɝɨɪɨɞ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ, ɦɭɡɟɹɦɢ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
(ɞɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ), ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɛɥɚɝ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɟɬɶɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ 25 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ "Ʉɭɥɶɬɭɪɚ": 

 10 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 9 ɞɨɦɨɜ ɢ ɞɜɨɪɰɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɡɨɨɩɚɪɤ; 

 4 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 2 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (31 ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ), əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɠɚɡɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ, Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ; 

 11 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
"Ⱦɟɬɫɤɢɟ ɲɤɨɥɵ ɢɫɤɭɫɫɬɜ", ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 2 ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ ɢ 9 ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
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ɩɟɫɟɧɧɨɣ ɢ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 
ɨɛɪɚɡɰɵ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɪɢɜɢɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɟɞɤɨɜ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
"Ʉɭɥɶɬɭɪɚ", ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɫɪɟɞɭ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ: ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ⱥɜɞɟɟɜ Ⱥ.Ⱥ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 2013. 
2. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17.11.2008 № 1662-ɪ (ɪɟɞ. ɨɬ 

10.02.2017) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». 
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ɋȿɄɐɂə 7. ȺɄɌɍȺɅɖɇɕȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɕɏ ɇȺɍɄ 

 
ɂɆɂȾɀ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ȽɈɊɈȾȺ 

ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ  

ȼ.ɘ. Ȼɭɯɜɚɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ⱦ.ɋ. Ɋɚɡɭɦɨɜ ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

  
 Ɋɟɚɥɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɞɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɨɧ ɫɬɚɥ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɨɪɨɞɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɛɥɚɝ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɜ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɛɥɚɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɢɞɠ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɴɟɤɬ (ɝɨɪɨɞ) ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɸɞɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɣ [1]. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɋɆɂ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [2]. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ: 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɚɫɟɥɹɟɦɵɯ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ, 
ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ ɞɟɹɬɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɚɫɟɥёɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. ɇɨ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɨɜɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɪɨɞ ɭɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭ ɧɟɝɨ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɣ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ 
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ɨɛɪɚɡ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɦɢɞɠ ɧɭɠɧɨ ɬɚɤ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɣ ɤ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ. 

ɂɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: 
 ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ (ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ);  

 ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ);  

 ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɭɤɢ;  

 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɪɬ;  
 ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɥɚɫɬɢ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ);  
 ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ;  
 ɛɵɬ, ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ;  
 ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɥɢɤ;  
 ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɲɥɨɟ; 
 ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬɭɪɢɡɦɚ; 
 ɪɢɬɦ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ [3]. 
ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɝɞɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ. ɇɨ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɨɪɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɥɢɱɚɥɚ ɝɨɪɨɞ ɫɪɟɞɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ 
ɛɥɚɝ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɜɨɞɚɯ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɦɢɞɠ ɝɨɪɨɞɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ ɤ ɧɟɦɭ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ. «əɪɨɫɥɚɜɥɶ – ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɣ ɝɨɪɨɞ ɫ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ, 
ɫɬɨɥɢɰɚ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ Ɋɨɫɫɢɢ» - ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɤɚɠɞɵɣ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɠɢɬɟɥɶ ɷɬɭ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
«ɯɪɨɦɚɟɬ», əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ 
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ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɹɪɨɫɥɚɜɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɚɧɚɥɵ ɬɟɥɟ ɢ 
ɪɚɞɢɨɜɟɳɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɠɟ ɢɦɢɞɠ ɞɚɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɚɦɵɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɚɯ: ɉɟɪɜɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ ɞɪɚɦɵ ɢɦ. Ɏ. 
ȼɨɥɤɨɜɚ, ȼɨɥɠɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɪɤ «ɋɬɪɟɥɤɚ», ɡɨɧɚ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɘɇȿɋɄɈ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɯɨɤɤɟɣɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ 
«Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜ», ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɍɟɪɟɲɤɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɟɳɚɟɦɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 2016 
ɝɨɞɭ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɚɬɟɧɬ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
ɡɧɚɤ «əɪɨɫɥɚɜɥɶ — ɫɬɨɥɢɰɚ Ɂɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɥɶɰɚ». ɗɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɟɫɶ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɨɪɨɞɚ. ɋɚɦɵɦ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ 2018 ɝɨɞɚ ɡɚ 
ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɫɬɚɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, 
ɝɞɟ ɝɨɪɨɞ ɩɨɛɨɪɟɬɫɹ ɡɚ ɡɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ȿɜɪɨɩɵ. 

«Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɫɬɨɥɢɰɚ ȿɜɪɨɩɵ» (European Youth Capital) — ɷɬɨ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ ɝɨɪɨɞɭ (ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ) ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɪɨɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɲɚɧɫ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɦɨɥɨɞɟɠɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ» [4]. 

əɪɨɫɥɚɜɥɸ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɨɣɬɢ ɜ ɩɨɥɭɮɢɧɚɥ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɜ ɮɢɧɚɥ. Ɍɟɩɟɪɶ 
ɝɨɪɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɨ 3 ɢɸɧɹ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɡɚɹɜɤɭ 
ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɜɢɞɧɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜ ɧɟɦ ɟɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɮɢɧɚɥɟ ɫ əɪɨɫɥɚɜɥɟɦ ɩɨɛɨɪɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ȿɜɪɨɩɵ: Ʉɢɲɟɧёɜ (Ɇɨɥɞɨɜɚ), Ʉɥɚɣɩɟɞɭ (Ʌɢɬɜɚ) ɢ ȼɚɪɚɠɞɢɧ (ɏɨɪɜɚɬɢɹ). 

Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɜ əɪɨɫɥɚɜɥɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚ 
ɟɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɬɚɥɚɧɬɨɜ: (ɋɢɧɹɹ ɪɨɡɚ, 
ȼɢɤɬɨɪɢɹ (ɤɨɧɤɭɪɫ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ), ɬɚɧɰɟɜɚɥɶɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ Wild Wild 
Dance). ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɪɨɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɑɚɣɤɚ», 
ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ 55-ɥɟɬɢɸ ɩɨɥɟɬɚ ɜ ɤɨɫɦɨɫ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟɧɳɢɧɵ-ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɚ 
ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ Ɍɟɪɟɲɤɨɜɨɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɚɧɞ «ɋɬɚɬɭɫ». Ɍɚɤɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɝɨɪɨɞ ɜɨɲёɥ ɜ ɪɹɞ 
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ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɭɡɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɚɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɋɨɸɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ», ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ – ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ. Ɉɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ, ɦɨɥɨɞёɠɶ 
əɪɨɫɥɚɜɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɠɢɡɧɢ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɛɟɞɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɦɢɞɠ əɪɨɫɥɚɜɥɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɦɷɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɥɹ Ɂɚɯɚɪ Ʉɚɪɦɚɥɢɬɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɷɬɨ ɜ ɫɜɨёɦ: «ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 
ɷɬɨɬ ɬɢɬɭɥ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɚɫɬ əɪɨɫɥɚɜɥɸ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ ȿɜɪɨɩɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ əɪɨɫɥɚɜɥɸ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɱɚɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ»[3]. Ⱥ 
ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɬ ɬɢɬɭɥ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɵɪɚɫɬɢ ɞɨ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɭɸ ɡɟɦɥɸ. Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɚɹ ɩɨɛɟɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɢɦɢɞɠɟɜɵɦ ɭɫɩɟɯɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, ɚ əɪɨɫɥɚɜɥɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɪɨɱɟɤ ɜɵɲɟ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɱɚɫɬɨ ɫɥɵɲɢɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 

ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɨ ɦɧɨɝɨ ɨɥɢɝɚɪɯɨɜ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ 
ɤɚɠɞɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɪɢɡɢɫ, ɤɚɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɭɬ 
ɢɦɟɸɬ ɨɥɢɝɚɪɯɢ. Ɉɥɢɝɚɪɯɢɹ – «ɜɥɚɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɯ», ɚ ɨɥɢɝɚɪɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɣ ɜɥɚɫɬɢ. 
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ɉɚɧɢɤɚ 1907 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɚɹ ɜ ɋɒȺ, ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɚɦɵɯ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɋɜɨɟɣ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɨɧɚ ɩɨɲɚɬɧɭɥɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɞɟɜɹɬɢ ɫɬɪɚɧ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɨɫɥɭɠɢɥ ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɵ (ɎɊɋ). ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɚɧɢɤɢ ɜ 
ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɨɥɢɝɚɪɯɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ Ⱦɠɨɧ ɉɢɪɩɨɧɬ 
Ɇɨɪɝɚɧ ɋɬɚɪɲɢɣ.  

ȼ ɋɒȺ Ⱦɨɦ Ɇɨɪɝɚɧɨɜ ɛɵɥ ɰɟɧɬɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɚ. ȼ 
ɤɨɧɰɟ XIX ɜɟɤɚ Ɇɨɪɝɚɧ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ ɞɨɪɨɝɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɥɢɝɚɪɯɢ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɩɚɞɚɥɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɇɨɪɝɚɧɚ. Ɇɧɨɝɢɟ ɛɚɧɤɢ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɞɨɦɨɦ Ɇɨɪɝɚɧɨɜ. Ɍɚɤ ɜɨɤɪɭɝ ɞɨɦɚ Ɇɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢɦɩɟɪɢɹ.  

ɉɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜ 1907 ɝɨɞɭ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɚɧɤɚ Ⱥɧɝɥɢɢ. Ɉɧ ɡɚ ɝɨɞ ɞɨ ɩɚɧɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɭɱɟɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɬɬɨɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢɡ ɋɒȺ. Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ ɩɚɧɢɤɢ ɜ ɋɒȺ ɫɬɚɥɨ ɩɚɞɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ ɜɟɫɧɨɣ ɢ ɥɟɬɨɦ 1907 
ɝɨɞɚ, ɚ ɭɠɟ ɨɫɟɧɶɸ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɤɪɢɡɢɫ. 

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɵɣ ɨɛɜɚɥ 
ɤɭɪɫɨɜ ɚɤɰɢɣ, ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɞɨ 4% 
ɜ ɞɟɧɶ), ɛɵɥɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɜɵɞɚɱɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢ ɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɚɥ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɪɭɲɢɥɚɫɶ ɜɫɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟ ɛɨɹɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɞɚɧ ɱɟɤ, ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɟɝɨ ɨɛɧɚɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɯɭɠɟ, ɛɚɧɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ȼ 
ɋɒȺ ɲɥɚ ɝɨɧɤɚ ɡɚ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ, ɫɦɟɧɢɜɲɚɹɫɹ ɩɨɝɨɧɟɣ ɡɚ ɡɨɥɨɬɨɦ.  

ɉɨɩɵɬɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɚɧɢɤɭ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɵɦɢ. Ɍɨɝɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ 
Ɇɨɪɝɚɧɭ. ȼɫɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɟɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ ɢ ɢɦɩɟɪɢɹ Ɇɨɪɝɚɧɚ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɜɫɟ ɫɜɨɟ 
ɦɨɝɭɳɟɫɬɜɨ. Ɇɨɪɝɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɟ 
ɦɟɫɬɨ. Ɉɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɛɚɧɤɚɦ ɧɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 10% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɥɚ «ɫɞɟɥɤɚ» ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɚɦɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɫɶɛɚ 
Ɇɨɪɝɚɧɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɩɪɢɤɚɡɨɦ. Ɉɧ ɩɨɩɪɨɫɢɥ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ 
«ɦɟɞɜɟɞɟɣ», ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ ɚɤɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɞɟɪɠɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɜɪɟɦɹ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 
ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ Ɇɨɪɝɚɧɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɤɚɡɨɜ. Ɇɨɪɝɚɧ 
ɞɚɜɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɝɪɭɛɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɧɨ ɤɚɤ ɛɵ ɨɧ ɧɟ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ, ɜɚɠɟɧ ɛɵɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1907 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɢ ɧɚɱɚɥɚ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ.  

374



ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɚɧɢɤɢ 1907 ɝɨɞɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ 
ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɋɒȺ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɹɸɳɟɣ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɑɟɪɟɡ ɲɟɫɬɶ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɨɥɝɢɯ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ȼɭɞɪɨ ȼɢɥɶɫɨɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥ ɜ 1913 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧ ɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ Ɋɟɡɟɪɜɧɨɣ ɋɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɢɝɪɚɟɬ 
ɪɨɥɶ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɋɒȺ. ɎɊɋ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɋɒȺ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɜ ɎɊɋ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɨɜ.  

ɉɚɧɢɤɚ 1907 ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɚ ɭɪɨɤɨɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɋɒȺ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɦɢɪɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɵ ɜɢɞɢɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɎɊɋ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɟɪɢɹ Ɇɨɪɝɚɧɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɋɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɨɪɝɚɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ Ɋɟɡɟɪɜɧɚɹ 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɋɒȺ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɣ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ / Ⱥ. Ⱥɧɢɤɢɧ. - Ɇ.: ɁȺɈ «Ɉɥɢɦɩ-Ȼɢɡɧɟɫɫ», 2009. – 448 ɫ. 

 
ȿ. ɄȺȻɈ Ɉ ɉɂɌȺɇɂɂ ɊɍɋɋɄɈȽɈ ɊȺȻɈɑȿȽɈ 

ȾɈ ɂ ɉɈɋɅȿ ɉȿɊȼɈɃ ɆɂɊɈȼɈɃ ȼɈɃɇɕ 

Ɉ.Ⱥ. Ƚɚɥɚɯɨɜɚ, Ⱥ.ɂ. Ɇɢɯɚɣɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ. ɋ., ɤ.ɢ ɧ., ɞɨɰɟɧɬ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɟɪɜɚɹ ɦɢɪɨɜɚɹ ɜɨɣɧɚ ɨɫɬɚɜɢɥɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɫɥɟɞ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɚ. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɨɬɫɬɨɹɥɢ Ɋɨɞɢɧɭ, ɩɨɞɚɪɢɥɢ ɠɢɡɧɶ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. Ʉɚɤ ɠɢɥɢ ɥɸɞɢ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ? Ʉɚɤɨɜɨ 
ɛɵɥɨ ɢɯ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɦɟɧɹɥɨɫɶ? ɗɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɦɨɥɨɞɵɦ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɛɟɫɫɩɨɪɧɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɬɟɯ 
ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ ɷɬɭ ɬɟɦɭ ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ, ȿɥɟɧɚ 
Ɉɫɢɩɨɜɧɚ Ʉɚɛɨ. Ɉɧɚ ɧɚɩɢɫɚɥɚ ɤɧɢɝɭ «ɉɢɬɚɧɢɟ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɨ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɜɨɣɧɵ».  

ȿɥɟɧɚ Ɉɫɢɩɨɜɧɚ Ʉɚɛɨ – ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ, ɚɜɬɨɪ ɪɹɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɚɜɲɢɟ ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ «Ɉɱɟɪɤɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɛɵɬɚ», ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɵ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɭɠɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɛɚ ɛɵɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɦɟɧɶɲɟɜɢɫɬɫɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥ-
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɬɢɢ, ɧɨ, ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ, ɨɬɨɲɥɢ ɨɬ 
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ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɧɚɭɤɟ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɤɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ: 

1. ɋɟɦɟɣɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɢɥɢ ɨɞɢɧɨɤɢɣ (ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɩɢɬɚɥɫɹ ɥɭɱɲɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɛɵɥɢ ɞɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɠɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ ɤɨɪɦɢɬɶ). 

2. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ. 
3. Ɇɟɫɬɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ (ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɪɚɰɢɨɧɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 20 ɮɭɬɨɜ). 
ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. 

ɋɭɬɨɱɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɢɳɢ ɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 1500-2000 ɤɚɥɨɪɢɣ. 
ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1922 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɟɦ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ «ɧɨɠɧɢɰɵ». ɋɭɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɛɵɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɰɟɧɵ ɧɚ ɯɥɟɛ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ «ɧɨɠɧɢɰ» ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɷɬɨɬ ɩɪɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɥɫɹ ɧɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1922 - ɧɚɱɚɥɭ 1923 ɝɨɞɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɯɥɟɛɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɪɚɰɢɨɧɚ. ȼ 1924 ɝɨɞɭ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɧɨɪɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɫɟɦɶɢ. 
Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɜɨɞɚ:  

- ɧɚ ɧɢɡɲɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɜɫё 
ɜɪɟɦɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɧɢɡɤɢɦ;  

- ɞɚɠɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥ ɬɟɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ;  

- ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɢɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɚ ɧɢɡɲɢɯ ɪɚɫɬɟɬ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɡɚɤɨɧɟ ɗɧɝɟɥɹ ɢ ɢɡɭɱɢɜ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜ 1923ɝɨɞɭ, ɜɵɹɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɫ 
ɪɨɫɬɨɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɧɢɠɚɸɬɫɹ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɤɨɧ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɟ ɜɟɫɶ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɟɝɨ ɱɚɫɬɶ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɡɨɧɵ ɩɢɬɚɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ: 
ɜɟɫɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɫ ɨɫɟɧɢ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɜɨɳɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɚ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɚɞɚɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɯɥɟɛɚ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɞɚ. 

ɋɪɚɜɧɢɜ ɩɢɬɚɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɨɝɨ ɨɞɢɧɨɱɤɢ, ɚ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚɫɶ ɧɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɫɥɭɠɚɳɟɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɹ 
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ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɡɵɜɚɥɨ ɢɧɬɟɪɟɫ. ȼ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1919 ɩɨ 1923 ɝɨɞ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 15% - 23% (ɜ ɨɞɧɢ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɢɬɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɞɟɲɟɜɥɟ, ɜ ɞɪɭɝɢɟ – ɜɵɲɟ). 

Ɉɞɢɧɨɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɠɢɜɲɢɣ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɞɢɧ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɦɚɥɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ, ɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, ɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɥɭɱɲɟ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɢɧɨɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɥɧɟɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɟɠɟɥɢ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɟɦɶɟ ɜɟɞёɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɞёɬ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɨɫɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɧɢɝɢ ɚɜɬɨɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɢ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ: 

1. 1919-1918 ɝɨɞɚ – ɨɫɬɪɨɟ ɝɨɥɨɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ. 

2. ɋ 1920 ɝɨɞɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨɜɟɥɢ ɫɜɨё ɩɢɬɚɧɢɟ ɞɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
(ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɯɥɟɛɧɵɣ ɝɨɥɨɞ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɛɟɥɤɨɜ). 

3. ɋ 1922 ɝɨɞɚ ɯɥɟɛɧɵɣ ɝɨɥɨɞ ɢɡɠɢɜɚɟɬɫɹ. 
4. Ʉ 1923 ɝɨɞɭ ɩɨɥɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɯɥɟɛɧɨɝɨ ɝɨɥɨɞɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɛɟɥɤɨɜ. 
5. 1923-1924 ɝɨɞɚ – ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɧɢɡɲɢɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬёɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. 
 

ȻɊȿɇȾɂɇȽ ȽɈɊɈȾɈȼ, ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ɉɊɂȼɅȿɄȺɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

Ⱥ.Ɉ. Ƚɨɝɭɥɢɧɚ, ȿ.ȼ. ȿɪɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, 
ɱɟɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɜɟɞɶ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ – 
ɷɬɨ ɢ ɜɫɟ ɝɨɪɨɠɚɧɟ, ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ, ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɪɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɪɨɞɚ 
ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɪɭɲɚɬɶ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɛɪɟɧɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ «ɞɥɹ ɜɫɟɯ». 
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ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ, 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɛɪɟɧɞɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. 
ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɬɨɢɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɫɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɪɨɞɚ. 

ɋɨɜɟɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ: 
1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɞɟɢ ɝɨɪɨɞɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɟɡ 

ɢɞɟɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɦɟɲɚɟɬ ɢɦ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɞɟɢ, – ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ (ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢɥɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚɫɱɟɬ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɨɢɫɤ ɩɨɡɢɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɞɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

2. ɉɨɢɫɤ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɭ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ ɨɱɟɧɶ 
ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɲɢɜ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɪɟɧɞ 
ɝɨɪɨɞɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ), 
ɦɨɠɧɨ ɫɭɡɢɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ. 

3. ɉɨɢɫɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ. Ʉ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɪɟɧɞɚ 
ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɜɵɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ KOLORO ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɝɨɪɨɞɚ: ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɞɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɉɫɬɚɜɶɬɟ ɜɚɲɭ ɡɚɹɜɤɭ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɢ 
ɦɵ ɫɨɨɛɳɢɦ ɜɚɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. 

4. ɋɬɨɢɬ ɥɢ ɛɪɟɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɤɪɭɝɚ) ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɡɦɵɜɚɟɬ ɫɚɦɨ 
ɩɨɧɹɬɢɟ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɤɨɣ ɠɟ ɢɦɟɧɧɨ 
ɝɨɪɨɞ ɢɦ ɫɬɨɢɬ ɩɨɞɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɬɚɤɨɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɭɦɛɭɪɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ʌɭɱɲɟɣ ɢɞɟɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɪɟɧɞ-ɝɨɪɨɞɨɜ: 
1. Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ: cOPENhagen: Open For You. 
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Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ – ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɦɵɫɥɚɯ ɝɨɪɨɞ: ɤ ɬɭɪɢɫɬɚɦ, ɛɢɡɧɟɫɭ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪ. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɬɪɟɯ ɤɥɸɱɟɣ – ɤɨɦɮɨɪɬ ɠɢɡɧɢ, ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ. Ʌɨɝɨɬɢɩ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɤɧɨɩɤɢ ɫ ɧɚɞɩɢɫɶɸ OPEN. Ƚɨɪɨɞ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɤɥɢɤɨɜ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ. 

2. Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ: ə – Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɦɤɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ «I amsterdam». 

ɗɬɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɨ ɜɫɟɦ ɝɨɪɨɞɨɦ. Ⱦɚɠɟ 
ɬɭɪɢɫɬɵ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɤ Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɭ ɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɧɟɦ 
ɱɚɫɬɢɰɭ ɫɟɛɹ. Ʌɨɝɨɬɢɩ ɜɨɩɥɨɳɟɧ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɤɭɥɶɩɬɭɪɚɯ, ɜɨɡɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɯɨɬɧɨ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɪɭɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɬɭɪɢɫɬɵ. 

3. Ʌɨɧɞɨɧ: Totally LOND ON. 
ȿɳɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 

ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɏɪɚɡɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ 
Ʌɨɧɞɨɧɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟ. Ɉɧ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɪɨɞ-ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬ, 
ɱɬɨ ɢ ɪɟɲɢɥɢ ɨɛɵɝɪɚɬɶ. ɐɟɥɶɸ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ 
ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ Ʌɨɧɞɨɧɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɦɩɚɧɢɢ ɜɥɚɫɬɹɦ ɝɨɪɨɞɚ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɶ €11,7 ɦɥɪɞ. ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ. 

4. əɪɨɫɥɚɜɥɶ: ɋɬɪɟɥɤɚ. 
ɋɬɪɟɥɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɨɝɨɬɢɩɚ əɪɨɫɥɚɜɥɹ, 

ɧɟɫɥɭɱɚɣɧɚ: ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɫɬɪɟɥɤɟ ɪɟɤ ȼɨɥɝɢ 
ɢ Ʉɨɬɨɪɨɫɥɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɢɫɭɧɨɤ ɫɬɪɟɥɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɣ ɥɟɝɤɨ 
ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɭɤɜɚ ə. Ʌɚɤɨɧɢɱɧɨ ɢ ɫɨ ɜɤɭɫɨɦ. ɀɚɥɶ ɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɚɣɞɟɧɬɢɤɢ ɩɨɩɚɥɚ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ. Ⱥ ɤɚɤ ɜɫё ɯɨɪɨɲɨ 
ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ. 

 
 ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ʌɭɱɲɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ / ɉɨɞ ɪɟɞ. Ʉɟɣɬɚ 
Ⱦɢɧɧɢ. – Ɇ.: Ɇɚɧɧ, ɂɜɚɧɨɜ ɢ Ɏɟɪɛɟɪ, 2013 – 336 ɫ. 

2. ɂɦɢɞɠ Ɋɨɫɫɢɢ: ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, ȿ.ȼ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ, ȼ.ɇ. Ʌɹɩɨɪɨɜ, 
Ⱥ.ɇ. Ʌɸɥɶɤɨ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2012. - 222 ɫ. 

3. Ʉɚɪɩɨɜɚ ɋ.ȼ. Ȼɪɟɧɞɢɧɝ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ. – Ɇ.: ɘɪɚɣɬ, 2014. 
– 438 ɫ. 
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ɆɂɋɌȿɊ ɎɊɂɆȿɇ: ɇȿɋɌȺɇȾȺɊɌɇȺə ɎɂɅɈɋɈɎɂə 

Ⱥ.ɋ. ȿɪɲɨɜɚ, ȼ.ȿ. Ʉɚɪɝɢɧɚ  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Mr. Freeman- ɝɥɚɜɧɵɣ ɝɟɪɨɣ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɫɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɚɯ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɥ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɢ ɡɪɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɥɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɨɧɨɥɨɝɢ, ɜ 
ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɪɢɬɢɤɭɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɇɢɫɬɟɪ Ɏɪɢɦɟɧ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɬɟɦɭ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɉɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɸɞɟɣ. ɉɟɪɫɨɧɚɠ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ «ɫɢɫɬɟɦɚ» 
ɜɟɞɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ, 
ɜ ɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, - ɷɬɨ ɜɥɚɫɬɶ. Ɏɪɢɦɟɧ ɞɚɜɚɥ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɛɵɥɢɫɶ. ȼ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚɯ ɲɥɚ ɪɟɱɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɨɣ ɞɟɧɟɝ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɬɟɦɭ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɰɟɩɤɚ ɛɵɥɚ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ: 31 ɦɚɪɬɚ 2011 ɝɨɞɚ ɜ 
18:30 ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɜɢɞɟɨ «Walking on by». Ɉɝɪɨɦɧɵɣ 
Ɏɪɢɦɟɧ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɲɚɝɚɦɢ ɲɟɥ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɜɵɪɜɚɥ ɢɡ ɡɞɚɧɢɹ 
Mirax Plaza ɫɟɪɞɰɟ ɢ ɜɫɬɚɜɢɥ ɟɝɨ ɫɟɛɟ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɠɟ ɩɨɝɚɫɥɨ ɞɟɫɹɬɢɦɟɬɪɨɜɨɟ 
ɫɟɪɞɰɟ - ɫɢɦɜɨɥ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Mirax «ɋɟɪɞɰɟ ɝɨɪɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
«ɛɢɥɨɫɶ» ɜ ɷɬɨɦ ɡɞɚɧɢɢ ɞɜɚ ɝɨɞɚ. ɋɟɪɢɢ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɫɢɦɜɨɥɵ ɢ ɧɚɦɟɤɢ. ɉɪɨɢɡɧɨɫɹ ɮɪɚɡɭ «ȼɵ ɪɚɡɪɵɜɚɟɬɟɫɶ ɦɟɠɞɭ 
ɪɨɦɚɧɬɢɤɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɜɵɠɢɜɚɬɶ», Ɏɪɢɦɟɧ ɩɨɤɚɡɚɧ ɜ ɛɟɪɟɬɟ ɫ ɤɨɤɚɪɞɨɣ ɢ ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɜɨɥɨɫɚɦɢ. ȼ 
ɫɟɪɢɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɚɤɠɟ «25-ɟ ɤɚɞɪɵ», ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɟɤɨɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɡɧɚɱɚɳɢɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ 
ɜɡɝɥɹɞ ɞɟɬɚɥɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɢɮɪɵ 21.12.12., ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
«ɤɚɪɞɢɨɝɪɚɦɦɚ» ɜ ɧɭɥɟɜɨɣ ɫɟɪɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɷɩɨɯɢ ɩɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ Ɇɚɣɹ. ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɱɚɫɚɯ 38:29 
ɦɨɠɟɬ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 1) Ʉɨɪɚɧ- "38:29. Ʉɨɪɚɧ, 
ɧɢɫɩɨɫɥɚɧɧɵɣ ɬɟɛɟ, ɨ Ɇɭɯɚɦɦɚɞ, - ɷɬɨ Ȼɥɚɝɨɪɨɞɧɨɟ ɢ Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɧɨɟ 
ɉɢɫɚɧɢɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɟ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɝɥɭɛɥɹɥɢɫɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɚɣɚɬɨɜ ɢ ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɞɪɚɜɵɦ ɪɚɫɫɭɞɤɨɦ ɢ 
ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ"; 2) Ȼɢɛɥɢɹ- 38.29. ɇɨ ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥ ɪɭɤɭ ɫɜɨɸ; ɢ ɜɨɬ, 
ɜɵɲɟɥ ɛɪɚɬ ɟɝɨ. ɂ ɨɧɚ ɫɤɚɡɚɥɚ: ɤɚɤ ɬɵ ɪɚɫɬɨɪɝ ɫɟɛɟ ɩɪɟɝɪɚɞɭ? ɂ ɧɚɪɟɱɟɧɨ 
ɟɦɭ ɢɦɹ: Ɏɚɪɟɫ. ȼ ɫɟɪɢɹɯ, ɨɪɚɬɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ, 
ɢɧɚɱɟ ɧɚɲɚ ɛɨɹɡɧɶ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɧɚɫ ɩɨɝɭɛɢɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɤ 
ɫɚɦ ɧɚɫ ɡɚɩɭɝɢɜɚɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢёɦ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɤɨ ɛɪɨɫɚɹɫɶ ɤ 
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ɷɤɪɚɧɭ ɢ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ. ɂɞёɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ, 
ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ, ɤɨɪɵɫɬɢ, ɪɟɤɥɚɦɟ. ɋɚɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɫɨɰɫɟɬɢ. 

Ɇɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɞɟɪɠɢɬ ɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ 
ɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɳɚɯ. ɋɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɠ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɨɣ. ɋ 
ɩɟɪɜɨɣ ɦɢɧɭɬɵ ɨɧ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɡɚɩɭɝɚɬɶ ɢ ɨɛɫɦɟɹɬɶ ɡɪɢɬɟɥɹ. ȼ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɨɧ ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ ɥɸɞɟɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ. ɉɟɪɫɨɧɚɠ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɟɞɢɬɶ 
«ɫɢɫɬɟɦɭ». ɉɪɨɫɦɨɬɪɟɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɟɪɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɟɲɶ ɧɟɜɨɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲ ɦɢɪ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɫ 
ɫɚɦɢɯ. ɇɟɭɠɟɥɢ ɦɵ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɹɡɥɢ ɜ ɪɭɬɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ ɦɟɥɶɤɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɧɚɲɢɦɢ ɝɥɚɡɚɦɢ? ɂ ɩɪɚɜ ɥɢ ɦɢɫɬɟɪ Ɏɪɢɦɟɧ, ɝɨɜɨɪɹ, 
ɱɬɨ ɦɵ — «ɪɚɛɵ ɫɜɨɢɯ ɜɟɳɟɣ»? ȼ ɷɬɨɦ ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦɟ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɣɞɟɬ ɯɨɬɹ 
ɛɵ «ɤɚɩɟɥɶɤɭ» ɫɟɛɹ. Ɍɟ, ɤɬɨ ɜɢɞɹɬ ɫɦɵɫɥ ɠɢɡɧɢ ɜ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹɯ ɢ 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹɯ. Ʌɸɞɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɹɬɶɫɹ 
ɫɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɧɟɟ ɫɥɨɜɨ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, 
ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɢɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɧɢɯ. ɂ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɰɟɥɵɦɢ ɞɧɹɦɢ ɛɟɫɰɟɥɶɧɨ ɫɢɞɢɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɡɚɛɵɜɚɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɚɦ 
ɦɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɜɨɟɣ ɢɞɟɟɣ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤɟɦ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɟɦ ɨɧ ɫɬɚɧɟɬ ɢ ɱɬɨ ɠɞёɬ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɏɪɢɦɟɧ - ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɠ, ɧɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɞɧɨ: ɨɧ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɥɚɧɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. 
Ɇɭɥɶɬɮɢɥɶɦ ɡɚɞɟɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ, ɢ ɦɟɧɹɟɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɫɨɧɚɠ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɝɥɚɡɚ ɡɪɢɬɟɥɹɦ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ Ɏɪɢɦɟɧɚ - ɫɜɨɛɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɪɢɚɥ 
Mr. Freeman ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɢ ɟɦɤɢɟ ɩɨ ɫɦɵɫɥɭ ɜɢɞɟɨ, ɧɚ 
ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɂɚɱɟɦ ɜɨɫɤɪɟɫ Mr. Freeman, ɡɚɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɨ 
ɫɦɵɫɥɟ ɠɢɡɧɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://lenta.ru/articles/2017/05/22/mrfreeman/. 

2. Who is Mr. Freeman? [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.gloomreklama.ru/who-is-mr-freeman/. 

3. Ɇɢɫɬɟɪ Ɏɪɢɦɟɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://www.kinopoisk.ru/film/mister-frimen-2009-630080/. 

4. Ɇɚɫɹɧɹ, Mr. Freeman ɢ ɞɪɭɝɢɟ: ɪɭɫɫɤɢɣ ɦɭɥɶɬɚɧɞɟɝɪɚɭɧɞ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://mir24.tv/articles/15235920/masyanya-mr-freeman-i-drugie-russkii-
multandegraund. 
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ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆɂ 

ɉɊɈɐȿɋɋȺɆɂ ȼ ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɈɆ ȺɋɉȿɄɌȿ  

ȼ.ɋ. ɀɟɪɟɛɰɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɍɭɦɚɧɨɜ Ⱦ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɮɢɪɦɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɰɢɩɢɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɪɦɵ. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɟɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ʌɸɛɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɨɟ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɛɯɨɞɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ [8]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɥɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɚ ɞɨɲɟɞɲɢɟ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ «Ɍɪɚɤɬɚɬɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ» Ⱥɧɬɭɚɧɚ ɞɟ 
Ɇɨɧɤɪɟɬɶɟɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦɭ ɤɨɪɨɥɸ Ʌɸɞɨɜɢɤɭ XIII, 
ɢɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɦɟɫɟɥ, 
ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬ.ɟ. ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ [2]. 

Ɂɚɪɨɠɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɧɟɞɪɚɯ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. Ɍɟɪɦɢɧ «ɷɤɨɧɨɦɢɹ» ɛɵɥ ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɟɳɟ ɜ 
Ⱦɪɟɜɧɟɣ Ƚɪɟɰɢɢ. Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɚɤ «ɞɨɦɨɜɟɞɟɧɢɟ» - ɧɚ-
ɭɤɚ ɨ ɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɍɨɝɞɚ ɩɨɞ ɞɨɦɚɲɧɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ 
ɩɨɧɢɦɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. ȼ 
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ɬɪɭɞɚɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɞɨɲɟɞɲɢɟ ɞɨ ɧɚɫ ɩɟɪɜɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ 
ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɪɨɥɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɝ. 

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ 
ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɷɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɭɠɟ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɭɞɚɯ ɞɪɟɜɧɢɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ: Ʉɫɟɧɨɮɨɧɬɚ «Ⱦɨɦɨɫɬɪɨɣ»; 
ɉɥɚɬɨɧɚ «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ», «Ɂɚɤɨɧɵ»; Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɹ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ» ɢɞɟɬ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ ɞɟɥɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ [7]. 

ȼ ɞɪɟɜɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɜ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ. 
ɇɚ ɛɟɪɟɝɚɯ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɝɨ ɦɨɪɹ ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
ȼɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ. Ʉ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ 14 ɜɟɤɚ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɵ, ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɪɭɱɧɨɣ ɬɪɭɞ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȼ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɨ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ 
ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɜɟɰ ɢɥɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɬ.ɟ. ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɵɫɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɪɚɡɧɵɟ ɮɨɪɦɵ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, 
ɚ ɧɚɭɤɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚɫɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɤɥɚɫɫɢɤɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɵɫɥɢ. 

ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɫɤɚɬɶ ɫɟɛɟ 
ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜ ɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɱɟɦ ɨɧ ɫɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɣɞɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɪɚɫɤɨɩɤɚɯ 
ɫɬɨɹɧɤɢ ɨɯɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɦɚɦɨɧɬɨɜ ɢɫɩɟɳɪɟɧɧɭɸ ɡɚɪɭɛɤɚɦɢ ɤɨɫɬɶ. Ȼɢɪɤɚ – 
ɞɟɪɟɜɹɧɧɚɹ ɩɚɥɨɱɤɚ (ɤɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɚɦɟɧɶ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɧɨɫɢɥɢɫɶ ɡɚɪɭɛɤɢ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɦ ɢ ɩɟɪɜɵɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɱёɬɧɵɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ [7]. 

ɉɚɥɶɰɟɜɵɣ ɫɱɟɬ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɥɸɞɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɟɝɨ ɪɭɤ. ɇɚ ɪɢɦɫɤɨɦ Ɏɨɪɭɦɟ ɛɵɥɚ 
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ɜɨɡɞɜɢɝɧɭɬɚ ɮɢɝɭɪɚ ɞɜɭɥɢɤɨɝɨ ɛɨɝɚ əɧɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɚɥɶɰɚɦɢ ɩɪɚɜɨɣ 
ɪɭɤɢ ɢɡɨɛɪɚɠɚɥ ɱɢɫɥɨ 300, ɚ ɥɟɜɨɣ - 55. ȼ ɪɢɦɫɤɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ ɷɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɞɧɟɣ ɜ ɝɨɞɭ [4]. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɚɥɶɰɟɜɵɣ 
ɫɱɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ «ɚɛɚɤ» - ɝɪɟɱɟɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «ɫɱɟɬɧɚɹ ɞɨɫɤɚ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɪɭɛɟɠɟ XVI–XVII ɜɜ. ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɫɫɤɢɣ ɚɛɚɤ – ɫɱɟɬɵ, ɯɨɬɹ, ɧɵɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ ɫɱɟɬɵ ɩɪɢɧɹɥɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 18 ɜɟɤɚ [4]. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɭɫɬɧɚɹ ɪɟɱɶ ɫɬɚɥɚ 
ɩɟɪɜɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɤɧɢɝɨɩɟɱɚɬɚɧɢɟ ɞɚɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɫɮɟɪɵ ɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

ɍɱɟɧɵɟ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ XVII ɜ. ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɤɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɚɡɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ȿɜɪɨɩɵ 
ɫɬɚɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɫɱɟɬɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɦɚɲɢɧɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɱɢɬɚɧɢɟ, ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɛɵɥɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɚ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ Ʌɟɣɛɧɢɰɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɦɚɲɢɧɭ ɉɚɫɤɚɥɹ, 
ɭɦɟɜɲɭɸ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɱɢɬɚɬɶ. Ʌɟɣɛɧɢɰɟɦ ɛɵɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɵ 
ɞɜɨɢɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɞɧɟɟ ɧɚɲɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ. 

ɂɞɟɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɲɥɚ ɢɡ 
ɱɚɫɨɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɯ ɛɚɲɟɧɧɵɯ 
ɱɚɫɨɜ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɨɤɨɥɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɤɚɰɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 19 ɜɟɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɤɚɰɤɨɝɨ ɫɬɚɧɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɟɪɮɨɤɚɪɬ, ɫɵɝɪɚɜɲɢɯ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɮɨɤɚɪɬ ɛɵɥɨ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɑɚɪɥɶɡɨɦ 
Ȼɷɛɛɢɞɠɟɦ, ɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɗȼɆ. 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɟɰ Ƚ. ɏɨɥɥɟɪɢɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 1890-ɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɋɒȺ, ɩɨɫɬɪɨɢɥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɚɛɭɥɹɬɨɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɑ. Ȼɷɛɛɢɞɠɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɮɨɤɚɪɬ. ɏɨɥɥɟɪɢɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɮɢɪɦɭ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɚɛɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ Tabulation MachineCompany, 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɭɸ ɜ 1924 ɝ. ɜ IBM – ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼ 1940-ɟ ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚɱɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɲɢɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɚ 
ɧɚɭɤɚ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ 
ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
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ɥɸɛɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɋ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɜɵɟ ɢɡ 
ɧɢɯ- COBOL, FORTRAN, ALGOL. 

ȼ 70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɫɤɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ MS-DOS ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ IBM PC, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɧɧɢɯ ɜɟɪɫɢɣ Windows. ɋɟɦɟɣɫɬɜɨ MS-DOS 
ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚɛɨɪɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (Ⱥɂɋ). ɋ ɫɪɟɞɢɧɵ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɇɂɎɂ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɋɋɋɊ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ Ⱥɂɋ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» [1]. Ⱥɂɋ 
«Ɏɢɧɚɧɫɵ» – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ – ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɥɝɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɥɸɞɢ ɩɟɪɟɲɥɢ ɨɬ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɩɚɥɶɰɚɯ ɢɥɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɱɟɬɚ, ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ, ɤɚɤ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  
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ɂ.Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜ  

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɪɚɥɢ ɞɚɜɧɨ 
ɩɵɬɚɟɬ ɭɦɵ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ɉɫɨɛɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɚɹ 
ɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ. ȼɫɩɨɦɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ Ɇɚɤɫɚ ȼɟɛɟɪɚ ɢ ɟɝɨ 
ɧɚɲɭɦɟɜɲɢɣ ɬɪɭɞ "ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɚɹ ɷɬɢɤɚ ɢ ɞɭɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ", ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɧ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɜɭɦɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɬɨɥɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɚɤ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɟɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ. ɑɬɨɛɵ 
ɩɨɧɹɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ. 

ȼ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ Ɂɚɩɚɞɚ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɫɵɝɪɚɥɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ, ɚ ɟɫɥɢ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɦ - ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɬɜɨ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɢ ɟё 
ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɭɸ ɫɢɥɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ 
Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
[3].  

ɂɦɟɧɧɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɡɚɥɨɠɢɥɨ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ. Ɉɧɢ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢ ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜ ɭɣɬɢ ɨɬ ɫɭɝɭɛɨ ɞɨɫɬɢɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɞɢɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨ ɛɵɥɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɨɱɧɟɟ - ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɫɦɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɵ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ [4]. Ɉɧɨ ɞɚɥɨ ɫɜɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɝɪɚɧɢɰɵ ɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɬɪɚɞɢɰɢɢ, ɨɫɨɛɨɟ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
"ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɟ" ɷɬɢɤɨ-ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ 
ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɬɚɤɨɦ ɹɜɥɟɧɢɢ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɱɟɫɬɜɨ.  
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ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ "Ⱦɪɟɜɧɟɝɨ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ" ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɢɯ. ɂɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɷɬɢɤɨ-ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɷɫɯɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ [5]. Ⱦɥɹ 
ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɢɹ ɭɫɩɟɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɧɨɫɢɦɨɣ ɢɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɨɝɨɭɝɨɞɧɨɫɬɢ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɤɭɩɟɰ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɟɹɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ Ȼɭɪɵɲɤɢɧ ɩɢɲɟɬ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ: "ɩɪɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɝɨɜɨɪɢɥɢ, ɱɬɨ Ȼɨɝ ɞɚɥ ɟɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨ ɧɟɦɭ ɨɬɱɟɬɚ". ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ - ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɟɰ 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ ɫɟɛɹ "ɤɚɤ Ȼɨɠɶɟɝɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ". ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɚɪɨɜɟɪɚɦɢ ɞɜɢɝɚɥɢ ɧɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɜɥɚɫɬɶ ɢ 
ɫɥɚɜɚ, ɧɟ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɞɟɥɨ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
Ɋɚɫɤɨɥɶɧɢɤɢ ɧɟ ɲɥɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɫ ɫɨɜɟɫɬɶɸ, ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɢɫɶ ɫɜɨɢɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɱɟɫɬɶɸ. Ⱦɟɜɢɡ ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɰɟɜ - "ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɜɵɲɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɨ ɱɟɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ", ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɯ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ - 
"ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ - ɡɥɨ" [4]. ȼ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɷɬɢɤɢ ɜɯɨɞɢɥɢ: ɭɫɟɪɞɢɟ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ, ɩɪɢɥɟɠɚɧɢɟ, ɨɛɨɪɨɬɢɫɬɨɫɬɶ, 
ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, 
ɜɨɡɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɦɢɥɨɫɟɪɞɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɷɬɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɩɨɞ "ɱɟɫɬɧɨɟ ɫɥɨɜɨ", 
ɫɥɨɜɚ "ɤɪɟɞɢɬ", "ɞɨɜɟɪɢɟ" ɢ "ɜɟɪɚ" ɛɵɥɢ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ [3]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɫɜɨɟɦɭ ɚɫɤɟɬɢɡɦɭ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɰɟɧɚɬɫɬɜɭ ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɰɵ-
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɟɡɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɛɨɝɚɱɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɞɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɑɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨɱɟɫɬɢɜɭɸ ɠɢɡɧɶ ɜ ɡɟɦɧɨɦ ɦɢɪɟ, 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɞ Ȼɨɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɰɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɞɨɫɬɢɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɥɟɠɚɳɟɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɟ ɞɟɥɨɜɵɯ 
ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɯ ɯɪɢɫɬɢɚɧ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɬɟɪɹɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ XX ɜɟɤɟ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɧɚɱɚɥɢ ɫɧɨɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɨ - ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɦɟɫɬɟ ɢ 
ɪɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɩɪɢ 
ɜɟɞɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɨ ɩɪɨɲɥɨ ɟɳё ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɟ ɢ ɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɛɢɡɧɟɫ ɷɬɢɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ "ɪɚɡɭɦɧɵɣ 
ɷɝɨɢɡɦ", ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɤɚɡɢɥ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢ ɫɦɵɫɥɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ [4]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɵɦ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ 
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ɞɟɥɨɜɨɣ ɷɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɟɚɥɢɹɯ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼɟɛɟɪ Ɇ. ɉɪɨɬɟɫɬɚɧɬɫɤɚɹ ɷɬɢɤɚ ɢ ɞɭɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. - Ɇ.: ɉɪɨɝɪɟɫɫ, 
1990. - 347 ɫ. 

2. Ɇɚɥɢɧɢɧɚ ɇ.Ʌ., Ⱦɭɞɚɪɟɧɨɤ ɋ.Ɇ. ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ // ɋɟɪɢɹ “Symposium”, 
Ɋɟɥɢɝɢɹ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɤɭɥɹɪɧɨɦ ɦɢɪɟ, ȼɵɩɭɫɤ 20/ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 28-30 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ: ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɟ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, 2001. - C. 56-63. 

3. Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ. ɏɪɢɫɬɢɚɧɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɬɢɤɢ: 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ // ɋɬɪɟɥɟɰ 2008. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 28 ɚɩɪɟɥɹ 2008 ɝ. əɪɨɫɥɚɜɥɶ. 
ɂɡɞ-ɜɨ Ɋɟɦɞɟɪ, 2008. - ɋ. 41-49.  

4. Ɂɚɪɭɛɢɧɚ ɇ. ɗɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.strana-
oz.ru/2002/4/etika-predprinimatelstva-v-russkoy-kulture. 

5. ɂɜɚɧɨɜɚ Ⱦ.Ⱥ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɫɬɚɪɨɨɛɪɹɞɰɟɜ – ɩɟɪɜɨɨɫɧɨɜɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. — 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://opora-sozidanie.ru/?p=4515. 

 

ɆȿɏȺɇɂɁɆ ȼɈȼɅȿɑȿɇɂə ȽɊȺɀȾȺɇ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

ɈɊȽȺɇɈȼ ɆȿɋɌɇɈȽɈ ɋȺɆɈɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

Ɍ.ȼ. ɉɚɜɥɭɬɤɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤɚɤ «Public involvement» ɢ «Public 
participation». ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɚɧɚɞɚ, ɋɒȺ). ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

«Public involvement» ɢɥɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɭɱɚɫɬɢɹ: ɨɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ, ɞɨ – 
ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɢ ɞɪ.)». ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
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ɢɦɟɟɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «Public participation» ɢɥɢ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɨɦ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ [1]. 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɎɊȽ ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɨɩɵɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ 
ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ - ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ, ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ:  

1)  ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɬɚɥ «ɤɥɢɟɧɬɨɦ», ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ;  

2)  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɜɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ XXI ɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɎɊȽ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɛɵɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɥɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ, ɜ- ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɜɨ – 
ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
«ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ»:  

ɚ) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ - ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨ ɝɨɬɨɜɹɳɟɦɫɹ ɪɟɲɟɧɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

ɛ) ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ - ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɜ) ɭɱɟɬ ɦɧɟɧɢɹ - ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

əɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ «ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ» ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɫɤɢɣ 
ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɟɲɚɟɦ ɜɦɟɫɬɟ», ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɧ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:  

1)  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɭɥɢɰ, 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɡɨɧ; 

2)  ɪɟɦɨɧɬ ɚɫɮɚɥɶɬɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ; 
3)  ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɥɢɱɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ; 
4)  ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɠɢɬɟɥɟɣ; 
5)  ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ 
ɛɵɥ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɢɧɹɬ ɠɢɬɟɥɹɦɢ əɪɨɫɥɚɜɥɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɝɨɪɨɞɟ əɪɨɫɥɚɜɥɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 18 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɡɚ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɪɚɣɨɧɟ, ɜɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 18 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɨ ɬɪɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ, ɠɢɬɟɥɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. Ɍɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɢ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, «Public involvement» ɢ «Public participation» ɷɬɨ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɧɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:  
1. Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ. Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ (Public involvement) ɤɚɤ 

ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ. // International Scientific and Practical 
Congress of Economists and Lawyers "THE UNIFICATION OF 
ECONOMISTS AND LAWYERS-IS A KEY TO THE NEW STAGE OF 
DEVELOPMENT" ISAE "Consilium". 2013. - ɋ. 154-158 

2. ɐɵɛɢɤɞɨɪɠɢɟɜɚ ɀ.Ⱦ. ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɨɩɵɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: 
http://vestnik.uapa.ru/ru/issue/2015/02/3.  

3. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ ɋ. ɗ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 2014 [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: 
http://mokolomyagi.ru/publ/info/577. 

 
ɎɂɇȺɇɋɕ ȼ ȽɈȾɕ ȼȿɅɂɄɈɃ ɈɌȿɑȿɋɌȼȿɇɇɈɃ ȼɈɃɇɕ 

ȿ.Ⱦ. ɉɢɰɢɧɚ, Ⱦ.ɂ. ȼɨɥɧɭɯɢɧɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ, ɤ.ɢ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ 1941-1945 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɫɭɪɨɜɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɋɟɡɤɨ 
ɜɡɪɨɫɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɦɢɸ ɢ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼɟɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɛɵɥɢ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɭɬɪɚɬɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɵɥɚ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɈȼ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɸɞɠɟɬ. ɇɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ȼɨɣɧɵ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɟɧɫɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ 
ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝ ɫ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɵɝɪɚɥɢ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɡɚ ɜɨɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 270 ɦɥɪɞ. ɪ. ɢɥɢ 
27% ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɜɨɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɯɨɥɨɫɬɹɤɨɜ, ɨɞɢɧɨɤɢɯ ɢ ɦɚɥɨɫɟɦɟɣɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɫɛɨɪ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɫɤɨɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɵɥɢ 
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ Ɏɨɧɞ ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ Ɏɨɧɞ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ. 

ȼ Ɏɨɧɞ ɨɛɨɪɨɧɵ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɢɫɶ ɥɢɱɧɵɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɡɨɥɨɬɵɟ ɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɟ ɜɟɳɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɝɨɧɨɪɚɪɵ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɢɝɪɵɲɢ ɜ 
ɥɨɬɟɪɟɹɯ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɮɨɧɞ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɪɚɛɨɱɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɬɱɢɫɥɹɥɢ ɨɞɧɨɞɧɟɜɧɵɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɧɤɨɜɵɯ ɤɨɥɨɧɧ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɛɨɟɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ɍɚɤ ɡɚ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɣɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɨɛɚ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. ȼ ɮɨɧɞ 
ɨɛɨɪɨɧɵ ɢ ɮɨɧɞ ɤɪɚɫɧɨɣ ɚɪɦɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɥɨ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 17 ɦɥɪɞ. ɪ., ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɫɜɵɲɟ 15 ɦɥɞɪ. ɪ. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɟɞɚɜɚɥɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 4,5 ɦɥɪɞ. ɪ., 131ɤɝ ɡɨɥɨɬɚ ɢ 
9519 ɤɝ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɧɟɠɧɨ – ɜɟɳɟɜɵɟ ɥɨɬɟɪɟɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ 12,5 
ɦɥɪɞ. ɪ. 

ȼ 1943 ɝ. ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɜɨɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ, ɚ ɷɬɨ 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ 1944 ɝ. ɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɋɋɋɊ ɢ ɜ ɢɬɨɝɟ ɫɜɟɞɟɧɨ ɤ ɧɭɥɸ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨɫɶ, ɛɸɞɠɟɬ ɋɋɋɊ ɹɜɥɹɥɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. 
ȿɳɟ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɵ, ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɚ 
ɜɵɫɨɤɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɇɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɨɫɬɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɤɤɭɩɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɣɧɵ, ɞɨɯɨɞ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1940ɝ. ɜ 1942ɝ. 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɟɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɰɟɥɢ. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 21,6 ɦɥɪɞ. ɪ. ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɠɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɥɢ 
ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 16,5 ɦɥɪɞ. ɪ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɜɨɣɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1890 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 357 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥ. ɂ ɩɪɹɦɨɣ ɭɳɟɪɛ ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 679 ɦɥɪɞ. ɪ. 

ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɡɚɬɪɚɬɢɥ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɜɨɣɧɵ ɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɚɞɟɧɢɟɦ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɚɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɋɋɋɊ ɜ ɬɹɠɟɥɵɟ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ, ɪɟɠɢɦ ɠɟɫɬɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɫɟɦɢɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
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ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɬɪɚɧɵ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ ɫ ɬɪɭɞɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɜɨɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɢɣ. ɇ. ȼɨɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɋɋɊ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ / ɇ. ȼɨɡɧɟɫɟɧɫɤɢɣ – Ɇ.: Ƚɨɫɩɨɥɢɬɢɡɞɚɬ. 

2. Ȼɸɞɠɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ // ȼɟɥɢɤɚɹ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɣɧɚ: 
ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ. 

3. Ⱦɶɹɱɟɧɤɨ ȼ.ɉ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɋɋɊ (1917-1950). Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. 
4. ɉɨɥɹɤ Ƚ.Ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɵ ɋɋɋɊ ɜ ɝɨɞɵ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ. 
5. ɒɢɬɨɜ ȼ.ɇ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 

ɋɈɐɂȺɅɖɇȺə ɉɊɂɊɈȾȺ ɋɈɁɇȺɇɂə 

Ⱥ.ȼ. ɉɲɟɧɧɢɤ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɇɚɬɸɤ ȼ.ȼ. 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɞɟɧɨɜ Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɣ Ɋɟɜɨɥɸɰɢɢ  
ɢ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Кɪɚɫɧɨɝɨ Ɂɧɚɦɟɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 

 
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɨɡɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɬ. ɟ. 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɨɡɝɚ, ɛɟɡ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɨɡɝɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ 
«ɫɨɡɧɚɧɢɟ», «ɪɚɡɭɦ». ɋɨɡɧɚɧɢɟ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɦɢɪɚ ɢ 
ɠɢɡɧɢ ɫɚɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɱёɬɟ ɨɛ ɷɬɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ [2, ɫ. 29]. 
Ɋɚɡɭɦ ɟɫɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜɵɫɲɢɣ ɬɢɩ 
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ ɜɫɟɨɛɳɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ [3, ɫ. 200]. 

Ⱦɟɤɚɪɬ ɩɨɥɚɝɚɥ, ɱɬɨ ɤɚɭɡɚɥɶɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɢ 
ɬɟɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɨɡɝɚ – ɲɢɲɤɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɟ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɚɭɡɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
ȼ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɥɭ. ȿɫɥɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɦ-ɬɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɨ ɨɧɨ ɧɢɤɚɤɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɲɢɲɤɨɜɢɞɧɨɣ ɠɟɥɟɡɨɣ ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɬɟɥɚ. ɋ. ɉɪɢɫɬ ɨɬɦɟɱɚɥ, ɱɬɨ «ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɦɵ ɨɬɛɪɨɫɢɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 
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ɨɛɪɚɡ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɞɭɲɢ, ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɝɨ ɧɟɨɫɹɡɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ, ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɦ ɧɚɲɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɟɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɩɨ Ⱦɟɤɚɪɬɭ, ɩɪɢɫɭɳɢ ɫɨɡɧɚɧɢɹɦ, ɬɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, 
ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ» [1, ɫ. 15]. 

ɋ ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɜɭɦɹ 
ɩɨɥɭɲɚɪɢɹɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɜɭɯ ɬɢɩɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɝɥɭɛɢɧɟ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɬɟɫɧɨɣ ɮɢɥɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. ɗɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɫɢɯɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɥɢɲɶ ɨɬɱɚɫɬɢ, ɢ 
ɤɚɠɞɚɹ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. 

Ɂɚɞɚɞɢɦɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ: ɤɚɤɨɟ ɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 
ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ? ɂ ɤɨɲɤɚ, ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɝɨɧɶ ɨɛɨɠɠɟɬ. ɇɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɡɧɚɟɬ ɷɬɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɫɬɢɧɤɬɚ, ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɝɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɨ ɨɧɨ ɧɟ ɡɧɚɟɬ, ɩɨɱɟɦɭ ɷɬɨ ɡɧɚɟɬ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɡɧɚɟɬ 
ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɷɬɨ ɡɧɚɟɬ. Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɝɨɧɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɚɝ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝ. ɍ 
ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ȼɡɪɨɫɥɵɣ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɢɪ, ɨɧ ɨɫɨɡɧɚɟɬ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɦɢɪ ɢ ɫɜɨɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɨɧ ɨɬɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɇɨ ɨɬ ɠɢɜɨɝɨ 
ɫɨɡɟɪɰɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ ɦɵɲɥɟɧɢɸ. ɂ ɞɚɥɟɟ, ɨɬ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɧ 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɬɵɫɹɱɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɫɨɰɢɭɦ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɩɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɝɪɚɬɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ.  

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɦɨɡɝ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼɧɟ ɟɟ ɨɧ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ, ɨɫɬɚɜɲɢɫɶ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɟɣ. ȼɧɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɝɢɛɚɥ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɢɱɚɥ, 
ɩɪɟɜɪɚɳɚɹɫɶ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɟ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɜ ɟɝɨ ɝɨɥɨɜɟ «ɩɨɫɟɥɢɥɫɹ» ɤɨɝɞɚ-ɬɨ, ɟɳɟ ɜ 
ɠɢɡɧɢ ɫɪɟɞɢ ɥɸɞɟɣ, ɦɨɡɝ ɫ ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɧɟɣɪɨɧɨɜ, ɫ ɤɜɚɞɪɢɥɥɢɨɧɚɦɢ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɇɢ ɜ ɦɨɡɝɭ ɨɛɟɡɶɹɧɵ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɟ ɧɚɣɞɟɬ 
«ɧɟɣɪɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ», ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɚɠɟ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɵɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ. ɗɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɷɬɢ ɫɜɹɡɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɦɨɡɝɭ, ɚ ɜ ɦɨɡɝɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɚɠɟ ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɦɨɡɝ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɭɱɟɧɵɣ-
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɢɤ ɧɟ ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɚɣɧɭ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɣɧɭ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɣ. 
Ɇɵɫɥɢɬ ɧɟ ɦɨɡɝ ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɩɨɡɧɚɟɬ ɦɢɪ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɡɝ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɟɝɨ ɦɨɡɝɚ. ɂɡɭɱɚɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɜɧɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɟ ɧɟ ɩɨɡɧɚɸɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɦɨɡɝ – ɷɬɨ ɞɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ. Ɍɟɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɚɦ ɦɟɯɚɧɢɤɢ. ɋɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɨ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ. ɇɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɫɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɞɭɲɢ ɢ ɬɟɥɚ, 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ: ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɟɥɨ, ɚ 
ɬɟɥɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ, ɧɭɠɧɨ ɛɵɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɚ (ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɢɥɥɢɨɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ) 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɫɨɡɧɚɧɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɛɵɥɨ, ɱɬɨɛɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ, ɱɟɪɟɡ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɬɪɭɞ ɜɵɞɟɥɢɥɨɫɶ ɢɡ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɱɟɥɨɜɟɤ ɠɢɜɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ, ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɫɟɛɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ. ɋɨɡɧɚɧɢɟ – 
ɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɚ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ», ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɩɪɢɱɢɧɨɣ, 
ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɢ: ɦɨɡɝɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɟ ɦɨɡɝ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, – ɬɨɱɧɟɟ – ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɫɭɝɭɛɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ, «ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ», ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɦɨɡɝ ɭ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. Ɍɚɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɡɝɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɗɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɡɝɚ. 
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ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ «ɋɌȺɊɕȿ ɂȾȿɂ» 

Ⱥ.Ⱦ. ɋɟɦɟɧɸɤ, Ɉ.Ⱦ. ɋɵɫɨɟɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
ɇɚɦ ɤɚɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɣɨɧɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɦɟɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ [1]. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɧɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɭɦɟɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ 
ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 
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ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɛɵɥɢ ɭɬɪɚɱɟɧɵ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ȼɵɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɩɨɱɤɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɫɩɚɞɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɸ ɨɬ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɫɩɭɫɬɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ, ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɥɢ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɵɥɨɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɝɧɚɬɶ ɢ 
ɩɟɪɟɝɧɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ. ɍɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɫɩɭɫɬɹ ɜɫɟɝɨ ɩɚɪɭ ɥɟɬ, Ɋɨɫɫɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɢ ɜɩɟɪɟɞɢ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɪɟɲɢɬɶ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɞɚɱ. 

ɑɬɨɛɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɤɚɤ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɣ 
ɢ ɰɟɥɶɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɜɚɠɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɋɨɫɫɢɹ ɛɨɝɚɬɚ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢ ɝɚɡɨɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɱɟɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɪɚɫɬɢ.  

Ɉɛɲɢɪɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚёɬ ɤɚɤ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɥɸɫɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɬɶ ɛɨɝɚɬɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, 
ɫɨɜɦɟɫɬɢɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ.  

ȼ ɋɋɋɊ ɛɵɥɚ ɫɢɥɶɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ. Ɇɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɬɪɭɞɢɥɨɫɶ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. Ɉɧɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɧɚɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɦɨɝɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɥɶɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɨɫɥɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɜɨɣɧɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ȼɨɣɧɵ ɢ ɩɨɫɥɟ ɧɟё.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɬɨɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɢɤɨɥɚɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ȼɚɪɚɧɫɤɢɣ – ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɜɬɨɪ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ. ȼ ɫɜɨɢɯ ɬɪɭɞɚɯ 
ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɚɦ Ʉɨɥɨɫɨɜɫɤɨɝɨ 
ɇɢɤɨɥɚɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ, ɬɪɭɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɞɧɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɬɨɱɤɟ ɢɥɢ ɰɟɥɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɪɚɣɨɧɚ, ɫ ɟɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ [2].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɢ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɩɟɪɟɞ, ɧɨ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɛɨɝɚɬɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ, ɜɟɞɶ ɢɧɨɝɞɚ ɧɨɜɨɟ 
– ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɛɵɬɨɟ ɫɬɚɪɨɟ. ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɢɡɭɱɢɜ ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɞɟɣ 
ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɩɥɚɜ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɩɵɬɚ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦɢ ɢ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɩɨɱɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. https://cyberleninka.ru/article/v/faktor-prostranstva-v-ekonomike-
istoriograficheskiy-analiz. 

2. Ʉɨɥɨɫɨɜɫɤɢɣ ɇ.ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. – Ɇ.: 
Ƚɨɫɩɨɥɢɬɢɡɞɚɬ. - 248 ɫ. 
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əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɬɟɦ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ɇɟɪɚɛ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɢɱ 
Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɜɵɞɟɥɹɥ ɬɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɬɢɟ ɢ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɠɢɜɟɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɢɣ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɢɦɟɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɬɟɦɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ». 

ɂ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɦɚ «ɱɟɥɨɜɟɤɚ» ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɚ ɢ 
ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ, ɱɬɨ ɫɥɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɜɫɸ ɫɭɬɶ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɰɟɥɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɨɢɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɢɪɨɦ ɢ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ 
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ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɧɟɜɡɝɨɞɵ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɷɬɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɨɣɬɢ ɜɫɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɂɧɚɱɟ, ɡɚɱɟɦ ɧɭɠɟɧ ɱɟɥɨɜɟɤ? 

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɢɪ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɧɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɹ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɨɪɦɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɨɛɪɚɡɰɵ ɢ ɬ.ɞ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɠɢɡɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɪɭɬɢɬɫɹ-ɜɟɪɬɢɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ, ɦɢɪɟ 
ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɦɢɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ⱦɚɠɟ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɪɨɛɨɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ.  

ɂ ɥɸɞɢ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: ɤɨɦɭ-ɬɨ ɷɬɨ ɜɫɟ ɱɭɠɞɨ, ɚ ɤɨɦɭ-ɬɨ 
– ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɝɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɨ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɫɚɦ ɫɬɪɨɢɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ.  

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɨɹ 
ɢ ɧɨɫɢɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 
Ɇ.Ʉ. Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɧɟɤɭɸ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɭɸ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɏɢɥɨɫɨɮ ɞɚɠɟ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɤɢɦ ɛɨɠɟɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɛɟɫɤɨɧɟɱɟɧ. Ȼɟɫɤɨɧɟɱɟɧ ɜ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɹɯ, ɢɞɟɹɯ, ɧɚɱɢɧɚɧɢɹɯ. 

Ɉɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɠɢɬɶ ɫ ɢɞɟɟɣ, ɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɟɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢ ɡɚɪɨɠɞɚɹ ɧɨɜɭɸ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɞɟɹ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɥ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɢ, ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɛɨɪɶɛɵ ɫɚɦɢɦ ɫ 
ɫɨɛɨɣ. 

ȼɟɞɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɢɞɟɟɣ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɬɚɞɢɸ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ. 

ɍɠɟ ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɷɬɭ ɰɟɥɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɚ ɧɨɜɭɸ 
ɫɬɭɩɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɠɢɡɧɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɰɟɥɢ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɱɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɥɸɞɹɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɟ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ ɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɟɬɫɹ, ɫɚɦɨɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɋɚɦɨɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɮɢɥɨɫɨɮ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɜɢɞɟɥ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɟ.  
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Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɬɨ ɩɨ-
ɫɜɨɟɦɭ, ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɢɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɱɬɨ-ɥɢɛɨ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɞɚɠɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɫɚɦɨɣ ɦɚɥɟɧɶɤɨɣ ɦɟɱɬɵ ɢ ɢɞɟɢ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɚɪɶɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɢɡɧɶ. 

Ʉɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤ ɷɬɨɣ ɦɵɫɥɢ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɬɨ-ɬɨ – ɱɟɪɟɡ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɞɭɦɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ɇɵɲɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  
Ⱦɚɠɟ ɩɨ ɦɵɫɥɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɡɧɚɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɷɬɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɨɡɝɨɜɵɦɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟ ɨɬ 
ɨɛɟɡɶɹɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.  

Ɉɧɢ ɜɟɱɧɵ ɢ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɧ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɨɛɟɡɶɹɧɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, 
ɧɟɠɟɥɢ ɥɸɞɢ ɰɟɥɨɣ ɜɫɟɥɟɧɧɨɣ ɢ ɰɟɥɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɮɢɥɨɫɨɮ ɯɨɬɟɥ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɜɫɟɯ ɦɵɫɥɶ, ɱɬɨ «ɛɵɬɢɟ» - ɷɬɨ 
ɰɟɥɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɡ: ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɟɧɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɚɫ. 

Ȼɵɬɢɟ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɵ, ɱɚɫɬɢ ɢ 
ɱɚɫɬɢɰɵ. ɗɬɨ ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟ ɜɫɟɦ ɞɚɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɛɵɬɢɟ, 
ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ. ɗɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɬ 
ɠɟɥɚɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɨɬ ɛɟɲɟɧɨɝɨ ɠɟɥɚɧɢɹ ɧɚɣɬɢ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɥɨɠɧɨɦ ɦɢɪɟ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɚɧɨ ɷɬɨ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɬɢɦ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 

ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɬɟɪɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɢɹ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɫɱɢɬɚɟɬ 
«ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ»: ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɦɵɫɥɢɦ, 
ɧɚɦɢ ɢɝɪɚɟɬ ɞɶɹɜɨɥ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɟ 2 · 2 = 4, ɚ 
ɪɚɫɫɭɞɨɱɧɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɞɭɯɨɜɧɚɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɦɵɫɥɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɫɬɨ «ɮɭɬɥɹɪɨɦ» ɢɥɢ «ɨɛɨɥɨɱɤɨɣ» ɜ ɷɬɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɭɠɧɨ ɛɵɬɶ ɰɟɥɵɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟɥɟɧɧɚɹ ɤɪɭɬɢɥɚɫɶ ɢ 
ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɜɨɤɪɭɝ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɵɫɥɹɳɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɞɭɦɚɬɶ, ɦɵɫɥɢɬɶ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɪɚɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɭ ɫɪɟɞɭ ɢ ɛɵɬɢɟ ɜɨɤɪɭɝ 
ɫɟɛɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɦɨɝ ɧɚɡɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ «ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɭɤɜɵ». 

ɋɚɦɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨ ɠɢɡɧɢ, ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ 
ɧɚ ɡɟɦɥɟ.  

ɇɨ Ɇ. Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɢɯ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɱɟɧɶ ɬɪɨɝɚɥɚ ɬɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

Ɏɢɥɨɫɨɮ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɬɟɦɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɛɵɬɢɹ, 
ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɱɟɦɭ ɢ ɩɨɫɜɹɬɢɥ ɜɫɟ 
ɫɜɨɢ ɭɱɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɣ ɬɟɦɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɜɫɟɦ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɥ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɚɠɟ ɫ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 
ɤ ɜɵɫɨɬɚɦ, ɤ ɩɨɛɟɞɚɦ ɢ ɫɜɟɪɲɟɧɢɹɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɜ ɫɟɛɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɢɥɶɧɨɝɨ, ɫɦɟɥɨɝɨ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɫ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɬɨ ɞɚɥɶɲɟ ɛɭɞɟɬ 
ɥɟɝɱɟ ɭɫɬɚɤɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɢ ɬɚɥɚɧɬɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɩɵɬ ɫɜɨɢ 
ɛɥɢɡɤɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɥɸɞɹɦ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɷɬɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɹ ɬɟɦɭ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɛɵɬɢɹ, ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼɫё ɷɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢ ɫɭɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. 
 

ɎȿɇɈɆȿɇ ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɆɕɒɅȿɇɂə 

ɄȺɄ ɇɈȼɕɃ ȼȿɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

ɂ.ȼ. Ɍɢɯɨɧɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 
ɋɟɣɱɚɫ, ɜ 21 ɜɟɤɟ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɬ ɠёɫɬɤɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɫɩɟɯ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɨ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ? ɇɚ ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ. Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɨɫɨɛɵɣ 
ɬɢɩ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ. ȼ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɣɬɢ ɢɫɬɢɧɭ ɢ 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɟё ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɭɱёɧɨɦɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ - Ⱥɧɞɪɟɸ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱɭ Ɍɟɫɥɢɧɨɜɭ. 
ȼ ɧɟɝɨ ɨɧ ɜɤɥɚɞɵɜɚɥ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨɝɨ «ɹɞɪɚ», ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ. 

ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ? Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɟɣ ɦɧɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɪɚɡɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ). Ɉɧɢ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɪɟɞɭ). 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 
ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɟɥɚɟɬ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟё ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ. 
ɇɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨ ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ, 
ɥɢɲɚɹ ɟё ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ: ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɢɫɤ ɟɝɨ ɫɚɦɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ. Ɉɛɴɟɤɬ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɵɦ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɛɪɚɧ ɤɚɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ. 
ȼ ɰɟɧɬɪ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ. Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ ɠɟ ɜɜɨɞɢɬ ɞɪɭɝɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚ - ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɪɚɡɧɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ ɜ 
ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɦɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. 
ɇɚ ɷɬɨɬ ɫɱёɬ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ ɤɪɚɫɨɬɟ, 
ɝɚɛɚɪɢɬɚɦ, ɫɤɨɪɨɫɬɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɚ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ - ɷɬɨ ɱɟɣ-ɬɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ, ɹɜɥɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɧɹɬɢɹɦ. 

ȼ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɝɥɭɛɠɟ ɢɥɢ ɞɟɬɚɥɶɧɟɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: ɥɸɞɢ, ɰɟɥɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

Ɇɟɠɞɭ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɥɸɞɢ - ɥɸɞɢ (ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ);  
- ɥɸɞɢ - ɰɟɥɢ (ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɫɬɪɟɦɥёɧ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɰɟɥɹɦ);  
- ɥɸɞɢ - ɩɪɨɰɟɫɫɵ (ɤɚɠɞɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); 
- ɥɸɞɢ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɞɧɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ 
ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ);  

- ɥɸɞɢ - ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚɞ ɥɸɞɶɦɢ (ɷɬɨ ɫɭɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ); 

- ɩɪɨɰɟɫɫɵ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ). 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɧɵɟ - ɪɨɞɨɜɵɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ (ɜɢɞɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ). Ɋɨɞɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɰɟɥɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɡɚɞɚɜɚɟɦɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ 
ɧɨɜɨɦ ɜɢɞɟɧɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɧɰɟɩɬɟ) ɛɭɞɟɬ ɧɨɜɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɨɞɚ.  

ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɟɫɬɶ ɨɛɴёɦ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. Ɉɛɴёɦ - ɷɬɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ - ɷɬɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɴɟɤɬɚ.  

ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɡɢɫɧɵɦɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ. 
Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɡɞɚёɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɡ ɜɢɞɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. 
Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɷɬɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɣ ɟɫɬɶ ɪɚɡɜёɪɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. Ⱦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɛɚɡɢɫɧɵɦ).  ɋɭɦɦɚ ɜɢɞɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɨɛɴёɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɍɠɟ 
ɧɚɲ ɩɪɢɦɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɱɟɬɵɪёɯ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɣ ɨɛɴёɦ ɫɦɵɫɥɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɧɚɞɨ ɭɦɧɨɠɚɬɶ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɞɨɜɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɫɬɚ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɢɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɦɵɫɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ ɪɨɞɨɜɵɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ. ɗɬɨ 
ɩɪɢɞɚёɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ 
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ɦɵɫɥɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬ ɧɟɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɫɬɪɨɝɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. 

ȼɢɞɨɜɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɡ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɢ ɪɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜёɪɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ - 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɚ ɟɳё ɧɟɬ ɜ ɪɢɬɨɪɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɪɚɧɶɸ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ (ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ) ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɟё 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɱёɦ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɞɬɢ ɧɚ ɹɡɵɤɟ, ɩɨɧɹɬɧɨɦ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚɦɢ. 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɢ ɨɧɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɉɪɢɝɨɠɢɧ Ⱥ.ɂ. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. - Ɇ.: ɆɐɎɗɊ. 
2003. - 864 ɫ. 

2. Ɍɟɫɥɢɧɨɜ Ⱥ.Ƚ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. - ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 2009. - 288 ɫ. 

 
ɊȿɎɈɊɆȺ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ 30-ɏ ȽɈȾɈȼ ȼ ɋɋɋɊ 

Ⱥ.ȼ. Ɍɪɨɢɰɤɢɣ, ɇ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ. ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ, ɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼɵɛɪɚɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɬɟɦɚ – 
«Ɋɟɮɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 30ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɋɋɊ» ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɇɵ ɩɨɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɢ ɩɨɧɹɬɶ ɟё ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ȼ ɤɨɧɰɟ 1920-1930ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɋɋɊ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɫɤɚɱɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
ɐɟɥɢ ɪɟɮɨɪɦɵ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 
ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɭɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ; ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɞɟɥɶɧɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ 
ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ 
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ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɏɨɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɲɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 30ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱɚ 
ɭɜɹɡɚɬɶ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ. ɇɨ ɜ ɧɨɜɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɢ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɨɥɶɲɟ. 
ɋɬɚɥɢɧɫɤɢɣ ɪɟɠɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɥɚ ɢɞɟɹɦ ɩɪɚɜɵɯ 
(ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɚɦ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɚɯ; ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.   

ȼɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɨɣ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨ ɜɫɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
1932-34ɝ. ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɧɢɡɲɢɦɢ ɪɚɡɪɹɞɚɦɢ, ɜɜɨɞɢɥɚɫɶ 
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɫɞɟɥɶɳɢɧɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɵɡɜɚɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ (ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɟɦ-ɥɢɛɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦ ɬɪɭɞɚ). ȼ ɧɚɱɚɥɟ 30ɯ ɝɨɞɨɜ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɭɫɥɨɜɧɨ. 
ȼ 1933 ɝɨɞɭ ȼɐɋɉɋ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɨɪɦ ɢ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ». Ɉɧɨ ɩɨɥɨɠɢɥɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɧɨɪɦ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ, 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɜɚɥ ɡɚɦɟɬɧɵɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɥɢ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧɵ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɫɱɢɬɚɥɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɟё ɪɨɫɬ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɛɵɥɢ 
ɬɚɪɢɮɧɵɟ ɫɟɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ. ȼ 1927-1928 ɝɝ. ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɚɹ ɟɞɢɧɭɸ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɫɟɬɤɭ 
ɩɨɱɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ, ɜ 1938-1939ɝ. ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ, 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ. ɇɚ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ ɜɦɟɫɬɨ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɟɬɨɤ ɜɜɟɞɟɧɵ ɫɞɟɥɶɧɵɟ 
ɪɚɫɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜ 
ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ ɭɪɚɜɧɢɥɨɜɤɚ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ: ɭɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ/ Ɉ.Ⱦ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ. 
2. Ʉɚɤ ɩɥɚɬɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ: ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 1917-1941 ɝɝ. / Ⱥ.Ⱥ. ɂɥɶɸɯɨɜ. 
3. Ɋɚɞɡɵɦɢɧɫɤɢɣ ȼ.ȼ. ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɥɟɧɢɧɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 

ɡɚɪɩɥɚɬ// ɍɞɚɪɧɢɤ, 1932. - № 23-24. 
 

ɋɊȿȾɇȿȼȿɄɈȼȺə ɎɂɅɈɋɈɎɂə…ɄȺȻȻȺɅȺ  

Ɋ.Ⱥ. Ɏɪɢɦɚɧ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɫɤɚɥ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɬɢɹ: ɤɬɨ ɹ, 
ɤɚɤɨɜɚ ɰɟɥɶ ɦɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɚɫ ɠɞɟɬ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɪɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɢɫɤɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ.  

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɟ ɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɡɧɚɬɶ ɜɵɫɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɲɥɚ ɞɨ ɧɟɝɨ.  

Ʉɚɛɛɚɥɚ – ɷɬɨ ɨɫɨɛɚɹ ɧɚɭɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɧɚɫ ɦɢɪ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɧɚɫ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɨɫɨɛɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɧɚɲɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɤɪɵɬɧɵɣ 
ɨɬ ɧɚɲɟɝɨ ɝɥɚɡɚ, ɢ ɧɚɲɢɯ ɱɭɜɫɬɜ ɦɢɪ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɟɝɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɧɨ ɜɫɟ 
ɠɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɋɬɚɪɚɹɫɶ ɩɨɫɬɢɱɶ ɡɚɤɨɧɵ 
ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ, ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɧɚɦ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɲɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɲɟɣ ɠɢɡɧɢ [1]. 

ȼɫɟ ɧɚɲɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɨɢɫɤɚ ɦɢɪɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ, ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɧɚɫ ɦɢɪɟ. ȼ 
ɢɬɨɝɟ, ɛɟɡ ɱɟɬɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɩɵɬɚɹɫɶ ɪɚɡɜɢɬɶ ɧɚɭɤɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɤɨɪɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɲɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɱɭɜɫɬɜ.  

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɛɛɚɥɵ, ɩɪɨɫɬɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ ɨɧ ɩɪɨɠɢɥ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɟɣ. Ɉɧ 
ɪɨɠɞɚɥɫɹ, ɫɩɭɫɤɚɥɫɹ ɜ ɧɚɲ ɦɢɪ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɫɧɨɜɚ ɭɯɨɞɢɥ ɢɡ ɧɟɝɨ [2].  

ɋɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɧɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɧɚɲ ɦɢɪ? Ʉɚɛɛɚɥɚ ɞɚɜɚɥɚ 
ɨɬɜɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɤɚ ɨɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɨɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, 
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ɜɟɞɭɳɟɣ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ʌɢɲɶ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɚ ɜ ɧɚɲ ɦɢɪ. 

ɉɪɢ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɟɝɨ 
ɨɳɭɳɟɧɢɣ-ɷɬɨ ɨɳɭɳɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ Ɍɜɨɪɰɭ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ ɤɚɛɛɚɥɵ, ɧɟɬ 
ɧɢɱɟɝɨ, ɤɪɨɦɟ Ɍɜɨɪɰɚ ɢ ɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɜ ɧɚɲɟɦ ɦɢɪɟ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɳɭɳɚɬɶ ȼɵɫɲɭɸ ɫɢɥɭ. Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɢɞɟɬɶ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɜɟɥɚ ɟɝɨ 
ɢɡ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ.  

ɋɚɦɨ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɭɲɢ ɜ ɦɢɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɨɪɧɟɦ. Ⱦɭɲɢ 
ɫɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɤ ɧɚɦ ɜ ɦɢɪ, ɢ ɨɛɥɚɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɥɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɱɬɨ ɬɟɥɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɞɟɚɥɶɧɟɣɲɚɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɚɹ ȼɵɫɲɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ ɦɢɪɵ ɤ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɜɚɥɢɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢ ɜɫɟ ɧɟɫɱɚɫɬɶɹ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

Ʉɚɛɛɚɥɢɫɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ ɫɜɨɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɫɟɬ ɫɜɟɬ ɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɟɦɭ ɨɧɢ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɫɬɢɱɶ ɧɚɢɜɵɫɲɢɣ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɩɪɢɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɟɧɢɣ, Ʉɚɛɛɚɥɚ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɟɬ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ ɢ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɣ. ɉɪɢɣɬɢ ɤ ɢɫɬɢɧɧɨɦɭ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɦɢɪɭ, ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɞɚɜɚɹɫɶ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɠɟɥɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɥɭ ɢ ɞɭɲɟ, ɢ ɬɨɝɞɚ 
ɨɫɨɡɧɚɟɲɶ ɫɜɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɦɢɪɟ [1]. Ɉɞɧɚ ɧɟɥɶɡɹ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɤɚɛɛɚɥɢɫɬɵ ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɟ ɥɸɞɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɚɛɛɚɥɟ, ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɜɫɸ ɛɨɥɶ ɢ ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɤɚɛɛɚɥɢɫɬɨɜ – ɨɧɢ, ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɟɞɭɬ ɞɭɲɢ ɤ ɩɪɨɫɜɟɬɜɥɟɧɢɸ.  

ȼɟɥɢɱɚɣɲɢɣ ɤɚɛɛɚɥɢɫɬ ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ Ƀɟɝɭɞɚ Ⱥɲɥɚɝ ɩɢɫɚɥ, ɱɬɨ ɤ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɟɱɧɨɝɨ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɣɬɢ ɥɢɲɶ ɬɨɬ, ɤɬɨ 
ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɫɟɛɹ: «Ⱦɥɹ ɱɟɝɨ ɹ ɠɢɜɭ?» [2]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ʉɧɢɝɚ ɁɈȺɊ, Ʌɚɣɬɦɚɧ. - Ɇ.: ɇɉɎ «Ⱦɪɟɜɨ ɀɢɡɧɢ», ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ kababalah.info. – 704 ɫ.  

2. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɤɚɛɛɚɥɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.kabbalah.info/rus/content/view/frame/2373?/rus/. 
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ɄɍɅɖɌɍɊȺ ȾɈɋɍȽȺ ȼ ɋɌȺɅɂɇɋɄɍɘ ɗɉɈɏɍ 

ɉ.Ⱥ. ɑɟɪɟɧɤɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – Ɋɚɡɭɦɨɜ Ⱦ.ɋ., ɤ.ɢ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
Ɍɟɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɜɪɟɦɟɧ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɬɟ ɝɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨ ɞɨɫɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɱɬɨɛɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɶ «ɧɨɜɨɝɨ» ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼɟɞɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ ɛɵɥ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɟё ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ ɧɟ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɧɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. ȼɥɚɫɬɶ 
ɩɨɦɨɝɚɥɚ ɥɸɞɹɦ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ.  

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɷɬɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɵɬɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ. 

      Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɨɫɭɝɚ ɹ ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ ɞɜɭɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ: ɤɧɢɝɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚ 
Ʉɚɬɚɪɢɧɵ Ʉɭɯɟɪ «ɉɚɪɤ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɚ ɜ ɫɬɚɥɢɧɫɤɭɸ ɷɩɨɯɭ 
(1928-1941 ɝ.ɝ.)» ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɤɚ Ʌɟɛɢɧɨɣ ɇɚɬɚɥɢɢ 
«ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ: ɧɨɪɦɵ ɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ (ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ)», ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɝɥɚɜ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɝɥɚɜɧɵɦɢ. 

ȼ ɫɜɨɟɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ Ʉɚɬɚɪɢɧɚ Ʉɭɯɟɪ ɢɡɭɱɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦɟɧɢ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɤɨɜ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɜ ɷɩɨɯɭ 
ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɉɚɪɤɚ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɥɢɧɢɡɦɚ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ. 

Ʌɟɛɟɧɢɧɚ ɇɚɬɚɥɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ ɝɥɚɜɚɦ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɞɨɫɭɝɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɨɫɬɪɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ; ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɝɨɪɨɠɚɧɟ.  

 Ɉɛɚ ɚɜɬɨɪɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɨɫɭɝɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɪɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ Ʉɚɬɚɪɢɧɵ 
Ʉɭɯɟɪ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɟɣ 
ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɢ ɜ ɤɨɟɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ - ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɱɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ 
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ɦɢɪɚɦɢ - ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɦ ɩɨɥɢɰɟɣɫɤɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɳɟɣ 
ɨɛɨɪɨɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ - ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɭɯɟɪ.  

ȼ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ ɇɚɬɚɥɢɢ Ʌɟɛɟɧɢɧɨɣ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɞɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ).  

Ⱥɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɬɟɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɬɚɥɢɧɚ, ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɚɤɭɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ Ʉɚɬɚɪɢɧɵ Ʉɭɯɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɝɪɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ «ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɜɵɫɲɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɢɡɲɢɯ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɬɚɥɢɧɫɤɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ. Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɩɚɪɤ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ ɢɦ. Ɇ. 
Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ, ɩɨ ɡɚɦɵɫɥɚɦ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɡɢɬɶ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɦ ɋɨɸɡɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ Ʌɟɛɟɧɢɧɨɣ ɇɚɬɚɥɢɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɚ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɥɶɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɬɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɦɭɡɟɢ ɢ ɞɪ. ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ.  

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɫɭɝɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɝɪɚɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɥɸɞɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɟɛɹ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɚɹ «ɥɢɱɧɨɫɬɶ», ɩɪɨɯɨɞɹ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ «ɢɧɞɢɜɢɞɚ». Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɠɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ.  

      ɇɟɦɟɰɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɚɪɤɚ ɢɦɟɧɢ Ƚɨɪɶɤɨɝɨ: «ɜɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɛɵɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɨɪɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɬɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ» [1]. 
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Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɥɨɫɶ «ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɚɫɫɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɚɪɤɟ 
ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɉɚɪɤ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ  
ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɞɥɹ ɦɟɫɬ ɨɬɞɵɯɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɵɝɪɚɜ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɦ ɜ ɤɧɢɝɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɚɪɤ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ «ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ». ɗɬɨ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

Ⱥɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɞɜɨɹɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɚɪɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
(ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɢ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɠɢɡɧɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɚɪɤ ɢɦ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
«ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɝɥɚɜ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɨɫɭɝɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɟ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɱɬɟɧɢɢ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɝɪɭɩɩɨɜɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɢɬɚɥɚ ɤɧɢɝɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ 
ɚɝɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

ȼ ɢɬɨɝɟ ɬɚɤɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɞɨɫɭɝɚ, ɤɚɤ ɱɬɟɧɢɟ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ 
ɜ ɫɮɟɪɭ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟɜɢɤɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɪɢɟɦ, ɭɠɟ ɢɫɩɪɨɛɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɚɧɬɢɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɟ: 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ (ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ) ɧɨɜɵɦ, 
ɢɞɟɣɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ [2]. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɪɨɧɭɬ ɜ ɤɧɢɝɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ 
ɢɦ ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɱɚɬɶ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɉɨɞɪɨɫɬɤɢ ɯɨɬɶ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɵ ɤ ɱɬɟɧɢɸ, ɧɨ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɟɝɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ. 

ɇɚɬɚɥɢɹ Ʌɟɛɟɧɢɧɚ ɡɚɨɫɬɪɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɚɬɪɵ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɫɟɳɚɥɚ ɛɭɪɠɭɚɡɢɹ. Ɋɟɩɟɪɬɭɚɪ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɚɬɪɨɜ ɛɵɥ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɸɧɨɲɚɦ ɢ ɞɟɜɭɲɤɚɦ ɢɡ ɩɪɨɥɟɬɚɪɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɂɧɬɟɪɟɫ 
ɥɸɞɟɣ ɤ ɬɟɚɬɪɭ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɥɢɲɶ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɌɊȺɆɚ. ȼɥɚɫɬɧɵɟ ɢ 
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɬɟɚɬɪ ɢ ɡɚɞɚɱɭ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ [2]. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢɫɬɨɪɢɤ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɞɨɫɭɝɚ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɢ 
ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɟɠɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɜɢɞɵ ɞɨɫɭɝɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɜɫɟɦ ɫɥɨɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɋɋɋɊ ɜ 1930-1920-ɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɩɪɢɟɡɠɢɯ ɥɸɞɟɣ 
(ɧɨɜɵɯ ɦɨɫɤɜɢɱɟɣ), ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɧɚ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɩɚɪɤɨɜ, ɬɟɚɬɪɨɜ, 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɪɚɡɜɢɬɢɸ «ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɚɥɢɧɫɤɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɞɨɫɭɝɚ ɫɵɝɪɚɥɢ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɯ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨɫɭɝɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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2. Ʌɟɛɢɧɚ ɇ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ: ɧɨɪɦɵ ɢ ɚɧɨɦɚɥɢɢ. Ɉɬ 
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410



ɋȿɄɐɂə 8. ɋɌɊȺɇɈȼȿȾȿɇɂȿ ɂ ɆȿɀɄɍɅɖɌɍɊɇɕȿ 

ɄɈɆɆɍɇɂɄȺɐɂɂ 

 
CULTURE OF GESTICULATION 

Ɇ.ȼ. Ȼɚɸɦɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɀɢɥɶɰɨɜɚ Ɍ.ɇ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

According to various sources, about a tenth of the information we convey 
in words and more than half falls on gestures. This means that gestures play a 
dominant role in communication. Therefore, we should pay special attention to 
them. That’s why in this article I would like to consider different meanings of 
gestures around the world. 

Through gestures we can communicate vividly and emotionally, 
understand foreigners without knowledge of the languages. But there is an 
exception: some gestures are interpreted otherwise in different countries. 
Consequently, it is possible to destroy the fine line of trust and understanding 
with one gesture. So, it is useful to know about that fact, when you are going 
abroad. 

Let’s start with considering the gesture “OK” that is familiar to most 
Russians. It became popular in America in the early ɏIɏ century. At that time 
there was a campaign in the press aiming at the reduction of words and 
phrases, running up to their initial letters. Circle, denoting the letter "o" in the 
word OK, became a symbol that "all is well", and today in Western countries, 
this gesture is clearly considered as a positive one. However, in some countries 
this sign has a completely different meaning. In Brazil, this gesture is 
considered offensive. In Japan it means money, in Syria - "go to hell", and in 
Tunisia – "I'll kill you”. In France and Germany, this gesture will also offend 
and will be interpreted as zero, "they say you are an absolute dummy." 

Another gesture is shaking your head from side to side. In Russia and 
most European countries it is understood as "no", but in Bulgaria, Greece and 
India it means agreement, while a nod head - disagreement. In Japan, the word 
"no" is expressed by shaking hands from side to side. In Malta, disagreement is 
expressed by touching the chin by the tips of the fingers, while turning the 
palm away from you. But in Italy and France, the same gesture indicates that a 
person has some pain. 

Such a common gesture as a thumb raised up is also interpreted in 
different ways. In Russia it means "everything is fine”. Among the hitchhikers 
all over the world it is used to stop the vehicle. However, for example, in 
Greece, this gesture has the meaning «shut up", and in Muslim countries it is 
considered rude. Moreover, in Saudi Arabia, this gesture with the rotational 
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movement of the thumb means "get out of here". Raised up thumb, when 
clenched in the fist, means the figure 5 in China and 6 – in Indonesia. 

One more gesture is a finger pointed at the temple. It means stupidity in 
France and in Russia, and in the Netherlands – a sign of high intelligence. The 
Englishman will regard this gesture as the phrase “live your own way”. In 
Spain, the same gesture is understood as a doubt of the truthfulness of the 
spoken words, and in France - similar to the phrase “your words do not mean 
much”. 

Gesture V ("Victoria", victory) is also widespread around the world. Two 
raised fingers in the form of the letter V in England and Australia are perceived 
as a peace-loving sign if the palm is turned away from oneself, otherwise, this 
gesture is an insult. 

Even saying goodbye differs from country to country. So, the Italians 
rarely shake hands, but slam joyfully the person on the back while parting. But 
in France, this gesture means "Get out and never come here ever!" Unusual for 
Russians is the way of saying goodbye in Latin America: waving a hand as we 
do it when we call someone to us. More than that, while saying goodbye, many 
Europeans wave their hands, lifting it up and moving their fingers. And the 
inhabitants of the Andaman Islands bring a friend’s hand to the lips and gently 
blow on it while parting. 

The only universal means of endearing a partner is a smile; it is used and 
correctly perceived in any country and any culture. Smile is the most effective 
form of communication, and ultimately the best compliment. 

Thus, in each country there are a lot of common decencies and etiquette 
rules, so not to get into an awkward position, be sure to check out the local 
customs before paying a visit. 

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. ȼ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɢ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɟɬ ɡɧɚɬɶ ɠɟɫɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɢɪɚ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - URL: https://www.obozrevatel.com/travel/. 

2. Ɇɚɪɭɲɤɢɧɚ ɇ.ɋ., ɋɨɪɨɤɢɧ Ⱦ.Ⱦ. ɀɟɫɬɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ // Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2016. - № 26. - ɋ. 
758-761.  

3. ɉɢɡ Ⱥ., ɉɢɡ Ȼ. ɇɨɜɵɣ ɹɡɵɤ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ. – 
Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2016.  
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THE BIG MAC INDEX 

Ⱦ.ɋ. Ʉɨɡɥɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɀɢɥɶɰɨɜɚ Ɍ.ɇ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
The Big Mac Index is an informal way of measuring the purchasing 

power parity (PPP). It provides a test of the extent to which market exchange 
rates result in goods costing the same in different countries. The Index allows 
most clearly illustrated purchasing power parity in countries. It is 
understandable even for children.  

The index was created in 1986. It takes name from the Big Mac, which 
meant a hamburger sold at McDonald's restaurants. 

The Big Mac was chosen because it is popular in many countries around 
the world and available to a common specification of McDonald's restaurants, 
that prevalent in different cities. For these reasons, the index enables a 
comparison between many countries' currencies. 

The index is estimating all costs for Big Mac. It is include raw materials, 
electricity, labour of workers. Together they constituted the price of a Big Mac 
in the certain country. It is compared with the price in other countries [1].  

Two conclusions can be drawn based on the findings: 
1. How much the country is economically developed. The higher the 

price of the Big Mac means the better the standard of living in the country. The 
price of the Big Mac is compared in dollars. 

2. What the real exchange rate of the national currency is in dollars. For 
example, Big Mac costs 49 UAH in Ukraine and 5.30 USD in the USA. Thus, 
the hryvnia exchange rate for Big Mac is 8.30 hryvnia per dollar. However, in 
the currency market, the hryvnia is sold much cheaper, about 29 hryvnia per 
US dollar. Therefore, we can conclude that the Ukrainian currency is 
undervalued by the market by almost 68%. This is the highest rate in 2018. 

Thus, according to the Big Mac Index, the Ukrainian hryvnia is the most 
undervalued currency in the world [3]. 

Many new similar indexes were developed because of the Big Mac 
Index’s popularity. For example, the Russian newspaper Komsomolskaya 
Pravda published "sandwich index". It is an unofficial indicator of the 
population’s prosperity in different cities of Russia. The index is calculated as 
the ratio of the average wage to the price of a sandwich with half-smoked 
sausage in the station cafe. 
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Let's turn to the table of the Big Mac Index for 2018. 
 

Country In the 
national currency 
to 1$ 

The price 
of BM 

Currency 
under/overvalued

Switzerland 1,2 6,74$ +27,2% 

Norway 9,2 5,91$ 11,0% 

Sweden 9,2 5,82$ 9,79% 

USA 1,0 5,3$ 0% 

Ireland 0,8 4,65$ -12,31% 

Britain 0,6 4,11$ -22,43% 

Thailand 22,5 3,5$ -34,03% 

China 3,7 2,92$ -44,96% 

Russia 25,8 2,28$ -57,02 

Egypt 5,9 1,75$ -66,91% 

Ukraine 8,3 1,7$ -67,96% 

 
Also in Tyumen scientists have developed a borsch index. The most 

expensive borsch is in a small Chukotka town Bilibino. It costs 628 rubles. It is 
more than four times expensive than the borsch in Moscow, costing 149 rubles. 
The cheapest borsch is cooked in Nizhny Novgorod. There the plate of soup 
will cost only 63 rubles. It is ten times cheaper than in Bilibino [2]. 
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ɞɨɫɬɭɩɚ: https://sharkfx.ru/indeks-big-maka-v-2018-godu. 

2. ɂɧɞɟɤɫ Ȼɢɝ Ɇɚɤɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
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GENDER INEQUALITY IN THE WORKPLACE: 

THE GENDER WAGE GAP 

ȼ.Ⱥ. Ɇɢɭɫɨɜɚ 
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ - ɀɢɥɶɰɨɜɚ Ɍ.ɇ. 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 
Even though women have long been fighting for their place in the society 

and have achieved some key victories on the way of reaching equality with 
men, there are still certain aspects of life, like workplace, where they cannot be 
on the same level as men. One of the most substantial ways to explore this fact 
is through the gender paygap which is considered to be the average difference 
between a man's and a woman's remuneration [1]. 

Nowadays women are striving for the same earnings as men. However, 
despite all of theirs efforts to put an end to gender wage disparities by 
graduating from college in a greater number than men, pursuing majors that 
presume higher incomes, they still make just 81 cents for every dollar men 
earn, according to Georgetown Center on Education and the Workforce. Even 
when comparing men and women that have equal education and work in the 
same field, women still earn 92 cents for every dollar earned by men.A number 
of factors leading up to such situation include:  

 choice of fields of study; 

 choice of majors within fields of study; 

 choice of occupation; 

 discrimination [2]. 
Multiple analysis and statistics show that women are currently using 

education as their primary strategy, which has already helped them succeed in 
the workforce. Thus, women make up most of recipients of Associate’s degrees 
(61%), Bachelor’s degrees (57%), Master’s degrees (60%), and Doctoral 
degrees (52%) [3]. These achievements have made it possible for women to 
diminish the gender wage gap. For instance, back in 1975 a woman earned just 
57 cents for every dollar paid to a man, whereas now, a woman earns 81 cents 
on the dollar paid to a man. It is quite significant to mention that although 
education contributed to the narrowing of the difference between women’s and 
men’s earnings, it has not managed to completely erase it. 

Women have been using the postsecondary education to increase their 
chances of succeeding in high-income jobs — 17 percent of engineering 
majors today are women, for example, compared to 1 percent in 1970. 
Nevertheless, women still concentrate in the lowest paying spheres of work. 
About 76 percent of all education majors are now women, virtually unchanged 
since 1970. Also, today, 72 percent of psychology specialties are women, 
compared to 44 percent in 1970 [3]. 

415



Another big problem is that even when women enter high-paying majors, 
they still choose the least profitable sub-majors. For example, in STEM 
(Science, Technology, Engineering and Mathematics) women concentrate in 
biological and life sciences (54% women), one of the lowest paying majors, as 
opposed to engineering (17% women) [3]. More and more women are joining 
the business environment, but the majors they prefer, such as HR, known to be 
the least lucrative out of the possible choices. Only 33 percent of women major 
in finance, one of the most profitable majors in business. 

Based on the given information, it becomes obvious that one of the 
biggest factors contributing to the existence of gender wage gap in economy is 
the fact that most of women tend to work in lower paying occupations.  

While exploring the topic of the gender wage gap, it is significant to 
mention that the difference between women’s and men’s earnings is partly 
influenced by the fact that women have to change their full-time jobs for part-
time as they take care of minor children and the elderly in family. However, 
these days more men and women try to play equal parts in the process of 
bringing up their children. Thus, this situation does not affect the gender wage 
gap as much as it used to a few years ago.  

Some studies show that gender discrimination also plays a significant role 
in the gender wage gap. Even if women choose jobs in high-income 
occupations and have the same set of skills as men, they would still be exposed 
to the gender wage gap, most likely making only 92 cents compared to a dollar 
earned by men.  

Of course, it will still take some time for systemic biases in the workplace 
to completely lose its influence over women’s careers. Nevertheless, it is 
necessary that more women get higher education and choose jobs in high-
paying occupations as these are the main factors that the size of the gender 
wage gap depends on.  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

əɪɨɫɥɚɜɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
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