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1. Общие положения 

1.1. Методические рекомендации по подготовке и защите выпускных 

квалификационных работ разработаны для основной образовательной про-

граммы высшего образования – программа академического бакалавриата по 

направлению подготовки38.03.02 – Менеджмент, профиль «Финансовый ме-

неджмент». 

Выпускная квалификационная работа выполняется в соответствиис 

требованиями образовательного  стандарта  высшего образования ФГБОУ  

ВО «Финансовый  университет  при Правительстве  Российской  Федера-

ции», Порядком разработки и утверждения образовательных программ выс-

шего образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в Фи-

нансовом университете, утвержденным приказом Финуниверситета №0782 

от 13.04.2017 года., а также Положением о выпускной квалификационной ра-

боте по программе бакалавров в Финансовом университете, утвержденным 

Приказом от 17.10.2017 №1817. 

1.2.Написание выпускной квалификационной работыобеспечивает 

формирование следующих компетенций бакалавра понаправлению «Ме-

неджмент» по профилю «Финансовый менеджмент»: 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКН - 1  владение ос-

новными науч-

ными понятия-

ми и катего-

риями эконо-

мики и управ-

ленческой нау-

ки и способ-

ность к их при-

менению при 

решении про-

фессиональных 

задач 

 

1Демонстрирует знания 

терминологии, направ-

лений, школ, современ-

ных тенденций ме-

неджмента и позиции 

российской управлен-

ческой мысли. 

 
 

знать: 
- основные понятия, категории 

и модели неоклассической и 

институциональной концеп-

ции микроэкономики; 

- закономерности функциони-

рования современной эконо-

мики; 

-  истории развития и основ-

ных научных школ современ-

ного менеджмента; 

- функции и задачи менедж-

мента, основных стандартов и 

критериев оценки его качест-

ва; 
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уметь: 

- применять понятийно-

категориальный аппарат и ос-

новные положения теории ме-

неджмента в процессе дея-

тельности. 

 

2.Реализует способ-

ность адаптировать и 

обобщать результаты 

современных научных 

исследований для осу-

ществления научно-

исследовательской ра-

боты в бакалавриате. 

знать: 
- основные макроэкономиче-

ские характеристики, опреде-

ляющие экономическую си-

туацию в стране, формирую-

щую внешнюю среду 

функционирования субъектов 

хозяйствования; 

- основные математические 

модели принятия управленче-

ских решений; 

Уметь: 

- ставить цели и формулиро-

вать задачи, связанные с реа-

лизацией профессиональных 

функций;  

- использовать персональный 

компьютер (ПК) и соответст-

вующее программное обеспе-

чение для решения типовых 

задач финансового менедж-

мента.  

 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКН - 6 способность 

применять ос-

новные методы 

финансового 

менеджмента 

для оценки ак-

тивов, управле-

ния оборотным 

капиталом, 

принятия инве-

стиционных 

решений, ре-

шений по фи-

нансированию 

 

1. Применяет инст-

рументарий финансо-

вого менеджмента для 

управления; оценивает 

принимаемые финансо-

вые решения с точки 

зрения их влияния на 

создание стоимости 

компании. 

знать: 

- модели оценки капитальных 

(финансовых) активов;  

- источники финансирования, 

институты и инструменты фи-

нансового рынка; 

· принципы, способы и мето-

ды оценки активов, инвести-

ционных проектов и организа-

ций;  

· теоретические и практиче-

ские подходы к определению 

источников и механизмов 

обеспечения конкурентного 

преимущества организации;  
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уметь: 
· проводить оценку финансо-

вых инструментов;  

·применять модели управле-

ния запасами, планировать по-

требность организации в запа-

сах; 

· оценивать риски, доходность 

и эффективность принимае-

мых финансовых и инвести-

ционных решений;  

·разрабатывать инвестицион-

ные проекты и проводить их 

оценку;  

 

1. Проводит расчеты 

эффективности реаль-

ных и финансовых ин-

вестиций, принимает 

управленческие реше-

ния по выбору источ-

ников финансирования, 

формированию струк-

туры капитала и дости-

жению финансовой эф-

фективности деятель-

ности компании. 

знать: 

· основные показатели финан-

совой устойчивости, ликвид-

ности и  платежеспособности, 

деловой и рыночной активно-

сти, эффективности и  рента-

бельности деятельности;  

· методологические основы 

управления основным и обо-

ротным капиталом предпри-

ятий;  

уметь: 

· анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организа-

ции, выявлять ее  ключевые 

элементы и оценивать их 

влияние на организацию;  

· анализировать финансовую 

отчетность и составлять фи-

нансовый прогноз развития 

организации;  

· калькулировать и анализиро-

вать себестоимость продукции 

и принимать  обоснованные 

решения на основе данных 

управленческого учета;  

· обосновывать решения в 

сфере управления оборотным 

капиталом и выбора источни-

ков финансирования;  

 

 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-
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ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКП 1  способность 

оценивать тен-

денции и зако-

номерности 

развития внеш-

ней и внутрен-

ней экономиче-

ской среды, ее 

влияние на ре-

зультаты хо-

зяйственной 

деятельности 

организации в 

текущей и дол-

госрочной пер-

спективе 

1. Проводит необходи-

мые для решения фи-

нансовых задач орга-

низации исследования 

внешней и внутрен-

ней среды с исполь-

зованием современ-

ных информационных 

технологий. 

 

Знать : 

· основные макроэкономиче-

ские характеристики, опреде-

ляющие экономическую си-

туацию в стране, формирую-

щую внешнюю среду функ-

ционирования субъектов хо-

зяйствования. 

- современное законодатель-

ство, нормативные документы 

и методические материалы, 

регулирующие инвестицион-

ную и финансовую деятель-

ность хозяйствующих субъек-

тов; 

Уметь: 

- анализировать внешнюю 

среду финансового менедж-

мента; 

- проводить анализ рынка 

окружающей среды и внут-

ренних факторов развития 

субъектов хозяйствования; 

 

  2. Оценивает и прогнози-

рует закономерности 

развития внешней и 

внутренней среды биз-

неса 

 

Знать : 

- теоретическую сущность, 

функций и основные принци-

пы организации финансового 

менеджмента, их информаци-

онного обеспечения;  

 

Уметь: 

- использовать качественные 

и количественные методы 

анализа имоделирования объ-

ектов управления с выделени-

ем сильных и слабых сторон; 

- оценивать влияние внешней 

среды и внутренних факторов 

развития организации, диагно-

стировать, прогнозировать и 

планировать развитие органи-

зации и ее подразделений, 

- анализировать информаци-

онные и статистические мате-

риалы по оценке инвестици-

онной и финансовой деятель-

ности организации, используя 

современные методы и пока-

затели оценки 
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Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКП 2 способность 

осуществлять 

анализ и про-

гнозирование 

финансового 

состояния, ре-

зультатов дея-

тельности и де-

нежных пото-

ков организа-

ции в условиях 

риска и неоп-

ределенности 

 

1. Понимает содержа-

ние и логику прове-

дения анализа ре-

зультатов хозяйст-

венной деятельности. 

Знать: 

методические и методологи-

ческие основы формирования 

и управления прибыльностью 

и рентабельностью предпри-

ятия (организации, корпора-

ции). 

Уметь: 

анализировать и интерпрети-

ровать финансовую, бухгал-

терскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности 

предприятия (организации, 

корпорации) и использовать 

полученные сведения для 

принятия управленческих ре-

шений. 

  2.Разрабатывает про-

гнозы денежных по-

токов и результатов 

хозяйственной дея-

тельности. 

знать: 

-  классификацию денежных 

потоков по видам деятельно-

сти; 

- методы анализа денежных 

потоков организации в усло-

виях риска и 

неопределенности; 

-   теоретические основы и 

прикладных аспектов обосно-

вания принятия 

решений в сфере управления 

денежными потоками органи-

зации; 

-  методы и модели управле-

ния денежными потоками ор-

ганизации. 

Уметь: 

решать типовые финансовые 

задачи по управлению денеж-

ными потоками; 

анализировать внутренние и 

внешние источники информа-

ции для принятия решений по 

управлению 

денежными потоками органи-

зации; 
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-  применять современные 

методы расчета системы 

показателей, характеризую-

щих денежные потоки и фи-

нансовое состояние организа-

ции 

 

 

 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКП 3 способность  

разрабатывать 

финансовую 

стратегию ор-

ганизации, дол-

госрочную и 

краткосрочную 

финансовую 

политику, а 

также прини-

мать эффектив-

ные управлен-

ческие реше-

ния, обеспечи-

вающие дости-

жение стоящих 

перед органи-

зацией целей 

1. Обладает навыками 

разработки финансо-

вой стратегии и по-

литики. 

знать: 

- теоретические и методологи-

ческие основы управления 

финансовой деятельностью 

предприятий; 

- источники формирования и 

направления использования 

финансовых ресурсов пред-

приятий; 

уметь: 

-  осуществлять разработку 

финансовых стратегий и фи-

нансовой политики организа-

ций, различных организаци-

онно-правовых форм собст-

венности с учетом рисков их 

хозяйственной деятельности 

- выявлять основные тенден-

ции изменения финансовой 

ситуации; 

 

  2. Использует совре-

менные методы и 

средства для приня-

тия эффективных 

финансовых реше-

ний. 

знать: 

- базовые концепции управле-

ния финансами организации; 

- принципы разработки и реа-

лизации финансовой политики 

предприятия; 

Уметь: 

-применять количественные 

и качественные методы анали-

за при принятии финансовых 

решений; 

- использовать ПЭВМ и со-

ответствующее программное 

обеспечение для решения ти-

повых задач финансового ме-
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неджмента; 

- использовать информаци-

онные база данных, проводить 

аналитическую обработку, по-

лученной информации с при-

менением прикладных про-

грамм.  

 

 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКП 4 способность 

оценивать фи-

нансовые риски 

и применять 

современные 

методы и фи-

нансовые инст-

рументы для их 

снижения и 

нейтрализации 

 

1. Понимает сущность и 

природу финансовых 

рисков и владеет мето-

дами их оценки. 

 

знать:  

-  сущность и виды финансо-

вых рисков, формы и послед-

ствия их проявления;  

- методы оценки финансовых 

рисков и способы управления 

ими;  

уметь:   

- диагностировать финансовые 

риски в хозяйственных опера-

циях организации; 

 - определять уровни финансо-

вых рисков с точки зрения ве-

роятности их проявления и 

величины возможного ущер-

ба;  

- диагностировать финансовые 

риски в хозяйственных опера-

циях организации;  

-  определять уровни финансо-

вых рисков с точки зрения ве-

роятности их проявления и 

величины возможного ущер-

ба; 

2. Предлагает обосно-

ванные управленче-

ские решения, на-

правленные на сни-

жение и устранение 

финансовых рисков 

знать:  

-  современные инструменты 

риск-менеджмента и подходы 

к его организации на предпри-

ятии; 

-  методы оценки финансовых 

рисков и способы управления 

ими. 

уметь:   

-  осуществлять разработку 

финансовых стратегий и фи-

нансовой политики организа-

ций, различных организаци-
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онно-правовых форм собст-

венности с учетом рисков их 

хозяйственной деятельности;  

-  организовывать работу по 

управлению финансовыми 

рисками;  

·использовать математические 

методы, ПЭВМ и соответст-

вующее программное обеспе-

чение для решения типовых 

задач управления финансовы-

ми рисками; 

- использовать математиче-

ские методы, ПЭВМ и соот-

ветствующее программное 

обеспечение для решения ти-

повых задач управления рис-

ками; 

 

 

Код ком-

петенции 

Наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения 

компетенции 

Результаты обучения (владе-

ния, умения и знания), соотне-

сенные с компетенция-

ми/индикаторами достижения 

компетенции 

ПКП 5 способность 

реализовывать 

инвестицион-

ные решения, 

осуществлять 

формирование 

и управление 

портфелем фи-

нансовых и ре-

альных активов 

организации в 

целях максими-

зации ее стои-

мости 

 

1. Владеет методами 

оценки инвестиций и 

активов организации. 

 

Знать: 

- методы управления реаль-

ными и финансовыми инве-

стициями 

организации; 

− основы стратегического 

портфельного анализа; 

уметь: 

- производить оценку финан-

совых и реальных активов; 

- выявлять основные тенден-

ции изменения финансовой 

ситуации; 

2. Применяет современ-

ные методы и модели 

управления инвести-

циями в целях макси-

мизации стоимости 

бизнеса 

 

Знать: 

− методы и методики оценки 

эффективности принимаемых 

финансовых решений в об-

ласти инвестиционной дея-

тельности 

уметь: 

-применять количественные 

и качественные методы анали-

за при принятии финансовых 

решений; 

- осуществлять разработку и 

оценку инвестиционных про-
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ектов; 

- использовать ПЭВМ и со-

ответствующее программное 

обеспечение для решения ти-

повых задач финансового ме-

неджмента; 

- использовать информаци-

онные база данных, проводить 

аналитическую обработку, по-

лученной информации с при-

менением прикладных про-

грамм.  

- оценивать принимаемые фи-

нансовые решения с точки 

зрения их  влияния на созда-

ние ценности (стоимости) 

компаний. 

 

 

Выполнение и защита выпускной квалификационной работы является-

завершающим этапом учебного процесса. 

Выпускная квалификационная работадолжна обязательно включает в 

себя кактеоретическую часть, где студент должен продемонстрировать зна-

нияэкономической теории, финансового менеджмента, специальных дисцип-

лини дисциплин специализации по разрабатываемой проблеме, так ипракти-

ческую часть, в которой необходимо показать умение использоватьметоды 

изученных дисциплин для решения поставленных в работе задач. 

Задачами выполнения выпускной квалификационной работы являются: 

• систематизация, закрепление и расширение теоретических ипрактиче-

ских знаний в области финансов, инвестиций, денежногообращения, кредита 

и финансового менеджмента; 

• умение применять методологические разработки и инструментарийд-

ля оценки конкретных финансовых проблем организаций; 

• развитие навыков ведения самостоятельной работы и примененияме-

тодик исследования при решении разрабатываемых в работе проблем иво-

просов; 
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• выяснение степени подготовки студента к самостоятельной работе 

вобласти финансового менеджмента в современных условиях. 

К выпускной квалификационной работе предъявляются следующиеос-

новные требования: 

- критическое осмысление взглядов российских и зарубежных ученых-

по теоретическим и практическим вопросам, умение выдвигать иобосновы-

вать собственное мнение; 

- творческий подход к изучаемому фактическому, статистическомума-

териалу, направленный на выявление резервов и способов повышенияэффек-

тивности конкретного предприятия (организации); 

- использование статистической информации, ее обработка иподготов-

ка для анализа и оценки; 

- самостоятельная проработка направлений совершенствованиядея-

тельности организаций по рассматриваемой проблеме; 

- проведение самостоятельного анализа публичной и внутреннейин-

формации организации (предприятия) с обоснованием выводов. 

Выполненная на высоком научно-практическом уровне бакалаврская-

работа является обязательным условием для рекомендации выпускника вма-

гистратуру. 

Выпускная квалификационная работа пишется студентомсамостоя-

тельно. Научный руководитель помогает студенту: разобраться впонимании 

изучаемой проблемы, подборе литературы, выборе правильногонаправления 

исследования, формулировании цели, задач, объекта ипредмета, выделении 

наиболее важных и актуальных теоретических ипрактических вопросов при 

проведении исследования, а такжеобоснованности предложений и рекомен-

даций по результатам проведенногоанализа. 

2. Определение темы выпускной квалификационной работы 

2.1. Перечень тем ВКР ежегодноформируетсякафедрой «Менеджмент» 

Владикавказского филиала совместно с представителями организаций- рабо-
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тодателей, обсуждается и утверждается на заседании кафедры, информация-

размещается на сайте кафедры. 

Тематика ВКР разрабатывается (актуализируется) с учетом: 

 - современных требований и задач, стоящих перед реальным и финан-

совым сектором экономики совместно с представителями организаций - ра-

ботодателей; 

 - тематики НИР, бюджетной и хозрасчетной тематики, разрабатывае-

мой в Финансовом университете; 

 - научных интересов кафедры и студентов;  

- рекомендаций компаний – работодателей. 

Примерный перечень тем ВКР, разработанный совместно с представи-

телями организаций-работодателей, а также с учетом научных интересов ка-

федры и студентов приведен в Приложении 1. 

Перечень тем ВКР разрабатывается и утверждается не позднее 30 мая 

текущего учебного года. Кафедра доводит до сведения студентов тематику не 

позднее 15 сентября текущего учебного года.  

2.2. Тема выпускной квалификационной работы закрепляется за сту-

дентомприказом директора филиала на основании личного заявле-

ния(Приложение 2) не позднее 30 октября текущего учебного года. Этим же 

приказом по представлению кафедры назначаетсянаучный руководитель ра-

боты и, при необходимости, консультантиз числа профессорско-

преподавательскогосостава кафедры и высококвалифицированных специали-

стов - практиков. 

Темы ВКР выбираются таким образом, чтобы в процессе ихвыполне-

ния студент мог использовать знания, полученные в процессеобучения, глав-

ным образом, профилирующих дисциплин, смог показатьумение использо-

вать компьютерные методы сбора и обработки информациии выполнить гра-

фические работы (схемы, графики, диаграммы, слайды ит.д.). 

2.3. Изменение темы ВКР в исключительных случаях возможно не 

позднее, чем за два месяца, а уточнение темы - не позднее, чем за месяц до 
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предполагаемой даты защиты на основании согласованного с руководителем 

ВКР личного заявления студента на имя заведующего кафедрой с обоснова-

нием причины корректировки. Изменение или уточнение темы ВКР оформ-

ляется приказом директора филиала. 

3. Руководство ВКР 

3.1. В обязанности руководителя входит:  

‒ консультирование студента в соответствии с графиком подготовки 

ВКР; 

‒ разработка задания на подготовку ВКР в форме согласно приложению 

3; 

‒ оказание помощи в подготовке плана ВКР и графика ее выполнения; 

‒ консультирование студента по подбору литературы и фактического ма-

териала; 

‒ содействие в выборе методики исследования; 

‒ проведение систематических консультаций со студентом по проблема-

тике работы, предоставление квалифицированных рекомендаций по содер-

жанию ВКР; 

‒ осуществление постоянного контроля за ходом выполнения ВКР в со-

ответствии с планом и графиком ее выполнения; 

‒ осуществление контроля за качеством подготовки ВКР и принятие ре-

шения о размещении завершенной ВКР обучающимися на ИОП; 

‒ информирование служебной запиской заведующего кафедрой, а также 

руководство филиала в случае несоблюдения обучающимся графика подго-

товки ВКР; 

‒ информирование служебной запиской заведующего кафедрой о него-

товности ВКР, в том числе и к размещению на ИОП; 

‒ консультирование студента при подготовке презентации и доклада для 

защиты бакалаврской работы; 

‒ предоставление письменного отзыва на бакалаврскую работу в период 

подготовки ВКР согласно приложению 7. В случае выполнения одной ВКР 
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несколькими обучающими руководитель ВКР составляет письменный отзыв 

об их совместной работе в период подготовки ВКР; 

‒ размещение отзыва на ИОП; 

‒ присутствие на защите ВКР, при условии его незанятостив аудиторной 

работе со студентами. 

3.2. Обязанности консультанта ( при необходимости) 

‒ оказывать консультационную помощь студенту в выборе методики ис-

следования, в подборе литературы и фактического материала в части содер-

жания консультируемого вопроса; 

‒ давать квалифицированные рекомендации в части содержания кон-

сультируемого вопроса;  

‒ контролировать ход выполнения бакалаврской работы в части содер-

жания консультируемого вопроса. 

3.3. Обучающийся обязан: 

‒ разработать и согласовать с руководителем план подготовки ВКР; 

‒ систематически работать над ВКР в соответствии с установленными 

сроками и требованиями, использовать методические рекомендации кафед-

ры; 

‒ регулярно общаться с руководителем ВКР и информировать его о про-

деланной работе; 

‒ представить ВКР в установленные сроки. 

3.4. В отзыве руководителя оценивается:  

актуальность темы, соответствие содержания работы поставленной це-

ли и задачам, полнота и качество разработки темы;  

 ценность выводов, целесообразность и обоснованность практических 

предложений;  

 уровень сформированности общекультурных, профессиональных ком-

петенций и профессиональных компетенций профиля, включая степень само-

стоятельности, личного творчества, инициативы студента, умения работать с 
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литературой, производить расчеты, анализировать, обобщать, делать научные 

и практические выводы;  

 логика, грамотность написания текста, культура выполнения работы, 

правильность оформления ВКР, соблюдение графика выполнения бакалавр-

ской работы, имеющиеся недостатки. Заканчивается отзыв выводом о воз-

можности допуска ВКР к защите. Форма отзыва руководителя приведена в 

Приложении 7. Кафедра обеспечивает ознакомление студента с содержанием 

отзыва не позднее чем за пять календарных дней до даты защиты выпускной 

квалификационной работы. 

4. Структура и содержание выпускнойквалификационной работы 

4.1. Структура ВКР должна включать следующие разделы: 

 титульный лист;  

оглавление; 

 введение;  

 основная часть;  

 заключение;  

 список использованных источников;  

 приложение (при необходимости).  

Современные требования, предъявляемые к ВКР, исходят из того, что 

выпускник должен владеть навыками исследовательской работы. Поэтому 

наличие элементов исследования является обязательным в работе. 

4.2. Титульный лист оформляется в соответствии с Приложением 6.  

В работе план оформляется в виде «Оглавление». Лист «Оглавление» 

является второй после титульного листа страницей исследования. На нем не 

пишется тема работы, поскольку она указана на титульном листе. 

План ВКР составляется исходя из необходимости раскрытия темы, а 

также с учетом сформулированной цели и задач исследования. В названиях 

глав отражаются ключевые вопросы темы, в названиях параграфов - кон-

кретные вопросы. Каждая глава и параграф должны иметь свое название и 
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нумерацию. Названия глав не должны дублировать название темы, а назва-

ния параграфов - название глав. Формулировки должны четко и ясно, без 

дублирования отражать суть рассматриваемой проблемы. Названия парагра-

фов в плане и по тексту работы не подразделяются и не конкретизируются. 

По мере написания выпускной квалификационной работыназвания глав и па-

раграфов могут уточняться, не изменяясь принципиально. 

План выпускной квалификационной работы должен быть тщательно 

продуман и обоснован. Он включает: Введение,  Главы 1,2,3 состоящие из 

параграфов, Заключение, Список использованной литературы, Приложения. 

Как правило, выпускная (бакалаврская) квалификационная работа должна 

состоять из  глав, каждая из которых включает по три – четыре параграфа.  

Написание ВКР начинается с введения,объем которого составляет 2-3 

страницы. Введение должно давать общее представление об изучаемых во-

просах и проблеме темы исследования. Во введении  обосновывается выбор 

темы исследования, а именно ее актуальность, степень разработанности, 

цель, задачи, объект и предмет исследования, круг рассматриваемых проблем 

и в сжатой форме все основные положения, обоснованию которых посвящена 

ВКР. Ключевым моментом введения является формулирование цели и задач 

ВКР, объекта и предмета исследования.Цель бакалаврской работы должна 

быть направлена на раскрытие  темы ВКР, а названия глав и параграфов 

должны соответствовать задачам.Первичным является объект исследования 

(более широкое понятие), вторичным – предмет исследования, в котором вы-

деляется определенная проблемная ситуация. Предмет исследования чаще 

всего совпадает с определением ее темы или очень близок к ней.Объектом 

исследования выступает конкретная организация, по которой собран практи-

ческий материал, а предметом исследования является конкретное направле-

ние деятельности этой организации (процесс, отношения, организация, эф-

фективность и т.п.). 

Затем указывается, труды каких конкретно (6-7 фамилий) отечествен-

ных и  зарубежных авторов использованы в бакалаврской работе в качестве 
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теоретической и методологической базы исследования. Труды ученых, фа-

милии которых указаны во введении, должны быть приведены в списке лите-

ратуры. Далее описывается, что послужило информационной базой при раз-

работке ВКР: данные бухгалтерской и другой отчетности исследуемого 

предприятия за конкретный отчетный период; статистические и иные данные 

об источниках фактического материала, который использован в работе; да-

ются ссылки на основные  законодательные и нормативные акты, которые 

были изучены в процессе разработки темы ВКР.  

Во введении студент не должен давать оценку самому себе о достиже-

нии цели исследования и выполнении поставленных задач.  

Основная часть ВКР включает главы и параграфы в соответствии с ло-

гической структурой изложения. Название главы не должно дублировать на-

звание темы, а названия параграфов  - названия глав. Формулировки должны 

быть лаконичными и отражать суть главы (параграфа). 

Основная часть  ВКР должна содержать, как правило, три главы, но 

может состоять и из двух глав – теоретической и практической. 

Первая глава работы должна быть посвящена изучению историче-

ских, теоретических и методических аспектовисследуемой проблемы. В ней 

содержится обзор используемых источников информации по теме ВКР, опи-

сание объекта и предмета исследования, различные теоретические концеп-

ции, принятые понятия и их классификации, а также своя аргументированная 

позиция по данному вопросу.   В частности, это может быть: изучение эко-

номической природы исследуемого явления, его сущности и форм проявле-

ния, уточнении классификационных признаков, выявление «узких мест» и 

дискуссионных вопросов. 

Все приводимые в работе заимствованные положения, цитаты, факты, 

цифровой материал необходимо сопровождать ссылками на источники заим-

ствования или информации с указанием автора, названия, издательства, года, 

номера конкретной страницы печатного труда, названия и года или иного пе-

риода использованной формы отчетности. 
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Первая глава должна быть написана студентом на основе основатель-

ного изучения всех положений, раскрывающих теорию вопроса: сущность, 

классификацию, роль, содержание, задачи, принципы, методы и методики 

исследования, способы обработки информации, наличие корреляционных 

связей. 

Сведения, содержащиеся в этой главе, должны давать полное представ-

ление о состоянии и степени изученности поставленной проблемы. В первой 

главе рекомендуется затрагивать дискуссионные вопросы, не ограничиваясь 

простым пересказом существующих направлений и точек зрения. Следует 

творчески осмыслить теоретический материал и обосновать собственную по-

зицию необходимой аргументацией. Исследование теоретических вопросов 

первой главы должно служить базой для разработки практических вопросов 

во второй и последующих главах. 

Написание первой главы базируется на предварительно подобранных 

литературных источниках, в которых освещаются вопросы, в той или иной 

степени раскрывающие тему ВКР. 

Особое внимание следует обратить на законодательную, нормативную 

и специальную документацию, посвященную вопросам, связанным с предме-

том и объектом исследования. Объем этой главы должен составлять 30-35 % 

от всего объема ВКР. 

Глава должна иметь название, отражающее существо изложенного в 

нем материала. Не допускается выносить в качестве названия этой главы за-

головки «Теоретическая часть», «Обзор литературных источников» и т.д. За-

вершается первая глава обоснованием необходимости проведения аналити-

ческой части работы. 

Вторая глава – практическая. В ней студент должен представить ре-

зультаты анализа экономической и финансовой деятельности объекта иссле-

дования на основе отчетных данных с применением различных методических 

приемов, с оценкой полученных результатов. Вторая глава посвящена анали-

зу практического материала, собранного вовремя производственной практи-
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ки. Период анализа, как правило, должен составлять не менее 2-х лет. В ходе 

проведения ретроспективного анализа изучается динамика исследуемых про-

цессов, выявляются тенденции и закономерности развития. В этой главе про-

водится сравнительный анализ с действующей практикой, проводится оценка 

эффективности принятых решений (на примере ряда организаций, отраслей, 

регионов, страны). Задачами студента являются объективная оценка полу-

ченных результатов анализа, выявление причин сложившегося положения и 

определение путей устранения недостатков. В практической части студент 

должен самостоятельно провести расчеты, представить их и первичный фак-

тический материал в виде наглядного иллюстративного материала - рисунков 

(графики, диаграммы, схемы) и таблиц. Иллюстративный материал служит 

целям анализа и подтверждением выводов по исследуемой проблеме. В кон-

це каждого параграфа должны содержаться выводы по результатам прове-

денного анализа, в том числе о выявленных нарушениях и недостатках орга-

низации исследуемых процессов, причинах, снижающих эффективность дея-

тельности организации.  

В последнем параграфе второй главы работы студент на основе обра-

ботанного практического материала и вскрытых в ходе анализа недостатков 

предлагает конкретные пути решения проблемы, обосновывает выводы, 

формулирует оригинальные предложения, приводит расчеты эффективности 

предлагаемых мер и финансовых последствий их практической реализации. 

Предлагаемые мероприятия  по решению исследуемой проблемы должны 

иметь соответствующее экономическое обоснование в виде экономических 

расчетов и прогнозов, подтверждающих эффективность предложенных мер, 

или логическую аргументацию.   

Объем второй главы должен составлять, как правило, 20-40 % от всего 

объема ВКР. 

В третьей главе рассматриваются и обосновываются направления ре-

шения выявленных проблем, предлагаются пути решения исследуемой (раз-

рабатываемой) проблемы; конкретные практические рекомендации и пред-
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ложения по совершенствованию исследуемых (разрабатываемых) явлений и 

процессов (если ВКР состоит из двух глав, указанное содержание находит 

отражение во второй практической главе). Вданной главе должны быть сде-

ланы самостоятельные выводы и представлены практические рекомендации. 

Объем третьей главы должен составлять, как правило,15-25% от всего объе-

ма ВКР. 

В заключении следует подвести итоги проведенного исследования, 

сформулировать выводы по всей ВКР, продемонстрировать значимость сде-

ланных выводов и предложений. Примерный объем заключения составляет 

до 5 страниц. 

Заключение должно раскрывать вклад каждой главы работы в раскры-

тие темы работы и решение проблемы исследования. С его помощью студент 

демонстрирует свой квалификационный уровень, как в теоретических, так и в 

практически значимых вопросах организации, управления  и реализации ин-

вестиционной и инновационной деятельности. Заключение обязательно 

должно отражать следующие принципиальные моменты по выдвигаемой на 

защиту работе:  

- к каким теоретическим и практически значимым выводам пришел 

студент в результате исследования темы;   

- какие тенденции, пропорции, соотношения, процессы, нарушения и 

недостатки выявлены в инвестиционной деятельности в результате прове-

денного анализа фактического материала;  

- какие предложения и рекомендации с кратким их экономическим 

обоснованием разработаны в бакалаврской работе в ходе  рассмотрения во-

просов темы на примере объекта исследования.  

В заключении студент не должен давать самооценку, делать выводов о 

достижении поставленной цели и выполнении задач исследования. Выводы 

не могут подменяться механическим повторением выводов по отдельным 

главам. 
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Заключение должно содержать полные результаты исследования и все 

авторские предложения и рекомендации. Заключение является основой док-

лада студента на защите ВКР. 

Приложения располагают после списка используемых источников и 

литературы. Их цель - избежать излишней нагрузки текста различными ана-

литическими, расчетными, статистическими материалами, которые несодер-

жат основную информацию. Каждое приложение начинается с новойстрани-

цы, имеет обозначение и название. Приложения включают дополнительные 

справочные материалы, необходимые для полноты исследования, но имею-

щие вспомогательное значение: копии документов, выдержки из отчетных 

материалов, статистические данные, схемы, таблицы, диаграммы, положения 

и т.д. 

4.3. ВКР должна быть распечатана и переплетена. Объем бакалаврской 

работы составляет 60-80 страниц без учета приложений (для коллективной 

ВКР 120-160страниц без учета приложений). 

4.4. Список использованныхисточников. Для написания выпускной 

квалификационной работы студент должен использовать не менее 40 источ-

ников литературы и расположить их в следующем порядке: 

законы Российской Федерации (в прямой хронологической последова-

тельности); 

указы Президента Российской Федерации ( в той же последовательно-

сти); 

постановления ПравительстваРоссийской Федерации (в той же очеред-

ности); 

нормативные акты и инструкции (в той же очередности); 

иные официальные материалы (резолюции - рекомендации междуна-

родных организаций и конференций, официальные доклады, официальные 

отчеты и т.д.); 

монографии, учебники, учебные пособия (в алфавитном порядке); 

авторефераты диссертаций (в алфавитном порядке); 
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научные статьи (в алфавитном порядке); 

литература на иностранном языке (в алфавитном порядке); 

интернет - источники. 

 

 

5. Порядок подготовки ВКР 

5.1 Сроки составления плана и задания на ВКР определеныприказом Фину-

ниверситета «О проведении практики, подготовке ВКР» на текущий год. 

Подготовка к написанию выпускной квалификационной работы начи-

нается с подбора студентом литературы по выбранной теме и составления 

плана. План выпускной квалификационной работы должен разрабатываться в 

срок не позднее двух недель после получении задания и согласовываться с 

руководителем.Для поиска литературы необходимо пользоваться библиогра-

фическими справочниками, компьютерными каталогами библиотек, инфор-

мационно-поисковыми системами Интернета. Параллельно с подбором тео-

ретических источников необходимо собирать материалы публичной и внут-

ренней финансовой отчетности организаций (в том числе базы практики) для 

выполнения практической части исследования.  

Список литературы и план ВКР, а также цель и задачи исследования 

согласовываются с научным руководителем и утверждаются им. Согласован-

ный и утвержденный научным руководителем план, цель и задачи исследо-

вания не могут быть изменены студентом в одностороннем порядке. 

Кроме плана ВКР студент составляет задание на выпускную квалифи-

кационную работу с указанием этапов, очередности их выполнения и содер-

жания(Приложение 3). 

Задание и план оформляются в трех экземплярах, утверждаются науч-

ным руководителем, один экземпляр сдается на кафедру, два других - сту-

денту и научному руководителю. 

5.2. Сроки предоставления каждой главы  ВКР также определяются  прика-

зом Финуниверситета «О проведении практики, подготовке ВКР» на теку-
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щий год. 

Процесс написания выпускной квалификационной работы студентом 

находится под постоянным контролем кафедры. На заседаниях кафедры ре-

гулярно заслушиваются сообщения научных руководителей о ходе подготов-

ки работ, а при необходимости - студентов о проделанной работе. 

Итоги обсуждения хода написания выпускных квалификационных ра-

бот студентами представляются в деканат для принятия, в случае необходи-

мости, мер по ликвидации отставания. В случае, значительного нарушения 

сроков представления глав и работы в целом кафедра информирует в дека-

нат. При грубом нарушении сроков написания дипломной работы научный 

руководитель, в праве, отказать студенту в принятии работы на проверку. 

5.3.Руководитель  выпускной  квалификационной работы в обязательном по-

рядке проверяет ВКР всистеме«Антиплагиат. ВУЗ». В случае выявления за-

имствований в объеме более 15 %  руководительВКР проводит анализ текста 

на соблюдение норм правомерного заимствования и принимает решение о 

правомерности использования заимствованного текста.Экспертная оценка 

уровня авторского текста ВКР отражается в отзыве руководителяВКР.В слу-

чае выявления неправомерного заимствования при подготовке ВКР работа 

возвращается руководителем ВКР обучающемуся на доработку. 

5.4 Обучающийся обязан разместить с разрешения руководителя закончен-

ную и оформленную в соответствии с методическими рекомендациями ка-

федры  ВКР в электронном виде (далее ЭВКР) на ИОП не позднее 10 кален-

дарных дней до начала ГИА согласно календарному графику, ежегодно ут-

верждаемому приказом об организации учебного процесса.Руководитель по-

сле  размещения подготовленной ВКР   на ИОПсоставляет  письменный от-

зыв о работе Руководитель в период полготовки ВКР и размещает его на 

ИОП. Руководитель обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не 

позднее, чем за 5 календарных дней до даты защиты ВКР.  

5.5.К защите выпускной  квалификационной работы допускаются обучаю-
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щиеся, не имеющие задолженности и в полном объеме выполнившие учеб-

ный план или индивидуальный учебный план  по соответствующей образова-

тельной программе высшего образования- программе бакалавриата, успешно  

сдавшие государственный экзамен или отсутствующие государственном  эк-

замене по уважительной причине.  

6. Требования к оформлению выпускной квалификационной рабо-

ты 

ВКР оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографи-

ческая ссылка); ГОСТ 7.32-2001 в ред. Изменения № 1 от 01.12.2005, ИУС № 

12, 2005) (Отчет о научно-исследовательской работе); ГОСТ 7.1-2003 (Биб-

лиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и 

правила составления); ГОСТ7.82-2001 Библиографическая запись. Библио-

графическое описание электронных ресурсов; ГОСТ 7.012-2011 Библиогра-

фическая запись. Сокращение слов на русском языке. Общие требования и 

правила. 

К защите принимаются только сброшюрованные ВКР. ВКР оформляет-

ся с использованием компьютера. Работа должна быть напечатана на стан-

дартных листах бумаги формата А4 белого цвета, на одной стороне (без обо-

рота), через полтора межстрочных интервала. Шрифт выбирается TimesNe-

wRoman, чѐрного цвета, размер 14, без применения полужирного начертания. 

Текст ВКР следует печатать, соблюдая следующие размеры полей: 

правое - не менее 10 мм, верхнее и нижнее - не менее 20 мм, левое - не менее 

30 мм. 

ВКР состоит из следующих структурных элементов: ведение, заключе-

ние, список использованных источников, приложение. Слова «ВВЕДЕНИЕ», 

«ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», 

«ПРИЛОЖЕНИЕ» являются заголовками структурных элементов работы. За-

головки структурных элементов следует располагать по середине текстового 
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поля и печатать прописными буквами без кавычек, без подчеркивания и без 

проставления точки в конце заголовка. 

Главы ВКР должны быть пронумерованы арабскими цифрами в преде-

лах всей работы и записываться с абзацного отступа. После цифры ставится 

точка и пишется название главы, прописными буквами или начиная с про-

писной буквы. Введение и заключение как главы не нумеруются. 

Параграфы следует нумеровать арабскими цифрами в пределах каждой 

главы. Номер параграфа должен состоять из номера главы и номера парагра-

фа, разделенных точкой. Заголовки параграфов печатаются строчными бук-

вами, начиная с прописной. 

Для сносок шрифт выбирается TimesNewRoman, черного цвета, размер 

№ 12, через одинарный интервал. Сноски следует нумеровать арабскими 

цифрами, соблюдая сквозную нумерацию по всему тексту. 

Графики, схемы, диаграммы располагаются в ВКР непосредственно 

после текста, имеющего на них ссылку, и выравниваются по центру страни-

цы. Название графиков, схем, диаграмм помещается под ними, пишется без 

кавычек и содержит слово «Рисунок» без кавычек и указание на порядковый 

номер рисунка, без знака №. Например: Рисунок 1. Название рисунка. 

Таблицы в ВКР располагаются непосредственно после текста, имею-

щего на них ссылку (выравнивание по центру страницы). Таблицы нумеру-

ются арабскими цифрами сквозной нумерацией в пределах всей работы 

(Таблица 1. Название). 

Приложения должны начинаться с новой страницы, располагаться и 

нумероваться в порядке появления ссылок на них в тексте. Приложения 

должны иметь заголовок с указанием слова «Приложение», его порядкового 

номера и названия. 

Страницы ВКР следует нумеровать арабскими цифрами, соблюдая 

сквозную нумерацию по всему тексту. Номер страницы проставляют, начи-

ная со второй, по середине нижнего поля листа. Титульный лист включается 
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в общую нумерацию страниц отчета, но номер страницы на титульном листе 

не проставляется. 

Каждую главу работы следует начинать печатать с новой страницы. 

Параграфы на составные части не подразделяются. 

Приложения не входят в установленный объем выпускной квалифика-

ционной работы, при этом нумерация страниц их охватывает. 

Законченная работа подписывается студентом: 

на титульном листе; 

после заключения записывается следующее: 

 

 

«Данная работа выполнена мною самостоятельно» 
 
«__ » ___________ 20 _ г. _______ _________  
(дата сдачи работы - заполняется от руки)   (подпись автора) 

 

 

ВКР представляется на кафедру в печатном виде в твердом перепле-

те, а также размещается в электронном виде на информационно-

образовательном портале Финуниверситета. 

 

7. Правила подготовки к защите ВКР 

7.1 Требования к содержанию и продолжительности доклада по ВКР 

Доклад должен включать в себя: 

обоснование избранной темы; 

описание цели и задач работы; 

круг рассматриваемых проблем и методы их решения; 

результаты анализа практического материала и их интерпретация; 

конкретные рекомендации по совершенствованию разрабатываемой темы.  

В заключительной части доклада характеризуется значимость результатов и 

даются общие выводы. 

На доклад студенту отводится не более 10 минут. 



30 
 

7.2 Требования к презентации ВКР 

Доклад должен сопровождаться презентацией, иллюстрирующей ос-

новные положения работы с использованием мультимедийных средств, вы-

полненной в программе PowerPoint. Количество слайдов -10-15. 

Основное содержание презентации: 

 титульный лист, на котором указывается: полное название уни-

верситета, кафедры, бакалаврской работы, ученое звание и степень научного 

руководителя, его ФИО, а также ФИО студента и год выполнения работы; 

 выводы по результатам анализа, предложения (тезисно), рисунки 

и таблицы, на которые студент ссылается по ходу своего выступления во 

время защиты. 

7.3 Процедура защиты ВКР  

Для контроля готовности студентов к защите ВКР перед государствен-

ными экзаменационными комиссиями руководитель профиля организует и 

проводит предварительную защиту выпускных квалификационных работ не 

позднее чем за 20 календарных дней до предполагаемой даты защиты ВКР.  

Явка студентов на предварительную защиту является обязательной. 

Процедура предварительной защиты устанавливается кафедрой.  

Цель проведения предзащиты - выявление уровня готовности ВКР и 

помощь студентам в подготовке к ее защите. Предварительная защита ВКР 

проводится комиссией (не менее 2-3 руководителей). Проведение предзащи-

ты даѐт возможность выпускникам увидеть «вживую» предстоящую проце-

дуру защиты, более грамотно подготовиться, учитывая особенности предза-

щиты, дает возможность апробировать ВКР и доработать к защите ее струк-

туру и содержание. 

Защита студентом выпускной квалификационной (бакалаврской) рабо-

ты проводится на открытом заседании государственной аттестационной ко-

миссии с участием не менее двух третей ее состава, как правило, при участии 

руководителя работы в соответствии с Порядком проведения государствен-

ной итоговой аттестации по программам бакалавриата и магистратуры в Фи-
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нансовом университете (Приказ Финуниверситета от 14 октября 2016  г. 

№1988/о)  

Процедура защиты выпускной квалификационной работы включает: 

-открытие заседания ГЭК (председатель); 

-доклады обучающихся. Предусматривается не более 10 мин на доклад 

обучающегося; 

- вопросы членов комиссии по ВКР и докладу обучающегося. При от-

ветах на вопросы обучающийся имеет право пользоваться своей работой; 

- выступление руководителя ВКР либо, в случае его отсутствия, заслу-

шивание текста отзыва. 

Члены комиссии могут задавать вопросы, как по содержанию работы, 

так и по докладу, содержанию раздаточного материала и презентации. Отве-

ты студента на вопросы членов ГЭК, присутствующих, а также на замечания, 

отмеченные в отзыве руководителя, должны быть обстоятельными, по суще-

ству, но лаконичными. Комиссия может высказать и отметить в протоколе 

особое мнение о новизне выполненного исследования, профессионализме 

выполнения работы, высоком уровне защиты (или наоборот), а также реко-

мендовать студента для поступления в магистратуру. 

 

7.4 Порядок определения результатов защиты ВКР  

Оценивание результатов защиты ВКР осуществляется по четырех 

балльной системе: «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовле-

творительно» и объявляется в день защиты после оформления в установлен-

ном порядке протокола заседания ГЭК. 

ГЭК при определении результата защиты ВКР принимает во внимание:  

оценку руководителемВКР работы обучающегося в период подготовки 

ВКР, степени ее соответствия требованиям, предъявляемым к выпускной  

квалификационной работе, наличие практической значимости и обоснован-

ности выводов и рекомендаций, сделанных обучающимися в результате про-

веденного исследования; 
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 общую оценку членами ГЭК содержания работы, ее защиты,  включая 

доклад, презентацию и ответы на вопросы членов ГЭК; 

В случае возникновения спорной ситуации при равном числе голосов  

председательствующий обладает правом решающего голоса.  

7.5 Порядок повторной защиты ВКР   

Если при защите ВКР студент получил оценку «неудовлетворительно», 

он отчисляется из филиала с правом повторной защиты. 

Повторная защита допускается не более двух раз и не ранее, чем через 

10 месяцев и не позднее, чем через 5 лет после сроков проведения ГИА, ко-

торая не пройдена обучающимся.При повторной защите на основании заяв-

ления обучающемуся может быть утверждена другая тема. 

Решение ГАК заносится в протокол. 

Результаты защиты ВКР и решение о присвоении квалификации сту-

денту-выпускнику оформляются в зачетную книжку и заверяются подписями 

всех членов ГАК, присутствовавших на заседании. После защиты ВКР сту-

дент-выпускник сдает ее на бумажном и электронном носителях на кафедру 

под роспись.  

7.6 Порядок защиты ВКР   в случае неявки на защиту ВКР 

Обучающийся должен в течение 7-ми календарных дней после уста-

новленной даты защиты ВКР представить документ, подтверждающий при-

чину его отсутствия. И вправе пройти ее в течение 6- ти месяцев. 

7.7 Сроки подачи апелляции  

По  результатамзащиты ВКРобучающийся имеет право подать в апел-

ляционную комиссию письменную апелляцию о нарушении, по его мнению, 

установленной процедуры защиты ВКР. Апелляция подается лично в апелля-

ционную комиссию не позднее следующего рабочего дня после объявления 

результата защиты ВКР. 

8.Критерии оценки ВКР 

Результат зашиты  ВКР  обучающимся определяется оценками «отлич-

но», «удовлетворительно», «неудовлетворительно» и заносится в протокол 
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заседания государственной экзаменационной комиссии. 

 «Отлично» - работа имеет исследовательский характер, грамотно из-

ложенную теоретическую часть, логичное, последовательное изложение ма-

териала с соответствующими выводами и обоснованными предложениями. 

При  ее защите студент свободно оперирует данными исследованиями, вно-

сит обоснованные предложения, свободно ориентируется в вопросах темати-

ки материала, легко отвечает на поставленные вопросы. На работу имеется 

положительный отзыв руководителя. 

«Хорошо» - работа имеет исследовательский характер, грамотно изло-

женную теоретическую часть, логичное, последовательное изложение мате-

риала с соответствующими выводами, однако с не вполне обоснованными 

предложениями. При  ее защите студент показывает знание вопросов темы, 

оперирует данными исследования, вносит обоснованные предложения, ори-

ентируется в вопросах тематики  исследования, применяет эти знания при 

изложении материала, но имеются замечания при ответах на поставленные 

вопросы. На работу имеется положительный отзыв руководителя. 

«Удовлетворительно» - работа имеет исследовательский характер, со-

держит  теоретическую часть, базируется на практическом материале, но 

анализ выполнен поверхностно, просматривается непоследовательность из-

ложения материала, представлены необоснованные предложения. При защи-

те  работы студент проявляет неуверенность,  показывает слабое знание  во-

просов темы, не дает полного аргументированного ответа на заданные вопро-

сы.  В отзыве руководителя имеются замечания по содержанию работы и/или  

методике анализа.  

«Неудовлетворительно» - работа не носит исследовательского характе-

ра, в ней отсутствуют выводы  или они носят декларативный характер. При 

защите работы студент затрудняется ответить на поставленные вопросы, при 

этом допускает существенные ошибки.  В отзыве руководителя имеются  

критические замечания. 
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Приложение1 

Примерные темы выпускныхквалификационныхработ для бакалавров на-

правления подготовки «Менеджмент» профиль «Финансовый менедж-

мент» 

1. Управление оборотным капиталом (на примере конкретной организа-

ции). 

2. Управление основным капиталом (на примере конкретной организа-

ции). 

3. Антикризисное управление предприятием: финансовый аспект (на кон-

кретном примере). 

4. Управление финансовыми рисками в организации. 

5. Финансовое планирование как фактор эффективного управления дея-

тельностью предприятия (на конкретном примере) 

6. Оптимизация использования финансовых ресурсов компании. 

7.  Совершенствование финансового менеджмента компании. 

8.  Совершенствование деятельности организации на основе данных фи-

нансового состояния организации. 

9. Финансовая стратегия организации (предприятия): содержание и раз-

работка. 

10.  Бюджетный метод управления финансовыми ресурсами и его влияние 

на повышение эффективности деятельности организации (фирмы). 

11.  Управление собственными источниками финансирования и его влия-

ние на повышение эффективности деятельности организации.  

12.  Заемные источники финансирования и их влияние на повышение эф-

фективности деятельности организации.  

13.  Антикризисное финансовое управление фирмы при угрозе банкротст-

ва.  

14.  Применение концепции стоимости капитала в финансовом менедж-

менте.  

15.  Оптимальная структура капитала: теории и способы оптимизации. 
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16.  Политика формирования и использования собственного капитала ор-

ганизации. 

17.  Политика формирования и использования заемного капитала органи-

зации. 

18.   Формирование и реализация дивидендной политики организации. 

19.  Разработка и реализация финансовой стратегии организации. 

20.  Финансовое планирование организации. 

21.  Использование BSC в управлении финансами фирмы.  

22. Исследование рынка программных продуктов для целей финансового 

менеджмента. 

23.  Источники финансирования капитальных вложений организации. 

24.  Лизинг как форма финансирования капитальных вложений компании. 

25.  Методики оценки стоимости акций компании. 

26.  Особенности организации финансов на предприятиях малого бизнеса. 

27.  Оценка и пути повышения инвестиционной привлекательности орга-

низации. 

28. Оценка финансовых результатов и использование прибыли организа-

ции. 

29. Прогнозирование банкротства и разработка антикризисной программы 

организации. 

30.  Прогнозирование финансового развития организации. 

31.  Разработка дивидендной политики компании. 

32.  Управление активами организации. 

33.  Управление денежными потоками организации. 

34.  Управление инвестиционными проектами организации. 

35.  Управление рисками реальных инвестиций. 

36.  Управление себестоимостью продукции организации. 

37.  Управление собственным капиталом компании. 

38.  Управление собственными и привлеченными финансовыми ресурсами. 

39.  Управление финансовой устойчивостью в условиях реорганизации 

компании. 

40. Финансовая устойчивость организации и пути ее укрепления. 

41.  Финансовое прогнозирование и его роль в обеспечении финансовой 

устойчивости организации. 

42.  Формирование оптимальной структуры капитала организации. 

43.  Амортизационная политика и ее влияние на развитие организации. 

44. Финансовое планирование и его роль в повышении эффективности фи-

нансового менеджмента. 

45.  Стратегическое финансовое планирование организации. 

46.  Методы ценообразования на рынках капитала. 

47.  Использование системы сбалансированных показателей в управлении 

стоимостью организации.  

48. Управление текущими издержками организации.  

49.  Финансовая политика организации и стратегия ее устойчивого роста. 
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50.  Оценка финансовых рисков организации. 

51.  Оценка финансовой устойчивости организации в краткосрочной, сред-

несрочной и долгосрочной перспективе. 

52.  Финансовые инструменты повышения конкурентоспособности орга-

низации. 

53. Особенности управления финансами организаций различных сфер дея-

тельности. 

54.  Бюджетирование деятельности организации. 

55.  Управление оборотным капиталом организации 

56.  Управление дебиторской и кредиторской задолженностью организа-

ции. 

57. Анализ эффективности использования оборотного капитала и разра-

ботка стратегии управления оборотным капиталом. 

58. Оценка финансового состояния организации и разработка стратегии ее 

развития. 

59. Анализ эффективности основного капитала и разработка стратегии 

развития производственного потенциала организации. 

60. Анализ источников финансирования организации и разработка страте-

гии финансирования. 

61. Расчет средневзвешенной цены капитала организации и обоснование 

оптимальной структуры капитала.  

62. Оценка эффективности функционирования предприятия и разработка 

рекомендаций по ее повышению.  

63. Анализ финансовой устойчивости организации и разработка рекомен-

даций по ее укреплению. 

64. Анализ финансовых результатов и разработка дивидендной политики 

организации. 

65. Анализ системы налогообложения организации и планирование ее на-

логовых платежей.  

66. Оценка эффекта финансового рычага организации и разработка страте-

гии финансирования. 

67. Методы оценки эффективности инвестиционных проектов и условия 

их применения.  

68.  Методы анализа рисков в инвестиционном проектировании.  

69.  Финансовая результативность сделок слияний и поглощений (на при-

мере российских компаний).  

70. Финансирование инвестиций в форме слияний и поглощений.  

71. Использование государственно-частного партнерства при финансиро-

вании инвестиционных проектов.  

72. Финансирование инвестиционных проектов на основе концессионных 

соглашений. 

73. Оценка инвестиционной привлекательности корпорации 

74.  Рентабельность организации, показатели и оценки 

75. Основные фонды и эффективность их использования на предприятии 
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76. Разработка  бизнес плана вновь создаваемого предприятия 

77. Особенности организации финансов малого бизнеса 

78. Финансовые инструменты и индикаторы достижения устойчивого раз-

вития. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Приложение 2 

Образец заявления на закрепление темы выпускнойквалификационной ра-

боты 

ФИНУНИВЕРСИТЕТ 

Владикавказский филиал 

Кафедра «Менеджмент» 

 

 

СОГЛАСЕН  

 

__________   _______________ 
      (дата)    (подпись) 

 

Заведующему кафедрой «Менеджмент» 

________________________________ 
(И.О. Фамилия, уч. степень, уч. звание) 

_________________________________________ 
(Фамилия И.О. обучающегося) 

_________________________________________ 
(наименование факультета) 

_________________________________________ 
(№ учебной группы) 

Тел. обучающегося________________  

E-mail  обучающегося_________________ 
 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

 

Прошу закрепить за мной тему ВКР «____________________________ 

__________________________________________________________________

_________________________________________________________________» 

 

 

 

 

«___»_____________2017г.                                                ___________________ 
(подпись обучающегося) 
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Согласовано: 

 

Руководитель ВКР 

_________________       ______________________ 
 (подпись)   (И.О. Фамилия)                                

 

«______»___________2017г.                                

 

 

 

 

Приложение 3 

Форма задания на ВКР 

 

ФИНУНИВЕРСИТЕТ 

Владикавказский филиал 

Кафедра  «Менеджмент» 

УТВЕРЖДАЮ 

Руководитель выпускной квалификационной 

работы 

 

(должность) 

____________________________________ 

(подпись)   (И.О.Фамилия) 

«____» ____________________ 20__ г. 

ЗАДАНИЕ 

на выпускную квалификационную работу 

обучающемуся___________________________________________________________ 
(фамилия, имя, отчество) 

Тема выпускной квалификационной работы:«_______________________________ 

______________________________________________________________________» 

закреплена приказом Владикавказского филиала Финуниверситета от 

«___»__________20__г. №__ 

Целевая установка: разработка предложений по использованию результатов работы 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 

Основные вопросы, подлежащие разработке (исследованию):  

1. ____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 
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2. ____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

3. ____________________________________________________________________

____________________________________________________________________ 

 

Основная литература указывается в Приложении к заданию 

 

Дата выдачи задания «___» ___________ 20__г. 

 

Задание получил: ________________________________________________________  

(подпись, Фамилия И.О. обучающегося)  

Приложение 4 

 

Форма отзыва на выпускную квалификационную работу 
Федеральное государственное образовательное бюджетное 

учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

Владикавказский филиал Финуниверситета 

 

 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 

о работе обучающегося в период подготовки выпускной квалификационной  

работы по программе бакалавриата  

 

 

Обучающийся ____________________________________________________ 
    (фамилия, имя, отчество) 

Факультет________________________________________________________ 

Кафедра_________________________________________________________ 

Направление подготовки___________________________________________ 

Профиль_________________________________________________________ 

Наименование те-

мы:_______________________________________________________________

__________________________________________________________________

_____________________________________ 

Руководитель_______________________________________________________
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    (имя, отчество, фамилия, должность, ученое звание, степень) 

 

1. Соответствие заявленных целей и задач теме ВКР: 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

2. Соответствие полученных результатов заявленным целям и зада-

чам:__________________________________________________________ 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________ 

3. Умение проводить исследование в профессиональной деятельности (уме-

ние анализировать, владеть методами исследования и представления резуль-

татов): 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

_______________________________________________________ 

4. Характеристика использования в работе инструментария математики, ма-

тематического моделирования, расчетов, статистических методов, пакетов 

специальных прикладных программ и 

т.п.___________________________________________________________ 

5. Наличие конкретных предложений и рекомендаций, сформулированных в 

ВКР, ценность полученных результатов: 

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

______________________________________________________________ 

6. Степень самостоятельности при работе над ВКР (самостоятельность изло-

жения и обобщения материала, самостоятельная интерпретация полученных 

результатов, обоснованность выводов): 
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_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

7. Уровень сформированности компетенций, продемонстрированный  в ходе 

работы над ВКР (перечень компетенций установлен методическими реко-

мендациями по выполнению ВКР в соответствии с ОС ФУ):  

______________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

8. Доля (%)  заимствований в ВКР____________________________________ 

9. Недостатки в работе обучающегося в период подготовки ВКР: 

____________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________ 

10. ВКР соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляемым к 

ВКР, и может (не может) быть рекомендована к защите на заседании 

ГЭК:________________________________________________________________________ 

__ 

(И.О. Фамилия руководителя) 

 

 

_________________________ 

(подпись руководителя) 

«_____»_____________20__г.                       
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Приложение 5 

Форма титульного листа 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 
учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

Владикавказский филиал Финуниверситета 

Финансово-экономический факультет 

Кафедра «Менеджмент» 
 

 

 Выпускная квалификационная работа 

на тему: «____________________________________________________» 

Направление подготовки 38.03.02 «Менеджмент» 

Профиль  «Финансовый менеджмент» 

 

 

Руководитель _______________________ 
(ученая степень и/или звание) 

____________________________________ 
(фамилия, имя, отчество полностью)  (подпись) 

 

 Выполнил студент учебной группы  

___________________________________ 
(номер учебной группы) 

___________________________________ 
(фамилия, имя, отчество полностью)(подпись) 
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ВКР соответствует предъявленным тре-

бованиям 

Заведующий кафедрой «Менеджмент» 

____________________________________ 
(ученая степень и/или звание) 

______________    ____________________ 
(подпись)    (И.О. Фамилия) 

«___» ___________________ 2018 г. 

 

 

Владикавказ – 2018г. 
 

 

Приложение 6 

ОГЛАВЛЕНИЕ 

ВВЕДЕНИЕ………………………………………………………………………… 

ГЛАВА 1._________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 1.1.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 1.2.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 1.3.__________________________________________________________

___________________________________________________________ 

ГЛАВА 2._________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 2.1.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 2.2.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 2.3.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

ГЛАВА 3.______________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 3.1.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 3.2.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 3.3.________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ………………………………………………………… 

Список использованных  источников…………………………………………. 
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Приложения…………………………………………………………………….. 

 

Студент ___________________ 
             (подпись) 

Дата: «___» _____________ 20__ г. 
 

 

 

 

 


