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Требования к структуре и содержанию  

выпускных аттестационных работ (ВАР) 
для слушателей Президентской программы профессиональной 

переподготовки (тип В - basic) в рамках реализации Государственного плана 
подготовки управленческих кадров для организаций народного хозяйства 

Российской Федерации 
 
 
 
 
 

В программах типа В выпускная аттестационная работа - это проект, 
направленный на решение актуальной задачи предприятия.   

Аттестационная работа в программах типа В характеризуется 
следующими чертами: 

− концентрация на одной (функциональной) стороне, например, 
стратегия, финансы, маркетинг и др.; 

− наличие глубокой индивидуальной (самостоятельной) проработки 
материала; 

− детально проработанный план проекта с оценкой рисков, расчетом 
эффективности, рекомендациями к внедрению, описанием роли разработчика 
проекта в ходе дальнейшей реализации.  

Аттестационная работа является завершающим этапом 
профессиональной переподготовки специалистов и имеет своей целью: 

− систематизацию, закрепление и расширение теоретических и 
практических знаний в предметной области, соответствующей программе 
обучения; 

− применение их при решении конкретных задач на предприятиях и в 
организациях любой формы собственности, а также в структурах 
государственного управления; 

− развитие навыков самостоятельной деятельности;  
− выявление подготовленности слушателя к практической деятельности в 

выбранной области в условиях дальнейшего совершенствования управления 
экономикой, повышения ее эффективности, углубления рыночных отношений. 

Аттестационная работа должна отвечать следующим требованиям. 
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1. Работа должна основываться на конкретных материалах предприятия 
или организации и содержать в себе решение (предложение, рекомендации) 
определенных задач, наиболее актуальных для предприятия. 

2. Тема работы должна соответствовать профилю обучения (маркетинг, 
менеджмент, финансы, экономика и управление) и носить комплексный 
характер, т.е. предусматривать анализ и исследование экономических, 
организационно-технических, управленческих и других вопросов. 

3. Работа должна быть оформлена в строгом соответствии с учетом 
требований и правил оформления работ данного уровня (ГОСТ 7.32-2001). 

4. К защите работы слушателем должны быть подготовлены 
соответствующие документы: выпускная аттестационная работа (в печатном 
и электронном виде), отзыв руководителя выпускной аттестационной работы, 
рецензия внешней организации, аннотация выпускной аттестационной работы 
на иностранном языке, доклад, графический (иллюстрационный) материал 
(доклад и графический материал должны полностью освещать тему работы, 
быть логически связанными и представлять собой единое целое). 

Подготовка аттестационной работы завершается защитой перед 
аттестационной комиссией. 

Структура аттестационной работы  
Введение: 
- краткое описание ситуации и выделение проблемы; 
- актуальность; 
- цели и задачи;  
- исследовательская база. 
1. Анализ проблемного поля и выявление причин 
2. Разработка рекомендаций по повышению эффективности бизнеса 

(оптимизация бизнес-процессов и структуры, внедрение финансовых моделей, 
информационных систем, новых методов управления, систем мотивации и 
повышения квалификации персонала и т.п.) 

3. Разработка проекта внедрения  
Заключение 
Список используемой литературы 
Приложения 
 
 


