
Аннотация дисциплины 
 

ФИНАНСОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ И БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 

Цель дисциплины «Финансовое планирование и бюджетирование» - 
формирование у студентов системы теоретических знаний, аналитических и 
практических навыков организации процесса финансового планирования и 
бюджетирования на предприятии, а также принятия стратегических решений 
в области управления финансами. 

Место дисциплины в структуре ООП учебная дисциплина 
«Финансовое планирование и бюджетирование» относится к модулю 
дисциплин по выбору программы подготовки бакалавров, углубляющих 
освоение профиля «Финансы и кредит» по направлению подготовки 38.03.01 
«Экономика». 

 
Краткое содержание дисциплины: Понятие финансового плана и 

финансового планирования. Причины разработки финансовых планов в 
организации. Финансово-экономические задачи, решаемые с их помощью 
планирования. Факторы, ограничивающие использование финансового 
планирования в организациях в современных условиях. Цели и задачи 
разработки финансовых планов в организации. Принципы финансового 
планирования (участия, единства, непрерывности, гибкости, научности, 
директивности и другие). Место финансового планирования в общей системе 
планирования в организации. Использование финансовой (бухгалтерской), 
статистической отчетности с учетом международных стандартов в процессе 
финансового планирования. Применение результатов анализа и финансового 
планирования в процессе принятия управленческих решений. Классификация 
финансовых планов. Стратегическое, оперативное и тактическое финансовое 
планирование деятельности организации. Бизнес-план как форма 
внутрифирменного планирования деятельности организации, цели и задачи 
его составления. Характеристика основных разделов. Преимущества 
организаций, составляющих финансовые планы перед конкурентами. 
Основные проблемы, возникающие в процессе составления финансового 
плана. Этапы разработки финансовых планов в компаниях: цели, 
содержание, последовательность реализации. Формирование финансовой 
структуры в компаниях. Понятие центров финансовой ответственности и их 
классификация. Взаимодействие структур, занимающихся финансовым 
планированием с другими управленческими подразделениями. 
Реформирование финансовой структуры в компаниях в зависимости от 
потребностей системы финансового планирования и бюджетирования. 
Основные подходы к построению финансовых планов («снизу-вверх», 
«сверху-вниз», комбинированный подход).  




