
Аннотация дисциплины 

 

«Банковский менеджмент» 

 

Цель дисциплины: ознакомление студентов с основными разделами курса и 

вооружения их теоретическими и практическими знаниями в области 

банковского менеджмента, как особой сферы управления, возникающей 

лишь в условиях развитой рыночной экономики 

 

Формирование компетенций: 

ПКП-2: Способность на основе типовых методик и действующей 

нормативно-правовой базы рассчитать экономические и социально-

экономические показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих 

субъектов 

 

ПКП-4: Способность осуществлять сбор, анализ и обработку данных, 

необходимых для решения поставленных экономических задач 

 

ПКП-5: Способность выбрать инструментальные средства для обработки 

экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы 

 

Место дисциплины в структуре ОП:  

Дисциплина «Банковский менеджмент» является дисциплиной по 

выбору, углубляющей освоение бакалаврской программы по направлению 

подготовки 38.03.01 «Экономика». Она базируется на знаниях, полученных в 

рамках дисциплин бакалавриата по направлению 38.03.01 «Экономика», в 

числе которых «Макроэкономика», «Финансовый менеджмент», «Экономика 

фирмы», «Теория организации». 

 

Краткое содержание дисциплины: 

Сущность, цели, принципы и функции банковского менеджмента. 

Банковская конкуренция. Слияния и присоединения в банковской сфере. 

Организационно-управленческая структура банка. Филиалы и 

представительства как обособленные подразделения банка. Банковская 

группа, холдинг, консолидированная группа. Управление филиальной сетью.  

Стратегическое планирование в коммерческом банке. Иерархия 

стратегических целей банка со сложной организационной структурой. Этапы 

разработки банковской стратегии. Понятие миссии банка. Приемы 

маркетингового анализа факторов внешней среды. Бенчмаркинг. 

Бюджетирование, виды бюджетов банка. 

Бизнес-планирование в коммерческом банке. Нормативная база бизнес-

планирования в коммерческом банке. Характеристика разделов бизнес-плана 

банка. Финансовый план банка, содержание, порядок составления. 



Управление ликвидностью и прибыльностью банка. Стратегическое и 

оперативное управление ликвидностью. Методы управления банковской 

ликвидностью. Доходы банка, их источники, факторы, влияющие на доходы 

банка. Расходы банка. Стратегия распределения затрат и капитала. 

Трансфертное ценообразование. Состав прибыли банка. Анализ источников 

формирования и факторов, влияющих на прибыль. Процентная политика 

банка, ее роль в управлении доходностью и прибыльностью банка. 


