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CocraBureinn: 3aiikoBckuit b.b. KonTpons B cucreme KOpnopaTUBHOIO
ynpasienusi: Pabouas mnporpaMma JUCHUIUIMHBI JJi1  OOYyYalolIUXCs IO
HanpaBieHnto noaArotoBku: 38.04.02 «MeHEeIKMEHT» Marucrepckas mporpamma
«KopriopatuBHoe ymnpasienue». - HoBopoccuiick: PUHAHCOBBIM YHUBEPCHUTET,
Kadenpa «IKOHOMHUKA, (PrUHAHCHI U MeHeKMEHTY, 2020. — 20 c.

Huctumimaa  «KoHTposib B CHUCTEME KOPHOPATUBHOTO — YIIPABJICHHS»
npeaHa3HayeHa s GOpMHUpPOBAHUSA y OOYYaIOIIMXCS KOMIETEHIUMH B 00JacTH
KOHTPOJII B CHCTEME KOPIIOPATHUBHOIO YIPABIEHUS, a TaKXKe IMOIyYeHUE
MPAKTUYECKUX HABBIKOB.

PabGouass mporpamma mnpeaHa3zHaueHa I 3(G(EKTHUBHOM OpraHU3alud
y4eOHOT0 IpoIecca U BKIIOYAET COAepKaHUe JUCIUILTHHBI, y4€OHO-METOANUECKOE
1 MH(POpMAIIMOHHOE O0ECleUeHUEe MUCIUIUIMHBI, (POHJ OLIEHOYHBIX CPEICTB IS
MPOMEKYTOUHOM aTTeCTAllMU, METOIMUECKUE YKa3aHUSI 10 OCBOCHUIO JUCIUTIIINHEI,
OIMKMCAHKNE MAaTepUaTbHO-TEXHUYECKON Oa3bl.
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Conepxanue pabodeit mporpaMMbl TUCITUTIIUHBI
HanmeHnoBaHMe TUCITUTITUHBI
[lepedeHp TMIAHUPYEMBIX PE3YJIBTATOB OCBOCHHUs 00Opa30BaTEIbHON
MIPOTrpamMMBbI (TIEPEICHh KOMITETCHIIUN) C YKa3aHHEM UHANKATOPOB MX
JTOCTMKCHHSI U TUTAHUPYEMBIX PE3YIbTaTOB O0yUEHHUS IO JUCITUTUTHHE
MecTo TUCIUILTUHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTeIbHON MTPOTPaAMMBI
O0beM JUCIMIUIMHBI (MOAYJIS) B 3a4E€THBIX COUHUIAX W B
aKaJeMUYECKUX Yacax C BBIACICHHEM 00beMa ayJuTOPHOU (JICKITUH,
CEMUHApbI) U CAMOCTOSITENIbHOM paboThl 00yUaIOXCs
ConepxaHue  JTUCHUIUIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE IO  Temam
(pa3zgenam) JOUCHMIUIMHBI ¢ yKa3aHWeM HX o0beMoB (B
aKaJeMUYECKUX Yacax) U BUJIOB yUeOHBIX 3aHATHI
ConeprxaHue TUCIUTITMHBI
Y4eOHO-TeMaTHYECKU TIIaH
ConeprxaHue CEMUHAPOB, MPAKTUUECKUX 3aHATUN
[lepeyenp  y4eOHO-METOIUYECKOTO obecrieueHus TSt
CaMOCTOSATENIbHOM pabOThl 00yUYarOIIMXCS IO JUCHUIIIIUHE
[lepeuyeHn BOMPOCOB, OTBOAUMBIX HA CAMOCTOATEILHOE OCBOCHUE
JTUCIUIUINHBIL, (POPMBI BHEAYUTOPHOM CAMOCTOSTEILHOM pabOThI
[lepedyens BOMpOCOB, 3aJJaHUM, TEM JIJIsi TOJATOTOBKHU K TEKYIIEMY
KOHTPOJTIO (COTJIACHO TaOIHIIHI 2)
@OHJT OIICHOYHBIX CPEJCTB ISl TPOBEACHUS TPOMEKYTOUHOU
arTecTaluu
00y4Jarouuxcs Mo AUCIUILIINHE
[lepeyeHb OCHOBHOM M JIONOJHUTEIBLHOM Y4eOHOM JHMTEpaTyphl,
HEOOXOMUMOM ISl OCBOCHHMSI TUCIIATIITAHBI
[Tepeuens pecypcoB HHOOPMALIMOHHO-TEIEKOMMYHUKAITMOHHOMN CETH
«MHTEepHET», HEOOXOIUMBIX TSI OCBOCHHS TACITATIITUHBI
Metonuveckne ykazaHUS Uil OOyYaromuxcss 10 OCBOCHUIO
JTUCITUTUTHBI
[lepedenp WHOOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUN, WCIOIB3YEMBIX TIPH
OCYIIECTBICHUN O00pa30BaTeIbHOTO TIpollecca IO JAUCIHIUIMHE,
BKJIFOUAs TEepeueHb HEOOXOIUMOTO MPOTPAMMHOTO OOCCIEUYCHHS U
MH()OPMAITMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM
KommiekT nuiieH3MoHHOTO MPOrpaMMHOTO 00ecTieueHus
CoBpeMeHHbIe podeCCHOHANTBHBIC 0a3bl JTAHHBIX u
WH()OPMAITMOHHBIE CIIPABOYHBIE CHCTEMBbI
CeprudunmpoBaHHble MPOTPAMMHBIE U amlmapaTHbIE CPEICTBa
3amuThl HTHGOPMAITUH.
Onucanue MarepHaIbHO-TEXHUYECKOM ©0a3bl, HEOOXOAMMOM st
OCYUIECTBIIEHUSI 00pa30BaTENBHOTO MPOIIECcca MO JUCHHUTIIINHE
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1. HaumeHoBaHMe TUCHUILIHHBI
KonTposnb B cucteme KOpropaTUBHOTO YIIPABICHUS

2. Ilepeyen» miIaHupyeMbIX pe3yJIbTATOB OCBOCHHsSI 00pa30BaTeJbHOH NPOrpaMMbl

(mepeyeHb KOMIETeHIMI) ¢ YKa3aHMeM HHIUKATOPOB MX JOCTHKEHHS] M ILUIAHMPYeMbIX

pe3yJbTaTOB 00y4YeHHs 110 TUCHHUIINHE

Kon Hanmenosanue WnnnkaTopst Pesymprarer  oOyueHus (BlIajeHWs, YMEHUS U

KOMIET | KOMIIETCHIHU JOCTHKEHUS 3HaHIs), COOTHECEHHBIE c

CHINH KOMIICTCHIIMH | goMITeTCHIUSME/MTHIRKATOPaMHU JIOCTYDKCHHUS

KOMIIETCHIIUU

JAKH-2 CriocoOHOCTh 1.
HPUMEHATD Hpumenser 3HaTh: rnpaBa aKIIMOHEPOB u JIPYrux
OCHOBHEIC COBPCMCHHBIC | 3ayHTEpECOBAHHBIX CTOPOH, IPHUHLIUIIBI OPTaHU3aLuU
MEXaHM3MBI MEXaHH3MbI JIeATENIbHOCTH ~ KOpHOopalMM MO  3allluTe IpaB
Opranusanuu 3alllMTBI NPaB | akIIHOHEPOB, MEXAaHU3MbI U YCIOBHUSI KOHTPOJIS AJIA
s dexTHBHOI AKIMOHCPOB 3aIINUTHI pas aKIOHEPOB, HPUHIINIIBL
ACATCIBHOCTH u APYTHX | ocyIiecTBIEHHs KOHTPOJI B OPraHU3aLUsaX.
KOMIIaHHH B | 3aMHTEPECOBA | Ymerh: BHIOUPATh 3(HEKTUBHBIE METOIBI 3AIUTHI
3aIuTe 1IpaB | HHBIX CTOPOH | ppaB akIMOHEPOB WM NPUMEHATH MX HAIJIEKAIUM
COOCTBEHHHKOB H o0OpazoMm, QopMUpOBaTh MPOrpaMMy KOHTPOJIS
ApPYTuX KOMITAHWH, OPraHU30BbIBaTh KOHTPOJIb 3aILMUTHI [IPaB
3aUHTEPECOBAHH AKIIHOHEPOB.
BIX CTOPOH CHUCTEMAaTH3alMl  IOJYYCHHBIX  TEOPETUUECKUX

3HAHUW 71 TOCHEAYIOUIErO0 MPHUMEHEHUS HX B
MPAKTUYECKOH AESATEIbHOCTH

2.
Ompenenser
CIocoOBI
HOBBIIICHUS
a¢hexkTuBHOC
TH  3aIIUTHI
npaB
aKIIMOHEPOB
u JPYTUX
3anHTEpecoBa
HHBIX CTOPOH

3HaTh: HOPMATHBHBIC JOKYMEHTHI, 3aIUIIAIOIINE
npaBa  aKIMOHEPOB, 3aKOHOJATEJbHBIC  aKThI,
PErJIaMeHTHUPYIOIINE KOHTPOJIb B  KOPIOPALHH,
MEXaHU3MBl 3allUTHl IIPAB AKLUHOHEPOB U JPYyTUX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, MEXaHU3MbI KOHTPOJIS
3 HeKTUBHOCTH 3aLIUTHI IPAB AKIIHOHEPOB.

YMerb: BBIABIATh HApYyLICHMs IIPaB aAKLUOHEPOB U
APYyrux 3auHTCPCCOBAHHBIX CTOPOH, IIPOBOAMTH
MOKCK U OLICHKY METO/IOB 3alIUThl 1 KOHTPOJIS [IPaB
aKIIMOHEePOB, pa3pabareiBaTh MEPONPHATHS IO
3allMTe TpaB  aKIMOHEPOB W  JaBaTh WM
000CHOBAaHHYIO OLICHKY.

3.
Opranusyer
MOHHUTOPHHT
NPaKTHKA
a¢dexTrBHO
%}
JESITeIbHOCT
Y KOMITaHUH B
3alIMTe TpaB
AKIMOHEPOB
u IPYTUX
3aHTEepecoBa
HHBIX CTOPOH

3HaTh: MUPOBOH W OTEUYECTBEHHBIM OIBIT 3aITUTHI

IIpaB  aKLUOHEPOB, NPHUHLHUIIBI  KOHTPOJS B
KOPIIOpaLUU, MEXaHU3MBI ITPOBEICHHUS] MOHUTOPUHIA
MIpaBOHAPYIIECHUH, MEXaHU3MbI OpraHu3anuu
NpOQUIAKTUKY  NPaBOHAPYIICHWH,  MEXaHWU3MBI

KOHTPOJIA IIPaBOHAPYILIEHUH.

YmMmersn: PazpabaTeiBath nporpamMmbl TpOQHUIAKTHKA
MpaBOHAPYIIEHWH H 3allUTHl TpaB aKIFOHEPOB,
OpraHu30BBIBATh paboOTy CIyXObl KOHTPOISI B
KOMIIaHUH U «TOpsTUeH JMHUW», IPOBOJUTH KOHTPOIIb
MIpaBOHAPYIIEHUH B KOPIIOPATUBHOM YIIPABICHUH.




JIKH-5

CrocoOHOCTE K
B3aUMOACHUCTBHU
10 C
BHYTPEHHUMH U
BHCIIITHUMHU
cTeHKXoNIepam
1 KOMIIaHUH

1. IIpumenser

3HaTh: TPU3HAKK ©  XaPaKTEPHUCTUKH
BHYTPEHHUX M BHEIIHHUX CTEUKXOJACPOB,

COBpEMEHHBIE METOABl KJIacCH(PUKAUUN W PaHKUPOBAHUS
METOABI CTEHKXOJIIEPOB, MEXAaHU3Mbl OLEHKH U
OTIpeeTICHUS KOHTPOJISL 3HAYMMOCTH TPYII CTEHKXOJIEpPOB
u JUIST KOMIIAHUH.
PaHXUPOBAHUS YMeTh: BBISBISITh CTEHKXOIAEPOB KOMIIAHUM,
BHYTPECHHUX U MPOBOJIUTh UX PAaHXUPOBAHHE, OLEHUBATH U
BHEIIIHUX KOHTPOJIMPOBAaTh  BO3MOXKHBIE  JEHCTBUSA
CTEUKXOJJEPO CTEUKXOJIJIEPOB.
B KOMIIAHUH
3HaTh: MPUHIUIIBI u YCJIOBHS
B3aUMOJICUCTBUS co CTEUKXOJIJIEpaMH,
2. Onpenensier MEXaHU3MBbI B3aUMOJICUCTBHS co

CI10CcOOBI

3 PEKTUBHOTO
B3aUMOJICUCTBUS
KOMITaHUH C
BHYTPEHHUMH U
BHEIIHUMU
CTEUKXONIepaMu
KOMITAaHUH

CTEHUKXOJIepaMH, METOIbI OLIEHKH ¥ KOHTPOJIS
3¢ (HEeKTUBHOCTH KOMMYHHUKAIINH.

YwMmers: OTIPEEIIATh CIoco0BI
B3aUMOJICUCTBUS co CTEUKXOJIepamu,
BBISIBJIATH 3¢ PEeKTHUBHBIC KaHaJbl
KOMMYHUKAIUH co CTEUKXOJIJIEpaMH,
OLIEHMBATh M KOHTPOJIMPOBATH MOCIEIACTBUS
B3aUMO/ICICTBUSI.

3. Opranusyer
MOHHUTOPUHT
MIPAKTHKH
B3aMMOJEHCTBUS
co
CTEHKXOoJIepaMu
KOMITaHWH.

3HaTh: METOIBI
B3aMMOJECHCTBUS co
MIPUEMBI MOHHUTOPHHTA NPaKTUKU
B3aMMOJICUCTBUSA, METOIbl 00pabOTKH U
NpeA0CTaBIeHNsT HH()OPMAIIUU 110 MPAKTUKE
B3aMMOJCHCTBUS CO CTEHKXOAEPaMHU.
YMmeTh: OnpeaCIATh 3HAYHUMBIX
CTefIKXOH)IepOB KOMITaHUH, OPraHU30BbIBATH U
NPOBOAWTE  MOHHMTOPUHI U KOHTPOJIb
B3aUMOJENCTBHA KOMIIaHUU co
CTEHKXOJIIepaMH, o0OpabaTrIBaTh u
MPECTaBIATh HHPOPMALUIO 0
B3alMOJEMCTBUN CO CTEUKXOJIAEPAMHU.

aHaJIu3a IIPAKTHUK
CTefIKXOJ'IILepaMH,




MKH-7

CnocoOHOCTE
CaMOCTOATEID
HO PUHUMATH
000CHOBAHHEI
e
OpraHu3aIMOH
HO —
YIpaBICHYCCK
Ue peleHus,
OIIEHHUBATh UX
OTepaIMoHHy
0 U
OpraHu3aIMoH
HYIO

3¢ deKTHBHOC
Tb, U
COILMAJIbHYIO
3HAYUMOCTh,
obecrneynBaTh
X
pealin3anuto

1. Peanuzyer
MPOEKTHI 110
BHEAPEHUIO
OpraHU3alMOHH
BIX U3MEHEHUMN

3HAaTB: METO/IbIL, TEXHUKHU U UHCTPYMEHTapuil
IIPOEKTHOTO YIPABJICHUS, aHAIN3a COLUAIBEHO

- OKOHOMHUYECCKHUX HOKa3aTCJ’I6ﬁ, METOObI
IMPOrHO3UpPOBaAHUA OpraHnU3allMOHHBIX
PI3MCHeHPIIZ, pa3BUTUA conuaJiIbHO -

SKOHOMHYECKUX TOKa3aTeleil W UX BIUSHUE
Ha KOMITAHUIO U TIOBEJIEHHE CTEHKXOJIIEPOB.
Ymern: OpraHU30BbIBaTh BHEJIpEHUE
MPOEKTOB  OPTaHWU3AIMOHHBIX W3MEHEHWUH,
MPOBOJIUTh AHAJIM3 U KOHTPOJb U3MEHEHUS
TEXHUKO - JKOHOMHYECKHX IIOKa3aTeled W
OIICHWBAaTh WX BIHUSHHE Ha KOMIAHHWIO U
MOBEICHUE CTEHKXOIAEPOB.

2. Ananuszupyer

3HaTh: TOPUHUMOBL W MHCTPYMEHTHI
JUArHOCTHKH COCTOSTHUSA 00BEKTOB
yOpaBlieHHsT M KadecTBa  yIPaBIICHUS,
NPUHOMIIBL  [IPOTHO3UPOBAHUS U KOHTPOJIA
pe3yabTaToB JeSTeNIbHOCTU 00BEKTOB
yIpaBJIeHUs, OLICHUBATh BO3MOXHBIE
HEraTUBHbIE TIIOCNHEACTBHUS JJs KOMIIaHWH,
3aKOHOAATEJIBHYI0O 0a3y W MEXaHU3MBbI

MpeaAOTBpallICHHUA HETaTHUBHOI'O BO3I[€I710TBI/I$[
Ha KOMIIaHUKO PE3YJIbTATOB JACATCIIbHOCTU

Ka4yecTBO
00BEKTOB YIPABICHHUSL.
yIpaBIeHAS
. Ymern: BBIOMpATH a¢(heKkTUBHEIE
opraHu3zanuein
HHCTPYMEHTBl ¥ MPOBOJUTH JIUArHOCTHKY
pe3yJIbTaToB JeSITeTbHOCTH 00BEKTOB
yIpaBleHUS, OIICHUBATH, BBISIBIISITD,
KOHTPOJIMPOBATH u MPEeNOTBpPAIATh
BO3MOXXKHBIE  HETaTUBHBIE  MOCJEJCTBHUS
pe3yJIbTaToB JeSITETbHOCTH 00BEKTOB
yIpaBieHHS.
3HaTh: TPUHIUNBI  Pa3paboOTKH U
3 KOHTPOJIS peanuzanuu yIIpaBlIeHYECKUX
' pellleHUH, MEXaHW3MBbl OLIEHKH COLMAIbHBIX
Y4auteIBaeT npu N .
MOCTIE/ICTBUI YITPABICHYECKUX PEIICHHH, KpOcc-
paspaboTke
KYJBTYpHEIE pasnuuus B MPUHSTHN
yIpaBIeHUYECKUX .
. YIpaBIEHUYECKUX PEHIEHUH W KOHTPOJS HX
peleHuid ux
peanu3anuu.
COLMAIIBHYIO
YMmers: OTIPEIEIIATh MoKaz3arein
3HaYMMOCTh U .
COUMANBPHOW  3HAYMMOCTH  YHPABICHYECKHUX
OTBETCTBEHHOCTb, .
pellleHH, BBISBIATE KpOCC - KYJIBTypHBIE
Kpocc- KyJIbTYypHBIE
S, pa3nuyms, BIUSIONMINE HA MIPUHATHE U KOHTPOIh
p peanu3alMyd  YOpPaBICHYECKUMX  pEIICHUH B
KOPIIOpALHH.




3HaTh: METOABI M HMHCTPYMCHTHI
4. Brnageer A by
000CHOBaHWUS, TIPUHSTHS " KOHTPOJISI
METOJIaMH U o
peanu3anuy  yNpaBJICHYSCKUX  pCIICHHHA B
HHCTPYMEHTaMH
KOPIIOpaIlnHy, MEXaHU3MBI OIICHKH
000CHOBaHN, "
3¢ (hEeKTUBHOCTH yIPaBICHYECKUX PEIICHUH.
MPUHATHS U
YMeTh:  TPUMEHATH  METOABl |
peanuzanuu
MEXaHH3Mbl 000CHOBaHUS, IPUHSATHS U KOHTPOJIS
YIpaBJICHICCKUX .
. peanu3anyy ypaBIeHYeCKUX PElIeHUH.
penieHui
3. MecTo IUCHUIIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOI NPOrpaMMbl

Jucuummza «KOHTpoJIb B CHCTEME KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIECHU» OTHOCUTCS K MOYJIIO
HaIIPaBJIEHHOCTU IPOrpaMMbl Marucrparypsl «KoprnopaTuBHOE yIpaBiIEeHHE» 11O HAIPABICHUIO

noarotoBku 38.04.02 «MeHemKMEHT.

4, O0beM TUCHMILVIMHBI (MOAYJIS) B 32a4eTHBIX eIMHUIAX U B aKaJeMHUYECKHX 4Yacax ¢
BbljleJIeHHeM 00beMa ayJAuTOPHOW (JIEKIIMM, CEMHMHAPbI) M CAMOCTOATEJbLHOH PadoThI

00y4YarIIHUXCs

Ouno-3a04Has popma oOyuenus, rog Hadbopa 2020

Bup y4yeOHoi#i padoThl M0 AMCHMILINHE Bcero Monya 7 (8 acax)
(B 3/e m 4yacax)

OO0masi TPy10eMKOCTh THCIIHIITHHBI 33.e./108 108

Konmaxmmnaa paboma - Ayoumopmuwle 3anamus 80 80

Jlexyuu 22 22

Cemunapul, npakmuieckue 3aHamusl 58 58

Camocmosmenvnas paboma 28 28

Bua Texynero KOHTpoJist Pedepar Pedepar

Bus npomexxyTouHOM aTTecTanuu DK3aMeH DK3aMeH

5. Coaep:kaHue TUCIUIUTHHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE MO TeMaM (pa3aesiaM) AU CHUTILIHHBI

¢ YKa3aHMeM X 00beMOB (B aKaJeMU4eCKHX 4acax) M BUAOB y4eOHbIX 3aHATHH

5.1. ConepxxaHue TMCUUILTHHBI

Tema 1. KoHTPO/1b M1 KOHTPOJUIMHI B CHCTEME KOPIIOPATHBHOIO YIIPABJICHHUS.

VrpasneHne U KOHTPOJdb. PoJIb KOHTPOJS B CUCTEME KOPHOPATUBHOTO YIIPABIICHUS.
IlonsiTHE «KOHTPOJIbY, «KOPIOPATUBHBIA KOHTPOJb». YPOBHU KOHTpOJIA. BHyTpeHHHH U
BHEIIHUWA KOHTPOJIb, X IOACUCTEMBI M MX B3auMozeicTBue. [IpeaBapuTenbHblid, TEKYIUN U
MOCJIEYIOLIUN KOHTPOJIb. JINIIa, UMEIOIIME BO3MOKHOCTD OIPEAEIATh IEUCTBUS IOPUIUIECKOTO

JM1a.

CYH_IHOCTB, 3aga4u U (byHKI_II/II/I KOHTPOJUIMHIA. Cucrema KOHTPOJIJIMHIA. OHepaTHBHLIﬁ n

CTpaTeFI/I'-IeCKI/Iﬁ KOHTPOJIJIMHT.
(DOpMI/IpOBaHI/IC C.IIy)KGBI KOHTPOJIJIMHTA.

3¢ (HEeKTUBHOCTH BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA Ha MPEATIPUATHH.
Tema 2. Opranbl BHyTPEHHEr0 KOHTPOJIAA B KOPIOPATUBHOM YIIPaBJIEeHHUH.
PeBusnonnas komuccus. M30paHwe pPEBU3MOHHONW KOMHCCHH, €€ TOJHOMOYHS U

komrereHIMU. KoMuTer mo aynuTy coBeTa AMPEeKTOpoB. KOHTpoIbHO-peBH3MOHHAS CIIyK0a,

7

KOHTPOJUIMHIA.

Opranuzaius CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTAa Ha MPEIIPHUSITHH.
WHucTpymMeHTapuu

Ouenka




Cnyx0a BHYTPEHHEro KOHTPOJS M Jp. byxraiarepcko- (MHAHCOBBIE CITY>KOBI HPEANPHUATHSL.
Komurer 1o ayauty ero poisib 4 B3aUMOZAECHCTBUE C OCTAIBHBIMU YYaCTHUKaMH KOPIOPATUBHBIX
IIPOLIECCOB.

[TpuHuMnsl (GUHAHCOBOM OTYETHOCTH KOpHopauuu: OajaHCc, OT4ET O HPUOBLIIX HU
yOBITKAaxX, NEHEXKHBIH MOTOK. Pacyer ¢uHAHCOBBIX KOX(PPHUIMEHTOB, (PUHAHCOBBIM aHAIU3
JesITenbHOCTh KoMmaHuM. OneHka NpoekToB M OusHeca. [IpuBiedeHune HMHBECTULMH U
UCTOYHUKOB (pMHAHCHPOBaHUs. BHYTpEeHHMIT KOHTPOJIb U CUCTEMa MEp M0 OTPAHUYCHHUIO PUCKA
XO35ICTBEHHOU AEATEIbHOCTH.

Tema 3. CucreMa BHeNIHEero KOHTPOJsi HaA (UHAHCOBO-XO0351iICTBEHHOM
NesITeIbHOCTBI0O OPTraHU3AIUH.

BHewHuil KOHTPOJIb AESATEIPHOCTH KOMIIAHMHM M €ro 3aJauyd. OJIEMEHTBhl CHCTEMBbI
BHEIIIHEI0 KOHTpOJs. BHemHui KOHTponb W cucTeMa Mep [0 OIPaHHMYEHHUIO pHUCKa
XO3AMCTBEHHOU J1€ATEIbHOCTH.

[Tonstue ayaura, BHeIIHUM ayauT. [Topsaok yTBep:KIeHHUs M OILUIaThl YCIYT ayAuTOpa.
Aynuropckoe 3akiitoueHue. Bzaumonelicteue ayuTopa 1 KOHTPOJIbHBIX OPraHOB OOIIECTBA.

Tema 4. CoBeT IMPEKTOPOB KAK OPraH CTPaTern4eckoro KOHTPOJIsi KOPHOpauuH.

KonTponb 3a peanuzanueil crpareru M OU3HEC-IUIAHOB OOIIECTBA; OCYIIECTBICHUE
KOHTPOJISl JI€ATEIbHOCTH HMCIOJHUTEIbHBIX OPraHOB OOLIECTBA MO KIIOYEBBIM HAIPABICHUSM,
KOHTPOJIb JTOCTOBEPHOCTH (DMHAHCOBOW WH(OpPMAIMU O0OIIecTBa, HAJEKHOCTH CHUCTEMBI
(MHAHCOBOIO KOHTPOJS M  PUCK-MEHEIPKMEHTA; KOHTPOJIb 3(P(GEKTUBHOCTH  CHUCTEMbI
IpeocTaBiieHuss HH(popMaluu oOLIECTBOM, €€ COOTBETCTBHSI MOJIUTUKE MPO3PAUHOCTH; aHAIIU3
pe3yJIbTAaTOB JESATEIbHOCTH UCIIOJIHUTEIbHBIX OPraHOB, IIPOBEPKA UX HAa COOTBETCTBHE LIEISAM U
3a/1a4yaM oOLIECTBA; ONPEAEIIEHNE HEOOX0AUMOI0 YPOBHSI MOTHUBALIMY UCTIOHUTEIbHBIX OPTraHoB,
IPOBEIEHUE  COOTBETCTBYIOIMX  MOTHBALMOHHBIX  IOJMTUK; pa3paboTka Mep IO
NPEOTBPALICHHUIO U YPETYIHMPOBAHUIO KOPIIOPATHBHBIX KOH(IUKTOB.



5.2 Y4yeOHO-TeMAaTHYECKHUH ILJIAH

TpynoemMKoCTb B yacax

Dopmsbl
AynuropHas pabota
Ne | HammeHoBanue TEKYIIETO
Cemunaps! | 3ansatus B | CamocToAT
n/ | tem (pa3menoB) | Bcer KOHTPOJIA
Obmas | Jlexu , WHTEPAKTH eJIbHas
n JUCIUTIAHBI 0 ycreBaemMo
, BT.U.: u MpaKTH4ec BHBIX pabota -
KHe dopmax
Kontpous
ompoc,
CpaBHUTEIIbH
u BIM aHAJIN3,
1. | KOHTPOJUIMHT B 28 22 6 16 10 6 3aILUTHI
cUCTEME pe3yIbTaTOB
MIMPAKTUYCCKHU
KOPIIOPaTUBHOTO N
X 3aJaHUN
yIpaBJICHHE.
Opransl orpoc,
CpPaBHHUTCIIbH
BHYTPCHHCT'O BIA aHAJIH3,
2. | KOHTPOJIA B 26 20 6 14 10 6 3aIUTHL
KOPIOPAaTUBHOM pe3yJIbTaTOoB
MNMPAKTUYCCKHU
aBJICHUU. K
ynp X 3aJlaHUN
Cucrema orpoc,
BHEILIHETO CpPaBHHUTEIbH
KOHTPOJISA HaJ BIM aHAJIN3,
3 ¢dbuHaHCOBO- 26 20 6 14 10 6 3aIUTEI
X035 CTBEHHOU pe3yJIbTaToB
JEeSATEIbHOCTBIO MPAKTHYECKH
OpraHv3aluu X 3aIaHUH
CoBeTt TUpeKTOpOB ormpoc,
Kak CpPaBHHUTEIbH
opraH bIN aHan3
4 P 28 18 4 14 10 10 .
CTPAaTETUYECKOTO 3aIUTHI
KOHTPOJIA pe3yIbTaToOB
KOpPHOpalnu MPAKTHYECKH
Cormnacno
eOHOMY
B nenom no i
1 108 | 80 22 58 40 28 IUIaHYy:
JTUCLUIIIINHE
KOHTPOJIbH
ast pabora
Uroro B % 50




5.3 Coaep:kanue ceMMHAPOB, MPAKTHYECKUX 3aHATHI
3a04yHast HOpMBI OOyUIEHUS

IlepeyeHb BONPOCOB 1isi 00CYKIEHHMSI HA Dopmbl
HaunmenoBanue Tem CEMHHAPCKHX, MPAKTHYECKUX 3aHATHSIX, npoBeIeHUsI
(pasaenos) peKoMeHyeMble MCTOYHUKHU U3 pa3aesioB 8,9 3AHATHH
THCHUTLINHBI (YKka3bIBaeTcst pas3jiesl H MOPSIKOBBIA HOMep
HCTOYHHKA)
1. KoHTpotb 1 [IpenHasHaueHne  cucreMsl  KoHTpoiai B | Ompoc,
KOHTPOILTHHT B KOPIIOPATUBHOM YIPABJICHUU. 3aKOHOMATEIBHOE | CEMHUHApHI,
CHCTeMe peryaIupoBaHue KOHTPOJIS. Opranmsanus | auckyccus,
KOPTIOPATHBHOTO KOHTpOJISL B KoMmmaHuu. CXOICTBO U pa3iM4Usl | pelieHue
yTIpaBJieHue KOPHOPAaTHBHOTO KOHTPOJS M KOHPOJUIMHTA. | CUTYalHOHHBIX
(PekomeHgyemble UcToYHUKK:L, 2, 6,7). 3a1a4
2. Oprassr Opransl KOHTpOJIsE B Kopmoparusx. Poms u | Ompoc,
BﬁyTp CHHET0 3aJaud PEBU3NOHHOM KoMuccuu. POpMHUpOBaHHE | CEMHUHApHI,
KOHTPOJIA B OpPraHOB KOHTPOJIS B KOPIOPALKAX. 3allUTa MpaB | JUCKYCCHS,
KOPIIOPATHBHOM aKIIMOHCPOB MeXaHU3MaMH1 KOHTpPOJISI. | peIICHUE
(PekomeHayemble UCTOUYHMKK:B, 7) CUTYaIlMOHHBIX
yIIPaBJICHUH
3aj1a4
3. Cucrema 3ajgauu BHemHero KoHTpois. Opransl BHemHero | Ompoc,
BHEIIHETO KOHTpOJIA ~ Kopmopaimu. Pomb  ayauropa | CeMHHApHI,
KOHTPOJIS AKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA. B3aMMO/ICHCTBHE JTMCKYCCHS,
Hax (PMHAHCOBO aynuTopa ¢ peleHue
XO3SHCTREHHOM PETYIUPYIOIIUMH ~ OpraHaMH  aKIIMOHEPHOTO | CHUTYaIlMOHHBIX
NESTETbHOCTBIO obrrectBa. (PekomeHayemble NCTOYHUKK:S, 6,7) 3aja4
OpraHH3aIuu
CymiHoCTh M KOHTpONBbHBIE (yHKIMH coBera | Ompoc,
4. CoeT TMPEKTOPOB IUPEKTOPOB. OTYETHOCTH KOHTPOJILHBIX OPTAaHOB | CEMHUHApHI,
KaK opraH aKIMOHEPHOTro  oflecTBa Iepell COBETOM | JHCKyccus,
CTpaTErniecKoro nupexTopoB. ITOTHOMOYMS COBETAa JUPEKTOPOB. | pEIIeHHE
KOHTPOJIA (PekomeHayemble UCTOYHMKK:S, 6, 7) CUTYaIlMOHHBIX
KOPITOpPAIHH. samay
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6. IlepeyeHb y4eOHO-METOAUYECKOT0 OOecmevYeHHs AJIsi CaMOCTOATENbHOH PadoThl
o0yyarommxcsi N0 JMCHHUIIMHE

6.1. IlepeuyeHb BONPOCOB, OTBOAMMBIX HA CAMOCTOAITE/IHLHOE OCBOEHHE
AUCHUIIMHBI, (GOpPMBbI BHEAYIUTOPHOH CAMOCTOSITEJIbHOW PadoThl 3a04yHast (HOPMBI
00y4eHus

HanmeHoBaHHEe TeM
(pa3/ae/i0B) IMCUMILIUHBI

IlepeueHb BONPOCOB, 0TBOAUMBIX HA
CaMOCTOSITe/IbHOE OCBOCHHUE

®opMbl BHEAYTUTOPHOM
CAMOCTOSITE/IbHOI PadoThI

1. KonTpomas u
KOHTPOJUIMHT B CUCTEME
KOPIOPaTUBHOIO
yIipaBlieHHE

1. HopmaruBHo - npaBoBOe
peryjaupoBaHue KOHTPOIUPYIOLIEH
nesrenbHOCTH B Pocenn.

2.  ®opMHpOBaHHE OPTAHOB
yIpaBJIeHUS aKIIMOHEPHOIO O0IIECTBa.

3. IIporpammbl KOHTPOJIBHBIX
MEpONPUATHIA B KOMITAHUH.

4.  Opranuzanusi 00y4eHus u
NOJICPXKKH 3HaHUI B chepe KOHTPOJIL.

PaboTa c HOpMaTHBHBIMU
TOKYMEHTaMH, U3y4eHUE
yueOHOM 1 HAyYHOU

T TEepaTyphl, IOArOTOBKA K
CEeMUHAPCKUM 3aHATUSAM

2. Opranbl BHyTPEHHETO
KOHTPOJIS B
KOPIOpPaTUBHOM
yIIpaBJICHUH

1. 3akoHonatenbHble TPEOOBAHUS K
(OpMUPOBAHHUIO U JEATEIEHOCTH
OpPraHOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B
aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBE.

2. TlomotueTtHOCTBH
KOHTPOJIUPYIOLINX OPraHOB Mepest
COBETOM JMPEKTOPOB OOIIECTBA.

Pabota c HOpMaTHBHBIMU
TOKYMEHTaMH, U3y4eHUE
yueOHOM 1 HAyYHOU

T TEepaTyphl, IOArOTOBKA K
CEeMUHAPCKHUM 3aHATUAM

3. CucTeMa BHEIITHETO
KOHTPOJIS HaJl (PUHAHCOBO-
X03SIMCTBEHHOM
EeSITENLHOCTDIO

1. OmanuuTeabHbIE 0COOEHHOCTH U
Ha3HAYCHHE BHEITHETO KOHTPOJIS
aKIMOHEPHOTO 00IIEeCTBA.

2. MexaHu3MBI peain3auu
BHEIITHETO KOHTPOJIS.

3.  MexaHU3MBI B3aUMOJEHCTBUS
OpraHOB BHEUTHETO KOHTPOJIS C
PYKOBOJSIIAMHA OpTaHAMH

Pabota c HOpMaTHBHBIMU
JOKYMCHTaAMH, U3YUCHUC
yueOHOI U Hay4yHOI
JIMTCPATYPhI, IOATOTOBKA K
CEeMUHAPCKHUM 3aHITHSAM

4. CoBeT AUPEKTOPOB KaK
OpraH CTpaTeruyecKoro
KOHTPOJISI KOPTIOPALIUT

1. ®opmupoBaHUE U KOHTPOJIbHbIE
(GYHKIIMM cOBETa IUPEKTOPOB
aKIMOHEPHOTO 00IIEeCTBA.

2. Cdepsl CTpaTeTHIECKOTO
KOHTPOJISI COBETA JUPEKTOPOB

aKIIMOHEPHOTO O0IIeCTBa.

Pabota c HOpMaTHBHBIMU
JOKYMCHTaAMH, U3YUCHUC
yueOHOH 1 HaydHOH
JIATEPATYPBI, HOATOTOBKA K
CEMUHAPCKHUM 3aHITUSAM

6.2.

TemaTnka pedeparon

Hepeqem, BOIIPOCOB, 33}13HI/II71, TEeM J1JId MOATOTOBKU K TEKyHIEMY KOHTPOJII0

1. [Iepeunciinre OCHOBHBIE HMHCTPYMEHTBHI KOPHOPATHBHOIO KOHTpoys. UTO cocraBisieT
WHCTUTYIIUOHAJIBHYIO OCHOBY KOPIIOPATUBHOIO YIIPABJICHUS?

2. JlaiiTe onpeneneHue pbIHKa KOPIOpaTUBHOTO KOHTpoisl. Kak paboTaeT MexaHu3M pbIHKA
KOPIOPAaTHBHOT'O KOHTPOJIS?

3. BrigenuTe nienu u3MeHeHHsI KOHTPOJIS HaJl aKIIMOHEPHBIM O0IIECTBOM. UTO TaKO€ PHIHOK
CIUSHUN ¥ TOTJIOIIEHUI?

4.

Kakue MHCTpyMEHTBI 3alllMThl aKIMOHEPHOTO OOIIeCTBa OT MOIVIOIIEHUN HCIIONb3YIOT
11



KOMITaHUH PA3BUTBIX CTpaH?

5. Kakue Meronpl MCHONB3YIOTCA B INpakTUKe OuM3Heca Uil oOecredeHus KOHTPOJs 3a
rojlocaMu Ha 00111eM coOpaHUM aKLIMOHEPOB?

6. I'ocynapcTBeHHOE peryaupoBaHUe AEATEIIbHOCTH KOpHopauui (KOHTposib). OcoOeHHOCTH
B3aUMOJICUCTBUS KOPIIOPALIUN U BJIACTHBIX CTPYKTYP.

7. Ilouemy ywactue B coOBeT€ AMPEKTOPOB SABISAETCA S(PPEKTUBHBIM HHCTPYMEHTOM
KOPIIOPaTUBHOI'O KOHTPOJISA?

8. Oxapakrepu3yiTe 0aHKPOTCTBO KaK HHCTPYMEHT KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJIS.

9. CoOCTBEHHOCTh Kak OOBEKT KOPHOPATUBHOIO YyHpaBieHHsA. Poiib KOprnopaTHBHOIO

yIpaBJICHUS B 3alllUTE [IPAB AaKLIHOHEPOB.
10. XapakrepucTtuka popM KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIA.

11. KouTposnbHble OpraHbl KOpHOpALMH: PEBU3MOHHAS KOMHUCCHS, BHYTPEHHHMil ayauTOp.
Komutet no ayauty CoBeta IUpEKTOPOB, BHEIIHUHN ayIqUTOP.

12 Kaxkumn IMpUHOUITaMHU JOJIKHBI PYKOBOACTBOBATLCA B CBOCH ACATCIIBHOCTH PECBU3HOHHLIC
KoMuccuu? PaCKpOﬁTe CYITHOCTB KAKAOT'O U3 3TUX NPUHIHUIIOB.

13. Ilpunuun pasgeneHus COOCTBEHHOCTH M yHpaBjeHHs. BbIclee MCHOIHUTEILHOE
PYKOBOJACTBO M pealu3alys IPUHIAIIOB KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIEHUS U KOHTPOJIS.

14. B uem Ha Bam B3rIAA, OPOSABISETCA AyONMpoBaHue (QYHKIMM PEBHM3UOHHON KOMUCCHH,
KOMUTETA 110 ayAUTY U CIy>KObl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsA?

15.  Kakue 3agaun peraer He3aBUCUMAs ayIUTOPCKAs IIPOBEPKA JEATEILHOCTH KOPHOPAIUK?

Kputepun O6amibHON OLEHKH pPa3MUYHBIX (OPM TEKYIIEro KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH
colepXaTcsi B COOTBETCTBYIOIIMX  METOAMYECKMX  PEKOMEHIAIMAX  JIeapTaMeHTa
KOPIOPATUBHBIX (PUHAHCOB M KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUSI.

7. @oHJ OLEHOYHBIX CPEeICTB /Js TMPOBeJAEHUS] NPOMEKYTOYHOH aTTecTAUH
00y4YaKOIIUXCS M0 TUCIHILINHE

[lepeuenr kommeTeHIUH, (OPMHUPYEMBIX B TPOIECCE OCBOSHUS AUCHUIUIMHBI,
conepxurcst B paszene 2. «llepedeHp TIaHUPyeMbIX pe3yIbTaTOB OCBOSHHs 00pa3oBaTEeIbHON
nporpaMMbl  (TiepeueHb KOMIETEHIMH) C YKa3aHWeM WHIWKATOPOB HX JIOCTHIKEHUS U
TUTAHUPYEMBIX PE3yJbTATOB OOYUCHHSI 110 JTUCIIUTIIHHE.

TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3aaHUS UJIM HHbIe MaTePUAJIbI, HE00X0AUMBbIE J1JI51 OLEHKH
HHAMKATOPOB J0CTHKCHHUS KOMIETEeHIU YMEHUI U 3HAHUM

IIpuMepsI TeCTOBBIX 3aIaHUI

3akpbIToe TecTOBOE 3a/1aHUE (BCTABbTE HEJOCTAKOIIEE CJI0OBO):
- YMBIIIJIEHHOE HCKaKEHUE KOHTPOJIMPYEMO HHPOpMAIMKN SBISETCS CIEACTBHEM
aCIIEKTOB KOHTPOJIA.
- IIpornecc oGecnieueHns JOCTHKEHUS opraHu3anueil e€ 1eneil Ha3pIBaeTcs
- DoKyCOM MpeAYNPEUTEINBHOIO KOHTPOJISA SABIISIOTCS BXOIHBIE
IIpumep OTKpBITOrO TECTA
He siBasiercst kputepueM 3QpGeKTUBHOTO KOHTPOJIS (OTMETHTE OJMH NMPaBUIbHBIA OTBET)

1. CBOEBPEMEHHOCTb.
2. ['u6KOCT.

3. I[Tpocrora

4, OnepaTuBHOCTS.

IIpuMepsl IPaKTUKO-OPUEHTUPOBAHHOTO 3aJaHUS.
Onuiure cucteMy KOHTpOJIs yueOHoro npouecca B DUHAHCOBOM YHUBEPCUTETE.
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20.
21,
22,

OxapakTepu3yiTe CHCTeMY KOHTPOJISI B OpraHu3anud, rjae Ber paboraere.
OxapakTepHu3yiTe CUCTEMY BHEUIHETO KOHTPOJISI B KOMMEPUYECKOI OpraHu3aluu.

IIpumepHBbIii IepeyeHb BONPOCOB K IK3aMeHYy

[Tonarue 1 HEOOXOAUMOCTH KOHTPOJISL.

Bubl koHTpOJIS.

Bubl KOHTPOJIS B KOPIIOPAaTUBHOM YIIPABICHUU.

Oransl rpoiecca KOHTPOJIS.

IloBeneHueCKHE aCIEKThl KOHTPOJISL.

XapakTepucTUKu 3PPEKTUBHOTO KOHTPOJIS.

KoHTposb kak HHCTpYMEHT cOopa MH(pOpMaLUH.

[Tosie3HOCTH KOHTPOJISL U €€ OCHOBHBIE KOMITOHEHTBHI.
[IponieccyanbHbIN KOHTPOJIb.

KoHTpo:s 3a pe3ynbraraMu.

KOHTpOIb UCIIONHEHNS UMIUIMLIUTHBIX HOPM.

KoHTpo:b ucnonHeHns SKCIUTMIUTHBIX HOPM.

[Tpo6aembl MIaHOBOTO KOHTPOJIS.

OyHKIMM Ipencenaresss KOMUTETA [0 aAyAUTY.

Peanu3zanus akiinoHEpHOro0 KOHTPOJIS.

Konrtponsnsie pynkiun PocumyiecTsa.

XapakTepUCTUKU U (PYHKIIMU PEBU3MOHHON KOMHUCCHH.
OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI TI0JIOKEHUS KOMUTETA 10 AyAUTY
KomuTteT no ayauty u ero pyHKIMH B OyXTraaTepCcKOM yueTre
OyHKIMM KOMUTETA 110 ayAUTY B cepe yIpaBlIeHUsI pUCKaMH.
@DyHKIIMM KOMUTETA 10 ayAUTy B 00JIaCTH MPOBECHUS Ay IUTA.
OyHKIMM KOMHTETa MO ayauTy B OO0JacTH MPOTUBOACUCTBUS HETOOPOCOBECTHBIM

JeHCTBUSAM paOOTHHUKOB OOLIECTBA U TPETHUX JIULL.

23.
24,
25,

3amaun cUCTEMBI YIIpaBJIEHUs pUCKaMU U BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS.
DeMEeHTHI CUCTEMbI BHEIIHETO KOHTPOJISI aKIIHOHEPHOT'O OOIIECTBA.
DeMEeHTHI CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI aKIIMOHEPHOTO 00IIECTBA.
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IIpumep HK3aMeHANIMOHHOTO OUJIETA

®enepanbHOe rocy1apcTBEHHOE 00pa3oBaTe/ibHOe 010/IKeTHOe yUpe:KIeHHe BbICIIero
oOpa3oBanus «PuHaHcoBblid yHuBepcuteT npu [lpaBurenncree POy
Hosopoccuiickuii puiiman @PuHyHUBepcUTETA

Kadenpa «3xoHOMUKa, PUHAHCH U MEHEIKMEHT)
Jucuunnuna «KoHTposb B cucTeMe KOpIOPaTUBHOIO YIIPABICHUS)
Dopma 00yueHHs OUHO-3a09HAS

Monyns 7
Hanpasnenue 38.04.02 «MenemxxmenT» [Iporpamma «KopriopatuBHoe ynpaBiieHUE»

AK3AMEHAILIMOHHBIM BUJIET Ne 1

1 Bomipoc (15 6amnoB) KoHTposb kKak HHCTpYMEHT cOopa HHGOPMAIIHH.
2 Bonpoc (15 6anoB) 3agaun cuCTEMbI YIPaBICHUS PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3amaua (30 OawwoB) ['maBHas 3amaya MEHEIDKEpa - MAaKCUMU3AIUs MNPUOBUIM, TMOJTydaeMOun
KommaHueil. Bmecte ¢ TeMm Bce Oosnbliee 3HaueHUE NIPUOOPETAIOT COLMaIbHAs OTBETCTBEHHOCTh
MEHeIKepa Ieper OOLIECTBOM, €ro KOHKPETHbIE JeHCTBHs, OOecledyuBarolIie pelleHue
COLMAJIBHBIX MPOOJIEM, CTOSIIUX Iepesa CTpaHoi. B CBsI3M € 3THM CyIIECTBYIOT JIBE MO3UIUH.
CTOpOHHUKM OJHOW TO3WIMH CYUTAIOT, YTO COLHUAIBHBIE MPOOJIEMBl JOJDKHO peliaTh
roCyJapcTBO, a OU3HEC - TOJIBKO «AenaTh JeHbru». OHM 000CHOBBIBAIOT CBOIO IIO3ULIUIO TEM, UYTO
JIEMCTBUSL B COIMAILHOW OOJIACTH BEAYT K CHIDKEHHIO NMPUOBUICH KOMITAHUH, YXYIIICHUIO ee
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, POCTY H3JEpPXKEK, KOTOpble B IOCIEAYIOIIEM BEAYT K POCTY LEeH
(Ha"oCs yiep0 MoTpeOUTENIAM) U IPYTUM OTPHUIATEIbHBIM MOCAEACTBUSAM. CTOPOHHUKH JAPYTOit
MO3UILIMU CYMTAIOT, YTO OM3HECMEHBbI UMEIOT Iepesa OOIIEeCTBOM MOpajbHbIE 0043aTeNbCTBA, U
IpeIpUHUMAaeMble UMH JEUCTBHS, CIIOCOOCTBYIOIINE PEIIEHUIO COLHANIbHBIX MPOOJIEM, MOTYT
OKa3aTh OOJBIIYIO TMOJIb3Y HPEANPUHUMATENSIM, MOBBICUTH MX UMUK B OOIIECTBE M OBITh
HEIJIOXO0M peknamon. Borpocsr:
1.Ybt0 NO3ULIMIO BBI PA3AEIAETE U TOUEMY?
2. JlomxeH au, MO BalleMy MHEHMIO, MpeINpUHUMATEIb B COBpeMEHHOM Poccuu BBINOIHATH
colasbHble 0053aTeNIbCTBA MEpe]] CTPaHOI U B Kakux (popmax?
3.byzner nu emy B KOHEYHOM UTOT€ 3TO BHITOJIHO (B TOM yucCIie B pUHAHCOBOM OTHOIeHUH)? Eciun
BBITO/IHO, TO TIOYEMY?
4.B xakux (opmax couuanbHas MOJAEPKKa MOXKET OCYLIECTBISITHCS POCCUICKUM OHU3HECOM: B
MmacmTabax pupmbl? B MaciiTabax pernoHa, CTpaHbl?

IToarorosu: (3aitkoBckwii b.b.)

Yr1Bepxaaro:

3aB. kadeapoii (Ueromnukona JI.A.)
Hara «  » 20 T.
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IIpumepbI OLIEHOYHBIX CPEACTB IJIA MPOBEPKHU KAKI0H KOMIEeTEeHNH,
¢dopmupyemoii JUCUMTIIIMHOI

HanmeHoBanue VI HauKaTopsl Tunosele 3agaHus
K KOMITETECHINH TOCTHOKEHUS
oA KOMIIETEHIIH
KOMIIETEH
100207
JIKH-2 |Crioco6HOCTB 3aganue 1. ChopMynupoBaTh OCHOBHBIC ITpaBa
[PUMEHSITh 1. ITlpumensier AKI[MOHEPOB.
OCHOBHBIE COBPEMEHHBIE 3ananmue 2. [lepeunicnute MeXaHU3MbI KOHTPOJIS B
MEXaHU3MbI MEXaHU3MBI 3alUThl [AKIIMOHEPHOM OOILIECTBE.
OpraHu3aIH npaB akiuoHepoB U [3aganue 3. [ToscHuTe HEOOXOAUMOCTH KOHTPOJIS
A dexTuBHOM IpyTUX COOJTIOICHHSI TIPAB aKITMOHEPOB.
e TEIbHOCTH 3aNHTEPECOBAHHBIX
KOMITaHUH B CTOPOH
3aluTe NpaB 2. Onpenensier 3aganue 1. ChopmynnpoBaTh OCHOBHBIE CIIOCOOBI
COOCTBEHHUKOB U |CTIOCOOBI 3alUTHI IPaB aKLIHOHEPOB.
APpYrux MOBBILICHUS 3aganue 2. OnpenenuTb OCHOBHbIE MEPHI KOHTPOJIS
3aMHTCPECOBAHHBIX (P PEKTUBHOCTH 3alIUThI TPaB COOCTBEHHUKOB.
CTOPOH 3aIUTHI TIPAB 3ananue 3. OnpenenuTe Mephl 3alUTHI IPaB
AKIIMOHEPOB U CTEKXOJIJICPOB U MEXAaHU3MbI UX KOHTPOJISL.
ApYyrux
3alHTEPECOBAHHBIX
CTOpPOH
3. Opranuzyer 3aganue 1. XapakrepusyliTe MUPOBOIl OIIBIT
MOHUTOPHHT 3alUTHI TPaB aKIIHOHEPOB.
[IPAKTUKU 3aganue 2. OnpenenuTb OCHOBHbIE MEXAHNU3MBI
AP PEeKTUBHOMN MOHUTOPHHTA U KOHTPOJIS 3()(PEeKTUBHOCTH 3aIIUTHI
eI TEIIbHOCTH MpaB COOCTBEHHUKOB.
KoMIMaHuu B 3amuTe [3aaanue 3. CHopMynupyiTe NpUHIHIIBI
MpaB aKIIMOHEPOB M  |(POPMHUPOBAHUS TIPOTPAMMBI KOHTPOJISI COOITIOICHNUS
pyTHX [paB aKL{HOHEPOB.
3anHTEPECOBAHHBIX
CTOpPOH
JIKH-5 |Crioco6HOCTS K 1. [Mpumensier  [3apanue 1. ChopMyaupoBaTh OCHOBHBIE TPU3HAKU
B3aMMO/ICHICTBHIO C  |COBPEMEHHBIE BHYTPEHHUX U BHEIIHUX CTEUKXOJIAEPOB.
BHYTPEHHUMU U METO/IbI 3aganue 2. OnpeneanTs OCHOBHBIE IPUEMBI OLIEHKH
BHEIIHUMHU OTIpeNieNieHus] U M KOHTPOJISL 3HAYMMOCTHU TPYI CTEHXOJIEPOB JUIS
CTeKXomaepamMu PaHKUPOBAHMS KOMITaHUH.
KOMITaHUHU BHYTPCHHUX W 3ananme 3. [Ipeioxxure KpUTEPUU paH)KUPOBAHUS
BHEIITHUX CTEHKXO0JI1epOB KOMITAHUH.
CTEHKXOJIIEpOB
KOMITAaHUHU
2. Ompenenser |[3aganme 1. [lepeuniciure OCHOBHBIE CITOCOOBI
CrIOCOOBI H(PPEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBUS KOMITAHUH CO
h(hpexTUBHOTO CTEUKXO0JIIEpaMH.
B3aUMO/ICHCTBUS 3ananue 2. OnpeneuTh OCHOBHBIE MEXaHU3MbI

KOMITaHNH C

BHYTPEHHUMU U

KOHTPOJIA 3allIUTHI ITpaB COOCTBEHHHUKOB.

3ananue 3. BoIsIBUTH OCHOBHBIE MEPHI 110
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BHCIITHUMH KOHTPOJISI BO3SMOXHBIX IEUCTBUMA CTEHKXOJIAEPOB.
CTEUKXO0JIJIEpaMK

3. Opranusyer

MOHUTOPHUHT 3aganue 1. ChopmynnpoBaTh OCHOBHBIE IIPaBUIIA
[PaKTUKU KOHTPOJIS 9P PEKTUBHOCTH MOHUTOPHUHTA MTPAKTUKH
B3aUMOJICHCTBUS CO |[B3aUMOJICHCTBUS CO CTEHUXOJAEpaMH KOMIIAaHUH.
CTEUKXO0JIIEpaMH 3ananue 2. [Ipensioxure METOIbI TPEAOCTABICHUS
KOMITIaHUH. nH(OpMAIIUK O KOHTPOJIE B3aUMOJICHCTBUS CO

CTEHKXOJIepaMy KOMITAaHHUH.
3ananue 3. BoIsIBUTH OCHOBHBIX CTEHKXOJIIEPOB
KOMMEPYECKOTro OaHKa.

[TKH-7

CI10COOHOCTD
CaMOCTOSTENIHHO
MPUHUMATH
000CHOBAHHBIE
OpTaHU3aIMOHHO -
yIIPaBJICHYCCKHE
[pEIICHHUS, OIICHUBATH
UX ONEPAIMOHHYIO U
OpTraHU3AIOHHYIO
PO PEKTUBHOCTD, U
COLMATILHYIO
3HAYUMOCTD,
oOecrieunBaTh UX
pean3alnio

1. Peanuzyer
[IPOEKTHI 110
BHEJIPEHUIO
OpraHu3alMOHHBIX
M3MECHEHUHN

3ananue 1. ChopmyaupoBaTh IPUHITUIIBI
OpraHu3aly U MIPOBEICHUHN OpraHU3alMOHHbBIX
M3MCHCHHIA.

3aganme 2. OnpeaeuTh OCHOBHbIC MEXaHU3MBI
KOHTPOJISI 9Q(PEKTHBHOCTH OPTaHU3AIMOHHBIX
M3MCHCHMI.

3ananue 3. BoIsIBUTH KOHTPOJIUPYIOITUE MEXaHU3MBbI
B [IPOEKTAX MO OPraHU3allMOHHOMY Pa3BUTHIO
KOMITQHUH.

2. AHanusupyet
KayeCcTBO
YIIPaBJICHUS
OpraHu3amuen

3ananue 1. ChopmynupoBaTh OCHOBHBIC TPU3HAKH
KaueCTBEHHOTO YIPABICHUS OPTaHU3alUEH.
3ananue 2. OnpeneauTh poiab KOHTPOJIS B
H(h(HEeKTUBHOM yIIpaBICHUH OpraHU3auei.
3ananue 3. BeisiBUTH TOKa3aTeNIn KAY€CTBEHHOTO
yIpaBIeHUS OpraHu3alnen.

3. YuuteiBaeT npu
pa3paboTke
YIIPaBICHYECKUX
pELIEHNUI UX
COLIMAITBHYIO
3HAYUMOCTb U
OTBETCTBEHHOCTb,
KpPOCC-KYJIbTYPHBIE
A3

3ananue 1. [Ipennoxxrure MexaHU3MbI OIICHKH
COIMAJIbHOM 3HAYMMOCTH peIIeHHi B cepe
KOHTPOJIS.

3amanue 2. [Tokaxxute poib KPOCC - KYIbTYpPHBIX
pa3nuuuii B pa3paboTKe U peau3aliy pelieHui B
chepe KOHTPOJIS.

3aganue 3. ChopMynupyiTe NPUHIUIBLI TPUHSITUS
pelieHuii B cepe KOHTPOJIS.

4. Bnageet
METOIaMH U
VHCTPYMEHTaMU
000CHOBAHUS,
HpI/IHSITI/ISI nu
peanu3alu
yIIpaBIEHIECKHX

elIeHN N

3ananue 1. ChopmynupoBaTh OCHOBHBIE METOIBI
[IPUHATHUS pEIIeHUH B cepe KOHTPOJISL.

3aganme 2. OnpeaennuTs OCHOBHbIE MEXAHU3MBI
KOHTPOJIS pealin3alluyl peleHui B cepe KOHTPOJIS.
3aganue 3. BoisBUTH HHCTpYMEHTHI 000CHOBAHHUS
peleHuii B cepe KOHTPOIIS.
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8. Ilepeyenb 0CHOBHON M 1ONOJHHUTEJIbHOH y4eOHOM JUTepPaTypbl, HEOOXOAMMOM 1JIsi
OCBOCHHSA IHCHUILIHHBI
HopMaTuBHBI€e IPaBOBbIE aKThI

1. Koncturynus Poccutiickoit @enepanuu: NpuHsATa BCEHAPOIHBIM

ronocoBanueM 12 nekabps 1993 r. — M.: FOpumudeckas muteparypa, 2009.
2. I'paxxnanckuit konekc Poccuiickonr ®denepanmu. Yactu mnepBas, BTOpas, TpeThbi U
yeTBepTas: 1o coctossHuio Ha 1 ¢gespans 2019 r. — M.: [IpocnekT, 2019
3. 06 aknuoHepHsIx obmecTBax: Oeaepanbublii 3akoH Ne 208-O3.—M: IIpocnekr, 2013.
4. [Tonoxxenne 00 opraHu3ali BHYTPEHHErOo KOHTPOJIS B KPEOUTHBIX OpraHU3alusx u

0ankoBckux rpynnax [{b P® Ne242-IT ot 16.12.2003

5. Vkazanue 1Ib P® ot 07.07.1999 Ne603-VY "O mnopsake OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHEIO
KOHTpPOJISI 32 COOTBETCTBHEM JESATENbHOCTH Ha (DMHAHCOBBIX PBHIHKAX 3aKOHOJATENLCTBY O
(hMHAHCOBBIX PHIHKAX B KPEAUTHBIX OpraHU3aIusIX

OcHoBHas JIuTeparypa:

6. KopnoparuBHoe ymnpaBieHHe U KOPIOpPAaTUBHbIE (UHAHCHI B AKIIMOHEPHBIX
o0IIecTBax ¢ TOCYAapCTBEHHBIM y4yacTueM : yueOHuk. B 2 1. T.1: Cnenuduka KoprnopaTHBHOTO
ynpasnenus / nox pea. M.A. OckungapoBa, M.A. ®enorosoii, C.}O. IlonkoBa. - Mocksa :
Kuopye, 2019. - 518 c. - (Marucrparypa u acmupantypa). - OBC Book.ru. - URL:
https://www.book.ru/book/931988

JlomoJIHUTEeIbHAS JIUTEPATYypa

7. Aprynosa, JI. I'. ®uHaHCOBBIII MeHEIKMEHT: yueOHoe mnocobue. — Mockaal:
Hupext-Menaua, 2015 . — 376 c. : wi., cxem., Tadn. — Pexxum moctyma [DneKTpoHHBIN pecypc]:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=273606 . — http://biblioclub.ru/ . - bubauorp.: c.
350-364 . — Ha pyc. s13. - ISBN 978-5-4475-3640-4 .

8. [Tonsik, I'. b. ®uHaHCOBBINA MEHEKMEHT: [ DJIEKTPOHHBIN pecypc] . — 4-e uzj, nep.
U JIo1 . — DIeKTpoH. AaH. — MockBa : M3narensctBo Opaiit, 2019 . — 456 . — (ABTOpCKHiA
y4eOHUK) . — Pexxum moctyma : https://www.biblio-online.ru/bcode/444149

Q. OHUHAHCOBBI W WHBECTUIMOHHBIA MEHEKMEHT : [DiekTpoHHBINH pecypc] /

®unancoBblil yHuBepcureT npu [IpasurensctBe PO . — Mocksa : IIpomereit, 2018 . — 375 c. :
cxeM., Tabi. — Pexxum nocryna : http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=494863

9. Ilepeuens pecypcoB MH(OPMANUOHHO-TEJEKOMMYHUKAIIMOHHOM ceTu «HTepHeTY,
HEOOXOIMMBbIX JIJIS 0CBOEHUSI THCIUTLIMHbI

1. http://www.amr.ru - Accormanus MmeHexepoB Poccnn

2. http://www.delo-press.ru- caiit «Delo-press»

3. OnektponHas Oubnnoreka ®dunancoBoro yauBepcutera (OB) http://elib.fa.ru/ (http:
library .fa. ru/files/elibfa.pdf)

4. DnektporHo-6ubmoreunas cucrema BOOK.RU _http://www.book.ru

5. DIEeKTPOHHO-OMOIHOTeHast cucTeMa «YHHUBepcuTeTcKas 6ubnnoreka OHJIAMH» http:
/lbiblioclub. ru/

6. DeKTPOHHO-0MOIMOTeYHas cucTema Znanium_http://www.znanium.com

7. DIEeKTPOHHO-OMOIMOTEYHAsT CHCTEMa H3IaTebCTBA «OPAMT» https://www.biblio-
online.ru/

8. Hayunas snekrponnas 6udaunoreka eLibrary.ru_http://elibrary.ru
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10. MeToanuyecKue YKazaHud AJad oﬁyqammnxca 10 OCBOCHHMI0 JUCHUITJIMHbI

N3ydyeHne OUCUMIUIMHBI — NOPEANOJIAaraeT COYETAaHUE  AyAUTOPHBIX  3aHATUA U
CaMOCTOSITENIbHOW PaOOThI CTYJAEHTOB. AyIUTOPHBIC 3aHATHS MPOBOAATCS B (popMme JeKIud U
CEMHHAPCKHUX 3aHATHIA.

[Ipy moAroTOBKE K CEMUHAPCKUM 3aHITUSAM CTYJICHTaM CJIEAYeT:

- JI0 OYEPEAHOTO MPAKTUYECKOr0 3aHATHUS MO MaTepuaiaMm JICKIMH U PEKOMEHIOBAaHHBIM
JTUTEPATypHBIM HMCTOYHUKAM MPOPadOTaTh TEOPETHYECKH MaTepHall, COOTBETCTBYIOIICH TeMe
3aHATH,

- TEOPETUUECKUU MaTepuall CIeIyeT COOTHOCUTh C MPABOBBIMH HOPMAaMH, TaK KaK B HUX
MOTYT OBITh BHECEHBI W3MCHEHUS, IOMOJIHEHHUS, KOTOphble HE BCErJa OTPaKeHbI B y4eOHOM
JMTEparype.

CeMUHapCKUE 3aHATHS TTPEAIOIAratoT:

- oOCyXJileHHe B HMHTEPAKTUBHOW (opMe BOIMPOCOB B 0o0JacTh BHIOOpa ajJbTEpHATUB
MEPONPUITHIA KOHTPOJsE B cdepe KOPHOPATUBHOTO YIpaBieHHs (JIEIOBBIX HTIpP, AUCKYCCHS,
KpYTJIbIA CTOJM U Ip.);

- TMOATOTOBKY JOKJAJOB, BBICTYIUIGHHE M YydacTUe B TPYIIOBOM OOCYXKIECHUU
CTYAEHYECKUX MPE3EHTALINI, BBITIOJIHEHHBIX HA OMPEICIICHHYIO TEMY B paMKaX CaMOCTOATEIbHON
paboTHI;

- pelIEHHE MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX, CHTYalIHOHHBIX, TECTOBBIX, HCCIIEI0BATEIBCKUX
3aJlaHUH U KelCOB

Meronuka  pemeHHs  MPAKTUKO-OPUEHTHPOBAHHBIX  3aJlaHMl  TIPEACTaBJICHA B
COOTBETCTBYIOIIMX METOAUYECKUX PEKOMEHAALIMSIX.

Jlist ¢ dhekTUBHOTO ydacThsi B pab0Te CEMHUHAPCKOTO 3aHATHS CTYICHTAM PEKOMEHTYETCS
MOJIb30BATHCA MEPUOAMYECKON IUTEPaTypOi, ANEKTPOHHBIMU OHOIHOTEYHBIMU CHCTEMaMH,
AHAJTUTUYECKUMU MH(GOPMAIIMOHHBIMUA CHUCTEMaMH, a Takke WH(opManueld HHTEPHET-CAlTOB,
IIPUBEACHHBIX B COOTBETCTBYIOIIEM pa3Jieiie.

CamocrositenbHas paboTa mpenoiaraeT BHIOJIHEHHE CIICIIMAIBHBIX UCCIIEIOBATEIHCKUX
3aJ]aHUM IO OTHEIBHBIM TEMaM, NOATOTOBKY HCCIIEIOBATENBCKUX 3aJaHUN C NPUMEHEHHUEM
AHAJTUTUYECKUX HMH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM, TOATOTOBKM JOKJIaJa C HCIOJb30BaHUEM
MIPE3EHTALUH.

OcHoBHOHM (HOpPMOII CEMHHAPCKOTO 3aHATHS, MPOBOJMMOIO B HMHTEPAKTHBHOUN (opme,
ABJSAETCS TUCKYCCHsl. JIMCKYCCHsI COCTOUT U3 TPEX ITAIOB:

Ha mepBoit cragum BhIpabaThIBacTCs OINpEJECHHAas YCTaHOBKA Ha pelIeHue
MOCTaBleHHOM poOieMsl. [Ipu 3TOM nepe CTyIeHTOM CTOMT 3a/1a4ya YSACHUTH IPpoOseMy U 1elb
JNIUCKyCCUU. [TaBHOE NpaBWIIO JHUCKYCCHHM - BBICTYNHTh JOJDKEH Kaxaelii. Kpome Toro,
HEO0OXOUMO: BHUMATENIbHO BBICIYIIMBATH BBICTYIAIOIIETO, HE MepeOnBaTh, apryMEHTHPOBAHO
MOATBEPKJIATh CBOKO TO3UIIMIO, HE TOBTOPSTHCS, HE TOMYCKaTh JUYHOCTHOW KOH(PPOHTAIIWH,
COXpaHITh OECHPUCTPACTHOCTH, HE OLIEHWBATh BBICTYMAIOIINX, HE BHICIYIIAB J0 KOHIA, U HE
ITOHSB TTO3HITHIO.

Bropas cranus - craaus OLEHKH - MPEAINOIaracT CUTYalllo CPABHEHMS, COITOCTABICHUS,
KOH(JIMKTA HIeH, METOIOB pelIeHus 3a1aun. Ha 3Toi cTaauu CTyIeHT MOXET Cpa3y BHECTHU CBOU
MPEJIOKEHUS, & MOXKET CHavyaja IpoCTo

BBICTYIIHTH, a M03Ke CHOpMyIUpPOBATH CBOU TIpeasiokeHus. [Ipu 9T0 OH MoIKeH:

- HE YXOAUTh OT TEMBI;

- ONEPATHUBHO MPOBOJAUTH aHAJIN3 BBICKA3AHHBIX UJI€, MHEHUI, MO3UIUN.

B KoHIIe AMCKyCCHU Y CTYIEHTOB €CTh MTPaBO CAMUM OLIEHUTH CBOIO paboTy (peduiekcusi).

Tperbst cTagusi - cTaguss KOHCOJMUIAIIMU - TPEANOJaraeT BBIPAOOTKY OMpeIeIeHHBIX
€IMHBIX WM KOMIIPOMHCCHBIX MHEHUM, MO3ULMHK, pemieHuid. Ha 3ToMm atame ocyumiecTBisieTcs
KOHTposmpyrotmias GyHkiusa. CTyIeHThl aHATU3UPYIOT U OLICHUBAIOT MPOBEJCHHYIO TIUCKYCCHIO,
MOJABOJAT UTOTH, PE3YIIBTATHI.
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[ToaroroBka K IMCKYCCHHM BKJIIOYaeT B ce0si M3ydyeHHE MarepHaja, MOJYyYeHHOTO Ha
JEKIMH U IOTIOJIHUTENILHOIO MaTepHasa, PeKOMEHI0BaHHOTO MPETOAaBaTENIEM.

[Tpy moAroTOBKE K AK3aMEHY CTyAEHTaM PEKOMEHAYETCs MapajulebHO MpopadaThiBaTh
COOTBETCTBYIOLIME TEOPETUYECKHE U IPAKTUYECKHUE Pa3elibl AUCUUILINHBI, (GUKCUPYS HEACHBIE
MOMEHTBHI 17151 UX OOCYKJICHHS Ha TIIAHOBOM KOHCYJIbTAIHH.

11. IlepeyeHb HH(OPMALMOHHBLIX TEXHOJIOTHIi, MCIOJIb3yeMbIX NPH OCYIIECTBJEHHHU
00pa3oBaTe/ILHOIO TMpolecca M0 IUCHMILVIMHE, BKJIYAA IepedyeHb He00X0IuMoro
NMPOrpaMMHOro obecmedyeHusi W HUHPOPMAUMOHHBLIX CHPABOYHBLIX cHCTeM (NPH
He00X0IUMOCTH).

[Tpu OCYIIIECTBIICHUH 00pa3oBaTeILHOTO mporecca 00y4JaImuMUCs 1
poeccopCKO-MPenoaaBaTeIbCKUM COCTABOM HCIIOJIB3YIOTCS: TPOrpaMMHOE OOecredeHue,
UH(POPMALIMOHHO-CIIPABOYHBIE CUCTEMBI, HJIEKTPOHHBIEC OMOIMOTEYHBIE CUCTEMBI.

11.1 KoMIuieKT JIMIEH3HOHHOT0 IPOrPAMMHOI0 o0ecreYeHus :

1. Windows Microsoft office
2. Awnrtusupycnas 3amuta ESET NOD32

11.2 COBpeMeHHbIe npmbeccuonaﬂbm,le 0a3bl JAHHBbIX U I/IH(l)OpMalII/IOHHI)Ie ClIpaBOYHbIC
CHUCTEMBI:

1. MudopmarmonHo-npaBoBas cuctema «Koncynprant [Lmocy
2. Anamutuyeckas cucreMa Bloomberg Professional.

3. SPSS Statistics (Statistical Packageforthe Social Sciences—craTtuctuueckuii maket st
COIMAJIbHBIX HAYK).

4. 6a3s1 nanubix Poccrara: IBCI, EMUCC, CCPJI MB®
5. Dnekrponnas suimkonenus: http://ru.wikipedia.org/wiki/Wiki
6. Cucrema KoMIuiekcHOTO packpsitist nHpopmarmu «CKPUH» http://www.skrin.ru/

11.3 CepruduunupoBaHHble NPOrpaMMHbIe W aNmnapaTHble CPeICTBA 3alIUThI
HHpopmannu

CepTudunpoBaHHble TPOrpaMMHBIE U anapaTHbIe CPeICTBA 3alUThl MH(OPMALUU HE
IIPENYCMOTPEHBI.

12. Onucanne MaTepUAJIbHO-TEXHNYECKOI 0a3bl, He00OX0AMMOM /I OCYLIeCTBJICHUSA
00pa3oBaTeILHOIO NMpPoIecca Mo JUCHUILINHE

st ocymecTBiaeHUsT 00pa30BaTEIBHOTO MPOIEcca B paMKaxX JUCIUILIMHBI HEOOXOIMMO
HAIMYUE CTICIIMATBHBIX TIOMEIICHHA.

CrneunanbHble TOMELEHUS PEICTABISIOT COO0N yuyeOHbIe ayTUTOPUU AJIsi TPOBEICHUS
JEKIUH, CEeMHHAPCKUX M TPAKTHUYECKUX 3aHSATHUH, BBIMOTHEHUS KYpPCOBBIX TPYIMOBBIX U
WHVBHIyaJIbHBIX KOHCYJIBTALUN, TEKYIIETO KOHTPOJIA U MPOMEXYTOYHON aTTECTAllMH, a TaK¥Ke
MOMEIICHUS Il CAMOCTOSATENBHOM pabOThl M MOMEIICHUS Il XpaHEHUS U MPO(UITAKTUIECKOTO
o0cmy>)kuBaHUs y4eOHOTO 000PYyI0BaHMSI.

HpOBC,Z[GHI/IG .IIGKI_[I/II\/JI U CCMHHAPOB B paMKax JUCHUILUIMHBI OCYHICCTBIACTCA B
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MIOMELICHUAX:
— OCHAIIEHHBIX JEMOHCTPALMOHHBIM 000pYI0BAHUEM;
— OCHAIICHHBIX KOMIIBIOTEPHOW TEXHUKOW C BO3MOXKHOCTBIO ITOAKIIOYEHUS K CETH
«HTepHeT;
— o0ecneunBarOUIMX JOCTYIl B JIEKTPOHHYIO HH()OPMALMOHHO-00pa30BaTEIbHYIO
Cpelly YHUBEPCHUTETA.
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