
Аннотация  
программы дисциплины «Особенности анализа в сегментах бизнеса»

подготовки бакалавров по направлению подготовки «Экономика», 
профиль  «Учет, анализ и аудит»

очная форма обучения
1. Цели и задачи дисциплины: 
Цель дисциплины - формирование твердых теоретических знаний и практических

навыков  по  комплексному  анализу  хозяйственной  деятельности  коммерческих
организаций,  направленных  на  выявление  узких  мест  в  деятельности  коммерческих
организаций,  определение  внутрихозяйственных  резервов  повышения  эффективности
производства. 

Основными  задачами  изучения  дисциплины  является: раскрытие  базовых
концепций  теории,  методологии  и  методики  экономического  анализа;   обоснование
структурно-логической схемы, информационной базы, методов и приемов его проведения;
анализ  источников  финансирования  деятельности  организаций  и  ее  имущественного
положения;  оценка  финансового  состояния,  платежеспособности  и  финансовой
устойчивости;   формирование  доходов  и  расходов  организации  и  использование
финансовых результатов ее деятельности;   оценка доходности и рентабельности активов,
капитала, обязательств, продаж и совокупных затрат по продажам. 

2. Место дисциплины в структуре ОП ВО:
Дисциплина  «Особенности  анализа  в  сегментах  бизнеса»  является  модуль

дисциплин, инвариантных для направления подготовки, отражающих специфику филиала
направления  подготовки.  Изучение  дисциплины  основывается  на  ранее  изученных
дисциплинах: экономика организаций, бухгалтерский учет. 

Изучается в 7 семестре
3. Требования к результатам освоения дисциплины:
Процесс  изучения  дисциплины  «Особенности  анализа  в  сегментах  бизнеса»

направлен на формирование следующих компетенций: ПКП-3, ПКН-4.
В результате изучения дисциплины студент должен:
знать:   роль анализа эффективности деятельности бизнес-сегментов, в том числе

операционных  и  географических  сегментов  в  повышении  эффективности  бизнес-
деятельности экономических субъектов разных сфер национального хозяйства; принципы
построения  системы  сбалансированных  показателей,  характеризующих  различные
аспекты  деятельности  экономического  субъекта;  особенности  применения  системы
сбалансированных  показателей  и  ключевых  показателей  эффективности  в  целях
стратегического и оперативно-тактического управления сегментами бизнеса;  специфику
построения  информационно-аналитической  базы  данных  по  отраслям  хозяйства  и
требования  к  ней  для  целей  обеспечения  эффективной  поддержки  управленческих
решений; методические приемы, применяемые в оперативном и стратегическом анализе. 

уметь: оценить эффективность деятельности бизнес-сегментов и сегментов разной
отраслевой  принадлежности  и  сформулировать  предложения  по  обоснованию
стратегических и оперативных решений управленческого характера; с учетом отраслевой
специфики  и  поставленных  перед  менеджментом  задач  выделить  ключевые  факторы
успеха и на их основе формировать базы данных, обеспечивающие их информационную
поддержку;  обосновывать  системы  сбалансированных  показателей  для  организаций
различных  сфер  национального  хозяйства;  определить  регламент  внутрифирменных
планово-аналитических  форм,  учитывающий  отраслевую  особенность  и  задачи
менеджмента,  для  целей  эффективного  управления  сегментами  бизнеса;  применить
разнообразные  методы  экономического  анализа;  провести  оперативный  анализ
деятельности  организации  и  ее  бизнес-сегмента,  включающий:  анализ  состояния  и
движения  запасов  организации;  ценовой  и  маркетинговой  политики;  нефинансовых
параметров деятельности предприятия и рисков ее сопровождающих; доходов, расходов и



финансовых  результатов;  провести  стратегический  анализ  деятельности  организации,
включающий:  анализ  бизнес-окружения  и  формирования  стоимости  организации;
аналитическое  обоснование  бизнес-стратегии  развития  организации;  инвестиционный
анализ  перспективных  направлений  развития;  оценки  деятельности  предприятия  в
условиях полной или частичной неопределенности; анализ целесообразности проведения
реструктуризации  бизнеса;  применить  процессный  подход  к  анализу  эффективности
деятельности  компаний  и  их  внутрихозяйственных  подразделений  с  учетом  их
специализации  и  отраслевой  принадлежности;  обосновать  предложения  по
совершенствованию  системы  аналитической  поддержки  управленческих  решений  в
экономических  субъектах  отраслей;  использовать  результаты  экономического анализа  в
бюджетировании  и  составлении  управленческой  и  бухгалтерской  (финансовой)
отчетности. 

в)  владеть:  о  современных  концепциях  и  практике  менеджмента  и  роли
управленческого анализа при создании системы эффективного менеджмента в компаниях
разных  отраслей  национального  хозяйства;  об  основных  особенностях  процесса
управления  и  специфике  аналитических  задач для  предприятий  различных  отраслей  и
сфер деятельности;  о современных аналитических методах и приемах,  используемых в
экономическом  анализе  (анализе  экономически-добавленной  стоимости,  бизнес-
аналитике,  моделях  финансового  управления,  приемах  «теории  игр  и  экономического
поведения»,  предельного  анализа  и  SWOT-  анализа);  об  аналитических  методах
обеспечения сопряженности стратегических планов и оперативных решений в компаниях
(ключевые  показатели  эффективности,  система  сбалансированных  показателей);  о
современных  программных  средствах,  поддерживающих  основные  задачи
управленческого  анализа  на  предприятиях,  их  характеристиках,  стоимости  и  условиях
практического  применения;  о  месте  и  роли  управленческого  анализа  в  системе
контроллинга  на  предприятиях  и  связях  управленческого  анализа  с  другими  учетно-
аналитическими и планово-контрольными дисциплинами.

Формы контроля.
Текущий контроль:
-контрольная работа.
Промежуточный контроль:
- зачет.
4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Планируемая  трудоемкость дисциплины составляет 108 часа.


