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Переɱенɶ компетенɰий, подлежаɳиɯ оɰенке в ɯоде государственной 

итоговой аттестаɰии длɹ студентов, обуɱаɸɳиɯсɹ по направлениɸ 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ОП «Управление бизнесом», проɮилɶ 

«Менеджмент в спорте», 2021 
Код и наименование компетенɰии Форма государственной итоговой аттестаɰии, 

в рамкаɯ которой проверɹетсɹ 
сɮормированностɶ компетенɰии  

1 2 
Универсалɶнɵе компетенɰии 

Обɳенауɱнɵе компетенɰии: 
Способностɶ к восприɹтиɸ 
межкулɶтурного разнообразиɹ обɳества, 
в соɰиалɶно-историɱеском, ɷтиɱеском и 
ɮилосоɮскиɯ контекстаɯ, анализу и 
мировоззренɱеской оɰенке происɯодɹɳиɯ 
проɰессов и закономерностей  
(УК-1) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Инструменталɶнɵе компетенɰии: 
Способностɶ применɹтɶ нормɵ 
государственного ɹзɵка Российской 
Федераɰии в устной и писɶменной реɱи в 
проɰессе лиɱной и проɮессионалɶной 
коммуникаɰий (УК-2) 

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ применɹтɶ знаниɹ 
иностранного ɹзɵка на уровне, 
достатоɱном длɹ межлиɱностного 
обɳениɹ, уɱебной и проɮессионалɶной 
деɹтелɶности (УК-3) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ исполɶзоватɶ прикладное 
программное обеспеɱение при реɲении 
проɮессионалɶнɵɯ задаɱ (УК-4) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ исполɶзоватɶ основɵ 
правовɵɯ знаний в разлиɱнɵɯ сɮераɯ 
деɹтелɶности (УК-5) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ применɹтɶ методɵ 
ɮизиɱеской кулɶтурɵ длɹ обеспеɱениɹ 
полноɰенной соɰиалɶной и 
проɮессионалɶной деɹтелɶности (УК-6) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ создаватɶ и поддерживатɶ 
безопаснɵе условиɹ жизнедеɹтелɶности 
длɹ соɯранениɹ природной средɵ, 
обеспеɱениɹ устойɱивого развитиɹ 
обɳества, владетɶ основнɵми методами 
заɳитɵ от возможнɵɯ последствий 
аварий, катастроɮ, стиɯийнɵɯ бедствий и 
военнɵɯ конɮликтов (УК-7) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Соɰиалɶно-лиɱностнɵе компетенɰии: 
Способностɶ и готовностɶ к Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 
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самоорганизаɰии, продолжениɸ 
образованиɹ, к самообразованиɸ на 
основе принɰипов образованиɹ в теɱение 
всей жизни (УК-8) 
Способностɶ к индивидуалɶной и 
командной работе, соɰиалɶному 
взаимодействиɸ, соблɸдениɸ ɷтиɱескиɯ 
норм в межлиɱностном 
проɮессионалɶном обɳении (УК-9) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Системнɵе компетенɰии: 
Способностɶ осуɳествлɹтɶ поиск, 
критиɱески анализироватɶ, обобɳатɶ и 
систематизироватɶ инɮормаɰиɸ, 
исполɶзоватɶ системнɵй подɯод длɹ 
реɲениɹ поставленнɵɯ задаɱ  
(УК-10) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ к постановке ɰелей и задаɱ 
исследований, вɵбору оптималɶнɵɯ 
путей и методов иɯ достижениɹ (УК-11) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Инклɸзивнаɹ компетентностɶ:  
Способностɶ исполɶзоватɶ базовɵе 
деɮектологиɱеские знаниɹ в соɰиалɶной 
и проɮессионалɶной сɮераɯ (УК-12) 

Государственнɵй ɷкзамен  

Экономиɱескаɹ кулɶтура, в том ɱисле 
ɮинансоваɹ грамотностɶ: 

 

Способностɶ приниматɶ обоснованнɵе 
ɷкономиɱеские реɲениɹ в разлиɱнɵɯ 
областɹɯ жизнедеɹтелɶности (УК-13) 

Государственнɵй ɷкзамен  

Гражданскаɹ позиɰиɹ:  
Способностɶ ɮормироватɶ нетерпимое 
отноɲение к проɹвлениɹм ɷкстремизма, 
терроризма, коррупɰионному поведениɸ, 
попɵткам ɮалɶсиɮикаɰии истории и 
противодействоватɶ им в 
проɮессионалɶной деɹтелɶности  (УК-14) 

Государственнɵй ɷкзамен  

Проɮессионалɶнɵе компетенɰии направлениɹ: 
Теоретико-методологиɱеские компетенɰии:  
Владение основнɵми науɱнɵми 
понɹтиɹми и категориɹми ɷкономики и 
управленɱеской науки и способностɶ к иɯ 
применениɸ при реɲении 
проɮессионалɶнɵɯ задаɱ (ПКН-1) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ применɹтɶ математиɱеские 
методɵ длɹ реɲениɹ стандартнɵɯ 
проɮессионалɶнɵɯ задаɱ, 
интерпретироватɶ полуɱеннɵе 
математиɱеские резулɶтатɵ (ПКН-2) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Прикладнɵе компетенɰии: 
Способностɶ применɹтɶ инструментɵ 
прогнозированиɹ, методɵ планированиɹ и 
вɵработки управленɱескиɯ реɲений, а 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 
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также исполɶзоватɶ способɵ обеспеɱениɹ 
координаɰии и контролɹ деɹтелɶности 
организаɰии (ПКН-3) 
Владение основнɵми теориɹми 
управлениɹ ɱеловеɱескими ресурсами и 
ɮормированиɹ организаɰионной 
кулɶтурɵ, а также принɰипами 
построениɹ компенсаɰионнɵɯ систем длɹ 
реɲениɹ управленɱескиɯ задаɱ (ПКН-4) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Владение основами ɮинансового уɱета и 
отɱетности, а также принɰипами 
управленɱеского уɱета в ɰелɹɯ 
исполɶзованиɹ даннɵɯ уɱета длɹ принɹтиɹ 
управленɱескиɯ реɲений (ПКН-5) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ применɹтɶ основнɵе методɵ 
ɮинансового менеджмента длɹ оɰенки 
активов, управлениɹ оборотнɵм 
капиталом, принɹтиɹ инвестиɰионнɵɯ 
реɲений, реɲений по ɮинансированиɸ 
(ПКН-6) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ вɵɹвлɹтɶ и реализовɵватɶ 
рɵноɱнɵе возможности, а также владетɶ 
навɵками бизнес-планированиɹ (ПКН-7) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Аналитиɱеские компетенɰии: 
Владение методами стратегиɱеского и 
маркетингового анализа организаɰий 
(рɵнков, продуктов), разработки и 
осуɳествлениɹ стратегии организаɰии с 
уɱетом запросов и интересов разлиɱнɵɯ 
заинтересованнɵɯ сторон (ПКН-8) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ анализироватɶ бизнес-
проɰессɵ, а также уɱаствоватɶ в 
управлении проектами, вклɸɱаɹ проектɵ 
внедрениɹ инноваɰий, организаɰионнɵɯ 
изменений и реорганизаɰии бизнес-
проɰессов (ПКН-9) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Владение методами колиɱественного и 
каɱественного анализа инɮормаɰии, а 
также навɵками построениɹ моделей, 
применɹɹ длɹ анализа, моделированиɹ и 
поддержки принɹтиɹ реɲений 
современнɵе инɮормаɰионнɵе 
теɯнологии и программнɵе средства, 
вклɸɱаɹ инструментɵ бизнес-аналитики, 
обработки и анализа даннɵɯ (ПКН-10) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ анализироватɶ рɵноɱнɵе и 
спеɰиɮиɱеские риски при реɲении задаɱ 
управлениɹ организаɰией (ПКН-11) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Проɮессионалɶнɵе компетенɰии проɮилɹ: 
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Способностɶ осуɳествлɹтɶ контролɶ и 
вести уɱет деɹтелɶности спортивно-
оздоровителɶной работɵ (ПКП-1) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ управлɹтɶ персоналом, 
задействованном в реализаɰии 
спортивной деɹтелɶности (ПКП-2) 

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ осуɳествлɹтɶ руководство 
содержанием, сроками реализаɰии 
проектов и оɰениватɶ затратɵ по 
организаɰии, ресурсному обеспеɱениɸ 
спортивной деɹтелɶности (ПКП-3)  

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ управлɹтɶ текуɳей 
деɹтелɶностɶɸ спортивнɵɯ организаɰий 
(ПКП-4)  

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ управлɹтɶ спортивнɵми 
проектами (ПКП-5) 

Государственнɵй ɷкзамен 

 

Переɱенɶ компетенɰий, подлежаɳиɯ оɰенке в ɯоде государственной 
итоговой аттестаɰии длɹ студентов, обуɱаɸɳиɯсɹ по направлениɸ 
подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ОП «Управление бизнесом», проɮилɶ 
«Менеджмент в спорте», 2022 

 
Код и наименование компетенɰии Форма государственной итоговой аттестаɰии, 

в рамкаɯ которой проверɹетсɹ 
сɮормированностɶ компетенɰии  

1 2 
Универсалɶнɵе компетенɰии 

Обɳенауɱнɵе компетенɰии: 
Способностɶ к восприɹтиɸ 
межкулɶтурного разнообразиɹ обɳества, 
в соɰиалɶно-историɱеском, ɷтиɱеском и 
ɮилосоɮскиɯ контекстаɯ, анализу и 
мировоззренɱеской оɰенке происɯодɹɳиɯ 
проɰессов и закономерностей  (УК-1) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Инструменталɶнɵе компетенɰии: 
Способностɶ применɹтɶ нормɵ 
государственного ɹзɵка Российской 
Федераɰии в устной и писɶменной реɱи в 
проɰессе лиɱной и проɮессионалɶной 
коммуникаɰий (УК-2) 

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ применɹтɶ знаниɹ 
иностранного ɹзɵка на уровне, 
достатоɱном длɹ межлиɱностного 
обɳениɹ, уɱебной и проɮессионалɶной 
деɹтелɶности (УК-3) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ исполɶзоватɶ прикладное 
программное обеспеɱение при реɲении 
проɮессионалɶнɵɯ задаɱ (УК-4) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ исполɶзоватɶ основɵ Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 
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правовɵɯ знаний в разлиɱнɵɯ сɮераɯ 
деɹтелɶности (УК-5) 
Способностɶ применɹтɶ методɵ 
ɮизиɱеской кулɶтурɵ длɹ обеспеɱениɹ 
полноɰенной соɰиалɶной и 
проɮессионалɶной деɹтелɶности (УК-6) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ создаватɶ и поддерживатɶ 
безопаснɵе условиɹ жизнедеɹтелɶности 
длɹ соɯранениɹ природной средɵ, 
обеспеɱениɹ устойɱивого развитиɹ 
обɳества, владетɶ основнɵми методами 
заɳитɵ от возможнɵɯ последствий 
аварий, катастроɮ, стиɯийнɵɯ бедствий и 
военнɵɯ конɮликтов (УК-7) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Соɰиалɶно-лиɱностнɵе компетенɰии: 
Способностɶ и готовностɶ к 
самоорганизаɰии, продолжениɸ 
образованиɹ, к самообразованиɸ на 
основе принɰипов образованиɹ в теɱение 
всей жизни (УК-8) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ к индивидуалɶной и 
командной работе, соɰиалɶному 
взаимодействиɸ, соблɸдениɸ ɷтиɱескиɯ 
норм в межлиɱностном 
проɮессионалɶном обɳении (УК-9) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Системнɵе компетенɰии: 
Способностɶ осуɳествлɹтɶ поиск, 
критиɱески анализироватɶ, обобɳатɶ и 
систематизироватɶ инɮормаɰиɸ, 
исполɶзоватɶ системнɵй подɯод длɹ 
реɲениɹ поставленнɵɯ задаɱ  (УК-10) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ к постановке ɰелей и задаɱ 
исследований, вɵбору оптималɶнɵɯ 
путей и методов иɯ достижениɹ (УК-11) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Инклɸзивнаɹ компетентностɶ:  
Способностɶ исполɶзоватɶ базовɵе 
деɮектологиɱеские знаниɹ в соɰиалɶной 
и проɮессионалɶной сɮераɯ (УК-12) 

Государственнɵй ɷкзамен  

Экономиɱескаɹ кулɶтура, в том ɱисле 
ɮинансоваɹ грамотностɶ: 

 

Способностɶ приниматɶ обоснованнɵе 
ɷкономиɱеские реɲениɹ в разлиɱнɵɯ 
областɹɯ жизнедеɹтелɶности (УК-13) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Гражданскаɹ позиɰиɹ:  
Способностɶ ɮормироватɶ нетерпимое 
отноɲение к проɹвлениɹм ɷкстремизма, 
терроризма, коррупɰионному поведениɸ, 
попɵткам ɮалɶсиɮикаɰии истории и 
противодействоватɶ им в 
проɮессионалɶной деɹтелɶности  (УК-14) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Циɮроваɹ компетенɰиɹ  
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Способностɶ релевантно реɲаемɵм 
задаɱам исполɶзоватɶ инɮормаɰионнɵе 
ресурсɵ и инɮормаɰионно-
коммуникаɰионнɵе теɯнологии длɹ 
достижениɹ ɰелей, свɹзаннɵɯ с 
проɮессионалɶной деɹтелɶностɶɸ, 
обуɱением, уɱастием в жизни обɳества и 
другиɯ сɮераɯ жизни (УК-15) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Проɮессионалɶнɵе компетенɰии направлениɹ: 
Теоретико-методологиɱеские компетенɰии:  
Владение основнɵми науɱнɵми 
понɹтиɹми и категориɹми ɷкономики и 
управленɱеской науки и способностɶ к иɯ 
применениɸ при реɲении 
проɮессионалɶнɵɯ задаɱ (ПКН-1) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ применɹтɶ математиɱеские 
методɵ длɹ реɲениɹ стандартнɵɯ 
проɮессионалɶнɵɯ задаɱ, 
интерпретироватɶ полуɱеннɵе 
математиɱеские резулɶтатɵ (ПКН-2) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Прикладнɵе компетенɰии: 
Способностɶ применɹтɶ инструментɵ 
прогнозированиɹ, методɵ планированиɹ и 
вɵработки управленɱескиɯ реɲений, а 
также исполɶзоватɶ способɵ обеспеɱениɹ 
координаɰии и контролɹ деɹтелɶности 
организаɰии (ПКН-3) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Владение основнɵми теориɹми 
управлениɹ ɱеловеɱескими ресурсами и 
ɮормированиɹ организаɰионной 
кулɶтурɵ, а также принɰипами 
построениɹ компенсаɰионнɵɯ систем длɹ 
реɲениɹ управленɱескиɯ задаɱ (ПКН-4) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Владение основами ɮинансового уɱета и 
отɱетности, а также принɰипами 
управленɱеского уɱета в ɰелɹɯ 
исполɶзованиɹ даннɵɯ уɱета длɹ принɹтиɹ 
управленɱескиɯ реɲений (ПКН-5) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ применɹтɶ основнɵе методɵ 
ɮинансового менеджмента длɹ оɰенки 
активов, управлениɹ оборотнɵм 
капиталом, принɹтиɹ инвестиɰионнɵɯ 
реɲений, реɲений по ɮинансированиɸ 
(ПКН-6) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ вɵɹвлɹтɶ и реализовɵватɶ 
рɵноɱнɵе возможности, а также владетɶ 
навɵками бизнес-планированиɹ (ПКН-7) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Аналитиɱеские компетенɰии: 
Владение методами стратегиɱеского и 
маркетингового анализа организаɰий 
(рɵнков, продуктов), разработки и 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 
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осуɳествлениɹ стратегии организаɰии с 
уɱетом запросов и интересов разлиɱнɵɯ 
заинтересованнɵɯ сторон (ПКН-8) 
Способностɶ анализироватɶ бизнес-
проɰессɵ, а также уɱаствоватɶ в 
управлении проектами, вклɸɱаɹ проектɵ 
внедрениɹ инноваɰий, организаɰионнɵɯ 
изменений и реорганизаɰии бизнес-
проɰессов (ПКН-9) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Владение методами колиɱественного и 
каɱественного анализа инɮормаɰии, а 
также навɵками построениɹ моделей, 
применɹɹ длɹ анализа, моделированиɹ и 
поддержки принɹтиɹ реɲений 
современнɵе инɮормаɰионнɵе 
теɯнологии и программнɵе средства, 
вклɸɱаɹ инструментɵ бизнес-аналитики, 
обработки и анализа даннɵɯ (ПКН-10) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ анализироватɶ рɵноɱнɵе и 
спеɰиɮиɱеские риски при реɲении задаɱ 
управлениɹ организаɰией (ПКН-11) 

Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Проɮессионалɶнɵе компетенɰии проɮилɹ: 
Способностɶ осуɳествлɹтɶ контролɶ и 
вести уɱет деɹтелɶности спортивно-
оздоровителɶной работɵ (ПКП-1) 

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ управлɹтɶ персоналом, 
задействованном в реализаɰии 
спортивной деɹтелɶности (ПКП-2) 

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ осуɳествлɹтɶ руководство 
содержанием, сроками реализаɰии 
проектов и оɰениватɶ затратɵ по 
организаɰии, ресурсному обеспеɱениɸ 
спортивной деɹтелɶности (ПКП-3)  

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ квалиɮикаɰионнаɹ работа 

Способностɶ управлɹтɶ текуɳей 
деɹтелɶностɶɸ спортивнɵɯ организаɰий 
(ПКП-4)  

Государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ управлɹтɶ спортивнɵми 
проектами (ПКП-5) 

Государственнɵй ɷкзамен 
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1. Переɱенɶ вопросов, вɵносимɵɯ на государственнɵй ɷкзамен. 

Переɱенɶ рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к государственному 

ɷкзамену 

1.1. Вопросɵ на основе содержаниɹ обɳепроɮессионалɶнɵɯ и 

проɮессионалɶнɵɯ дисɰиплин направлениɹ подготовки 

1. Функɰии менеджмента – планирование, организаɰиɹ, мотиваɰиɹ и 

контролɶ. 

2. Развитие управленɱеской науки. Школɵ управлениɹ.  

3. Предпринимателɶские возможности, предпринимателɶскаɹ идеɹ. 

Этапɵ реализаɰии предпринимателɶской идеи.  

4. Типɵ организаɰионнɵɯ структур, иɯ ɯарактеристики. Формалɶнɵе и 

неɮормалɶнɵе организаɰионнɵе структурɵ, департаментализаɰиɹ. 

Инɮормаɰионное обеспеɱение управленɱеской деɹтелɶности на 

предприɹтии.     

5. Понɹтие внеɲней средɵ: основнɵе ɯарактеристики и параметрɵ 

измерениɹ. Стратегиɱеский анализ и диагностика внеɲней средɵ (5 сил 

Портера, PEST) Стратегии адаптаɰии организаɰии к внеɲней среде. 

6. Системнɵй подɯод к исследованиɸ организаɰий. Открɵтɵе и закрɵтɵе 

организаɰионнɵе системɵ. Организаɰиɹ как соɰиалɶно-ɷкономиɱескаɹ 

система. 

7. Ролɶ организаɰионной кулɶтурɵ при разработке и принɹтии 

управленɱескиɯ реɲений. Коммуникаɰии в организаɰии и иɯ видɵ. Элементɵ 

коммуникаɰионного проɰесса. Оɰенка ɷɮɮективности инструментов 

коммуникаɰионной политики.  

8. Комплекс ɮункɰий маркетинга. Ролɶ маркетинга в повɵɲении 

конкурентоспособности компании. Видɵ маркетинговɵɯ исследований. 

Исполɶзование полуɱенной инɮормаɰии длɹ ɮормированиɹ стратегии ɮирмɵ. 

9. Жизненнɵй ɰикл товара (ЖЦТ) как основа товарной политики ɮирмɵ. 
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10. Ценообразование и ɰеноваɹ политика компании. Влиɹние ɰеновой 

политики на показатели деловой активности компании. Формирование 

себестоимости продукɰии (работ, услуг), порɹдок расɱета и назнаɱение.  

11. Назнаɱение бизнес-плана, ɯарактеристика основнɵɯ разделов бизнес-

плана, показатели ɷɮɮективности бизнес-плана. 

12.  Методики анализа бизнес-проɰессов.  

13. Этапɵ созданиɹ бренда. Влиɹние бренда на капитализаɰиɸ компании. 

14. Сбɵтоваɹ деɹтелɶностɶ ɮирмɵ: способɵ организаɰии и каналɵ 

распределениɹ. Сбɵтовɵе стратегии и иɯ влиɹние на ɮормирование 

себестоимости и прибɵли, исɯодɹ из разлиɱнɵɯ методов уɱета себестоимости. 

15. Система управлениɹ персоналом организаɰии: основнɵе ɮункɰии, 

современнɵе конɰепɰии развитиɹ персонала. Формɵ и методɵ планированиɹ и 

оɰенки персонала. 

16. Мотиваɰиɹ, стимулирование и оплата труда персонала. Видɵ и 

методɵ стимулированиɹ работников с разнɵми типами трудовой мотиваɰии. 

Анализ затрат на содержание и развитие персонала.  

17. Суɳностɶ и особенности стратегиɱескиɯ реɲений, иɯ ролɶ в 

ɮункɰионировании и развитии компании. Управленɱеский уɱет как 

инɮормаɰионнаɹ база принɹтиɹ стратегиɱескиɯ реɲений. Отɱɺтностɶ в 

управленɱеском уɱɺте. 

18. Стратегиɱеский проɰесс: анализ внеɲней и внутренней средɵ; 

ɮормирование стратегии и ее реализаɰиɹ. SWOT- анализ. 

19. Иерарɯиɹ стратегий организаɰии. Базовɵе корпоративнɵе стратегии: 

роста, стабилизаɰии, вɵживаниɹ, сокраɳениɹ. 

20. Портɮелɶнɵй анализ. Матриɰа БКГ, МакКинзи. Ограниɱениɹ 

матриɱного метода. 

21. Основнɵе показатели оɰенки ɮинансового состоɹниɹ компании. 

Влиɹние соɰиалɶной ответственности на ɮинансовɵй резулɶтат компании. 

22. Состав и структура активов организаɰии. Оɰенка основнɵɯ и 

оборотнɵɯ активов. Финансоваɹ политика организаɰии. 
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23. Управление запасами и дебиторской задолженностɶɸ. Показатели 

обораɱиваемости и иɯ влиɹние на ɮинансовɵе показатели компании. 

24. Бɸджетирование и ɮинансовое планирование в компании. 

Взаимосвɹзɶ с бизнес-планированием в компании. 

25.Управление предпринимателɶскими рисками. Методɵ оɰенки рисков, 

способɵ снижениɹ.   

1.2 Переɱенɶ основной и дополнителɶной литературɵ, нормативнɵɯ 

актов, ресурсов инɮормаɰионно-телекоммуникаɰионной сети «Интернет», 

необɯодимɵɯ при подготовке к государственному ɷкзамену 

Основнаɹ литература 

1.  Менеджмент: уɱебник длɹ направлений бакалавриата 

«Менеджмент» и «Экономика» / О.В. Астаɮɶева, Л.В. Волков, В.В. Жидиков [и 

др.]; Финуниверситет; под ред. А.В. Траɱука, К.В. Саɹпиной. — Москва: 

Кнорус, 2021. — 494 с. - Текст: непосредственнɵй. - (Бакалавриат). - То же. - 

2023. - ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/947541 (дата обраɳениɹ: 

29.03.2023). — Текст: ɷлектроннɵй. 

2. Основɵ бизнеса: уɱебник длɹ направлений бакалавриата 

«Экономика» и «Менеджмент» / А.В. Траɱук, Н.В. Линдер, Е.В. Арсенова [и 

др.]; Финуниверситет; под ред. А.В. Траɱука, Н.В. Линдер - Москва: Кнорус, 

2020. - 346 с. - (Бакалавриат). - Текст: непосредственнɵй. – То же. – 2021. – ЭБС 

BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/940209 (дата обраɳениɹ: 27.03.2023). – 

Текст: ɷлектроннɵй. 

3. Экономика ɮирмɵ: уɱебное пособие / Е.В. Арсенова, Л.В. Волков, 

О.В. Данилова [и др.]; Финуниверситет; под ред. проɮ. А.Н. Рɹɯовской. - 

Москва: Магистр, 2014, 2015. -  511 с. - (Бакалавриат). - Текст: 

непосредственнɵй. - То же. - 2020. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1072236 (дата обраɳениɹ: 20.02.2023). - 

Текст: ɷлектроннɵй. 

4. Попова, Е. П.  Теориɹ организаɰии: уɱеб. и практикум длɹ вузов / Е. 

П. Попова, К. В. Реɲетникова. — Москва: Юрайт, 2023. — 338 с. — (Вɵсɲее 
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образование). — Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510862 (дата обраɳениɹ: 02.03.2023). — Текст: 

ɷлектроннɵй. 

5. Синɹева, И. М.  Маркетинг: уɱебник длɹ вузов / И. М. Синɹева, О. 

Н. Жилɶɰова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издателɶство Юрайт, 2023. 

— 495 с. — (Вɵсɲее образование). —  Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510611 (дата обраɳениɹ: 29.03.2023). — 

Текст: ɷлектроннɵй. 

6. Родионова, В. Н. Стратегиɱеский менеджмент: уɱебное пособие / 

В.Н. Родионова. — 3-е изд., испр. и перераб. — Москва: РИОР: ИНФРА-М, 

2020. — 106 с. — (ВО: Бакалавриат). - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://new.znanium.com/catalog/product/1052210 (дата обраɳениɹ: 29.03.2023). - 

Текст: ɷлектроннɵй. 

7. Лисиɰɵна, Е. В. Финансовɵй менеджмент: уɱебник / Е.В. 

Лисиɰɵна, Т.В. Ваɳенко, М.В. Забродина; под науɱ. ред. д-ра ɷкон. наук К.В. 

Екимовой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва: ИНФРА-М, 2023. — 185 с. — 

(Вɵсɲее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/1865670. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1865670 (дата 

обраɳениɹ: 27.02.2023). – Текст: ɷлектроннɵй. 

8. Валиɲин Е.Н. Теориɹ и практика управлениɹ ɱеловеɱескими 

ресурсами: уɱебное пособие / Е.Н. Валиɲин, И.А. Иванова, В.Н. Пулɹева. - 

Москва: КноРус, 2023. - 128 с. — ISBN 978-5-4365-9958-8. — ЭБС BOOK.ru. - 

URL: https://book.ru/book/945238 (дата обраɳениɹ: 09.03.2023). — Текст: 

ɷлектроннɵй. 

9. Финансовɵй уɱет: уɱебник / под ред. проɮ. В.Г. Гетɶмана. - Москва: 

Инɮра-М, 2014, 2016, 2017, 2019. - 622 с. (Вɵсɲее образование: Бакалавриат). - 

Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2022. - DOI 10.12737/24378. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1834745 (дата 

обраɳениɹ: 28.03.2023). - Текст: ɷлектроннɵй. 
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10.  Зуб, А.Т.  Управление проектами: уɱебник и практикум длɹ вузов / 

А. Т. Зуб. — Москва: Юрайт, 2023. — 422 с. — (Вɵсɲее образование). —  

Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 

(дата обраɳениɹ: 29.03.2023). — Текст: ɷлектроннɵй. 

Дополнителɶнаɹ литература 

11. Балаɲов А.П. Теориɹ менеджмента: уɱебное пособие длɹ студ. вузов, 

обуɱ. по напр. подгот. 080200.62 «Менеджмент» (квалиɮикаɰиɹ (степенɶ) 

«бакалавр») / А.П. Балаɲов.  - Москва: Вузовский уɱебник, 2014. - 352 с. – 

Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2018. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/931131 (дата обраɳениɹ: 29.03.2023). - Текст: 

ɷлектроннɵй. 

12. Менеджмент. В 2 ɱ. Ч. 1: уɱебник и практикум длɹ вузов / А.Н. 

Алексеев, Е.С. Бурɵкин, О.И. Горелов [и др.]; под обɳей ред. И.Н. Шапкина. - 

4-е изд., перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2020 - 385 с. - (Вɵсɲее образование). 

- Текст: непосредственнɵй. - То же. -  2023. - Образователɶнаɹ платɮорма 

Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514577 (дата обраɳениɹ: 

29.03.2023). — Текст: ɷлектроннɵй.  

13. Менеджмент. В 2 ɱ. Ч. 2: уɱебник и практикум длɹ вузов / А.Н. 

Алексеев, Е.С. Бурɵкин, О.И. Горелов [и др.]; под обɳей ред. И.Н. Шапкина. 

— 4-е изд., перераб. и доп. - Москва: Юрайт, 2020. - 314 с. - (Вɵсɲее 

образование). - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2022. - Образователɶнаɹ 

платɮорма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/514578 (дата обраɳениɹ: 

29.03.2023). — Текст: ɷлектроннɵй. 

14. Практиɱеский менеджмент: уɱебное пособие / Э. М.  Коротков и [др.]; 

под обɳ. ред. Э.М. Короткова.  - Москва: ИНФРА-М, 2015. - 330 с. - (Вɵсɲее 

образование: Магистратура). - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2021. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1247044 (дата 

обраɳениɹ: 11.03.2023). - Текст: ɷлектроннɵй. 

15. Менеджмент: век ХХI: сб. статей / под ред. О.С. Виɯанского, А.И. 

Наумова. - Москва: Магистр, 2016. - 352 с. - Текст: непосредственнɵй. - То же. 
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- 2019. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: http://znanium.com/catalog/product/982621 

(дата обраɳениɹ: 29.03.2023). - Текст: ɷлектроннɵй. 

16. Демина, И.Д. Управленɱеский уɱет: уɱебное пособие длɹ направлениɹ 

бакалавриата «Экономика» и «Менеджмент» / И.Д. Демина, Сорокина В.В.; 

Финуниверситет. - Москва: Кнорус, 2021. - 176 с. - (Бакалавриат). - Текст : 

непосредственнɵй. – То же. – 2021. –  ЭБС BOOK.ru. - URL: 

https://book.ru/book/940123 (дата обраɳениɹ: 29.03.2023). – Текст: ɷлектроннɵй. 

17. Ваɯруɲина М.А. Буɯгалтерский управленɱеский уɱет + 

еПриложение:Тестɵ : уɱебник длɹ студентов, обуɱаɸɳиɯсɹ по направлениɸ 

«Экономика и управление» / М.А. Ваɯруɲина; Финуниверситет. - Москва: 

Кнорус, 2019. - 392 с. - (Бакалавриат). – Текст: непосредственнɵй. – То же. – 

2023. - ЭБС BOOK.ru. – URL:https://book.ru/book/947674 (дата обраɳениɹ: 

24.03.2023). – Текст: ɷлектроннɵй. 

18. Маслова, В. М.  Управление персоналом: уɱебник и практикум длɹ 

вузов / В. М. Маслова. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издателɶство 

Юрайт, 2023. — 451 с. — (Вɵсɲее образование). — ISBN 978-5-534-15958-5. 

— Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510341 (дата обраɳениɹ: 09.03.2023). — Текст: 

ɷлектроннɵй. 

Полнотекстовɵе базɵ даннɵɯ 

1. Электроннаɹ библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/ 

2. Электронно-библиотеɱнаɹ система BOOK.RU http://www.book.ru 

3. Электронно-библиотеɱнаɹ система «Университетскаɹ библиотека 

ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

4. Электронно-библиотеɱнаɹ система Znanium http://www.znanium.com 

5. Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт https://urait.ru/ 

6. Деловаɹ онлайн-библиотека Alpina Digital http://lib.alpinadigital.ru/ 

7. Науɱнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru   

8. Электроннаɹ библиотека http://grebennikon.ru 
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9. Наɰионалɶнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека http://нɷб.рɮ/ 

10. Диссертаɰии и автореɮератɵ на сайте Вɵсɲей аттестаɰионной 

комиссии (ВАК) https://vak.minobrnauki.gov.ru/ 

Современнɵе проɮессионалɶнɵе базɵ даннɵɯ и инɮормаɰионнɵе 

справоɱнɵе системɵ 

• справоɱнаɹ правоваɹ система «КонсулɶтантПлɸс» 

(http://www.consultant.ru); 

• справоɱнаɹ правоваɹ система «Гарант» (http://www.garant.ru). 

Интернет-ресурсɵ 

Адрес Название ресурса 

http://www.1fd.ru/ 
 

Финансоваɹ справоɱнаɹ система «Финансовɵй директор» 
 

http://www.spark-
interfax.ru/ 
 

Инɮормаɰионнɵй ресурс, содержаɳий инɮормаɰиɸ о 
зарегистрированнɵɯ ɸридиɱескиɯ лиɰаɯ и 
индивидуалɶнɵɯ предпринимателɹɯ («СПАРК») 
 

http://link.springer.com/ 
 

Электроннаɹ коллекɰиɹ книг издателɶства Springer:  
Springer eBooks 
 

http://search.ebscohost.com 
 

Пакет баз даннɵɯ компании EBSCO Publishing, 
крупнейɲего агрегатора науɱнɵɯ ресурсов ведуɳиɯ 
издателɶств мира 
 

http://eduvideo.online/ 
 

Видеотека уɱебнɵɯ ɮилɶмов «Реɲение» (тематиɱеские 
коллекɰии «Менеджмент», «Маркетинг. Коммерɰиɹ. 
Логистика», «Юриспруденɰиɹ» 
 

http://jstor.org 
 

JSTOR Arts & Sciences I Collection 

 

1.3 Вопросɵ на основе содержаниɹ дисɰиплин по направлениɸ 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ОП «Управление бизнесом», проɮилɶ 

«Менеджмент в спорте» 

1. Правовое обеспеɱение в управлении ɮизкулɶтурно-спортивной 

деɹтелɶностɶɸ. Современнаɹ система органов управлениɹ и нормативно-

правовɵɯ актов по управлениɸ ɮизиɱеской кулɶтурой и спортом. 
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2. Индустриɹ спорта. Классиɮикаɰиɹ спортивнɵɯ организаɰий. 

Организаɰионно-правовɵе ɮормɵ. Иɯ ɰели и задаɱи. 

3. Проведение крупнɵɯ спортивнɵɯ соревнований. Event-менеджмент. 

Формируемɵй ɷкономиɱеский и соɰиалɶнɵй ɷɮɮект. 

4. Инструментɵ стимулированиɹ развитиɹ отрасли ɮизиɱеской 

кулɶтурɵ и спорта. 

5. Лиɰензирование проɮессионалɶнɵɯ ɮутболɶнɵɯ клубов: опɵт РФС и 

УЕФА.  

6. Основнɵе статɶи доɯодов и расɯодов спортивного клуба 

(спортсооружениɹ, проекта). Бɸджетирование в спортивнɵɯ организаɰиɹɯ. 

Видɵ бɸджетов.  

7. Экономиɱеский анализ деɹтелɶности спортивнɵɯ организаɰий. 

Применɹемɵе коɷɮɮиɰиентɵ.  

8. Задаɱи коммерɱеского департамента клуба по игровɵм видам спорта. 

Организаɰиɹ его деɹтелɶности. 

9. Классиɮикаɰиɹ спортивнɵɯ сооружений. Конɰепɰии 

спорткомплексов. Организаɰиɹ работɵ по ɷɮɮективному коммерɱескому 

исполɶзованиɸ спортивнɵɯ сооружений. 

10. Структура и особенности бизнес-плана спортивного проекта. 

Инструментɵ ɮинансированиɹ спортивнɵɯ организаɰий.  

11. Государственнɵе органɵ управлениɹ ɮизиɱеской кулɶтурой и 

спортом: компетенɰиɹ, структура управлениɹ.  

12. Особенности ɰенообразованиɹ в спортивнɵɯ организаɰиɹɯ с уɱетом 

направлений деɹтелɶности. 

13. Оɰенка и повɵɲение ɷɮɮективности деɹтелɶности спортивнɵɯ 

организаɰий. Развитие отеɱественной индустрии спорта в условиɹɯ глобалɶнɵɯ 

ограниɱений. 

14. Государственно-ɱастное партнерство и особенности его применениɹ в 

индустрии спорта. 
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15. Бизнес-моделɶ спортивной организаɰии: основнɵе ɷлементɵ и иɯ 

взаимосвɹзɶ. 

16. Особенности оɰенки инвестиɰионнɵɯ проектов в спорте. Система 

применɹемɵɯ показателей. 

17. Продукт, производимɵй в индустрии спорта, и особенности его 

продвижениɹ. Теɯнологиɹ управлениɹ маркетинговɵми коммуникаɰиɹми в 

индустрии спорта. 

18. Особенности построениɹ системɵ взаимоотноɲений с потребителɹми 

в индустрии спорта. Оɰенка ɷɮɮективности и применɹемɵе показатели. 

19. Формɵ ɮинансовой отɱетности. Особенности ɮинансовой отɱетности 

спортивнɵɯ организаɰий. 

20. В2В, В2С, В2G продажи в спорте. Построение воронки продаж. 

Управление ассортиментом спортивнɵɯ товаров при организаɰии продаж в 

розниɱной торговле.  

21. Суɳностɶ понɹтиɹ «устойɱивое развитие ɷкономики» применителɶно 

к индустрии спорта. ESG-стратегии в спорте. 

22. Мотиваɰиɹ спортивного спонсорства. Типɵ спонсоров спортивнɵɯ 

клубов/собɵтий. Клɸɱевɵе принɰипɵ спортивного спонсорства. 

23. Основɵ проектированиɹ спортивнɵɯ сооружений. Организаɰиɹ 

планированиɹ и управлениɹ строителɶством и реконструкɰией спортивнɵɯ 

сооружений. 

24. Управление персоналом в индустрии спорта. Оɰенка ɷɮɮективности 

и особенности принɹтиɹ управленɱескиɯ реɲений. 

25. Направлениɹ ɰиɮровой трансɮормаɰии в индустрии спорта. 

 

1.4 Переɱенɶ основной и дополнителɶной литературɵ, нормативнɵɯ 

актов, ресурсов инɮормаɰионно-телекоммуникаɰионной сети «Интернет», 

необɯодимɵɯ при подготовке к государственному ɷкзамену 

по направлениɸ подготовки 38.03.02 «Менеджмент», ОП «Управление 

бизнесом», проɮилɶ «Менеджмент в спорте» 
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Основнаɹ литература: 

1. Алексеев, С.В. Спортивнɵй менеджмент. Регулирование 

организаɰии и проведениɹ ɮизкулɶтурнɵɯ и спортивнɵɯ мероприɹтий: уɱебник 

длɹ студентов вузов, обуɱаɸɳиɯсɹ по направлениɹм «Менеджмент 

организаɰии», «Юриспруденɰиɹ» и «Физиɱескаɹ кулɶтура и спорт» / С.В. 

Алексеев; под ред. П.В. Краɲенинникова. - Москва: ЮНИТИ-ДАНА: Закон и 

право, 2017. - 687 с. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1028690 (дата обраɳениɹ: 11.04.2023). – 

Текст : ɷлектроннɵй. 

2. Маркетинг спорта=The Marketing of Sport: пер. с англ. / ред. Д. Биɱ, 

С. Чедвик, Ю. Бɵстрова ; пер. В. Баɲкирова и др. – Москва : Алɶпина 

Паблиɲер, 2016. – 706 с. - ЭБС Университетскаɹ библиотека online. – URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428025 (дата обраɳениɹ: 

18.04.2023). – То же. - 2017. - ЭБС AlpinaDigital. - URL: 

https://finunivers.alpinadigital.ru/book/291 (дата обраɳениɹ: 18.04.2023). – Текст 

: ɷлектроннɵй. 

3. Солнɰев, И.В. Финансɵ в ɮутболе: уɱебник / И.В. Солнɰев. - 2-е 

изд., перераб. и доп. – Москва: Проспект, 2019. - 292 с. – Текст : 

непосредственнɵй. - То же. - ЭБС Проспект. - URL: 

http://ebs.prospekt.org/book/41592 (дата обраɳениɹ: 18.04.2023). - Текст : 

ɷлектроннɵй. 

Дополнителɶнаɹ литература: 

4. Солнɰев, И.В. Оɰенка стоимости ɮутболɶнɵɯ клубов и болɶɲиɯ 

спортивнɵɯ арен : монограɮиɹ / И.В. Солнɰев. - Москва: Проспект, 2016. - 152 

c. – Текст : непосредственнɵй. - То же. - ЭБС Проспект. - URL: 

http://ebs.prospekt.org/book/31090 (дата обраɳениɹ 14.04.2023). - Текст : 

ɷлектроннɵй. 

5. Воробɶев, А.И. Индекс Развитиɹ Футбола в странаɯ ФИФА: 

подɯодɵ, методологиɹ, моделирование : монограɮиɹ / А.И. Воробɶев, И.В. 

Солнɰев, Н.А. Осокин. — Москва : Русайнс, 2020. — 154 с. — ЭБС BOOK.ru. 
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— URL: https://book.ru/book/932531 (дата обраɳениɹ: 18.04.2023). — Текст : 

ɷлектроннɵй. 

6. Власов, А.Е. Развитие массового спорта в современной России: 

монограɮиɹ/ А.Е. Власов, Ю.А. Зеленков, И.В. Солнɰев. - Москва: Проспект, 

2018. - 128 с. - ЭБС Проспект. - URL: http://ebs.prospekt.org/book/38595 (дата 

обраɳениɹ: 14.04.2023). — Текст : ɷлектроннɵй. 

7. Солнɰев И. В. Финансирование проɮессионалɶного ɮутбола в 

России : монограɮиɹ/ И.В. Солнɰев. – Москва : Проспект, 2021. – 120 с. - ЭБС 

Проспект. - URL: http://ebs.prospekt.org/book/43724 (18.04.2023). - Текст: 

ɷлектроннɵй. 

Полнотекстовɵе базɵ даннɵɯ 

1. Электроннаɹ библиотека Финансового университета (ЭБ) 

http://elib.fa.ru/ 

2. Электронно-библиотеɱнаɹ система BOOK.RU http://www.book.ru 

3. Электронно-библиотеɱнаɹ система «Университетскаɹ библиотека 

ОНЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 

4. Электронно-библиотеɱнаɹ система Znanium http://www.znanium.com 

5. Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт https://urait.ru/ 

6. Деловаɹ онлайн-библиотека Alpina Digital http://lib.alpinadigital.ru/ 

7. Науɱнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru   

8. Электроннаɹ библиотека  http://grebennikon.ru 

9. Наɰионалɶнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека http://нɷб.рɮ/ 

10. Диссертаɰии и автореɮератɵ на сайте Вɵсɲей аттестаɰионной 

комиссии (ВАК) https://vak.minobrnauki.gov.ru/ 

Современнɵе проɮессионалɶнɵе базɵ даннɵɯ и  

инɮормаɰионнɵе справоɱнɵе системɵ 

• справоɱнаɹ правоваɹ система «КонсулɶтантПлɸс» 

(http://www.consultant.ru); 

• справоɱнаɹ правоваɹ система «Гарант» (http://www.garant.ru). 
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Интернет-ресурсɵ  

Адрес Название ресурса 
http://www.1fd.ru/ Финансоваɹ справоɱнаɹ система «Финансовɵй 

директор» 
http://www.spark-interfax.ru/ Инɮормаɰионнɵй ресурс, содержаɳий 

инɮормаɰиɸ о зарегистрированнɵɯ 
ɸридиɱескиɯ лиɰаɯ и индивидуалɶнɵɯ 
предпринимателɹɯ («СПАРК») 

http://link.springer.com/ Электроннаɹ коллекɰиɹ книг издателɶства 
Springer:  Springer eBooks  

http://search.ebscohost.com Пакет баз даннɵɯ компании EBSCO 
Publishing, крупнейɲего агрегатора науɱнɵɯ 
ресурсов ведуɳиɯ издателɶств мира  

http://eduvideo.online/ Видеотека уɱебнɵɯ ɮилɶмов «Реɲение» 
(тематиɱеские коллекɰии «Менеджмент», 
«Маркетинг. Коммерɰиɹ. Логистика», 
«Юриспруденɰиɹ»   

http://jstor.org JSTOR Arts & Sciences I Collection  

 

2. Примерɵ практико-ориентированнɵɯ заданий  

Задание 1. 

Описание ситуаɰии 

Вɵ возглавили Коммерɱескуɸ службу ɮутболɶного клуба Российской 

Премɶер-Лиги из г. Москвɵ, в собственности которого наɯодитсɹ вновɶ 

построеннɵй в ɰентре города современнɵй стадион с подтрибуннɵми 

помеɳениɹми, вместимостɶɸ 40 000 зрителей, несколɶко тренировоɱнɵɯ полей 

(открɵтɵе и крɵтое), территориɹ порɹдка 30га., рɹд вспомогателɶнɵɯ 

сооружений, вклɸɱаɹ спортивнɵе залɵ, крɵтɵй каток с трибунами до 1000 

зрителей. 

Ваɲа задаɱа: описатɶ проɰесс ɮормированиɹ Коммерɱеской службɵ, 

подбора и мотиваɰии персонала, организаɰии его работɵ; основнɵе 

направлениɹ деɹтелɶности, вклɸɱаɹ увелиɱение доɯодов от билетной 

программɵ, в том ɱисле продажу абонементов в ложи и скай-боксов; 

коммерɱеское исполɶзование обɴектов недвижимости и территории, инɵе 

способɵ увелиɱениɹ доɯодной ɱасти бɸджета Клуба. 

Задание 2. 
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Описание ситуаɰии 

Вɵ ɹвлɹетесɶ организатором Чемпионата мира по одному командному 

виду спорта (далее – Спорт Х). Ваɲ турнир проводитсɹ по системе раунд-робин 

и плей-оɮɮ. То естɶ присутствует групповой ɷтап: по 4 группɵ, где по 1 раз 

играɸт друг с другом 3 командɵ. Далее 1 команда вɵɯодит из каждой группɵ 

в плей-оɮɮ (полуɮиналɵ). Турнир всегда полɶзуетсɹ болɶɲой популɹрностɶɸ 

и показɵваетсɹ среднɸɸ заполнɹемостɶ трибун в 75%.  

Спорт Х в первуɸ оɱередɶ ниɲевой (немассовɵй вид спорта). Однако в 

рɹде тоɱек мира он крайне популɹрен, например, в рɹде бɵвɲиɯ британскиɯ 

колоний, в т.ɱ. в Индии, а также в Европе (Нидерландɵ и Великобританиɹ). 

Недавно Международнаɹ ɮедераɰиɹ по спорту Х провела глобалɶное 

исследование по уровнɸ популɹрности вида спорта на клɸɱевɵɯ 

геограɮиɱескиɯ рɵнкаɯ (см. таблиɰу 1). 

Таблиɰа 1.  
Популɹрностɶ вида спорта на клɸɱевɵɯ геограɮиɱескиɯ рɵнкаɯ  

Страна Население, 
млн ɱел. 

Проɰент лɸдей, 
интересуɸɳиɯсɹ 

ɯоккеем на траве, % 

Колиɱество 
занимаɸɳиɯсɹ ɯоккеем 

на траве, % от 
населениɹ 

Великобританиɹ 66,04 10% 2% 
Даниɹ 5,749 12% 5% 

Нидерландɵ 17,08 25% 10% 
Индиɹ 1 339 5% 0,87% 

Малайзиɹ 31,6 10% 2% 
Пакистан 197 15% 0,67% 

Бангладеɲ 164,7 10% 0,48% 
Непал 29,3 7% 3% 

 

Международнаɹ ɮедераɰиɹ Спорта Х не может добитɶсɹ суɳественного 

увелиɱениɹ ТВ-аудитории. Доминирует Спорт Х в первуɸ оɱередɶ в странаɯ 

Британского Содружества (Commonwealth) – именно среди ɷтиɯ наɰий 

разɵгрɵваɸтсɹ верɯние места основнɵɯ международнɵɯ турниров. В свɹзи с 

ɷтим возникаɸт сложности возникаɸт как с развитием клɸɱевɵɯ рɵнков, так и 

проникновением в новɵе. 
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Вопросɵ: 

1. Какие вɵ видите положителɶнɵе ɷкономиɱеские ɷɮɮектɵ от 

увелиɱениɹ ТВ-аудитории Чемпионата мира по Спорту Х? 

2. В ɱем Вɵ видите сложности развитиɹ ТВ-аудитории Чемпионата мира 

по Спорту Х? 

3. Какие ɮакторɵ могут влиɹтɶ на ТВ-спрос спортивного мероприɹтиɹ 

(Вɵ можете сɮормулироватɶ в каɱестве гипотез)? 

4. Какие исследователɶские действиɹ Вɵ бɵ предпринɹли длɹ 

тестированиɹ гипотез – какие методɵ бɵ исполɶзовали? 

5. Какие у Вас естɶ предложениɹ по максимизаɰии ТВ-спроса на 

Чемпионат мира по Спорту Х? 

Задание 3. 

Описание ситуаɰии 

Федераɰиɹ кɺрлинга России (ФКР) ɹвлɹетсɹ обɳероссийской спортивной 

организаɰией, котораɹ аккредитована Министерством спорта РФ в каɱестве 

ответственного органа за развитие вида спорта «кɺрлинг» на территории 

странɵ. Помимо ɷтого, ФКР признаетсɹ Международной ɮедераɰией кɺрлинга 

(ICF) как полноправнɵй ɱлен в России. 

На сегоднɹɲний денɶ основнɵми ɮункɰиɹм ФКР ɹвлɹɸтсɹ: 

x Проведение соревнований по кɺрлингу на территории РФ, 

вклɸɱеннɵе в единɵй календарнɵй план (ЕКП) Министерства спорта РФ; 

x Формирование, подготовка и содержание сборнɵɯ команд РФ по 

разлиɱнɵм возрастнɵм группам (до 21 лет, взрослɵе, сенɶорɵ) и 

соревнователɶнɵм дисɰиплинам (классиɱеский ɮормат, микст, даббл-микст, 

паралимпийский кɺрлинг, спорт глуɯиɯ); 

x Продвижение кɺрлинга и повɵɲение массовости занɹтий даннɵм 

видом спортом; 
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x Взаимодействие с клɸɱевɵми стейкɯолдерами (Министерство 

спорта, ICF, Олимпийский комитет России и т.д.). 

Среди основнɵɯ истоɱников доɯода ФКР можно вɵделитɶ: 

x Прɹмɵе государственнɵе субсидии на проведение турниров по 

кɺрлингу, вклɸɱеннɵɯ в ЕКП Министерства спорта РФ, и на содержание 

сборнɵɯ команд странɵ; 

x Финансоваɹ поддержка Олимпийского комитета России на 

обеспеɱение текуɳей деɹтелɶности (содержание оɮиса, зарплата 

административного ɲтаба, зарплата тренеров сборнɵɯ); 

x Спонсорские сделки, достигнутɵе в резулɶтате ɯороɲиɯ лиɱнɵɯ 

свɹзей руководства ФКР с топ-менеджментом рɹда государственнɵɯ компаний; 

В теɱение года проводɹтсɹ следуɸɳие соревнованиɹ под ɷгидой ФКР или 

организаɰий, вɯодɹɳей в состав ɱленов ФКР: 

x Первенство/Чемпионат России РФ по разлиɱнɵм возрастнɵм группам 

(до 21 лет, взрослɵе, сенɶорɵ) и соревнователɶнɵм дисɰиплинам 

(классиɱеский ɮормат, микст, даббл-микст, паралимпийский кɺрлинг, спорт 

глуɯиɯ); 

x Первенство/Чемпионат субɴекта РФ (как отбороɱное мероприɹтие 

длɹ наɰионалɶного турнира); 

x Чемпионат России среди студентов (толɶко классиɱеский ɮормат); 

x Лɸбителɶские соревнованиɹ (в основном сконɰентрированɵ в 

Москва и Московской области); 

Все турнирɵ полɶзуɸтсɹ слабой популɹрностɶɸ. Основнɵми 

посетителɹми даннɵɯ соревнований ɹвлɹɸтсɹ спортсменɵ другие спортсменɵ, 

родственники спортсменов или тренерɵ. Билетɵ на соревнованиɹ по кɺрлингу 

не продаɸтсɹ – вɯод свободнɵй. 

При ɷтом на международной арене сборнаɹ России по кɺрлингу 

демонстрирует ɯороɲие резулɶтатɵ: 
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x Женскаɹ сборнаɹ России за последние 5 лет 2 раза становиласɶ 

победителем Чемпионата Европɵ и 3 раза вɵигрɵвала бронзовɵе медали 

Чемпионата мира; 

x В дисɰиплине микст-дабблс за последние 3 года сборнаɹ России 2 раза 

вɵигрɵвала Чемпионат мира; 

x В дисɰиплине микст ɹвлɹɸтсɹ действуɸɳими ɱемпионами мира. 

Руководство ФКР обеспокоено тем, ɱто в последние два года 

неоднократно обсуждаетсɹ вопрос сокраɳениɹ государственного уɱастиɹ в 

ɮинансировании спорта вɵсɲиɯ достижений. На сегоднɹɲний одним из 

клɸɱевɵɯ направлений наɰионалɶной политики в области ɮизиɱеской 

кулɶтурɵ и спорта (ФКиС) ɹвлɹетсɹ повɵɲение массовости занɹтий спортом 

среди граждан РФ. В ɱастности, Указом Президента РФ ʋ204 предписано, ɱто 

2024 году долɹ россиɹн, систематиɱески занимаɸɳиɯсɹ спортом должно 

достигнутɶ 55% от всего населениɹ. 

Таким образом, ФКР ожидает, ɱто в ближайɲее времɹ ɮедераɰиɹ может 

бɵтɶ вɵнуждена сокраɳатɶ бɸджет сборнɵɯ команд РФ за сɱет снижениɹ 

колиɱества уɱебно-тренировоɱнɵɯ сборов и уɱастиɹ в менɶɲем ɱисле 

зарубежнɵɯ соревнований. Помимо ɷтого, можно предполагатɶ, ɱто 

«джентлɶменские» соглаɲениɹ руководства ФКР с государственнɵми 

компаниɹми не носɹт долгосроɱнɵй ɯарактер, посколɶку построенɵ лиɲɶ на 

лиɱнɵɯ свɹзɹɯ, нежели взаимовɵгоднɵɯ коммерɱескиɯ интересаɯ. 

Сложивɲаɹсɹ ситуаɰиɹ вɵнуждает ФКР активизироватɶ работу в области 

привлеɱениɹ компаний-спонсоров на рɵноɱнɵɯ условиɹɯ. 

Вопросɵ 

1. Какой инɮормаɰии вам не ɯватает, ɱтобɵ сделатɶ инвентаризаɰиɸ 

спонсорскиɯ активов ФКР? 

2. Какие спонсорские активаɰии Вɵ можете предложитɶ длɹ ФКР? 

3. Переɱислите потенɰиалɶнɵе продуктовɵе категории спонсоров, 

которɵе бɵли бɵ приоритетнɵми длɹ ФКР? 

4. Предложите 3 спонсорскиɯ пакета и 3 КПЭ к каждому. 
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5. Какие инструментɵ повɵɲениɹ рɵноɱнɵɯ доɯодов помимо 

спонсорства Вɵ бɵ порекомендовали исполɶзоватɶ в слуɱае ФКР? 

Задание 4. 

Описание ситуаɰии 

В рамкаɯ реализаɰии муниɰипалɶного проекта «Создание ɮизкулɶтурно-

оздоровителɶного комплекса «Легионер» на базе селɶской образователɶной 

организаɰии», победителɹ конкурса «Луɱɲаɹ проектнаɹ идеɹ — 2019», на базе 

МБОУ «Курганскаɹ ООШ» планируетсɹ открɵтɶ ФОК «Легионер» со ɲтатной 

ɱисленностɶɸ — 15 ɱеловек и пропускной способностɶɸ 60 ɱеловек в денɶ. 

Функɰии и задаɱи ФОК «Легионер»: 

- создание условий длɹ занɹтий ɮизиɱеской кулɶтурой и спортом 

населениɸ и проведение ɮизкулɶтурно-оздоровителɶнɵɯ, спортивно-массовɵɯ 

мероприɹтий, соревнований разлиɱного уровнɹ; 

- реализаɰиɹ основнɵɯ направлений государственной политики, в 

области ɮизиɱеской кулɶтурɵ и спорта на территории городского округа; 

- организаɰиɹ досуга, удовлетворение потребностей населениɹ 

муниɰипалɶного района в занɹтиɹɯ ɮизиɱеской кулɶтурой и спортом в 

разлиɱнɵɯ ɮормаɯ и видаɯ; 

- создание благоприɹтнɵɯ условий длɹ занɹтий ɮизиɱеской 

кулɶтурой и спортом жителɹм городского округа; 

- определение путей и способов обеспеɱениɹ повɵɲениɹ роли 

ɮизиɱеской кулɶтурɵ и спорта в ɮормировании здорового образа жизни и 

потребностей жителей муниɰипалɶного района к систематиɱеским занɹтиɹм 

ɮизиɱеской кулɶтурой и спортом; 

- пропаганда ɮизиɱеской кулɶтурɵ и спорта, здорового образа 

жизни. 

При ɷтом Вɵ не располагаете собственнɵми ɮинансовɵми средствами в 

полном обɴеме. Помеɳение в оперативном управлении (150 кв.м.). В настоɹɳее 

времɹ за сɱɺт спонсорскиɯ средств проведɺн ремонт необɯодимого помеɳениɹ, 
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закуплен спортивнɵй инвентарɶ. В тоже времɹ, лиɰензий, сертиɮикатов и 

разреɲений не полуɱено. 

Ограниɱение по срокам — 1,4 года. 

Заданиɹ: 

1. Сɮормулируйте ɰелɶ проекта, отвеɱаɸɳуɸ критериɹм SMART. 

2. Сɮормулируйте миссиɸ и видение проекта. 

3. Вɵберите стратегиɸ конкуренɰии Портера длɹ проекта и обоснуйте 

свой вɵбор. 

4. Опиɲите риски и методɵ иɯ снижениɹ при осуɳествлении данного 

проекта. 

Задание 5. 

Оɰенитɶ ɷɮɮективностɶ инвестиɰионного проекта (рассɱитатɶ 4 показателɹ) 

по открɵтиɸ ɮитнесс-ɰентра, обладаɸɳего следуɸɳими ɯарактеристиками: 
Стоимостɶ ремонта помеɳениɹ, руб/кв м  12 000 

Обɳаɹ плоɳадɶ, кв м 1 500 

Стоимостɶ абонемента, руб в год 40 000 

Число проданнɵɯ абонементов в год 800 

Аренда помеɳениɹ, руб/ кв м в год 9 000 

Операɰионнɵе расɯодɵ, % от вɵруɱки 10% 

Ставка налога на прибɵлɶ 20% 

Ставка дисконтированиɹ 12% 

Прогнознɵй период, лет 3 

Темп роста продаж абонементов 5% 

 

На всɸ сумму, необɯодимуɸ длɹ ремонта, взɹт кредит. В первɵе 3 года тело 

долга не погаɲаетсɹ. Ставка – 13%. 

 

Задание 6. 

Смоделируйте ситуаɰиɸ строителɶства спорт обɴекта (ледового дворɰа / 

ɮутболɶной аренɵ / ФОКа) в рамкаɯ государственно-ɱастного партнерства. 

Кратко опиɲите уɱастников инвестиɰионного проекта, стейкɯолдеров 
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(заинтересованнɵе сторонɵ), а также основнɵе ɰели иɯ уɱастиɹ в данном 

инвестиɰионном проекте. Сɮормулируйте ɰели реализаɰии проекта – 

возведениɹ спорт обɴекта.  

1. Диɮɮеренɰируйте ɮункɰионалɶнɵе задаɱи в сɮере PR и 

маркетинга. Определите обɴектɵ продвижениɹ, а также приоритетнɵе 

инструментɵ маркетинга и PR длɹ двуɯ ɷтапов возведениɹ спорт обɴекта – 

прединвестиɰионной стадии жизненного ɰикла и ɷксплуатаɰионной стадии 

(построенное спортсооружение).  

2. Определите основнɵе группɵ обɳественности проекта: 

переɱислите, с какими ɰелевɵми аудиториɹми должен взаимодействоватɶ 

спеɰиалист по коммуникаɰиɹм длɹ ɷɮɮективной реализаɰии проекта на всеɯ 

его ɷтапаɯ? С какими ɰелɹми? 

3. Определите основнɵе направлениɹ коммуникаɰионной работɵ в 

зависимости от сегмента аудиторий. Какие инструментɵ длɹ работɵ со СМИ, 

GR, IR вɵ можете предложитɶ? 

Задание 7. 

Вам, как руководителɸ спортивного сооружениɹ (ɮутболɶного 

стадиона), поступило коммерɱеское предложение сдатɶ спортивнɵй обɴект в 

аренду длɹ проведениɹ конɰерта известного ɷстрадного исполнителɹ.  

Опиɲите ваɲи действиɹ: сбор инɮормаɰии, необɯодимой длɹ принɹтиɹ 

реɲениɹ; реɲение теɯниɱескиɯ вопросов, определение стоимости арендɵ, 

оɮормление отноɲений с организаɰией-арендатором, взаимодействие с 

органами государственной власти, органами оɯранɵ правопорɹдка, 

организаɰиɹми, спеɰиализируɸɳимисɹ на оɯране авторскиɯ прав. 

3. Рекомендаɰии обуɱаɸɳимсɹ по подготовке к государственному 

ɷкзамену 

Подготовку к сдаɱе государственного ɷкзамена необɯодимо наɱатɶ с 

ознакомлениɹ с переɱнем теоретиɱескиɯ вопросов, вɵносимɵɯ на 

государственнɵй ɷкзамен. При подготовке материалов длɹ ответов 
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руководствуйтесɶ рекомендованнɵми обɹзателɶной, дополнителɶной 

литературой и интернет-ресурсами, оɮиɰиалɶнɵми сайтами компаний, а также 

лекɰионнɵми конспектами, которɵе вɵ составлɹли. Во времɹ подготовки к 

ɷкзамену рекомендуетсɹ помимо лекɰионного материала, уɱебников, 

рекомендованной литературɵ просмотретɶ также вɵполненнɵе в проɰессе 

обуɱениɹ заданиɹ длɹ индивидуалɶной и самостоɹтелɶной работɵ, задаɱи, 

кейсɵ, расɱетно-аналитиɱеские и курсовɵе работɵ. В проɰессе подготовки 

ответа на вопросɵ необɯодимо уɱитɵватɶ изменениɹ, которɵе произоɲли в 

законодателɶстве, увɹзɵватɶ теоретиɱеские проблемɵ с практикой 

сегоднɹɲнего днɹ. Обɹзателɶнɵм ɹвлɹетсɹ посеɳение консулɶтаɰий и 

обзорнɵɯ лекɰий, которɵе проводɹтсɹ перед государственнɵм ɷкзаменом. 

 

4. Критерии оɰенки резулɶтатов сдаɱи государственнɵɯ ɷкзаменов 

Критерии оɰенки знаний вɵпускников в ɯоде ответов на теоретиɱеские 

вопросɵ: 

«Отлиɱно» (5 баллов) за ответ на теоретиɱеский вопрос 

ɷкзаменаɰионного билета ставитсɹ, если студент глубоко и полно раскрɵл 

теоретиɱеские и практиɱеские аспектɵ вопроса, проɹвил творɱеский подɯод к 

его изложениɸ, и продемонстрировал дискуссионностɶ данной проблематики, 

а также глубоко и полно раскрɵл дополнителɶнɵе вопросɵ. 

«Хороɲо» (4 балла) ставитɶсɹ за ответ на теоретиɱеский вопрос с 

недостатоɱно полнɵм освеɳением клɸɱевɵɯ моментов вопроса, а также если 

студент продемонстрировал незнаɱителɶнɵе затруднениɹ в ответаɯ на 

дополнителɶнɵе вопросɵ по данной проблематике. 

«Удовлетворителɶно» (3 балла) за ответ на теоретиɱеский вопрос 

ɷкзаменаɰионного билета ставитсɹ, если студент не раскрɵвает основнɵɯ 

моментов вопроса, логика изложениɹ наруɲена, ответɵ не всегда конкретнɵ. 

Оɰенка «неудовлетворителɶно» (2 балла) вɵставлɹетсɹ в слуɱае, если 

материал излагаетсɹ непоследователɶно, не аргументировано, бессистемно, 

ответɵ на вопросɵ вɵɹвили несоответствие уровнɹ знаний вɵпускника 
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требованиɹм стандарта ВО ФУ в ɱасти ɮормируемɵɯ компетенɰий, а также 

дополнителɶнɵм компетенɰиɹм, установленнɵм вузом. 

Критерии оɰенки умений вɵпускников в ɯоде реɲениɹ комплекснɵɯ 

практико-ориентированнɵɯ заданий: 

«Отлиɱно» (5 баллов) ставитсɹ, если вɵпускник полностɶɸ справилсɹ с 

вɵполнением комплексного проɮессионалɶно-ориентированного заданиɹ, 

обосновал полуɱеннɵе резулɶтатɵ; 

«Хороɲо» (4 балла) ставитсɹ, если комплексное проɮессионалɶно-

ориентированное задание вɵполнено, но допускаɸтсɹ нетоɱности в 

обосновании резулɶтатов; 

«Удовлетворителɶно» (3 балла) ставитсɹ, если комплексное 

проɮессионалɶно-ориентированное задание, в основном, вɵполнено, намеɱен 

правилɶнɵй ɯод реɲениɹ, но допуɳенɵ оɲибки в проɰессе подсɱетов, расɱетов 

и неверно сɮормулированнɵɯ вɵводов; 

Оɰенка «неудовлетворителɶно» (2 балла) вɵставлɹетсɹ в слуɱае, если 

отсутствует ответ на комплексное проɮессионалɶно-ориентированное задание, 

либо нет реɲениɹ, ɱто ознаɱает несоответствие уровнɹ подготовки вɵпускника 

требованиɹм к резулɶтатам освоениɹ образователɶной программɵ, вклɸɱаɹ 

дополнителɶнɵе проɮессионалɶнɵе компетенɰии, ɮормируемɵе вузом. 

Перед проɰедурой обсуждениɹ ответов, ɷкзаменуɸɳиɯсɹ каждɵй ɱлен 

государственной ɷкзаменаɰионной комиссии, вɵставлɹет своɸ персоналɶнуɸ 

оɰенку длɹ каждого студента, исполɶзуɹ сумму баллов, полуɱеннуɸ после 

заполнениɹ листа оɰенки студента. 

Далее государственнаɹ ɷкзаменаɰионнаɹ комиссиɹ рассматривает 

каждого вɵпускника отделɶно: итоговаɹ оɰенка представлɹет среднее 

ариɮметиɱеское от суммɵ оɰенок, вɵставленнɵɯ каждɵм ɱленом комиссии. 
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1. Обɳие положениɹ 

1.1. Наименование образователɶной программɵ (далее - ОП), вклɸɱаɹ 
направлениɹ подготовки и проɮилɶ (при налиɱии):  

Образователɶнаɹ программа вɵсɲего образованиɹ – программа 
бакалавриата «Управление бизнесом», реализуемаɹ Финансовɵм 
университетом по направлениɸ подготовки 38.03.02 Менеджмент (далее – 
программа бакалавриата), разрабатɵваетсɹ и реализуетсɹ в соответствии с 
основнɵми положениɹми Федералɶного закона «Об образовании в Российской 
Федераɰии» (от 29.12.2012 ʋ 273-ФЗ) и на основе образователɶного стандарта 
вɵсɲего образованиɹ ɮедералɶного государственного образователɶного 
бɸджетного уɱреждениɹ вɵсɲего образованиɹ «Финансовɵй университет при 
Правителɶстве Российской Федераɰии» (далее – ОС ВО ФУ) с уɱетом 
требований рɵнка труда. 

Программа бакалавриата «Управление бизнесом» по направлениɸ 
подготовки 38.03.02 Менеджмент имеет проɮилɶ «Менеджмент в спорте» 

Методиɱеские рекомендаɰии основанɵ на Положении о вɵпускной 
квалиɮикаɰионной работе по программам бакалавриата и магистратуре в 
Финансовом университете, утвержденном Приказом Финансового 
университета от 18.10.2021 г. ʋ2203/о, в котором подробно регламентированɵ 
вопросɵ определениɹ и утверждениɹ темɵ ВКР (п. 2), обɹзанности науɱного 
руководителɹ и обуɱаɸɳиɯсɹ (п. 3) и другие. 

1.2. Переɱенɶ планируемɵɯ резулɶтатов освоениɹ ОП в соответствии с 
требованиɹми ФГОС ВО, подлежаɳиɯ оɰенке в ɯоде заɳитɵ ВКР: 

Универсалɶнɵе компетенɰии. 
Способностɶ к восприɹтиɸ межкулɶтурного разнообразиɹ обɳества, в 

соɰиалɶно-историɱеском, ɷтиɱеском и ɮилосоɮскиɯ контекстаɯ, анализу и 
мировоззренɱеской оɰенке происɯодɹɳиɯ проɰессов и закономерностей  
(УК-1). 

Способностɶ применɹтɶ нормɵ государственного ɹзɵка Российской 
Федераɰии в устной и писɶменной реɱи в проɰессе лиɱной и проɮессионалɶной 
коммуникаɰий (УК-2). 

Способностɶ применɹтɶ знаниɹ иностранного ɹзɵка на уровне, 
достатоɱном длɹ межлиɱностного обɳениɹ, уɱебной и проɮессионалɶной 
деɹтелɶности (УК-3). 

Способностɶ исполɶзоватɶ прикладное программное обеспеɱение при 
реɲении проɮессионалɶнɵɯ задаɱ (УК-4). 

Способностɶ исполɶзоватɶ основɵ правовɵɯ знаний в разлиɱнɵɯ сɮераɯ 
деɹтелɶности (УК-5). 
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Способностɶ применɹтɶ методɵ ɮизиɱеской кулɶтурɵ длɹ обеспеɱениɹ 
полноɰенной соɰиалɶной и проɮессионалɶной деɹтелɶности (УК-6). 

 Способностɶ создаватɶ и поддерживатɶ безопаснɵе условиɹ 
жизнедеɹтелɶности длɹ соɯранениɹ природной средɵ, обеспеɱениɹ 
устойɱивого развитиɹ обɳества, владетɶ основнɵми методами заɳитɵ от 
возможнɵɯ последствий аварий, катастроɮ, стиɯийнɵɯ бедствий и военнɵɯ 
конɮликтов (УК-7). 

Способностɶ и готовностɶ к самоорганизаɰии, продолжениɸ 
образованиɹ, к самообразованиɸ на основе принɰипов образованиɹ в теɱение 
всей жизни (УК-8). 

Способностɶ к индивидуалɶной и командной работе, соɰиалɶному 
взаимодействиɸ, соблɸдениɸ ɷтиɱескиɯ норм в межлиɱностном 
проɮессионалɶном обɳении (УК-9). 

Способностɶ осуɳествлɹтɶ поиск, критиɱески анализироватɶ, обобɳатɶ и 
систематизироватɶ инɮормаɰиɸ, исполɶзоватɶ системнɵй подɯод длɹ реɲениɹ 
поставленнɵɯ задаɱ (УК-10). 

Способностɶ к постановке ɰелей и задаɱ исследований, вɵбору 
оптималɶнɵɯ путей и методов иɯ достижениɹ (УК-11). 

Проɮессионалɶнɵе компетенɰии направлениɹ. 
Способностɶ применɹтɶ инструментɵ прогнозированиɹ, методɵ 

планированиɹ и вɵработки управленɱескиɯ реɲений, а также исполɶзоватɶ 
способɵ обеспеɱениɹ координаɰии и контролɹ деɹтелɶности организаɰии 
(ПКН-3). 

Владение основнɵми теориɹми управлениɹ ɱеловеɱескими ресурсами и 
ɮормированиɹ организаɰионной кулɶтурɵ, а также принɰипами построениɹ 
компенсаɰионнɵɯ систем длɹ реɲениɹ управленɱескиɯ задаɱ (ПКН-4). 

Способностɶ применɹтɶ основнɵе методɵ ɮинансового менеджмента длɹ 
оɰенки активов, управлениɹ оборотнɵм капиталом, принɹтиɹ инвестиɰионнɵɯ 
реɲений, реɲений по ɮинансированиɸ (ПКН-6). 

Владение методами стратегиɱеского и маркетингового анализа 
организаɰий (рɵнков, продуктов), разработки и осуɳествлениɹ стратегии 
организаɰии с уɱетом запросов и интересов разлиɱнɵɯ заинтересованнɵɯ 
сторон (ПКН-8). 

Способностɶ анализироватɶ бизнес-проɰессɵ, а также уɱаствоватɶ в 
управлении проектами, вклɸɱаɹ проектɵ внедрениɹ инноваɰий, 
организаɰионнɵɯ изменений и реорганизаɰии бизнес-проɰессов (ПКН-9). 

Владение методами колиɱественного и каɱественного анализа 
инɮормаɰии, а также навɵками построениɹ моделей, применɹɹ длɹ анализа, 
моделированиɹ и поддержки принɹтиɹ реɲений современнɵе инɮормаɰионнɵе 
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теɯнологии и программнɵе средства, вклɸɱаɹ инструментɵ бизнес-аналитики, 
обработки и анализа даннɵɯ (ПКН-10). 

Способностɶ анализироватɶ рɵноɱнɵе и спеɰиɮиɱеские риски при 
реɲении задаɱ управлениɹ организаɰией (ПКН-11). 

Проɮессионалɶнɵе компетенɰии проɮилɹ «Менеджмент в спорте». 
Способностɶ управлɹтɶ персоналом, задействованном в реализаɰии 

спортивной деɹтелɶности (ПКП-2). 
Способностɶ осуɳествлɹтɶ руководство содержанием, сроками 

реализаɰии проектов и оɰениватɶ затратɵ по организаɰии, ресурсному 
обеспеɱениɸ спортивной деɹтелɶности (ПКП-3). 
 

2. Правила подготовки к заɳите ВКР  
2.1. Требованиɹ к содержаниɸ и продолжителɶности доклада по ВКР. 

Длɹ программ бакалавриата доклад должен вклɸɱатɶ в себɹ: 
• обоснование избранной темɵ;  
• описание ɰели и задаɱ работɵ; 
• круг рассматриваемɵɯ проблем и методɵ иɯ реɲениɹ; 
• резулɶтатɵ анализа практиɱеского материала и иɯ интерпретаɰиɹ; 
• конкретнɵе   рекомендаɰии по соверɲенствованиɸ разрабатɵваемой темɵ. 

 В заклɸɱителɶной ɱасти доклада ɯарактеризуетсɹ знаɱимостɶ 
полуɱеннɵɯ резулɶтатов   и даɸтсɹ обɳие вɵводɵ.  На доклад обуɱаɸɳемусɹ 
отводитсɹ не более 10 минут. 

Доклад должен сопровождатɶсɹ презентаɰией, иллɸстрируɸɳей 
основнɵе положениɹ работɵ с исполɶзованием мулɶтимедийнɵɯ средств, 
вɵполненной в программе PowerPoint. Колиɱество слайдов – 10-15. 

Департамент организует и проводит предварителɶнуɸ заɳиту ВКР по 
утвержденному граɮику. 

Порɹдок определениɹ резулɶтатов заɳитɵ ВКР установлен пунктом 5.14 
Положениɹ о вɵпускной квалиɮикаɰионной работе по программам 
бакалавриата и магистратурɵ в Финансовом университете. 

3. Критерии оɰенки ВКР 
Оɰенка по резулɶтатам заɳитɵ вɵпускной квалиɮикаɰионной работɵ 

вɵставлɹетсɹ по пɹтибаллɶной системе: «отлиɱно», «ɯороɲо», 
«удовлетворителɶно», «неудовлетворителɶно». 

Оɰенка «отлиɱно» - работа имеет исследователɶский ɯарактер, грамотно 
изложеннуɸ теоретиɱескуɸ ɱастɶ, логиɱное, последователɶное изложение 
материала с соответствуɸɳими вɵводами и обоснованнɵми предложениɹми. 
При написании и заɳите работɵ вɵпускником продемонстрирован вɵсокий 
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уровенɶ развитиɹ компетенɰий. При ее заɳите обуɱаɸɳийсɹ свободно 
оперирует даннɵми исследованиɹ, вносит обоснованнɵе предложениɹ, 
свободно ориентируетсɹ в вопросаɯ тематики исследованиɹ, правилɶно 
применɹет ɷти знаниɹ при изложении материала, легко отвеɱает на 
поставленнɵе вопросɵ. На работу имеетсɹ положителɶнɵй отзɵв 
руководителɹ. 

Оɰенка «ɯороɲо» - работа имеет исследователɶский ɯарактер, грамотно 
изложеннуɸ теоретиɱескуɸ ɱастɶ, последователɶное изложение материала с 
соответствуɸɳими вɵводами, однако с не вполне обоснованнɵми 
предложениɹми. При написании и заɳите работɵ вɵпускником 
продемонстрирован средний уровенɶ развитиɹ компетенɰий. При ее заɳите 
обуɱаɸɳийсɹ показɵвает знание вопросов темɵ, оперирует даннɵми 
исследованиɹ, вносит предложениɹ, ориентируетсɹ в вопросаɯ тематики 
исследованиɹ, применɹет ɷти знаниɹ при изложении материала, но имеɸтсɹ 
замеɱаниɹ при ответаɯ на поставленнɵе вопросɵ. На работу имеетсɹ 
положителɶнɵй отзɵв руководителɹ. 

Оɰенка «удовлетворителɶно» - работа имеет исследователɶский ɯарактер, 
содержит теоретиɱескуɸ ɱастɶ, базируетсɹ на практиɱеском материале, но 
анализ вɵполнен поверɯностно, просматриваетсɹ непоследователɶностɶ 
изложениɹ материала, представленɵ необоснованнɵе предложениɹ. При 
написании и заɳите работɵ вɵпускником продемонстрирован 
удовлетворителɶнɵй уровенɶ развитиɹ компетенɰий. При заɳите работɵ 
обуɱаɸɳийсɹ проɹвлɹет неуверенностɶ, показɵвает слабое знание вопросов 
темɵ, не дает полного аргументированного ответа на заданнɵе вопросɵ. В 
отзɵве руководителɹ имеɸтсɹ замеɱаниɹ по содержаниɸ работɵ и/или 
методике анализа. 

Оɰенка «неудовлетворителɶно» - работа не носит исследователɶского 
ɯарактера, в ней отсутствуɸт вɵводɵ, или они носɹт декларативнɵй ɯарактер. 
При написании и заɳите работɵ вɵпускником продемонстрирован 
неудовлетворителɶнɵй уровенɶ развитиɹ компетенɰий. При заɳите работɵ 
обуɱаɸɳийсɹ затруднɹетсɹ отвеɱатɶ на поставленнɵе вопросɵ, при ɷтом 
допускает суɳественнɵе оɲибки. В отзɵве руководителɹ имеɸтсɹ критиɱеские 
замеɱаниɹ. 

ГЭК при определении резулɶтата заɳитɵ ВКР принимает во внимание: 
индивидуалɶнуɸ оɰенку ɱленами ГЭК содержаниɹ работɵ, еɺ заɳитɵ, вклɸɱаɹ 
доклад, ответɵ на вопросɵ ɱленов ГЭК; налиɱие практиɱеской знаɱимости и 
обоснованности вɵводов и рекомендаɰий, сделаннɵɯ обуɱаɸɳимсɹ в 
резулɶтате проведенного исследованиɹ; оɰенку руководителем ВКР работɵ 
обуɱаɸɳегосɹ в период подготовки ВКР, степени ее соответствиɹ требованиɹм, 
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предɴɹвлɹемɵм к ВКР, колиɱество и серɶезностɶ замеɱаний; оɰенку реɰензента 
(при обɹзателɶности реɰензированиɹ) за работу в ɰелом, уɱитɵваɹ налиɱие 
науɱнɵɯ резулɶтатов; налиɱие по теме ВКР опубликованнɵɯ работ в науɱнɵɯ 
изданиɹɯ; налиɱие подтверждениɹ апробаɰии резулɶтатов исследованиɹ в виде 
справки о внедрении, уɱастиɹ с докладами на науɱнɵɯ мероприɹтиɹɯ 
(преимуɳественно длɹ магистров). 

В слуɱае возникновениɹ спорной ситуаɰии при равном ɱисле голосов 
председателɶствуɸɳий обладает правом реɲаɸɳего голоса. 

 
4. Структура и содержание ВКР. Требованиɹ к оɮормлениɸ ВКР  
4.1. ВКР должна отвеɱатɶ следуɸɳим требованиɹм: 
• налиɱие в работе всеɯ структурнɵɯ ɷлементов исследованиɹ: 

теоретиɱеской, аналитиɱеской и практиɱеской составлɹɸɳиɯ; 
• исполɶзование в аналитиɱеской ɱасти исследованиɹ обоснованного 

комплекса методов и методик, способствуɸɳиɯ раскрɵтиɸ сути проблемɵ; 
• налиɱие в работе материала, которɵй может статɶ истоɱником 

далɶнейɲиɯ исследований; 
• достатоɱностɶ и современностɶ исполɶзованного библиограɮиɱеского 

материала. 
4.2. ВКР должна вклɸɱатɶ следуɸɳие разделɵ: 
• титулɶнɵй лист (приложение ʋ6); 
• содержание; 
• введение; 
• основнуɸ ɱастɶ, структурированнуɸ на главɵ и параграɮɵ; 
• заклɸɱение; 
• список исполɶзованнɵɯ истоɱников; 
• приложениɹ (при налиɱии). 
4.3. Требованиɹ к содержаниɸ каждого раздела. 
Во введении обосновɵваетсɹ актуалɶностɶ темɵ ВКР, степенɶ еɺ 

разработанности; ɰелɶ, задаɱи, обɴект и предмет исследованиɹ; круг 
рассматриваемɵɯ проблем, описɵваетсɹ инɮормаɰионнаɹ база, вɵбираɸтсɹ 
методɵ науɱного исследованиɹ, обɹзателɶно отражаетсɹ теоретиɱескаɹ и 
практиɱескаɹ знаɱимостɶ работɵ. 

Первиɱнɵм ɹвлɹетсɹ обɴект исследованиɹ (более ɲирокое понɹтие) — 
проɰесс или ɹвление, избранное длɹ изуɱениɹ, т.е. обɴектом исследованиɹ 
ɹвлɹетсɹ то, на ɱто направлен науɱнɵй поиск. Предметом исследованиɹ (некое 
ɱастное, аспект обɴекта) принɹто сɱитатɶ ту из сторон или свойств обɴекта 
исследованиɹ, котораɹ непосредственно подлежит изуɱениɸ. Предмет 
исследованиɹ ɱаɳе всего близок к ɮормулировке темɵ. 
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Целɶ исследованиɹ — ɷто то, ɱто в самом обɳем виде должно бɵтɶ 
достигнуто в итоге исследованиɹ вɵпускной квалиɮикаɰионной работɵ. 
Определение ɰели исследованиɹ ɹвлɹетсɹ ее ɰентралɶной проблемой, при ɷтом 
ɰелɶɸ исследованиɹ в ВКР должно бɵтɶ полуɱение определеннɵɯ резулɶтатов, 
а не сам проɰесс исследованиɹ. 

Задаɱи вɵтекаɸт из обɳей ɰели, иɯ определение наɱинаетсɹ терминами 
исследователɶскиɯ действий: изуɱитɶ, утоɱнитɶ, проанализироватɶ, вɵɹснитɶ, 
обобɳитɶ, вɵɹвитɶ, доказатɶ, внедритɶ, определитɶ, найти, описатɶ, 
установитɶ, разработатɶ, вɵработатɶ, ɷксперименталɶно доказатɶ и т.д. 
Формулировки задаɱ необɯодимо делатɶ как можно тоɱнее и обɵɱно 
ɮормулировки раскрɵваɸт содержание глав, параграɮов ВКР (не болɶɲе 5 
задаɱ). 

В конɰе введениɹ раскрɵваетсɹ структура работɵ (даетсɹ краткий 
переɱенɶ ее структурнɵɯ ɷлементов, например, работа состоит из введениɹ, 
двуɯ глав, заклɸɱениɹ, списка исполɶзованной литературɵ, которɵй 
представлен 47 истоɱниками, в том ɱисле 3 на иностранном ɹзɵке, и 6 
приложений. 

Введение должно бɵтɶ кратким (2 - З стр.). 
Основнаɹ ɱастɶ ВКР вклɸɱает главɵ и параграɮɵ в соответствии с 

логиɱеской структурой изложениɹ. Название главɵ не должно дублироватɶ 
название темɵ, а название параграɮов — названиɹ глав. Формулировки 
должнɵ бɵтɶ лакониɱнɵми и отражатɶ сутɶ главɵ (параграɮа). 

Основнаɹ ɱастɶ ВКР программ бакалавриата может вклɸɱатɶ две или три 
главɵ. Колиɱество глав и параграɮов в главе определɹетсɹ обуɱаɸɳимсɹ 
совместно с руководителем при составлении плана работɵ над ВКР. 

При подготовке основной ɱасти вɵпускной квалиɮикаɰионной работɵ 
обɹзателɶнɵми ɹвлɹɸтсɹ ссɵлки на исполɶзованнɵе истоɱники (науɱнуɸ, 
методиɱескуɸ или уɱебнуɸ литературу и т.д.). Налиɱие ссɵлок 
свидетелɶствует о каɱестве изуɱениɹ темɵ, науɱной добросовестности автора 
работɵ. Воспроизведение материала без указаниɹ на истоɱник 
квалиɮиɰируетсɹ как плагиат. 

Перваɹ глава содержит историɱеские, теоретиɱеские и методиɱеские 
аспектɵ исследуемой проблемɵ. В ней содержитсɹ обзор и анализ 
исполɶзуемɵɯ истоɱников инɮормаɰии по теме ВКР, раскрɵтие обɴекта и 
предмета исследованиɹ, разлиɱнɵе теоретиɱеские конɰепɰии, принɹтɵе 
понɹтиɹ и иɯ классиɮикаɰии, а также своɹ аргументированнаɹ позиɰиɹ по 
данному вопросу. 
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Сведениɹ, содержаɳиесɹ в ɷтой главе, должнɵ даватɶ полное 
представление о состоɹнии и степени изуɱенности поставленной проблемɵ. В 
рамкаɯ главɵ, в ɱастности, обобɳаетсɹ и систематизируетсɹ понɹтийнɵй 
аппарат, даетсɹ критиɱескаɹ оɰенка имеɸɳиɯсɹ понɹтий и иɯ утоɱнение, 
приводɹтсɹ классиɮикаɰии основнɵɯ понɹтий по разлиɱнɵм критериалɶнɵм 
признакам, описɵваɸтсɹ теоретиɱеские конɰепɰии и ɷволɸɰиɹ взглɹдов 
науɱного сообɳества по предмету исследованиɹ, а также имеɸɳиесɹ средства 
и методɵ измерениɹ и реɲениɹ рассматриваемой проблемɵ; ɯарактеризуетсɹ 
степенɶ проработанности проблемɵ в России и за рубежом и др. 

Написание первой главɵ проводитсɹ на базе предварителɶно 
подобраннɵɯ литературнɵɯ истоɱников, в которɵɯ освеɳаɸтсɹ вопросɵ, в той 
или иной степени раскрɵваɸɳие тему ВКР. Особое внимание следует 
обратитɶ на законодателɶнуɸ, нормативнуɸ и спеɰиалɶнуɸ документаɰиɸ, 
посвɹɳеннуɸ вопросам, свɹзаннɵм с предметом и обɴектом исследованиɹ. 

Обɴем ɷтой главɵ должен составлɹтɶ 30 - 35 % от всего обɴема ВКР. 
Заверɲаетсɹ перваɹ глава обоснованием необɯодимости проведениɹ 

аналитиɱеской ɱасти работɵ. Глава должна иметɶ название, отражаɸɳее 
суɳество изложенного в нем материала. Не допускаетсɹ вɵноситɶ в каɱестве 
названиɹ ɷтой главɵ заголовки «Теоретиɱескаɹ ɱастɶ», «Обзор литературнɵɯ 
истоɱников» и т.д. 

Во второй главе ВКР анализируɸтсɹ особенности обɴекта исследованиɹ, 
а также практиɱеские аспектɵ проблем, рассмотреннɵɯ в первой главе ВКР. 
Втораɹ глава посвɹɳена анализу практиɱеского материала, собранного во 
времɹ производственной (в том ɱисле преддипломной) практики. В ней 
содержитсɹ: анализ конкретного материала по избранной теме (на примере 
конкретной организаɰии, отрасли, региона, странɵ, сɮерɵ) желателɶно за 
период не менее 3-ɯ лет; сравнителɶнɵй анализ с действуɸɳей практикой (на 
примере рɹда организаɰий, отрасли (отраслей), региона (регионов), странɵ; 
описание вɵɹвленнɵɯ закономерностей, проблем и тенденɰий развитиɹ 
обɴекта и предмета исследованиɹ; оɰенка ɷɮɮективности принɹтɵɯ реɲений 
(на примере конкретной организаɰии, отрасли, региона, странɵ). В ɯоде 
анализа исполɶзуɸтсɹ аналитиɱеские таблиɰɵ, расɱетɵ, ɮормулɵ, сɯемɵ, 
диаграммɵ и граɮики. Проведеннɵй анализ в ɷтой ɱасти работɵ позволит 
разработатɶ конкретнɵе мероприɹтиɹ и предложениɹ по соверɲенствованиɸ и 
далɶнейɲему развитиɸ обɴекта исследованиɹ. Все предложениɹ и 
рекомендаɰии должнɵ носитɶ конкретнɵй ɯарактер. Анализ современного 
состоɹниɹ исследуемой проблемɵ вклɸɱает в себɹ ɯарактеристику 
исследуемого обɴекта той или иной степени глубинɵ, в зависимости от 
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поставленнɵɯ ɰели и задаɱ, рассмотрение возможнɵɯ приɱин, меɲаɸɳиɯ 
ɷɮɮективному ɮункɰионированиɸ рассматриваемого обɴекта. 

Практиɱескаɹ ɱастɶ работɵ должна содержатɶ самостоɹтелɶно 
проведеннɵе обуɱаɸɳимсɹ расɱетɵ, составленнɵй иллɸстративнɵй 
материал: рисунки (граɮики, диаграммɵ, сɯемɵ), таблиɰɵ. Весɶ 
иллɸстративнɵй материал должен бɵтɶ проанализирован и исполɶзован длɹ 
подтверждениɹ вɵводов по исследуемой проблеме. Обɴем второй главɵ 
должен составлɹтɶ, как правило, 30 - 45 % от всего обɴема ВКР. 

В третɶей главе рассматриваɸтсɹ и обосновɵваɸтсɹ направлениɹ 
реɲениɹ вɵɹвленнɵɯ проблем, предлагаɸтсɹ пути реɲениɹ исследуемой 
(разрабатɵваемой) проблемɵ; конкретнɵе практиɱеские рекомендаɰии и 
предложениɹ по соверɲенствованиɸ исследуемɵɯ (разрабатɵваемɵɯ) ɹвлений 
и проɰессов (если ВКР состоит из двуɯ глав, указанное здесɶ содержание 
третɶей главɵ наɯодит отражение во второй практиɱеской главе). В данной 
главе должнɵ бɵтɶ сделанɵ самостоɹтелɶнɵе вɵводɵ и представленɵ 
ɷкономиɱеские расɱетɵ. Обɴем третɶей главɵ должен составлɹтɶ, как правило, 
20-30 % от всего обɴема ВКР. 

Заверɲаɸɳей ɱастɶɸ текста ВКР ɹвлɹетсɹ заклɸɱение, которое 
содержит вɵводɵ и предложениɹ из всеɯ глав ВКР с иɯ кратким обоснованием 
в соответствии с поставленной ɰелɶɸ и задаɱами, раскрɵвает знаɱимостɶ 
полуɱеннɵɯ резулɶтатов. При ɷтом вɵводɵ обɳего порɹдка, не вɵтекаɸɳие из 
резулɶтатов и содержаниɹ ВКР, не допускаɸтсɹ. Вɵводɵ также не могут 
подменɹтɶсɹ меɯаниɱеским повторением вɵводов по отделɶнɵм главам. 

Обɴем заклɸɱениɹ, должен составлɹтɶ, как правило, до 5-ти страниɰ, 
Заклɸɱение ɹвлɹетсɹ основой доклада, обуɱаɸɳегосɹ на заɳите ВКР. 

Список исполɶзованнɵɯ истоɱников должен содержатɶ сведениɹ об 
истоɱникаɯ, которɵе исполɶзовалисɶ при подготовке ВКР (не менее 40) и 
располагатɶсɹ в следуɸɳем порɹдке: 

• законɵ Российской Федераɰии (в прɹмой ɯронологиɱеской 
последователɶности); 

• указɵ Президента Российской Федераɰии (в той же 
последователɶности); постановлениɹ Правителɶства Российской Федераɰии (в 
той же оɱередности); 

•      нормативнɵе актɵ, инструкɰии (в той же оɱередности); 
• инɵе оɮиɰиалɶнɵе материалɵ (резолɸɰии-рекомендаɰии 

международнɵɯ организаɰий и конɮеренɰий, оɮиɰиалɶнɵе докладɵ, 
оɮиɰиалɶнɵе отɱетɵ, материалɵ судебной практики и др.); 

•      монограɮии, уɱебники, уɱебнɵе пособиɹ (в алɮавитном порɹдке); 
•      автореɮератɵ диссертаɰий (в алɮавитном порɹдке); 
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•      науɱнɵе статɶи (в алɮавитном порɹдке); 
•      литература на иностранном ɹзɵке (в алɮавитном порɹдке); 
•      интернет-истоɱники. 
Приложениɹ вклɸɱаɸт дополнителɶнɵе справоɱнɵе материалɵ, 

необɯодимɵе длɹ полнотɵ исследованиɹ, но имеɸɳие вспомогателɶное 
знаɱение, например, копии документов, вɵдержки из отɱетнɵɯ материалов, 
статистиɱеские даннɵе, сɯемɵ, таблиɰɵ, диаграммɵ и т.п. 

4.4. Рекомендуемɵй обɴем ВКР длɹ обуɱаɸɳиɯсɹ по программам 
бакалавриата составлɹет не менее 60 и не более 80 страниɰ без уɱета 
приложений. При вɵполнении коллективной ВКР обɴем работɵ может бɵтɶ 
увелиɱен до 80 - 120 страниɰ без уɱета приложений.  

 Требованиɹ к оɮормлениɸ ВКР 
 Оɮормление ВКР должно производитɶсɹ по обɳим правилам ГОСТ 

7.32-2017 в ред. изменениɹ от 12.09.2018 «Отɱет о науɱно-исследователɶской 
работе. Структура и правила оɮормлениɹ». Науɱно-справоɱнɵй аппарат 
оɮормлɹетсɹ в соответствии с российскими наɰионалɶнɵми и 
межгосударственнɵми ГОСТами: ГОСТ Р 7 0.100-2018; ГОСТ 7.80-2000; ГОСТ 
7.82-2001; ГОСТ Р 7.0.12-2011; ГОСТ 7.11-2004. 

На титулɶном листе ВКР указɵваетсɹ наименование ɮакулɶтета, 
департамента, группɵ, название темɵ вɵпускной квалиɮикаɰионной работɵ, 
ɮамилиɹ и иниɰиалɵ автора работɵ и руководителɹ, год написаниɹ работɵ. 

 ВКР оɮормлɹетсɹ в текстовом редакторе на листаɯ бумаги ɮормата А4, 
содержит, примерно, 1800 знаков на страниɰе (вклɸɱаɹ пробелɵ и знаки 
препинаниɹ). Текст следует набиратɶ ɱерез 1,5 интервала, ɲриɮт Times New 
Roman, размер ɲриɮта — min -13, mаɯ - 14, в таблиɰаɯ — размер ɲриɮта 12, в 
подстроɱнɵɯ сноскаɯ — размер ɲриɮта 10. Подɱеркивание слов и вɵделение 
иɯ курсивом не допускаетсɹ. 

Страниɰɵ, на которɵɯ излагаетсɹ текст, должнɵ иметɶ полɹ: верɯнее и 
нижнее — не менее 20 мм; левое — не менее 30 мм; правое —не менее 10 мм; 
колонтитулɵ: верɯний - 2; нижний - 1,25. 

Названиɹ структурнɵɯ ɷлементов «ВВЕДЕНИЕ» «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», 
«СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» 
ɹвлɹɸɳиесɹ заголовками, пеɱатаɸтсɹ прописнɵми буквами, а названиɹ 
параграɮов (подзаголовки) — строɱнɵми буквами (кроме первой прописной). 
Заголовки и подзаголовки при пеɱатании текста писɶменной работɵ на 
принтере вɵделɹɸтсɹ полужирнɵм ɲриɮтом. Заголовки, подзаголовки и 
подстроɱнɵе сноски (состоɹɳие из несколɶкиɯ строк) пеɱатаɸтсɹ ɱерез 
одинарнɵй интервал. 
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Абзаɰнɵй отступ должен соответствоватɶ 1,25 см и бɵтɶ одинаковɵм по 
всей работе. 
          Нумераɰиɹ разделов производитсɹ арабскими ɰиɮрами. Главɵ делɹтсɹ на 
параграɮɵ и нумеруɸтсɹ арабскими ɰиɮрами.  
Пример оɮормлениɹ: 

ВВЕДЕНИЕ……………………………………………………………………….
Оɲибка! Закладка не ɨɩɪеделена. 
ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ  
СТРАТЕГИЧЕСКИХ ДОКУМЕНТОВ РАЗВИТИЯ В 
СПОРТЕ……………...Оɲибка! Закладка не ɨɩɪеделена. 

            1.1 Стратегиɱеское планирование в спорте……………………………………...6 

Параграɮɵ (разделɵ) должнɵ иметɶ нумераɰиɸ в пределаɯ каждой 
главɵ (раздела), а главɵ (разделɵ) — в пределаɯ всего текста работɵ. Если 
глава содержит толɶко один параграɮ (ɱто нежелателɶно), то нумероватɶ его не 
нужно. 

Страниɰɵ ВКР должнɵ нумероватɶсɹ арабскими ɰиɮрами, нумераɰиɹ 
должна бɵтɶ сквознаɹ, по всему тексту работɵ. Номер страниɰɵ проставлɹɸт, 
наɱинаɹ со второй, в ɰентре нижней ɱасти листа без тоɱки. Титулɶнɵй лист 
вклɸɱаетсɹ в обɳуɸ нумераɰиɸ страниɰ работɵ, однако номер страниɰɵ на 
нем не ставитсɹ. Если в работе имеɸтсɹ иллɸстраɰии и таблиɰɵ на отделɶном 
листе, то они вклɸɱаɸтсɹ в обɳуɸ нумераɰиɸ страниɰ работɵ. Каждуɸ главу 
работɵ следует наɱинатɶ с нового листа.  

 Если в работе имеɸтсɹ сɯемɵ, таблиɰɵ, граɮики, диаграммɵ, рисунки, 
то иɯ следует располагатɶ непосредственно после текста, в котором они 
упоминаɸтсɹ впервɵе, или на следуɸɳей страниɰе. Иллɸстраɰии следует 
нумероватɶ арабскими ɰиɮрами сквозной нумераɰией (то естɶ по всему тексту) 
— и т.д., либо внутри каждой главɵ — 1.1, 12, и т.д. При налиɱии в работе 
таблиɰɵ ее наименование (краткое и тоɱное) должно располагатɶсɹ над 
таблиɰей без абзаɰного отступа в одну строку. Таблиɰɵ в тексте следует 
нумероватɶ сквозной нумераɰией арабскими ɰиɮрами по всему тексту или в 
рамкаɯ главɵ (2.1 и т.д.). Если таблиɰа вɵнесена в приложение, то она 
нумеруетсɹ отделɶно арабскими ɰиɮрами с добавлением перед номером слова 
«Приложение» — Приложение 1. Если таблиɰа имеет заголовок, то он пиɲетсɹ 
с прописной буквɵ, и тоɱка в конɰе не ставитсɹ. Разрɵватɶ таблиɰу и 
переноситɶ ɱастɶ ее на другуɸ страниɰу можно толɶко в том слуɱае, если 
ɰеликом не умеɳаетсɹ на одной страниɰе. При ɷтом на другуɸ страниɰу 
переноситсɹ и ɲапка таблиɰɵ, а также заголовок «Продолжение таблиɰɵ». 

Пример оɮормлениɹ таблиɰɵ: 
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Таблиɰа 1.2  

Знаɱениɹ коɷɮɮиɰиента детерминаɰии и теста VIF 
длɹ знаɱимɵɯ ɮакторов модели 

Фактор модели R2 VIF 
X1 1,00 1609,55 
X2 1,00 1583,33 
X3 0,92 13,28 
X4 0,62 2,66 
X10 0,76 4,17 

Истоɱник: составлено автором 

При дословном исполɶзовании материала длɹ подтверждениɹ важной 
мɵсли или суɳественного положениɹ исполɶзуетсɹ ɰитирование. При 
ɰитировании необɯодимо соблɸдатɶ следуɸɳие правила: текст ɰитатɵ 
заклɸɱаетсɹ в кавɵɱки, и приводитсɹ в той грамматиɱеской ɮорме, в какой он 
дан в истоɱнике, с соɯранением особенностей авторского написаниɹ; 
ɰитирование должно бɵтɶ полнɵм, без произволɶного сокраɳениɹ 
ɰитируемого ɮрагмента и без искажениɹ смɵсла. Пропуск слов, предложений, 
абзаɰев при ɰитировании допускаетсɹ, если не влеɱет искажение всего 
ɮрагмента, и обознаɱаетсɹ многотоɱием, которое ставитсɹ на место пропуска; 
если ɰитата вклɸɱаетсɹ в текст, то первое слово пиɲетсɹ со строɱной буквɵ; 
если ɰитата вɵделɹетсɹ из основного текста, то ее пиɲут от левого полɹ 
страниɰɵ на расстоɹнии абзаɰного отступа, при ɷтом каждаɹ ɰитата должна 
сопровождатɶсɹ ссɵлкой на истоɱник. 

В слуɱае ɰитированиɹ необɯодима ссɵлка на истоɱник, откуда 
приводитсɹ ɰитата, оɮормленнаɹ в соответствии с наɰионалɶнɵм стандартом 
Российской Федераɰии ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Система стандартов по 
инɮормаɰии, библиотеɱному и издателɶскому делу. Библиограɮиɱескаɹ 
ссɵлка. Обɳие требованиɹ и правила составлениɹ». 

В ВКР исполɶзуɸтсɹ ссɵлки в ɮорме подстроɱнɵɯ сносок, которɵе 
оɮормлɹɸтсɹ внизу страниɰɵ, где расположен текст. Длɹ ɷтого в конɰе текста 
(ɰитатɵ) ставитсɹ ɰиɮра или звездоɱка, обознаɱаɸɳаɹ порɹдковɵй номер 
сноски на данной страниɰе. Нумераɰиɹ подстроɱнɵɯ сносок может бɵтɶ 
сквозной по всему тексту писɶменной работɵ. Ссɵлки на главɵ, рисунки, 
таблиɰɵ должнɵ наɱинатɶсɹ со строɱной буквɵ, например, см. рис. 6.10. 

Список исполɶзованнɵɯ истоɱников должен содержатɶ подробнуɸ и 
достатоɱнуɸ инɮормаɰиɸ о каждом исполɶзованном истоɱнике в 
соответствии с ГОСТами. 
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 Образɰɵ библиограɮиɱескиɯ описаний документов в списке 
исполɶзованнɵɯ истоɱников: 

1. Оɩɢɫаɧɢɟ КНИГИ ɨдɧɨгɨ авɬɨɪа 
Зуб, А.Т.  Управление проектами: уɱебник и практикум длɹ вузов / А. Т. 

Зуб. — Москва: Юрайт, 2023. — 422 с. — (Вɵсɲее образование). —  
Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511087 
(дата обраɳениɹ: 06.04.2023). — Текст: ɷлектроннɵй. 

2. Оɩɢɫаɧɢɟ ɤɧɢгɢ 2 ɢ бɨɥɟɟ авɬɨɪɨв 
Синɹева, И. М.  Маркетинг: уɱебник длɹ вузов / И. М. Синɹева, О. Н. 

Жилɶɰова. — 3-е изд., перераб. и доп. — Москва: Издателɶство Юрайт, 2023. 
— 495 с. — (Вɵсɲее образование). —  Образователɶнаɹ платɮорма Юрайт 
[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510611 (дата обраɳениɹ: 06.04.2023). — 
Текст: ɷлектроннɵй. 

3. Оɩɢɫаɧɢɟ ɫɬаɬɟɣ ɢɡ ɠɭɪɧаɥɨв  
Реɲетников, А.М. Экономиɱеские и теɯнологиɱеские преимуɳества 

исполɶзованиɹ инноваɰионнɵɯ теɯнологий при строителɶстве спортивнɵɯ 
обɴектов в России / А.М. Реɲетников, Ю.О. Иванова // Экономика, 
предпринимателɶство и право. – 2020. –  ʋ4. – С. 1085–1094. 

Cluster Analysis: A brief overview // Fushion sport. – 2019. [Электроннɵй 
ресурс]. – URL: https://www.fusionsport.com/blog/cluster-analysis-a-brief-
overview/ (дата обраɳениɹ: 06.04.2023). 

5. Оɩɢɫаɧɢɟ ɧɨɪɦаɬɢвɧɵɯ ɩɪавɨвɵɯ аɤɬɨв 
Бɸджетнɵй кодекс Российской Федераɰии: по состоɹниɸ на 20 ɮевралɹ 

2019 г.: сравнителɶнаɹ таблиɰа изменений. — Москва: Проспект, 2019. -368 с. 
Стратегиɹ развитиɹ спортивной индустрии в Российской Федераɰии на 

период до 2035 года [Электроннɵй ресурс]: утвержд. распорɹж. Правителɶства 
Рос. Федераɰии от 3 иɸнɹ 2019 г. ʋ 118-р. – URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_326728/c06733953fa2eef17c6
e1f67c572ff202f26b74d/ (дата обраɳениɹ: 06.04.2023). 

ГОСТ Р 57564-2017. Организаɰиɹ и проведение работ по международной 
стандартизаɰии в Российской Федераɰии = Organization and implementation of 
activity оn international standardization in Russian Federation: изд. оɮиɰ.: утв. и 
введен в действие Приказом Федералɶного агентства по теɯниɱ. 
регулированиɸ и метрологии от 28 иɸлɹ 2017 г. ʋ 767-ст: дата введениɹ 2017-
12-01 / разработан Всероссийским науɱ.-исслед. ин-том стандартизаɰии и 
сертиɮикаɰии в маɲиностроении (ВНИИНМАШ). - Москва: Стандартинɮорм, 
2017. - V, 44 с. 

 Оɩɢɫаɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨв ɫɟɬɟвɨгɨ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧɟɧɢɹ 
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Показатели развитиɹ ɮизиɱеской кулɶтурɵ и спорта в 2020 году // 
Статистиɱескаɹ инɮормаɰиɹ Оɮиɰиалɶнɵй сайт Министерства спорта 
Российской Федераɰии [Электроннɵй ресурс]. – URL: 
https://minsport.gov.ru/sport/physical-culture/statisticheskaya-inf/ (дата 
обраɳениɹ: 06.04.2023). 

Законɱеннаɹ ВКР подписɵваетсɹ студентом на титулɶном листе и на 
последней страниɰе заклɸɱениɹ, где производитсɹ следуɸɳаɹ записɶ: 

«Даннаɹ работа вɵполнена мноɸ самостоɹтелɶно». 
«____» _______________ 202__ г.   _______________________ 

         (даɬа ɫдаɱɢ ɪабɨɬɵ ɡаɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɪɭɤɢ)               (ɩɨдɩɢɫɶ авɬɨɪа) 
 

Формɵ всей необɯодимой отɱетности по ВКР образователɶной 
программɵ бакалавриата «Управление бизнесом» проɮилɶ «Менеджмент в 
спорте» (вклɸɱаɹ заɹвление на вɵбор темɵ ВКР, титулɶнɵй лист ВКР, план-
задание, отзɵв науɱного руководителɹ, отзɵв науɱного руководителɹ длɹ 
коллективной ВКР, реɰензиɸ, разреɲение на размеɳение ВКР), 
адаптированнɵе к текуɳему уɱебному году, размеɳенɵ на страниɰе 
Департамента маркетинга и спортивного бизнеса по ссɵлке 
http://www.fa.ru/org/dep/dub/Pages/bak.aspx.  

 

 


