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Переɱенɶ компетенций,  
подлежаɳих оценке в ходе государственной итоговой аттестации 

 

Код и наименование компетенции 
Форма государственной итоговой аттестации, в 
рамках которой проверɹетсɹ сформированностɶ 

компетенции  
1 2 

Способностɶ к абстрактному 
мɵшлениɸ, критическому анализу 
проблемнɵх ситуаций на основе 
системного подхода, вɵработке 
стратегии действий (УК-1) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ применɹтɶ 
коммуникативнɵе технологии, владетɶ 
иностраннɵм ɹзɵком на уровне, 
позволɹɸщем осуществлɹтɶ 
профессионалɶнуɸ и 
исследователɶскуɸ деɹтелɶностɶ, в т.ч. 
в иноɹзɵчной среде (УК-2) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ определɹтɶ и 
реализовɵватɶ приоритетɵ 
собственной деɹтелɶности в 
соответствии с важностɶɸ задач, 
методɵ повɵшениɹ ее ɷффективности 
(УК-3) 

вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа 

Способностɶ к организации 
межличностнɵх отношений и 
межкулɶтурного взаимодействиɹ, 
учитɵваɹ разнообразие кулɶтур (УК-4) 

государственнɵй ɷкзамен 

Способностɶ руководитɶ работой 
командɵ, приниматɶ организационно--
управленческие решениɹ длɹ 
достижениɹ поставленной цели, нести 
за них ответственностɶ (УК-5) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ управлɹтɶ проектом на 
всех ɷтапах его жизненного цикла (УК-
6) 

вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа 

Способностɶ проводитɶ научнɵе 
исследованиɹ, оцениватɶ и оформлɹтɶ 
их резулɶтатɵ (УК-7) 

вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа 

Способностɶ к вɵɹвлениɸ проблем и 
тенденций в современной ɷкономике 
при решении профессионалɶнɵх задач 
(ПКН-1) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

Способностɶ осуществлɹтɶ постановку 
проектно-исследователɶских задач, 
разработку инновационнɵх проектов, 
вɵбор методов, информационнɵх 
технологий, программнɵх средств длɹ 
их реализации, создаватɶ методические 
и нормативнɵе документɵ (ПКН-2) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ применɹтɶ вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа 
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инновационнɵе технологии, методɵ 
системного анализа и моделированиɹ 
ɷкономических процессов при 
постановке и решении ɷкономических 
задач (ПКН-3) 

 

Способностɶ разрабатɵватɶ методики 
и оцениватɶ ɷффективностɶ 
ɷкономических проектов с учетом 
факторов риска в условиɹх 
неопределенности (ПКН-4) 

вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа 
 

Способностɶ управлɹтɶ 
ɷкономическими рисками, 
инвестициɹми, финансовɵми потоками 
на основе интеграции знаний из 
смежнɵх областей, нести 
ответственностɶ за принɹтɵе 
организационно-управленческие 
решениɹ (ПКН-5) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ анализироватɶ и 
прогнозироватɶ основнɵе социалɶно- 
ɷкономические показатели, предлагатɶ 
стратегические направлениɹ 
ɷкономического развитиɹ на микро-, 
мезо- и макроуровнɹх (ПКН-6) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ разрабатɵватɶ 
программɵ в области финансовой 
грамотности и участвоватɶ в их 
реализации (ПКН-7) 

вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа 

Способностɶ разрабатɵватɶ и внедрɹтɶ 
в практику вɵсокоɷффективнɵе 
методɵ правомерной налоговой 
оптимизации, предотвращатɶ 
негативнɵе последствиɹ налоговɵх 
правонарушений, раскрɵватɶ схемɵ 
неправомерного уклонениɹ от уплатɵ 
налогов (ДКН-1/ПК-1) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ осуществлɹтɶ налоговое 
консулɶтирование на основе знаний 
принципов профессионалɶного 
поведениɹ налогового консулɶтанта, 
организационнɵх и методических 
технологий ɷффективного консалтинга 
(ДКН-2/ПК-2) 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

Способностɶ разрабатɵватɶ и 
реализовɵватɶ мероприɹтиɹ по 
управлениɸ налоговɵми рисками на 
основе применениɹ решений органов 
власти и управлениɹ, а также 
механизмɵ досудебного 
урегулированиɹ налоговɵх споров в 
налоговɵх органах (ДКН-3/ПК-3). 
 

государственнɵй ɷкзамен и вɵпускнаɹ 
квалификационнаɹ работа 

 

 



 
4 
 

 

Федералɶное государственное образователɶное бɸджетное учреждение 
 вɵсшего образованиɹ 

 
«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
(Финансовɵй университет) 

 
 
 

Департамент налогов и налогового администрированиɹ 
Факулɶтета налогов, аудита и бизнес-анализа 

 
 
 
 

Гонɱаренко Л.И., Тихонова А.В. 
 
 

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 
 

длɹ студентов, обучаɸщихсɹ по направлениɸ подготовки  
38.04.01 «Экономика»  

направленностɶ программɵ магистратурɵ  
«Налоги. Бухгалтерский учет. Налоговɵй консалтинг» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Москва 2022



Федералɶное государственное образователɶное бɸджетное учреждение 
 вɵсшего образованиɹ  

 
«ФИНАНСОВЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ  

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ» 
(Финансовɵй университет) 

 
Департамент налогов и налогового администрированиɹ 

Факулɶтета налогов, аудита и бизнес-анализа 
 

 
УТВЕРЖДАЮ 
Проректор по учебной и  
методической работе 
 

        Е.А. Каменева 
        «29» ноɹбрɹ 2022 г. 

 
 

Гонɱаренко Л.И., Тихонова А.В. 
 

ПРОГРАММА ГОСУДАРСТВЕННОГО ЭКЗАМЕНА 
 

длɹ студентов, обучаɸщихсɹ по направлениɸ подготовки  
38.04.01 «Экономика»  

направленностɶ программɵ магистратурɵ  
«Налоги. Бухгалтерский учет. Налоговɵй консалтинг» 

 
 

Одобрено Советом уɱебно-науɱного департамента налогов и налогового администрированиɹ 
протокол ʋ 03 от 02 ноɹбрɹ 2022 г. 

Рекомендовано Уɱенɵм советом факулɶтета налогов, аудита и бизнес-анализа 
протокол ʋ 24 от 22 ноɹбрɹ 2022 г. 

 

 

 

 

 

Москва 2022



 
 

 
5 
 

 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

1. Переченɶ вопросов, вɵносимɵх на государственнɵй ɷкзамен. Переченɶ 

рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к государственному ɷкзамену. ............... 6 

2. Примерɵ практико-ориентированнɵх заданий .......................................................... 14 

3. Рекомендации обучаɸщимсɹ по подготовке к государственному ɷкзамену .......... 16 

4. Критерии оценки резулɶтатов сдачи государственнɵх ɷкзаменов .......................... 16 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 
6 
 

 

1. Переɱенɶ вопросов, вɵносимɵх на государственнɵй ɷкзамен. Переɱенɶ 

рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к государственному ɷкзамену. 

1.1. Вопросɵ на основе содержаниɹ обɳепрофессионалɶнɵх и 

профессионалɶнɵх дисциплин направлениɹ подготовки. 

1. Экономический рост и ɷкономическое развитие: понɹтиɹ и содержание, 

проблема измерениɹ и индикаторɵ. 

2. Технический прогресс и его ролɶ в ɷкономическом развитии: теориɹ 

цикличного развитиɹ, концепциɹ технологических укладов. 

3. Периодизациɹ промɵшленнɵх револɸций, сущностɶ и особенности 

«четвертой промɵшленной револɸции». 

4. Смена технологических укладов в процессе долгосрочного развитиɹ мировой 

и российской ɷкономик. 

5. Ядро и клɸчевой фактор технологического уклада. Шестой технологический 

уклад. 

6. Технологические инновации и социалɶнɵе изменениɹ. Инновационнɵй 

процесс как творческое разрушение, преодоление силɵ инерции и сопротивлениɹ 

средɵ. 

7. Основɵ теории ɷкономического развитиɹ Й. Шумпетера, вклɸчаɹ его 

взглɹдɵ на предпринимателɶство и инновации. 

8. Информациɹ и знаниɹ в социалɶно-ɷкономическом развитии общества. 

Экономика знаний. Интеллектуалɶнɵй капитал в ɷкономическом росте странɵ. 

9. Применение цифровɵх технологий в управлении развитием ɷкономики. 

10. Ролɶ государства в обеспечении инноваций, условиɹ и инфраструктура 

инновационной деɹтелɶности. 

11. Моделɶ ɷндогенного развитиɹ ɷкономики, технологий и роста населениɹ. 

12. Модели «порочного круга нищетɵ»: «порочнɵй круг» нехватки капитала 

по Р. Нурксе, «порочнɵй круг» политической нестабилɶности. 
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13. Концепциɹ "порочного круга нищетɵ": теориɹ квазистабилɶного 

равновесиɹ Х. Лейбенстайна. 

14. Концепциɹ перехода к самоподдерживаɸщемусɹ росту У. Ростоу. 

15. Предпосɵлки и основное содержание модели ɷкономического роста Солоу. 

Ролɶ сбережений, инвестиций, демографических изменений и технического 

прогресса. 

16. Институтɵ и структура стимулов ɷкономического роста. Устойчивɵе права 

собственности и «длиннɵе правила» как условие роста. 

17. Экстрактивнɵе и инклɸзивнɵе ɷкономические институтɵ, и их влиɹние на 

ɷкономический рост. Распределение ɷкономической власти и источники доходов. 

18. Трансформации институтов как фундаменталɶное условие ɷкономического 

развитиɹ: «институционалɶнаɹ ловушка», «импорт» и «вɵращивание» институтов. 

19. Экономическаɹ природа институтов и их ролɶ как условиɹ ɷкономического 

роста. 

20. Проблема взаимодействиɹ технологий и институтов, их ролɶ в создании 

условий инновационной деɹтелɶности. 

21. Сравнителɶнɵй анализ шоковой терапии и градуализма как двух стратегий 

ɷкономических реформ. 

22. Влиɹние человеческого капитала на ɷкономическое развитие. 

Националɶнɵй и индивидуалɶнɵй человеческий капитал. Человеческий капитал как 

главнɵй фактор инновационной ɷкономики. 

23. Кулɶтурнɵе, психологические и социалɶнɵе факторɵ ɷкономического 

роста. Кулɶтурное разнообразие (ɷтническое, лингвистическое, религиозное) и 

ɷкономическое развитие. Кулɶтурнɵй капитал. 

24. Программɵ ɷкономического роста в современной России. 

25. Проблемɵ инноваций и феномена предпринимателɶства в России на 

современном ɷтапе. 
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Переɱенɶ рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к государственному 

ɷкзамену 

Основнаɹ литература: 

1. Нуреев, Р.М. Россиɹ: особенности институционалɶного развитиɹ: 

монографиɹ / Р.М. Нуреев. - Москва: НИЦ  Норма, 2011, 2015. - 448 с.  - Текст: 

непосредственнɵй. - То же. - 2020. – ЭБС ZNANIUM.com. – URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1042417 (дата обращениɹ: 28.11.2022).  – Текст : 

ɷлектроннɵй.    

2. Нуреев, Р.М. Экономика развитиɹ: модели становлениɹ рɵночной 

ɷкономики: учебник длɹ студ. ɷкономич. вузов и факулɶтетов / Р.М. Нуреев. - Москва: 

Норма, 2014, 2015. - 640 с.  - Текст : непосредственнɵй. - То же. - 2022. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1856891 (дата обращениɹ: 

28.11.2022). - Текст : ɷлектроннɵй. 

 

Дополнителɶнаɹ литература: 

3.  Донцова, О.И. Инновационнаɹ ɷкономика. Стратегиɹ и инструментɵ 

формированиɹ: учебное пособие длɹ студ. вузов, обуч. по напр. 080100.68 

"Экономика" (квалиф. "магистр") / О.И. Донцова, С.А. Логвинов; Финуниверситет. - 

Москва: Алɶфа-М, 2015, 2019. - 208 с. – Текст : непосредственнɵй. - То же. - 2019. - 

ЭБС ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1008664 (дата 

обращениɹ: 28.11.2022). - Текст : ɷлектроннɵй. 

4.  Националɶнаɹ ɷкономика : учебник / под ред. П.В.Савченко. — 5-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 806 с.  — (Вɵсшее образование: 

Бакалавриат). — DOI 10. 12737/textbook_5951280a39d4a2.01930757. - ЭБС 

ZNANIUM.com.  - URL: https://znanium.com/catalog/product/1818634 (дата обращениɹ: 

29.11.2022). –  Текст : ɷлектроннɵй. 

5. Расков, Н. В. Экономика России: проблемɵ роста и развитиɹ : монографиɹ 

/ Н.В. Расков. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 186 с. — (Научнаɹ мɵслɶ). — DOI 

10.12737/3291. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 
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https://znanium.com/catalog/product/1862608 (дата обращениɹ: 28.11.2022). – Текст : 

ɷлектроннɵй. 

6. Социалɶно-ɷкономические условиɹ перехода к новой модели 

ɷкономического роста : монографиɹ / Н.Ю. Ахапкин, С.А. Билɹк, А.В. Виленский [и 

др.] рук. авт. кол. Д.Е. Сорокин ; под ред. Н.Ю. Ахапкина, Л.В. Никифорова. — 

Москва : ИНФРА-М, 2017, 2018. — 298 с. — (Научнаɹ мɵслɶ). - Текст : 

непосредственнɵй. - То же. - 2018.-  ЭБС ZNANIUM.com.- URL: 

https://znanium.com/catalog/product/926809 (дата обращениɹ: 28.11.2022). – Текст : 

ɷлектроннɵй. 

7. Экономика развитиɹ: практикум / Р.М. Нуреев, М. А. Алленɵх, П. В. 

Арефɶев [и др.]  ;  под ред. Р.М. Нуреева ; Финуниверситет, Департамент 

ɷкономической теории. - Москва: Норма, 2017. - 512 с. - Текст : непосредственнɵй. - 

То же. - 2021. - ЭБС ZNANIUM.com. - https://znanium.com/catalog/product/1233217 

(дата обращениɹ: 28.11.2022). – Текст : ɷлектроннɵй. 

8.  Экономические санкции против России и российские антисанкции: 

издержки и вɵгодɵ конфронтации: монографиɹ / Е.Г. Бусɵгин [и др.]; 

Финуниверситет; под ред. Р.М. Нуреева. — Москва: Кнорус, 2018 — 254 с. — 

(Монографиɹ). — Монографиɹ подгот. в рамках НИР по государственному заданиɸ 

Финуниверситета на 2017 г. - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2023. - ЭБС 

BOOK.ru. - URL:https://book.ru/book/944973 (дата обращениɹ: 28.11.2022). — Текст : 

ɷлектроннɵй. 

 

1.2. Вопросɵ на основе профессионалɶной ɱасти содержаниɹ магистерской 

программɵ «Налоги. Бухгалтерский уɱет. Налоговɵй консалтинг» 

1. Влиɹние налога на прибɵлɶ организаций на инвестиционнɵе процессɵ и 

процесс наращиваниɹ капитала организации.  

2. Налоговɵе маневрɵ и их ролɶ в обеспечении ɷкономического роста России 

3. Проблемɵ формированиɹ налоговой базɵ по налогу на прибɵлɶ 

организаций при реализации и ином вɵбɵтии ценнɵх бумаг.  
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4. Основнɵе направлениɹ совершенствованиɹ регулируɸщей роли налога на 

прибɵлɶ организаций.  

5. Ролɶ специалɶнɵх налоговɵх режимов в стимулировании 

предпринимателɶской активности граждан (на примере 2 СНР по вɵбору). 

6. Налоговаɹ нагрузка: методики расчета, взаимосвɹзɶ с активностɶɸ 

предпринимателɶской деɹтелɶности.  

7. Налог на имущество организаций: практика и проблемɵ применениɹ, пути 

реформированиɹ.  

8. Налог на добавленнуɸ стоимостɶ: проблемɵ определениɹ места 

реализации, формированиɹ налоговой базɵ и применениɹ налоговɵх вɵчетов.  

9. Налоговое структурирование, налоговɵе риски и налоговаɹ 

ответственностɶ при различнɵх формах реорганизации.  

10. Налоговɵе риски государства и налогоплателɶщиков при применении 

трансфертного ценообразованиɹ и пути их минимизации.  

11. Соотношение налоговɵх рисков и финансовɵх рисков. Влиɹние налоговɵх 

рисков на деɹтелɶностɶ компании.  

12. Необоснованнаɹ налоговаɹ вɵгода как предел оптимизации 

налогообложениɹ.  

13. Применение риск-ориентированного подхода в налоговом 

администрировании.  

14. Классификациɹ налоговɵх рисков, подходɵ к их измерениɸ и снижениɸ.  

15. Налоговаɹ оптимизациɹ с исполɶзованием различнɵх вариантов 

амортизационной политики.  

16. Соотношение бухгалтерского и налогового учета: проблемɵ и пути их 

решениɹ.  

17. Развитие бухгалтерского учета в России на основе МСФО: современное 

состоɹние и перспективɵ. 

18. Ролɶ акциза в регулировании доходности производства продукции. 

Проблемɵ и направлениɹ развитиɹ акцизного обложениɹ в России.  
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19. Взаимосвɹзɶ показателей бухгалтерской и налоговой отчетности, ее ролɶ в 

проведении налогового контролɹ.  

20. Налоговɵй потенциал организации: понɹтие, ɷкономическое содержание, 

практическое исполɶзование.  

21. Факторɵ, влиɹɸщие на качество и ɷффективностɶ услуг, оказɵваемɵх 

налоговɵми консулɶтантами. 

22. Состоɹние, тенденции и основнɵе направлениɹ развитиɹ налогового 

консулɶтированиɹ в Российской Федерации. Ролɶ налогового консулɶтированиɹ в 

реализации фискалɶной и регулируɸщей функций налогов в современнɵх условиɹх. 

23. Профессионалɶнɵе риски в налоговом консулɶтировании. Методɵ их 

предупреждениɹ и разделениɹ между участниками процесса. 

24. Оценка целесообразности применениɹ различнɵх моделей налогового 

консулɶтированиɹ на ɷтапах его реализации. 

25. Налоговаɹ составлɹɸщаɹ государственнɵх программ социалɶной 

поддержки населениɹ. 

 

Переɱенɶ рекомендуемой литературɵ длɹ подготовки к государственному 

ɷкзамену 

Основнаɹ литература: 

1. Финансовɵе и денежно-кредитнɵе методɵ регулированиɹ ɷкономики. 

Теориɹ и практика: учебник длɹ вузов / М.А. Абрамова, Л.С. Александрова, Н.Е. 

Анненскаɹ [и др.]; Финуниверситет ; под ред. М.А. Абрамовой, Л.И. Гончаренко, Е.В. 

Маркиной. — 3-е изд., испр. и доп. — Москва: Юрайт, 2021 — 509 с. — (Вɵсшее 

образование). - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2022. - Образователɶнаɹ 

платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/489150 (дата обращениɹ: 

23.11.2022). — Текст : ɷлектроннɵй. 

2.  Налоги и предпринимателɶство : учебник / Л. И. Гончаренко, А. В. Гурнак, 

Л. М. Архипцева [и др.] ;  под научн. ред. д-ра ɷкон. наук, проф. Л. И. Гончаренко. — 

Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 432 с. - (Магистратура). - ЭБС 
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ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1124347 (дата обращениɹ: 

28.11.2022). – Текст : ɷлектроннɵй. 

3. Налоговое администрирование и контролɶ: учебник / А.С. Адвокатова, Л.И. 

Гончаренко, О.И. Борисов, Л.П. Грундел  [и др.]; Финуниверситет; под ред. д-ра ɷкон. 

наук, проф. Л.И. Гончаренко. - Москва: Магистр, 2019 - 448 с. - (Магистратура). - 

Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2020. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 

http://znanium.com/catalog/product/1073458 (дата обращениɹ: 22.11.2022). — Текст : 

ɷлектроннɵй. 

 

Дополнителɶнаɹ литература: 

4. Полежарова, Л. В. Налогообложение участников внешнеɷкономической 

деɹтелɶности в России: практикум: учебное пособие / Л.В. Полежарова, А.А. 

Артемɶев; под ред. Л.И. Гончаренко. – Москва : Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2014 – 

160 с. - Текст: непосредственнɵй. - (Магистратура). - То же. - 2019. - ЭБС 

ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1013441 (дата обращениɹ: 

25.11.2022). - Текст : ɷлектроннɵй. 

5.    Налоговое консулɶтирование: теориɹ и практика : учебник / Н.И. Малис, 

Л.С. Кирина, Д.И. Рɹховский [и др.]; Финуниверситет;  под ред. проф. Н.И. Малис. — 

Москва : Магистр : ИНФРА-М, 2020. — 416 с. - ЭБС ZNANIUM.com. - 

URL:https://znanium.com/catalog/product/1047314 (дата обращениɹ: 29.11.2022). - 

Текст : ɷлектроннɵй. 

6.  Налоговɵе риски государства в современнɵх ɷкономических условиɹх: 

монографиɹ / А.С. Адвокатова, А.Н. Андреева, Н.Г. Вишневскаɹ [и др.]; 

Финуниверситет ; под ред. Л.И. Гончаренко и А.В. Тихоновой. — Москва: Кнорус, 

2022 — 220 с. - Текст: непосредственнɵй. - То же. - ЭБС BOOK.ru. - 

URL:https://book.ru/book/942667 (дата обращениɹ: 28.11.2022). — Текст : 

ɷлектроннɵй. 

7. Совершенствование механизма косвенного налогообложениɹ в целɹх 

обеспечениɹ финансовой устойчивости при соблɸдении баланса интересов бɸджета, 
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бизнеса и населениɹ : монографиɹ / Л.И. Гончаренко, Ю.В. Малкова, Е.В. Балацкий 

[и др.]; под науч. ред. Л.И. Гончаренко ; Финуниверситет. — Москва : Русайнс, 2020. 

— 175 с. — ЭБС BOOK.ru. — URL: https://book.ru/book/939663 (дата обращениɹ: 

23.11.2022). — Текст : ɷлектроннɵй. 

Переɱенɶ ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. http://www.nalog.ru - Официалɶнɵй сайт Федералɶной налоговой службɵ 

России 

2. http://www.cbr.ru - Официалɶнɵй сайт Централɶного банка России 

(аналитические материалɵ) 

3. http://www.rbc.ru - РосБизнесКонсалтинг (материалɵ аналитического и 

обзорного характера) 

4. www.government.ru - Официалɶнɵй сайт Правителɶства Российской 

Федерации 

5. http://www.economy.gov.ru - Официалɶнɵй сайт Министерства 

ɷкономического развитиɹ Российской Федерации 

6. http://www.minfin.ru - Официалɶнɵй сайт Министерства финансов 

Российской Федерации 

7. http://www.gks.ru - Официалɶнɵй сайт Федералɶной службɵ 

государственной статистики Российской Федерации 

8. www.consultant.ru - Справочно-правоваɹ система «КонсулɶтантПлɸс».  

9. http://www.book.ru - Электронно-библиотечнаɹ система BOOK.ru 

10. http://znanium.com - ЭБС издателɶства «ИНФРА-М» 

11. http://elibrary.ru/ - Научнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека  

12. Информационно-образователɶнɵй портал Финуниверситета. [Электроннɵй 

ресурс]. URL: http://portal.ufrf.ru/ 

13. https://www.biblio-online.ru/ - Электронно-библиотечнаɹ система 

издателɶства «ЮРАЙТ»  

14. Электроннаɹ библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 

15. Электронно-библиотечнаɹ система Znanium http://www.znanium.com   
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16. Глазɶев С. Рɵвок в будущее. Россиɹ в новɵх технологическом и 

мирохозɹйственном укладах. («Коллекциɹ Изборского клуба»). – Москва: Книжнɵй 

мир, 2018. – Режим доступа: https://clck.ru/UW5YV   

 

2. Примерɵ практико-ориентированнɵх заданий 

Задание 1 

ПАО «Стилɶ и мода» занимаетсɹ розничной торговлей одеждɵ. Согласно 

маркетинговой стратегии компании одним из инструментов продвижениɹ лейбла 

ɹвлɹетсɹ продажа подарочнɵх сертификатов. В текущем налоговом периоде (1 

квартал) компаниɹ осуществила следуɸщие операции: 

1) 15 ɹнварɹ 2022 года реализованɵ подарочнɵе сертификатɵ, в т.ч. 10 

сертификатов номиналом 3000 руб., 3 сертификата номиналом 5000 руб.; 

2) 22 февралɹ отоваренɵ сертификатɵ в количестве 10 штук по номиналу 5000 

руб., из которɵх 1 покупателɶ приобрел товаров на 8000 руб. (что превɵсило номинал 

сертификата); 

3) 28 февралɹ 2022 года истек срок годности 2х неотовареннɵх сертификатов 

номиналом 5000 рублей, реализованнɵх в прошлом налоговом периоде. 

Требуетсɹ: 

1. Сформулироватɶ общий порɹдок исчислениɹ НДС при торговле с помощɶɸ 

подарочнɵх сертификатов. 

2. Оценитɶ налоговɵе риски при принɹтии к вɵчету НДС по неотовареннɵм 

сертификатам. 

3. Определитɶ налоговɵе последствиɹ организации по НДС. 

 

Задание 2 

Компаниɹ «Торговɵй центр» сдавала в аренду помещениɹ в торговɵх центрах 

ɸридическим лицам. Это три самостоɹтелɶнɵх общества, применɹɸщих УСН 

(налоговаɹ база первого за 2021 год составила – 84 000 000 рублей, сумма входного 

НДС, вклɸченного в состав расходов – 1 140 000 руб.; второго – 90 000 000 рублей, 
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сумма входного НДС – 1 560 000 руб.; третɶего – 35 000 000 рублей, сумма входного 

НДС – 2 400 000 рублей). Самостоɹтелɶно Компаниɹ торговлей не занимаетсɹ с 2012 

года по причине убɵточности данного вида деɹтелɶности. Имеɸтсɹ следуɸщие 

фактɵ: 

1) площади ТЦ исполɶзовалисɶ в едином и неразрɵвном процессе; на 

протɹжении 10 лет изменɹлисɶ площадɶ и расположение арендуемɵх помещений; 

2) все помещениɹ разделенɵ перегородками, магазинɵ имели самостоɹтелɶнɵе 

расчетно-кассовɵе узлɵ, кассоваɹ техника закреплена за каждой организацией; 

3) длɹ свɹзи с контрагентами исполɶзовалсɹ общий номер телефона;  

4) в ТЦ проводилисɶ общие маркетинговɵе акции; 

5) с момента образованиɹ арендаторов состав их работников формировалсɹ 

самостоɹтелɶно, а не за счɺт персонала налогоплателɶщика. 

Требуетсɹ: 

1. Оценитɶ налоговɵе риски признаниɹ такой схемɵ бизнеса дроблением. 

2. Определитɶ налоговɵе последствиɹ по налогу на прибɵлɶ организаций. 

 

Задание 3. 

Компаниɹ планирует приобрести производственнуɸ линиɸ и рассматривает 

три варианта ее приобретениɹ: 

Первɵй вариант: приобретение за счет кредита банка. Стоимостɶ 

производственной линии 5 900 тɵс.  руб. с учетом НДС, кредит на 2,5 года под 10% 

годовɵх.  

Второй вариант: взɹтɶ производственнуɸ линиɸ в лизинг и учитɵватɶ предмет 

лизинга на своем балансе.  

Третий вариант: предмет лизинга учитɵваетсɹ на балансе лизингодателɹ. 

Первоначалɶнаɹ стоимостɶ предмета лизинга 5 900 000 руб., общаɹ сумма 

лизинговɵх платежей- 6 250 000 руб. Срок договора 24 мес. Согласно договору, 

ежемесɹчнɵе лизинговɵе платежи -  193 750 руб. (с НДС). 

Срок   полезного исполɶзованиɹ производственной линии - 96 мес. 
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Требуетсɹ: 

1. Сравнитɶ налоговɵе последствиɹ в зависимости от предложеннɵх схем 

приобретениɹ производственной линии.  

2. Оценитɶ возможности применениɹ амортизационной премии во всех 

случаɹх.  

3. Вɵбратɶ оптималɶнɵй вариант приобретениɹ производственной линии 

длɹ организации. 

3. Рекомендации обуɱаɸɳимсɹ по подготовке к государственному 

ɷкзамену 

Подготовку к сдаче государственного ɷкзамена необходимо начатɶ с 

ознакомлениɹ с перечнем вопросов, вɵносимɵх на государственнɵй ɷкзамен. 

Полɶзуйтесɶ при подготовке ответов рекомендованной обɹзателɶной и 

дополнителɶной литературой, а также лекционнɵми конспектами, которɵе вɵ 

составлɹли.  

Во времɹ подготовки к ɷкзамену рекомендуетсɹ помимо лекционного 

материала, учебников, рекомендованной литературɵ просмотретɶ также 

вɵполненнɵе в процессе обучениɹ заданиɹ длɹ индивидуалɶной и самостоɹтелɶной 

работɵ, задачи, расчетно-аналитические и контролɶнɵе работɵ. 

В процессе подготовки ответа на вопросɵ необходимо учитɵватɶ изменениɹ, 

которɵе произошли в законодателɶстве, увɹзɵватɶ теоретические проблемɵ с 

практикой сегоднɹшнего днɹ. 

Обɹзателɶнɵм ɹвлɹетсɹ посещение консулɶтаций и обзорнɵх лекций, которɵе 

проводɹтсɹ перед государственнɵм ɷкзаменом. 

4. Критерии оценки резулɶтатов сдаɱи государственнɵх ɷкзаменов 

Максималɶное количество баллов (5 баллов) за ответ на теоретический вопрос 

ɷкзаменационного билета ставитсɹ, если студент глубоко и полно раскрɵвает 

теоретические и практические аспектɵ вопроса, проɹвлɹет творческий подход к его 

изложениɸ и демонстрирует дискуссионностɶ данной проблематики, а также глубоко 

и полно раскрɵвает дополнителɶнɵе вопросɵ.  
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Количество баллов за ответ на теоретический вопрос ɷкзаменационного билета 

снижаетсɹ до 4 баллов, если студент недостаточно полно освещает узловɵе моментɵ 

вопроса, затруднɹетсɹ более глубоко обосноватɶ те или инɵе положениɹ, а также 

затруднɹетсɹ ответитɶ на дополнителɶнɵе вопросɵ по данной проблематике.  

Минималɶное количество баллов длɹ положителɶной оценки (3 балла) за ответ 

на теоретический вопрос ɷкзаменационного билета ставитсɹ, если студент не 

раскрɵвает основнɵх моментов вопроса, логика изложениɹ нарушена, ответɵ не 

всегда конкретнɵ.  

Оценка «неудовлетворителɶно» (2 балла) вɵставлɹетсɹ в случае, если материал 

излагаетсɹ непоследователɶно, неаргументировано, бессистемно, ответɵ на вопросɵ 

вɵɹвили несоответствие уровнɹ знаний вɵпускника требованиɹм ОС ФУ в части 

формируемɵх компетенций, а также дополнителɶнɵм компетенциɹм, установленнɵм 

вузом. 

Критерии оɰенки умений вɵпускников в ɯоде реɲениɹ практико-

ориентированнɵɯ заданий. 

Максималɶное количество баллов (5 баллов) ставитсɹ, если вɵпускник 

полностɶɸ справилсɹ с вɵполнением практико-ориентированного заданиɹ, 

обосновал полученнɵе резулɶтатɵ. 

Количество баллов снижаетсɹ до 4 баллов, если практико-ориентированное 

задание вɵполнено, но допускаɸтсɹ неточности в обосновании резулɶтатов. 

Минималɶное количество баллов (3 балла) ставитсɹ, если практико-

ориентированное задание, в основном вɵполнено, намечен правилɶнɵй ход решениɹ, 

но допущенɵ ошибки в процессе подсчетов, расчетов, в формировании вɵводов. 

Оценка «неудовлетворителɶно» (2 балла) вɵставлɹетсɹ в случае, если 

отсутствует ответ на практико-ориентированное задание, либо нет решениɹ, что 

означает несоответствие уровнɹ подготовки вɵпускника требованиɹм к резулɶтатам 

освоениɹ образователɶной программɵ, вклɸчаɹ дополнителɶнɵе профессионалɶнɵе 

компетенции, формируемɵе в вузе. 
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Перед процедурой обсуждениɹ ответов ɷкзаменуɸщихсɹ, каждɵй член 

государственной ɷкзаменационной комиссии вɵставлɹет своɸ персоналɶнуɸ оценку 

длɹ каждого студента, исполɶзуɹ сумму баллов, полученнуɸ после заполнениɹ листа 

оценки студента.  

Далее государственнаɹ ɷкзаменационнаɹ комиссиɹ рассматривает каждого 

вɵпускника отделɶно: итоговаɹ оценка представлɹет среднее арифметическое от 

суммɵ оценок, вɵставленнɵх каждɵм членом комиссии.   
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1. Обɳие положениɹ 

1.1. Наименование образователɶной программɵ 

Образователɶнаɹ программа вɵсшего образованиɹ (ОП ВО), направление 

подготовки 38.04.01 «Экономика», магистерскаɹ программа: «Налоги. Бухгалтерский 

учет. Налоговɵй консалтинг». 

Настоɹщие рекомендации соответствуɸт действуɸщему Положениɸ о 

вɵпускной квалификационной работе обучаɸщихсɹ по программам бакалавриата и 

магистратурɵ в Финансовом университете, которое утверждено Приказом 

Финуниверситета ʋ 2203/о от 18.10 2021. 

Вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа (ВКР) представлɹет собой 

самостоɹтелɶнуɸ работу исследователɶского характера, посвɹщеннуɸ решениɸ 

актуалɶной задачи, имеɸщей теоретическое и (или) прикладное значение, 

обладаɸщуɸ внутренним единством, содержащуɸ совокупностɶ научнɵх 

обобщений, практические рекомендации и положениɹ, вɵдвигаемɵе автором длɹ 

публичной защитɵ, и демонстрируɸщуɸ уровенɶ подготовленности вɵпускника к 

самостоɹтелɶной профессионалɶной деɹтелɶности. 

ВКР вɵполнɹетсɹ и защищаетсɹ на русском ɹзɵке, за исклɸчением 

образователɶнɵх программ, полностɶɸ реализуемɵх на иностранном ɹзɵке. 

ВКР может бɵтɶ вɵполнена индивидуалɶно или несколɶкими обучаɸщимисɹ 

совместно (коллективнаɹ ВКР). 

ВКР может бɵтɶ подготовлена и представлена на защиту в виде реализации 

предпринимателɶского проекта, StartUp проекта (далее — стартап). Вɵпускнаɹ 

квалификационнаɹ работа в виде стартапа (далее — ВКР-стартап) представлɹет собой 

формализованнɵй отчет об основнɵх целɹх, задачах, положениɹх и резулɶтатах 

осуществлɹемого инновационного предпринимателɶского проекта, разработанного 

обучаɸщимсɹ или несколɶкими обучаɸщимисɹ (командой стартапа) и 

демонстрируɸщий умениɹ и навɵки, достаточнɵе длɹ самостоɹтелɶной 

профессионалɶной деɹтелɶности. 
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Сутɶ ВКР-стартапа, критерии отнесениɹ предпринимателɶского проекта к 

стартапу, условиɹ и особенности подготовки ВКР-стартапа, а также порɹдок защитɵ 

ВКР в виде стартапа и критерии его оцениваниɹ определенɵ Регламентом подготовки 

и защитɵ вɵпускной квалификационной работɵ, вɵполненной в виде Start Up 

проекта (далее регламент ВКР-стартапа). 

Работа должна демонстрироватɶ уровенɶ подготовленности вɵпускника к 

самостоɹтелɶной профессионалɶной деɹтелɶности. 

Вɵполнение ВКР предполагает следуɸщуɸ последователɶностɶ: вɵбор 

обучаɸщимсɹ темɵ работɵ и ее согласование с потенциалɶнɵм руководителем; 

подготовка и издание департаментом (кафедрой) приказа о закреплении темɵ и 

назначении руководителɹ ВКР;  составление обучаɸщимсɹ плана ВКР, 

формирование плана-заданиɹ на ВКР, его утверждение руководителем ВКР и 

размещение обучаɸщимсɹ в ɷлектронной информационно-образователɶной среде 

Финансового университета; изучение литературɵ, теоретических и методических 

аспектов темɵ работɵ; сбор, анализ и обобщение ɷмпирических даннɵх, 

исследование аспектов деɹтелɶности конкретного объекта работɵ; вɵɹвление 

проблем, разработка предложений и рекомендаций, формулирование вɵводов по 

работе; оформление ВКР в соответствии с установленнɵми требованиɹми; загрузка 

(размещение) ВКР в ɷлектроннуɸ информационно-образователɶнуɸ среду 

Финансового университета (далее платформа) длɹ проверки работɵ руководителем; 

прохождение процедурɵ предзащитɵ ВКР (по решениɸ руководителɹ департамента 

(заведуɸщего кафедрой); размещение окончателɶной версии ВКР на платформе; 

проверка окончателɶного варианта ВКР руководителем, подготовка и загрузка отзɵва 

на ВКР, рецензирование ВКР (при необходимости); установление руководителем 

статуса «Допущен к защите»; проверка ВКР на соответствие требованиɹм и передача 

ВКР и инɵх документов в государственнуɸ ɷкзаменационнуɸ комиссиɸ (далее — 

ГЭК); защита ВКР на заседании ГЭК. 

1.2. Планируемɵе резулɶтатɵ освоениɹ ОП магистратурɵ в соответствии 

с ФГОС ВО 38.04.01 «Экономика» (уровенɶ магистратура), магистерскаɹ 
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программа: «Налоги. Бухгалтерский уɱет. Налоговɵй консалтинг». 

� способностɶ к абстрактному мɵшлениɸ, критическому анализу проблемнɵх 

ситуаций на основе системного подхода, вɵработке стратегии действий (УК-1); 

� способностɶ применɹтɶ коммуникативнɵе технологии, владетɶ иностраннɵм 

ɹзɵком на уровне, позволɹɸщем осуществлɹтɶ профессионалɶнуɸ и 

исследователɶскуɸ деɹтелɶностɶ, в т.ч. в иноɹзɵчной среде (УК-2); 

� способностɶ определɹтɶ и реализовɵватɶ приоритетɵ собственной 

деɹтелɶности в соответствии с важностɶɸ задач, методɵ повɵшениɹ ее 

ɷффективности (УК-3); 

� способностɶ руководитɶ работой командɵ, приниматɶ организационно-

управленческие решениɹ длɹ достижениɹ поставленной цели, нести за них 

ответственностɶ (УК-5); 

� способностɶ управлɹтɶ проектом на всех ɷтапах его жизненного цикла (УК-

6); 

� способностɶ проводитɶ научнɵе исследованиɹ, оцениватɶ и оформлɹтɶ их 

резулɶтатɵ (УК-7); 

� способностɶ к вɵɹвлениɸ проблем и тенденций в современной ɷкономике 

при решении профессионалɶнɵх задач (ПКН-1); 

� способностɶ осуществлɹтɶ постановку проектно-исследователɶских задач, 

разработку инновационнɵх проектов, вɵбор методов, информационнɵх технологий, 

программнɵх средств длɹ их реализации, создаватɶ методические и нормативнɵе 

документɵ (ПКН-2); 

� способностɶ применɹтɶ инновационнɵе технологии, методɵ системного 

анализа и моделированиɹ ɷкономических процессов при постановке и решении 

ɷкономических задач (ПКН-3); 

� способностɶ разрабатɵватɶ методики и оцениватɶ ɷффективностɶ 

ɷкономических проектов с учетом факторов риска в условиɹх неопределенности 

(ПКН-4); 
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� способностɶ управлɹтɶ ɷкономическими рисками, инвестициɹми, 

финансовɵми потоками на основе интеграции знаний из смежнɵх областей, нести 

ответственностɶ за принɹтɵе организационно-управленческие решениɹ (ПКН-5); 

� способностɶ анализироватɶ и прогнозироватɶ основнɵе социалɶно- 

ɷкономические показатели, предлагатɶ стратегические направлениɹ ɷкономического 

развитиɹ на микро-, мезо- и макроуровнɹх (ПКН-6); 

� способностɶ разрабатɵватɶ программɵ в области финансовой грамотности и 

участвоватɶ в их реализации (ПКН-7); 

� способностɶ разрабатɵватɶ и внедрɹтɶ в практику вɵсокоɷффективнɵе 

методɵ правомерной налоговой оптимизации, предотвращатɶ негативнɵе 

последствиɹ налоговɵх правонарушений, раскрɵватɶ схемɵ неправомерного 

уклонениɹ от уплатɵ налогов (ДКН-1/ПК-1); 

� способностɶ осуществлɹтɶ налоговое консулɶтирование на основе знаний 

принципов профессионалɶного поведениɹ налогового консулɶтанта, 

организационнɵх и методических технологий ɷффективного консалтинга (ДКН-

2/ПК-2); 

�  способностɶ разрабатɵватɶ и реализовɵватɶ мероприɹтиɹ по управлениɸ 

налоговɵми рисками на основе применениɹ решений органов власти и управлениɹ, а 

также механизмɵ досудебного урегулированиɹ налоговɵх споров в налоговɵх 

органах (ДКН-3/ПК-3). 

Знатɶ: стратегические направлениɹ ɷкономического развитиɹ на микро-, мезо- 

и макроуровнɹх, программɵ в области финансовой грамотности, вɵсокоɷффективнɵе 

методɵ правомерной налоговой оптимизации, негативнɵе последствиɹ налоговɵх 

правонарушений, схемɵ неправомерного уклонениɹ от уплатɵ налогов, принципɵ 

профессионалɶного поведениɹ налогового консулɶтанта, организационнɵе и 

методические технологии ɷффективного консалтинга, мероприɹтиɹ по управлениɸ 

налоговɵми рисками на основе применениɹ решений органов власти и управлениɹ, 

механизмɵ досудебного урегулированиɹ налоговɵх споров в налоговɵх органах. 



 
 

 
25 
 

 

Уметɶ: проводитɶ анализ деɹтелɶности хозɹйствуɸщего субъекта; 

анализироватɶ нормɵ действуɸщего налогового и бухгалтерского законодателɶства 

и правилɶно его толковатɶ; разбиратɶсɹ в особенностɹх налогообложениɹ и учета 

различнɵх субъектов предпринимателɶства; применɹтɶ полученнɵе знаниɹ в области 

налогового консулɶтированиɹ физических и ɸридических лиц; исполɶзоватɶ 

полученнɵе знаниɹ длɹ обеспечениɹ законности и правопорɹдка в области 

налогообложениɹ; анализироватɶ и планироватɶ систему налогообложениɹ 

ɸридических и физических лиц в современнɵх ɷкономических условиɹх; оцениватɶ 

закономерности и перспективɵ развитиɹ налогового регулированиɹ России. 

Владетɶ: навɵками применениɹ полученнɵх знаний на практике длɹ 

достижениɹ поставленнɵх целей; организационнɵми и методическими технологиɹми 

ɷффективного консалтинга; вɵсокоɷффективнɵми методами правомерной налоговой 

оптимизации; способностɶɸ вɵполнɹтɶ процедурɵ расчета налоговɵх баз на 

автоматизированнɵх системах и т.п. 

 

2. Определение темɵ ВКР 

Переченɶ тем вɵпускнɵх квалификационнɵх работ (далее – ВКР) ежегодно 

формируетсɹ Департаментом налогов и налогового администрированиɹ Факулɶтета 

налогов, аудита и бизнес-анализа (далее – Департамент) совместно с представителɹми 

организаций-работодателей и утверждаетсɹ на заседании совета департамента.  

Департамент доводит до сведениɹ обучаɸщихсɹ переченɶ тем ВКР: 

по всем формам обучениɹ по программам магистратурɵ — не позднее 01 

октɹбрɹ первого года обучениɹ. 

Переченɶ тем размещаетсɹ на странице сайта департамента в сети Интернет. На 

странице сайта в указаннɵе вɵше сроки департамент размещает также графики 

подготовки ВКР длɹ всех обучаɸщихсɹ по программам магистратурɵ 

соответствуɸщей формɵ обучениɹ. 

Закрепление темɵ за обучаɸщимсɹ осуществлɹетсɹ на основании его личного 

заɹвлениɹ на имɹ руководителɹ департамента по форме согласно приложениɸ 1. 
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Тема ВКР вɵбираетсɹ обучаɸщимсɹ с учетом научнɵх интересов, 

предполагаемого места прохождениɹ производственной практики и возможности 

сбора (получениɹ) практического материала. 

Переченɶ тем ВКР и возможностɶ вɵбора темɵ исследованиɹ обучаɸщихсɹ по 

договорам о целевом обучении должнɵ учитɵватɶ профилɶ организации, с которой 

заклɸчен договор о целевом обучении и предполагаетсɹ далɶнейшее 

трудоустройство. 

Обучаɸщийсɹ имеет право предложитɶ собственнуɸ тему ВКР, 

соответствуɸщуɸ требованиɹм направлениɹ и профилɹ (направленности) 

подготовки, предоставив заɹвление на имɹ руководителɹ департамента с 

обоснованием целесообразности ее разработки, а также предложитɶ в качестве темɵ 

ВКР реализованнɵй им предпринимателɶский проект. 

Руководителɶ департамента имеет право принɹтɶ предложеннуɸ тему, 

аргументированно отклонитɶ инициативнуɸ тему ВКР или, при согласии 

обучаɸщегосɹ, ее переформулироватɶ. 

Порɹдок согласованиɹ и утверждениɹ темɵ ВКР на основе 

предпринимателɶского проекта определɹетсɹ регламентом ВКР-стартапа. 

2.1. Примернɵй переɱенɶ тем ВКР 

1. Налоговɵй инструментарий обеспечениɹ ɷкономической и финансовой 

устойчивости государства. 

2. Направлениɹ регионалɶной налоговой политики в решении националɶнɵх 

социалɶно-ɷкономических задач.  

3. Налоговɵе лɶготɵ как инструмент стимулированиɹ ɷкономической 

деɹтелɶности: анализ и методики оценки ɷффективности. 

4. Налоговɵй инструментарий реализации социалɶной политики государства. 

5. Налоговɵе риски государства и пути их снижениɹ. 

6. Налоговое регулирование инвестиционно-инновационной деɹтелɶности в 

Российской Федерации. 
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7. Современное состоɹние и тенденции развитиɹ налогового контролɹ в 

Российской Федерации. 

8. Особенности налогового администрированиɹ в сфере ɷлектронной 

коммерции. 

9. Налоговое администрирование крупнейших налогоплателɶщиков: анализ 

практики, проблемɵ и пути решениɹ. 

10. Налоговɵй мониторинг как форма налогового контролɹ в Российской 

Федерации. 

11. Налоговɵй контролɶ в условиɹх развитиɹ IT – технологий.  

12. Налоговое администрирование: проблемɵ и технологии взаимодействиɹ 

налогоплателɶщиков с налоговɵми органами. 

13. Налоговое стимулирование инвестиционной деɹтелɶности 

нефтедобɵваɸщих компаний. 

14. Особенности оценки налоговɵх рисков при формировании налоговой 

стратегии хозɹйствуɸщего субъекта. 

15. Основнɵе направлениɹ реализации налоговой стратегии и управлениɹ 

налоговɵми платежами хозɹйствуɸщего субъекта. 

16. Методɵ анализа и оценки ɷффективности налоговой стратегии 

хозɹйствуɸщего субъекта. 

17. Отраслевой аспект государственного налогового регулированиɹ (по вɵбору 

студента).  

18. Налоговɵй и бухгалтерский учет: анализ практики и проблемɵ сближениɹ.  

19. Трансформациɹ налогового учета в условиɹх применениɹ МСФО. 

20. Бухгалтерский учет налоговɵх платежей: особенности, проблемɵ и 

направлениɹ развитиɹ. 

21. Налоговɵй учет в отрасли (по вɵбору студента): особенности, проблемɵ и 

направлениɹ развитиɹ. 

22. Эволɸциɹ имущественного налогообложениɹ физических лиц в Российской 

Федерации: проблемɵ и пути их решениɹ. 
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23. Налогообложение физических лиц в решении фискалɶнɵх задач и 

достижении социалɶной справедливости.  

24. Налогообложение доходов физических лиц: современное состоɹние, 

тенденции развитиɹ.  

25. Современнɵе инструментɵ и методɵ налогового администрированиɹ 

доходов физических лиц.  

26. Эволɸциɹ подоходного налогообложениɹ организаций в Российской 

Федерации.  

27. Налоговɵе инструментɵ поддержки субъектов малого и среднего 

предпринимателɶства в условиɹх ɷкономической нестабилɶности.  

28. Специалɶнɵе налоговɵе режимɵ: институционалɶнаɹ оценка практики 

применениɹ. 

29. Специалɶнɵе налоговɵе режимɵ: оценка реализации целей государства и 

хозɹйствуɸщих субъектов. 

30. Аутсорсинг бухгалтерских услуг и консулɶтированиɹ по налогообложениɸ 

субъектов малого предпринимателɶства: текущее состоɹние и перспективɵ развитиɹ. 

31. Экологические платежи и сборɵ: действуɸщаɹ практика 

администрированиɹ и перспективɵ совершенствованиɹ.  

32. Развитие базовɵх подходов международного налогового планированиɹ в 

условиɹх цифровой трансформации ɷкономики.  

33. Концепциɹ «фактического права на доход» («бенефициарного владелɶца»): 

актуалɶное состоɹние и направлениɹ налогового администрированиɹ 

34. Развитие института контролируемɵх иностраннɵх компаний в России. 

35. Рентное налогообложение: современное состоɹние и тенденции развитиɹ. 

36. Налоговое консулɶтирование в системе мер по формированиɸ налоговой 

стратегии и управлениɸ налоговɵми платежами компании.  

37. Налоговое консулɶтирование крупнейших налогоплателɶщиков: анализ 

практики, проблемɵ и пути решениɹ. 
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38. Направлениɹ совершенствованиɹ налогового консулɶтированиɹ в условиɹх 

новɵх технологий налогового контролɹ. 

39. Применение аналитических инструментов в налоговом планировании и 

налоговой оптимизации хозɹйствуɸщих субъектов. 

40. Управление налоговой политикой организации с исполɶзованием 

инструментов бизнес-аналитики. 

41. Инициативнаɹ тема студента, согласованнаɹ с научнɵм руководителем и 

руководителем магистерской программɵ. 

 

2.2. Сроки вɵбора и утверждениɹ темɵ ВКР 

Обучаɸщийсɹ обɹзан вɵбратɶ тему ВКР, согласоватɶ ее с потенциалɶнɵм 

руководителем ВКР и передатɶ в департамент: 

по очной форме обучениɹ по программам магистратурɵ не позднее 15 ноɹбрɹ 

первого года обучениɹ; по очно-заочной и заочной формам обучениɹ по программам 

магистратурɵ — не позднее 15 декабрɹ первого года обучениɹ. 

Заполненное заɹвление может бɵтɶ передано в департамент по ɷлектронной 

почте с обɹзателɶнɵм отражением факта и датɵ согласованиɹ с потенциалɶнɵм 

руководителем ВКР. 

Закрепление тем за руководителɹми ВКР осуществлɹетсɹ департаментом в 

соответствии с педагогической нагрузкой конкретного преподавателɹ и нормами 

времени длɹ расчета учебной нагрузки педагогических работников, научнɵми 

интересами руководителɹ, а также с учетом его согласиɹ на заɹвлении обучаɸщегосɹ. 

Руководителɶ ВКР назначаетсɹ из числа педагогических работников, относɹщихсɹ к 

профессорско-преподавателɶскому составу департамента. К руководству ВКР 

привлекаɸтсɹ вɵсококвалифицированнɵе преподаватели (как правило, имеɸщие 

ученɵе степени и ученɵе званиɹ) 

На основании заɹвлений о закреплении тем ВКР, согласованнɵх с 

потенциалɶнɵми руководителɹми ВКР и подписаннɵх руководителем департамента, 

департамент готовит проект приказа о закреплении тем и руководителей ВКР за 
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обучаɸщимисɹ (при необходимости консулɶтантов). 

Закрепление тем и руководителей ВКР за обучаɸщимисɹ (при необходимости 

консулɶтантов) осуществлɹетсɹ приказом Финансового университета: 

по очной форме обучениɹ по программам магистратурɵ не позднее 15 декабрɹ 

первого года обучениɹ; по очно-заочной и заочной формам обучениɹ по программам 

магистратурɵ — не позднее 30 ɹнварɹ первого года обучениɹ. 

2.3. Сроки изменениɹ или утоɱнениɹ темɵ ВКР 

В исклɸчителɶнɵх случаɹх изменение темɵ ВКР возможно не позднее, чем за 

1 месɹц, а уточнение темɵ — не позднее, чем за 10 календарнɵх дней до датɵ начала 

ГИА, определенной календарнɵм учебнɵм графиком, на основании согласованного 

с руководителем ВКР заɹвлениɹ обучаɸщегосɹ, составленного на имɹ руководителɹ 

департамента, с обоснованием причинɵ корректировки. Изменение или уточнение 

темɵ оформлɹетсɹ приказом Финансового университета. 

3. Руководство и контролɶ подготовки ВКР 

В обɹзанности руководителɹ ВКР входит: 

оказание помощи обучаɸщемусɹ при составлении плана ВКР, формирование и 

утверждение плана-заданиɹ на ВКР по форме согласно приложениɸ 2;  

консулɶтирование обучаɸщегосɹ по подбору литературɵ, информационного и 

фактического материала;  

содействие в вɵборе методики исследованиɹ;  

проведение систематических консулɶтаций с обучаɸщимсɹ по проблематике 

работɵ, предоставление квалифицированнɵх рекомендаций по содержаниɸ ВКР;  

осуществление постоɹнного контролɹ за ходом подготовки ВКР в соответствии 

с графиком и планом ВКР;  

осуществление контролɹ за качеством подготовки ВКР и принɹтие решениɹ о 

размещении обучаɸщимсɹ завершенной ВКР в ɷлектронном виде (далее - ЭВКР) на 

платформе org.fa.ru, входɹщей в ɷлектроннуɸ информационно-образователɶнуɸ 

среду Финансового университета (далее — платформа);  

своевременное информирование служебной запиской руководителɹ 
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департамента, а также руководство факулɶтета (института) в случае нарушениɹ 

обучаɸщимсɹ графика подготовки ВКР или сроков размещениɹ ВКР на платформе 

длɹ применениɹ мер дисциплинарного взɵсканиɹ, предусмотреннɵх Правилами 

внутреннего трудового и внутреннего распорɹдка обучаɸщихсɹ, утвержденнɵми 

приказом Финуниверситета от 15.07.2013 ʋ1335/о; 

проверка размещенной работɵ, в том числе анализ отчета системɵ 

«Антиплагиат.ВУЗ» на наличие заимствований; 

принɹтие решениɹ о ее готовности, а также подготовка и своевременное 

размещение на платформе писɶменного отзɵва о работе обучаɸщегосɹ в период 

подготовки ВКР по формам, установленнɵм департаментом согласно приложениɸ 3 

длɹ программ магистратурɵ;  

консулɶтирование обучаɸщегосɹ при подготовке презентации и доклада длɹ 

защитɵ ВКР; 

присутствие на защите ВКР, при условии его незанɹтости в аудиторной работе 

с обучаɸщимисɹ Финансового университета. 

При необходимости руководителɶ департамента может привлекатɶ длɹ 

консулɶтированиɹ обучаɸщегосɹ педагогических работников другого департамента 

(кафедрɵ) Финансового университета по согласованиɸ с руководителем 

соответствуɸщего департамента (заведуɸщим соответствуɸщей кафедрɵ), а при 

вɵполнении ВКР-стартапов из числа представителей бизнеса, практиков — 

партнеров образователɶной программɵ и других заинтересованнɵх структур. 

Консулɶтант обɹзан: 

оказɵватɶ консулɶтационнуɸ помощɶ обучаɸщемусɹ в вɵборе методики 

исследованиɹ, подборе литературɵ, информационного и фактического материала; 

даватɶ квалифицированнɵе рекомендации в части содержаниɹ консулɶтируемого 

вопроса;  

контролироватɶ ход вɵполнениɹ ВКР в части содержаниɹ консулɶтируемого 

вопроса. 

Обучаɸщийсɹ в рамках подготовки ВКР обɹзан: 
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вɵбратɶ и согласоватɶ с потенциалɶнɵм руководителем тему ВКР;  

разработатɶ план и согласоватɶ с назначеннɵм руководителем план-задание на 

ВКР, а также разместитɶ его длɹ утверждениɹ руководителем на платформе не 

позднее 15 календарнɵх дней с датɵ изданиɹ приказа о закреплении темɵ ВКР;  

систематически работатɶ над ВКР в соответствии с установленнɵм графиком 

работɵ и требованиɹми к ВКР;  

осуществлɹтɶ поиск по библиографическим и инɵм источникам, вклɸчаɹ 

зарубежнɵе, вɵстраиватɶ логику работɵ, прослеживатɶ ɷволɸциɸ предметной 

области знаний, обобщатɶ и систематизироватɶ понɹтийнɵй аппарат, вɵɹвлɹтɶ 

тенденции и проблемɵ в соответствии с вɵбраннɵм предметом и объектом 

исследованиɹ, исполɶзоватɶ разнообразнɵй аналитический инструментарий и 

интерпретироватɶ полученнɵе резулɶтатɵ, анализироватɶ, вɵɹвлɹтɶ и описɵватɶ 

передовɵе практики, предлагатɶ пути и способɵ решениɹ вɵɹвленнɵх проблем по 

предмету и объекту исследованиɹ, формулироватɶ методические и практические 

рекомендации.  

в дополнение к ɷтому обучаɸщемусɹ по программе магистратурɵ необходимо 

в процессе работɵ над ВКР вɵдвигатɶ и аргументироватɶ гипотезɵ, обосновɵватɶ 

авторскуɸ позициɸ, получитɶ научнɵе резулɶтатɵ в процессе работɵ над ВКР и 

апробироватɶ их в формате вɵступлений на научнɵх и научно-практических 

конференциɹх, форумах, круглɵх столах и др., участиɹ в конкурсах научнɵх работ, 

грантах и др., опубликованиɹ научнɵх резулɶтатов в научнɵх изданиɹх (сборниках 

трудов, монографиɹх, периодических изданиɹх и др.); 

регулɹрно общатɶсɹ с руководителем ВКР и консулɶтантом (при наличии) и 

информироватɶ его о проделанной работе;  

оформитɶ ВКР в соответствии с установленнɵми требованиɹми; загрузитɶ 

(разместитɶ) ВКР на платформу длɹ проверки работɵ руководителем;  

информироватɶ руководителɹ о размещении ВКР на платформе;  

пройти процедуру предзащитɵ ВКР (при установлении процедурɵ предзащитɵ 

руководителем департамента;  
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разместитɶ окончателɶнуɸ версиɸ ВКР на платформе;  

подготовитɶ доклад и (или) презентациɸ длɹ защитɵ ВКР, согласоватɶ их с 

научнɵм руководителем. 

 

Департамент (кафедра) в рамках своих полномочий: 

разрабатɵвает методические рекомендации, которɵе определɹɸт правила 

подготовки к защите ВКР и критерии оценки ВКР;  

устанавливает сроки подготовки и оформлениɹ работɵ по главам (график 

подготовки ВКР), информирует обучаɸщихсɹ об утвержденном графике подготовки 

ВКР, размещаɹ его на сайте подразделениɹ в сети Интернет;  

готовит и инициирует проект приказа о закреплении тем и руководителей ВКР 

за обучаɸщимисɹ (при необходимости консулɶтантов);  

осуществлɹет контролɶ регулɹрности и качества взаимодействиɹ обучаɸщихсɹ 

и руководителей ВКР, а также хода подготовки ВКР; в случае вɵɹвлениɹ нарушений 

установленнɵх требований и норм принимает мерɵ к их устранениɸ и информирует 

о нарушениɹх декана факулɶтета (директора института;  

может уточнитɶ и дополнитɶ форму отзɵва руководителɹ о работе 

обучаɸщегосɹ, проинформировав руководителей ВКР об изменениɹх не позднее чем 

за 1 месɹц до начала ГИА;  

вправе организоватɶ и провести предварителɶнуɸ защиту ВКР;  

контролирует своевременное размещение ВКР обучаɸщимсɹ, информирует 

декана факулɶтета (директора института) об отсутствии ВКР обучаɸщегосɹ на 

платформе;  

направлɹет ВКР и инɵе документɵ в государственнуɸ ɷкзаменационнуɸ 

комиссиɸ. 

Факулɶтет (институт) в рамках своих полномочий: 

осуществлɹет контролɶ хода подготовки ВКР;  

в случае вɵɹвлениɹ департаментом нарушений установленнɵх требований и 

норм принимает мерɵ, в том числе дисциплинарного характера;  
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готовит и инициирует проект приказа о допуске к ГИА обучаɸщихсɹ, не 

имеɸщих академической задолженности, в полном объеме вɵполнивших учебнɵй 

план или индивидуалɶнɵй учебнɵй план по образователɶной программе вɵсшего 

образованиɹ, а также своевременно разместивших ВКР на платформе;  

готовит и инициирует проект приказа об отчислении обучаɸщегосɹ из 

Финансового университета, как не вɵполнившего обɹзанностей по добросовестному 

освоениɸ образователɶной программɵ и вɵполнениɸ учебного плана. 

4. Структура и содержание ВКР 

4.1. ВКР должна отвечатɶ следуɸщим требованиɹм: 

наличие в работе всех структурнɵх ɷлементов исследованиɹ:  

� теоретической, аналитической и практической составлɹɸщих;  

� исполɶзование в аналитической части исследованиɹ статистической 

информации, обоснованного комплекса методов и методик, способствуɸщих 

раскрɵтиɸ сути проблемɵ;  

� целостностɶ работɵ, котораɹ проɹвлɹетсɹ в свɹзанности теоретической и 

практической его частей;  

� перспективностɶ исследованиɹ:  

� наличие в работе материала, которɵй может статɶ источником далɶнейших 

исследований;  

� достаточностɶ и современностɶ исполɶзованного библиографического 

материала. 

4.2. ВКР должна вклɸчатɶ следуɸщие разделɵ: 

титулɶнɵй лист (по форме согласно приложениɸ 4); 

содержание;  

введение;  

основнаɹ частɶ, структурированнаɹ на главɵ и параграфɵ;  

заклɸчение;  

список исполɶзованнɵх источников;  
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приложениɹ (при наличии). 

 

4.3. Рекомендуемɵй объем ВКР длɹ обучаɸщихсɹ по программам 

магистратурɵ — от 80 до 100 страниц без учета приложений. 

При вɵполнении коллективной ВКР объем работɵ может бɵтɶ увеличен по 

программам магистратурɵ — до 100 - 150 страниц без учета приложений. 

4.4. Содержание разделов ВКР, а также требованиɹ к ее оформлениɸ 

В содержании приводɹтсɹ заголовки разделов, глав и параграфов, а также 

указɵваɸтсɹ страницɵ, с которɵх они начинаɸтсɹ. 

Во введении обосновɵваетсɹ актуалɶностɶ темɵ ВКР, степенɶ еɺ 

разработанности; целɶ, задачи, объект и предмет исследованиɹ; круг 

рассматриваемɵх проблем, описɵваетсɹ информационнаɹ база, вɵбираɸтсɹ методɵ 

научного исследованиɹ, обɹзателɶно отражаетсɹ теоретическаɹ и практическаɹ 

значимостɶ работɵ. 

Первичнɵм ɹвлɹетсɹ объект исследованиɹ (более широкое понɹтие) — процесс 

или ɹвление, избранное длɹ изучениɹ, т.е. объектом исследованиɹ ɹвлɹетсɹ то, на что 

направлен научнɵй поиск. Предметом исследованиɹ (некое частное, аспект объекта) 

принɹто считатɶ ту из сторон или свойств объекта исследованиɹ, котораɹ 

непосредственно подлежит изучениɸ. Предмет исследованиɹ чаще всего близок к 

формулировке темɵ. 

Целɶ исследованиɹ — ɷто то, что в самом общем виде должно бɵтɶ достигнуто 

в итоге исследованиɹ вɵпускной квалификационной работɵ. Определение цели 

исследованиɹ ɹвлɹетсɹ ее централɶной проблемой, при ɷтом целɶɸ исследованиɹ в 

ВКР должно бɵтɶ получение определеннɵх резулɶтатов, а не сам процесс 

исследованиɹ. 

Задачи вɵтекаɸт из общей цели, их определение начинаетсɹ терминами 

исследователɶских действий: изучитɶ, уточнитɶ, проанализироватɶ, вɵɹснитɶ, 

обобщитɶ, вɵɹвитɶ, доказатɶ, внедритɶ, определитɶ, найти, описатɶ, установитɶ, 

разработатɶ, вɵработатɶ, ɷксперименталɶно доказатɶ и т.д. Формулировки задач 
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необходимо делатɶ как можно точнее и обɵчно формулировки раскрɵваɸт 

содержание глав, параграфов ВКР (не болɶше 5 задач). 

В качестве апробации резулɶтатов исследованиɹ (приоритетно длɹ 

магистрантов) во введении также указɵваетсɹ участие обучаɸщегосɹ в НИР: грантɵ, 

конкурсɵ, вɵступлениɹ на конференциɹх, круглɵх столах и инɵх научнɵх 

мероприɹтиɹх, вɵполнение КИР в рамках государственного заданиɹ или по 

договорам с организациɹми; имеɸщиесɹ научнɵе публикации по теме исследованиɹ. 

В конце введениɹ раскрɵваетсɹ структура работɵ (даетсɹ краткий переченɶ ее 

структурнɵх ɷлементов, например, работа состоит из введениɹ, двух глав, 

заклɸчениɹ, списка исполɶзованной литературɵ, которɵй представлен 36 

источниками, в том числе 3 на иностранном ɹзɵке, и 8 приложений. 

Введение должно бɵтɶ кратким (2 - 3 стр.). 

Основнаɹ частɶ ВКР вклɸчает главɵ и параграфɵ в соответствии с логической 

структурой изложениɹ. Название главɵ не должно дублироватɶ название темɵ, а 

название параграфов — названиɹ глав. Формулировки должнɵ бɵтɶ лаконичнɵми и 

отражатɶ сутɶ главɵ (параграфа). 

Основнаɹ частɶ ВКР программ магистратурɵ может вклɸчатɶ три главɵ. 

Количество глав и параграфов в главе определɹетсɹ обучаɸщимсɹ совместно с 

руководителем при составлении плана работɵ над ВКР. 

При подготовке основной части вɵпускной квалификационной работɵ 

обɹзателɶнɵми ɹвлɹɸтсɹ ссɵлки на исполɶзованнɵе источники (научнуɸ, 

методическуɸ или учебнуɸ литературу и т.д.). Наличие ссɵлок свидетелɶствует о 

качестве изучениɹ темɵ, научной добросовестности автора работɵ. Воспроизведение 

материала без указаниɹ на источник квалифицируетсɹ как плагиат. 

Перваɹ глава содержит исторические, теоретические и методические аспектɵ 

исследуемой проблемɵ. В ней содержитсɹ обзор и анализ исполɶзуемɵх источников 

информации по теме ВКР, раскрɵтие объекта и предмета исследованиɹ, различнɵе 

теоретические концепции, принɹтɵе понɹтиɹ и их классификации, а также своɹ 

аргументированнаɹ позициɹ по данному вопросу. 
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Сведениɹ, содержащиесɹ в ɷтой главе, должнɵ даватɶ полное представление о 

состоɹнии и степени изученности поставленной проблемɵ. В рамках главɵ, в 

частности, обобщаетсɹ и систематизируетсɹ понɹтийнɵй аппарат, даетсɹ критическаɹ 

оценка имеɸщихсɹ понɹтий и их уточнение, приводɹтсɹ классификации основнɵх 

понɹтий по различнɵм критериалɶнɵм признакам, описɵваɸтсɹ теоретические 

концепции и ɷволɸциɹ взглɹдов научного сообщества по предмету исследованиɹ, а 

также имеɸщиесɹ средства и методɵ измерениɹ и решениɹ рассматриваемой 

проблемɵ; характеризуетсɹ степенɶ проработанности проблемɵ в России и за 

рубежом и др. 

Написание первой главɵ проводитсɹ на базе предварителɶно подобраннɵх 

литературнɵх источников, в которɵх освещаɸтсɹ вопросɵ, в той или иной степени 

раскрɵваɸщие тему ВКР. Особое внимание следует обратитɶ на законодателɶнуɸ, 

нормативнуɸ и специалɶнуɸ документациɸ, посвɹщеннуɸ вопросам, свɹзаннɵм с 

предметом и объектом исследованиɹ. 

Объем ɷтой главɵ должен составлɹтɶ 30 - 35 % от всего объема ВКР. 

Завершаетсɹ перваɹ глава обоснованием необходимости проведениɹ 

аналитической части работɵ, 

Глава должна иметɶ название, отражаɸщее существо изложенного в нем 

материала. Не допускаетсɹ вɵноситɶ в качестве названиɹ ɷтой главɵ заголовки 

«Теоретическаɹ частɶ», «Обзор литературнɵх источников» и т.д. 

Во второй главе ВКР анализируɸтсɹ особенности объекта исследованиɹ, а 

также практические аспектɵ проблем, рассмотреннɵх в первой главе ВКР. Втораɹ 

глава посвɹщена анализу практического материала, собранного во времɹ 

производственной (в том числе преддипломной) практики.  

В ней содержитсɹ: 

анализ конкретного материала по избранной теме (на примере конкретной 

организации, отрасли, региона, странɵ, сферɵ) желателɶно за период не менее 3-х 

лет;  
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сравнителɶнɵй анализ с действуɸщей практикой (на примере рɹда 

организаций, отрасли (отраслей), региона (регионов), странɵ;  

описание вɵɹвленнɵх закономерностей, проблем и тенденций развитиɹ объекта 

и предмета исследованиɹ;  

оценка ɷффективности принɹтɵх решений (на примере конкретной 

организации, отрасли, региона, странɵ). 

В ходе анализа исполɶзуɸтсɹ аналитические таблицɵ, расчетɵ, формулɵ, 

схемɵ, диаграммɵ и графики. Проведеннɵй анализ в ɷтой части работɵ позволит 

разработатɶ конкретнɵе мероприɹтиɹ и предложениɹ по совершенствованиɸ и 

далɶнейшему развитиɸ объекта исследованиɹ. Все предложениɹ и рекомендации 

должнɵ носитɶ конкретнɵй характер. Анализ современного состоɹниɹ исследуемой 

проблемɵ вклɸчает в себɹ характеристику исследуемого объекта той или иной 

степени глубинɵ, в зависимости от поставленнɵх цели и задач, рассмотрение 

возможнɵх причин, мешаɸщих ɷффективному функционированиɸ 

рассматриваемого объекта. 

Практическаɹ частɶ работɵ должна содержатɶ самостоɹтелɶно проведеннɵе 

обучаɸщимсɹ расчетɵ, составленнɵй иллɸстративнɵй материал: рисунки (графики, 

диаграммɵ, схемɵ), таблицɵ. Весɶ иллɸстративнɵй материал должен бɵтɶ 

проанализирован и исполɶзован длɹ подтверждениɹ вɵводов по исследуемой 

проблеме. 

Объем второй главɵ должен составлɹтɶ, как правило, 30 - 45 % от всего объема 

ВКР. 

В третɶей главе рассматриваɸтсɹ и обосновɵваɸтсɹ направлениɹ решениɹ 

вɵɹвленнɵх проблем, предлагаɸтсɹ пути решениɹ исследуемой (разрабатɵваемой) 

проблемɵ; конкретнɵе практические рекомендации и предложениɹ по 

совершенствованиɸ исследуемɵх (разрабатɵваемɵх) ɹвлений и процессов (если ВКР 

состоит из двух глав, указанное здесɶ содержание третɶей главɵ находит отражение 

во второй практической главе). В данной главе должнɵ бɵтɶ сделанɵ 

самостоɹтелɶнɵе вɵводɵ и представленɵ ɷкономические расчетɵ. 
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Объем третɶей главɵ должен составлɹтɶ, как правило, 20-30 % от всего объема 

ВКР. 

Завершаɸщей частɶɸ текста ВКР ɹвлɹетсɹ заклɸчение, которое содержит 

вɵводɵ и предложениɹ из всех глав ВКР с их кратким обоснованием в соответствии 

с поставленной целɶɸ и задачами, раскрɵвает значимостɶ полученнɵх резулɶтатов. 

При ɷтом вɵводɵ общего порɹдка, не вɵтекаɸщие из резулɶтатов и содержаниɹ ВКР, 

не допускаɸтсɹ. Вɵводɵ также не могут подменɹтɶсɹ механическим повторением 

вɵводов по отделɶнɵм главам. 

Объем заклɸчениɹ, должен составлɹтɶ, как правило, до 5-ти страниц, 

Заклɸчение ɹвлɹетсɹ основой доклада обучаɸщегосɹ на защите ВКР. 

Список исполɶзованнɵх источников должен содержатɶ сведениɹ об 

источниках, которɵе исполɶзовалисɶ или бɵли изученɵ при подготовке ВКР (не 

менее 70 наименований длɹ программ магистратурɵ) и характеризует 

осведомленностɶ обучаɸщегосɹ по изучаемой проблеме. 

Список исполɶзованнɵх источников располагатɶсɹ в следуɸщем порɹдке: 

законɵ Российской Федерации (в прɹмой хронологической 

последователɶности);  

указɵ Президента Российской Федерации (в той же последователɶности);  

постановлениɹ Правителɶства Российской Федерации (в той же очередности);  

нормативнɵе актɵ, инструкции (в той же очередности);  

инɵе официалɶнɵе материалɵ (резолɸции-рекомендации международнɵх 

организаций и конференций, официалɶнɵе докладɵ, официалɶнɵе отчетɵ, 

материалɵ судебной практики и др.);  

монографии, учебники, учебнɵе пособиɹ (в алфавитном порɹдке);  

авторефератɵ диссертаций (в алфавитном порɹдке); 

научнɵе статɶи (в алфавитном порɹдке);  

литература на иностранном ɹзɵке (в алфавитном порɹдке);  

интернет-источники. 
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Приложениɹ вклɸчаɸт дополнителɶнɵе справочнɵе и расчетнɵе материалɵ, 

необходимɵе длɹ полнотɵ исследованиɹ, но имеɸщие вспомогателɶное значение, 

например: копии документов, вɵдержки из отчетнɵх материалов, статистические 

даннɵе, схемɵ, таблицɵ, диаграммɵ, программɵ, положениɹ, деталɶнɵе расчетɵ, 

описаниɹ и т.п. 

Требованиɹ к оформлениɸ ВКР 
ВКР оформлɹетсɹ в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5-2008 (Библиографическаɹ 

ссɵлка), ГОСТ 7.32-2017. (Система стандартов по информации, библиотечному и 

издателɶскому делу. Отчет о научно-исследователɶской работе. Структура и правила 

оформлениɹ), ГОСТ Р 7.0.100-2018. (Библиографическое описание); 

2) ВКР должна бɵтɶ представлɹетсɹ в ɷлектронном виде формата А4. Текст 

вɵполнен через полтора (1,5) междустрочнɵх интервала (без введениɹ 

дополнителɶнɵх междустрочнɵх интервалов перед и после), шрифт - 

TimesNewRoman, черного цвета, размер ʋ14, без применениɹ полужирного 

начертаниɹ, вɵделениɹ курсивом и заливки цветом по всей работе (в т.ч. в таблицах); 

3) полɹ: правое - 15 мм, верхнее и нижнее - 20 мм, левое - 30 мм; 

4)  структурнɵе ɷлементɵ ВКР (СОДЕРЖАНИЕ, ВВЕДЕНИЕ, ЗАКЛЮЧЕНИЕ, 

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ, ПРИЛОЖЕНИЕ) печатаɸтсɹ 

прописнɵми (заглавнɵми) буквами и располагаɸтсɹ ровно посередине текстового 

полɹ, без полужирного вɵделениɹ, без абзацного отступа, без кавɵчек, без 

подчеркиваниɹ, без проставлениɹ точки в конце заголовка; 

Пример: 
ВВЕДЕНИЕ 

 
5) главɵ должнɵ бɵтɶ пронумерованɵ арабскими цифрами и записɵватɶсɹ с 

абзацного отступа (1,25 см.) (название главɵ пишетсɹ прописнɵми буквами или 

начинаɹ с прописной буквɵ – длɹ магистров), параграфɵ нумеруɸтсɹ арабскими 

цифрами в пределах каждой главɵ, номер параграфа должен состоɹтɶ из номера 

главɵ и номера параграфа, разделеннɵх точкой, параграфɵ от глав междустрочнɵм 

отступом не отделɹɸтсɹ; каждаɹ глава работɵ начинаетсɹ с новой страницɵ; 
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параграфɵ на составнɵе части не подразделɹɸтсɹ, идут последователɶно друг за 

другом и с новой страницɵ не начинаɸтсɹ; 

Пример: 
Глава 1. Теоретические основɵ налогового менеджмента 

1.1. Понɹтие налогового менеджмента 
 

или 
 

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ НАДЛГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
1.1. Понɹтие налогового менеджмента  

 

6) параграфɵ между собой необходимо отделɹтɶ 1-1,5 междустрочнɵм отступом 
(конец предɵдущего параграфа от названиɹ последуɸщего параграфа). Название 
последуɸщего параграфа от самого параграфа отделɹтɶ отступом не следует.  
Пример: 
……проце༞дуре༞ опре༞де༞ле༞ниɹ кадастровой стоимости: не༞обходимо учитɵватɶ не༞ 
толɶко те༞хниче༞ские༞ характе༞ристики объе༞кта не༞движимости, но и е༞го 
те༞рриториалɶное༞ расположе༞ние༞, кате༞гориɸ, и другие༞ показате༞ли, влиɹɸщие༞ на 
стоимостɶ объе༞кта. Такие༞ изме༞не༞ниɹ, направле༞ннɵе༞ на пе༞ре༞смотр сущности 
кадастровой оце༞нки, исполɶзуе༞мой длɹ налогообложе༞ниɹ, поможе༞т избе༞жатɶ 
многочисле༞ннɵх суде༞бнɵх и вне༞суде༞бнɵх споров с налогоплате༞лɶщиками, 
кадастроваɹ стоимостɶ не༞движимости которɵх пре༞вɵшае༞т рɵночнуɸ. 
 
2.2. Анализ практики в отноше༞нии спорнɵх объе༞ктов налогообложе༞ниɹ 
В настоɹще༞е༞ вре༞мɹ суще༞ствуе༞т множе༞ство споров ме༞жду налогоплате༞лɶщиками и 
налоговɵми органами по вопросам правилɶности исчисле༞ниɹ и уплатɵ налога на 
имуще༞ство организаций. Почвой……… 
 
7) абзацнɵй отступ должен бɵтɶ одинаковɵм по всему тексту отчета и равен 1,25 см. 
(применɹетсɹ как к самому тексту, так и к перечислениɹм). 
 
Пример: 
В рамках ре༞формированиɹ такого налогообложе༞ниɹ пре༞дусматривае༞тсɹ вве༞де༞ние༞ 
нового ре༞гионалɶного налога – налога на не༞движимостɶ, которɵй заме༞нит сразу три 
имуще༞стве༞ннɵх налога: 
- налог на имуще༞ство организаций; 
- налог на имуще༞ство физиче༞ских лиц; 
- зе༞ме༞лɶнɵй налог.  
 

8) графики, схемɵ, диаграммɵ располагаɸтсɹ непосредственно после текста, 

имеɸщего на них ссɵлку, и вɵравниваɸтсɹ ровно по центру страницɵ, без абзацного 

отступа, название помещаетсɹ под ними, пишетсɹ без кавɵчек, без абзацного отступа 
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и содержит слово "Рисунок" без кавɵчек и указание на порɹдковɵй номер рисунка 

без знака "ʋ", точка в конце названиɹ не ставитсɹ, после названиɹ ставитсɹ 1-1,5 

междустрочнɵй отступ. 

Пример:  
По ре༞зулɶтатам второго и тре༞тɶе༞го ɷтапов образоваласɶ в законодате༞лɶство бɵло 
вне༞се༞но ……… налогооблагае༞мого имуще༞ства физиче༞ских лиц, пе༞ре༞смотра 
принципов (рисунок 1). 

 
Рисунок 1. Название рисунка1 

 
Начало заве༞ршаɸще༞го ɷтапа ɷкспе༞риме༞нта свɹзано с принɹтие༞м Фе༞де༞ралɶного закона 
от 28.07.2004г. ʋ 92-ФЗ. Даннɵй закон продолжил прове༞де༞ние༞ ɷкспе༞риме༞нта на 
заве༞ршаɸще༞й стадии. 
 
9) Цифровой материал должен оформлɹтɶсɹ в виде таблиц. Таблицɵ применɹɸт длɹ 
наглɹдности и удобства сравнениɹ показателей. На все таблицɵ в ВКР должнɵ бɵтɶ 
ссɵлки. При ссɵлке следует печататɶ слово "таблица" с указанием ее номера 
Таблицɵ располагаɸтсɹ непосредственно после текста, в котором она упоминаетсɹ 
впервɵе, или на следуɸщей странице. Наименование таблицɵ, при ее наличии, 
должно отражатɶ ее содержание, бɵтɶ точнɵм, кратким. Наименование следует 
помещатɶ над таблицей (вɵравнивание по ширине), без абзацного отступа в одну 
строку с еɺ номером через тире. Если наименование таблицɵ занимает две строки и 
более, то его следует записɵватɶ через один межстрочнɵй интервал. 
При переносе части таблицɵ на другой лист (страницу) слово "Таблица", еɺ номер и 
наименование указɵваɸт один раз слева над первой частɶɸ таблицɵ, а над другими 
частɹми так же слева следует писатɶ "Продолжение таблицɵ" с указанием еɺ номера. 
Допускаетсɹ применɹтɶ размер шрифта в таблице менɶший, чем в основном тексте, 
но не менее 10 размера. При делении таблицɵ на части допускаетсɹ ее головку или 

                                                           
1 Источник литературɵ, где бɵл заимствован рисунок. Если автор самостоɹтелɶно разработал его, то отметка 
«Составлено автором» 
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боковик заменɹтɶ соответственно номерами граф и строк. При ɷтом нумеруɸт 
арабскими цифрами графɵ и (или) строки первой части таблицɵ (более подробнуɸ 
информациɸ о правилах оформлениɹ таблиц можно посмотретɶ в ГОСТ 7.32-2017). 
 
Пример: 
Таблица 1 – Название таблицɵ2 

ʋ 
п/п 

Элементɵ 

А В С D 

1     

2     

3     

 
(при разрɵве таблицɵ и переносе на следуɸщуɸ страницу) 
 

Продолжение таблицɵ 1 

ʋ 
п/п 

Элементɵ 

А В С D 

4     

5     

6     

 
 10) приложениɹ должнɵ начинатɶсɹ с новой страницɵ, располагатɶсɹ и нумероватɶсɹ 
в порɹдке поɹвлениɹ ссɵлок на них в тексте, иметɶ заголовок с указанием слова 
"Приложение" без кавɵчек, его порɹдкового номера и названиɹ. Если приложение к 
ВКР одно, то заголовок структурного ɷлемента следует назватɶ «ПРИЛОЖЕНИЕ» 
(без кавɵчек) и после него Приложение 1 не указɵватɶ, а располагатɶ сразу название 
приложениɹ; 
Пример 1: 

ПРИЛОЖЕНИЯ 
Приложение 1 

Название приложениɹ 
Пример 2 (если 1 приложение к ВКР): 

ПРИЛОЖЕНИЕ 
Название приложениɹ 

                                                           
2 Источник литературɵ, где бɵл заимствован рисунок. Если автор самостоɹтелɶно разработал ее, то отметка 
«Составлено автором» 
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11) формулɵ следует располагатɶ посередине строки и обозначатɶ порɹдковой 

нумерацией в пределах всей работɵ арабскими цифрами в круглɵх скобках в крайнем 

правом положении на строке: 

А+В=С           (1) 

Ссɵлки на порɹдковɵе номера формул приводɹтсɹ в скобках (пример: в 

формуле (1) приведен расчет налоговой нагрузки).  

12) страницɵ нумеруɸтсɹ арабскими цифрами, сквозной нумерацией по всему 

тексту, размер 12, стилɶ TNR. Титулɶнɵй лист вклɸчаетсɹ в общуɸ нумерациɸ 

страниц, но номер страницɵ на титулɶном листе не проставлɹетсɹ (чтобɵ номер 

страницɵ не отображалсɹ на титуле, в колонтитулах на первой странице вɵставлɹетсɹ 

«особɵй колонтитул длɹ первой страницɵ»), нумерациɹ располагаетсɹ посередине 

нижнего полɹ листа. Приложениɹ не входɹт в установленнɵй объем ВКР, при ɷтом 

нумерациɹ страниц их охватɵвает; 

13) исполɶзование маркеров при перечислении в тексте (•, ○, ▪, ►, √ и др.) не 

допускаетсɹ (в перечислении допускаетсɹ применɹтɶ толɶко следуɸщие знаки: «-», 

«–», «1), 2), 3)..», «а), б), в)…»); 

Пример: 
Основнɵе ɷлементɵ налогов: 
- налогоплателɶщики; 
- объект налогообложениɹ; 
- налоговаɹ база… 
или 
Принципɵ: 
а) ɷкономии; 
б) законности... 
 

14) сноски оформлɹɸтсɹ как подстрочнɵе (ссɵлки -> вставитɶ сноску), шрифт 

вɵбираетсɹ TimesNewRoman, черного цвета, размер ʋ12, через одинарнɵй интервал, 

абзацнɵй отступ 1, сноски нумеруɸтсɹ арабскими цифрами с соблɸдением сквозной 

нумерации по всему тексту; 

15) с целɶɸ недопущениɹ «пустɵх мест» в конце страниц необходимо снɹтɶ 
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запрет висɹчих строк: абзац -> положение на странице-> запрет висɹчих строк -> 

убратɶ ޕ в окне запрета висɹчих строк; 

16) автоматический перенос слов в работе не допускаетсɹ; 

17) законченнаɹ работа согласовɵваетсɹ студентом и научнɵм руководителем; 

19) после заклɸчениɹ в работе делаетсɹ следуɸщаɹ записɶ:  

«Даннаɹ работа вɵполнена мноɸ самостоɹтелɶно» 

«  »   20  г.  
 

4.5. Руководителɶ ВКР в обɹзателɶном порɹдке проводит анализ отчета ВКР 

сформированнɵй системой «Антиплагиат,ВУЗ». В случае вɵɹвлениɹ заимствований 

(без учета цитированиɹ) в объеме более 15% руководителɶ ВКР проводит анализ 

текста на соблɸдение норм правомерного заимствованиɹ3 и принимает решение о 

правомерности исполɶзованиɹ заимствованного текста в ВКР. При необходимости 

руководителɶ вправе дополнителɶно проверитɶ работу на наличие заимствований. В 

случае вɵɹвлениɹ факта неправомерного заимствованиɹ при подготовке ВКР работа 

возвращаетсɹ руководителем ВКР обучаɸщемусɹ на доработку. 

При невɵполнении требований руководителɹ по доработке ВКР и размещении 

работɵ, отчет по которой повторно показɵвает более 15% заимствований (без учета 

цитированиɹ), руководителɶ, как правило, готовит и размещает отрицателɶнɵй отзɵв 

на работу. 

Экспертнаɹ оценка уровнɹ заимствований в ВКР отражаетсɹ в отзɵве 

руководителɹ ВКР. 

4.6. Обучаɸщийсɹ обɹзан разместитɶ полностɶɸ законченнуɸ, оформленнуɸ 

в соответствии с требованиɹми, а также согласованнуɸ с руководителем ВКР в 

ɷлектронном виде на платформе, не позднее 10-ти календарнɵх дней до начала ГИА 

                                                           
3 Правомерное заимствование - исполɶзование части нужного текста с обɹзателɶнɵм указанием (ссɵлкой) на 
истинного автора и источник заимствованиɹ (см.: О плагиате в диссертациɹх на соискание ученой степени, - 2-е 
издание, переработанное и дополненное. - М.: МИИ, 2015. - С. 16). 
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согласно календарному графику, ежегодно утверждаемому приказом об организации 

учебного процесса. 

Размещение ЭВКР и далɶнейшее ее рецензирование и допуск осуществлɹетсɹ в 

соответствии с Регламентом размещениɹ, хранениɹ и списаниɹ курсовɵх проектов 

(работ) и вɵпускнɵх квалификационнɵх работ обучаɸщихсɹ в ɷлектронном виде в 

информационно-образователɶной среде Финуниверситета, утвержденнɵм приказом 

Финуниверситета от 13.09.2021 ʋ 1853/о. 

4.7. Загрузка обучаɸщимсɹ ЭВКР на платформе из личного кабинета означает 

подтверждение самостоɹтелɶности вɵполненной работɵ, аналогично 

собственноручной подписи на титуле, а также подтверждает согласие на обработку 

персоналɶнɵх даннɵх, размещение и хранение ВКР. 

4.8. Если обучаɸщийсɹ не разместил на платформе ЭВКР в положеннɵе сроки, 

то руководителɶ департамента служебной запиской информирует декана факулɶтета 

(директора института) о нарушении сроков представлениɹ ВКР и необходимости 

подготовки приказа об отчислении обучаɸщегосɹ из Финансового университета как 

не вɵполнившего обɹзанностей по добросовестному освоениɸ образователɶной 

программɵ и вɵполнениɸ учебного плана, вклɸчаɹ подготовку ВКР. 

5. Подготовка к заɳите и заɳита ВКР 

5.1. После размещениɹ на платформе полностɶɸ законченной, оформленной в 

соответствии с требованиɹми ЭВКР, руководителɶ составлɹет писɶменнɵй отзɵв о 

работе обучаɸщегосɹ в период подготовки ВКР и размещает его на платформе. 

5.2. В случае удовлетворениɹ ЭВКР всем требованиɹм, при отсутствии 

замечаний, которɵе не позволɹɸт допуститɶ работу к защите, руководителɶ 

осуществлɹет допуск ВКР к защите, устанавливаɹ статус «Допущен (-а) к защите». 

Статус «Допущен (-а) к защите» устанавливаетсɹ руководителем ВКР и в 

случае написанного им отрицателɶного отзɵва руководителɹ, а также при 

невɵполнении отделɶнɵх требований к оформлениɸ или содержаниɸ работɵ и 

невозможности ее исправитɶ (например, из-за окончаниɹ срока размещениɹ работɵ). 

Указаннɵе несоответствиɹ отражаɸтсɹ в отзɵве руководителɹ до установлениɹ 
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статуса. Установление статуса исклɸчает внесение обучаɸщимсɹ или руководителем 

изменений в ВКР, а также загрузку новɵх версий файлов. 

Размещение отзɵва руководителɹ и установление им статуса «Допущен (-а) к 

защите» аналогично собственноручной подписи руководителɹ на работе и 

осуществлɹетсɹ не позднее чем за пɹтɶ календарнɵх дней до датɵ защитɵ ВКР. 

5.3. ВКР по программам магистратурɵ, а также ВКР-стартап подлежат 

обɹзателɶному рецензированиɸ. Длɹ проведениɹ рецензированиɹ ВКР направлɹетсɹ 

департаментом (кафедрой) одному или несколɶким рецензентам. Рецензирование 

осуществлɹетсɹ лицами, деɹтелɶностɶ которɵх соответствует направленности 

программɵ магистратурɵ из числа научно-педагогических работников сторонних 

организаций (как правило имеɸщих ученуɸ степенɶ) и (или) практических 

работников с опɵтом работɵ не менее 3-х лет. Требованиɹ к рецензентам 

ВКРстартапа определɹɸтсɹ регламентом ВКР-стартапа. 

5.4. Рецензент проводит анализ ВКР и представлɹет в департамент (на 

кафедру) писɶменнуɸ рецензиɸ на указаннуɸ работу. Если ВКР имеет 

междисциплинарнɵй характер, она направлɹетсɹ несколɶким рецензентам. 

5.5. Рецензиɹ должна бɵтɶ загружена на платформу до установлениɹ 

руководителем статуса «Допущена к защите» и не позднее чем за 5 календарнɵх дней 

до датɵ защитɵ длɹ ознакомлениɹ обучаɸщегосɹ с рецензией. 

5.6. Руководителɶ департамента по итогам допуска руководителем ВКР к 

защите осуществлɹет ее проверку на соответствие требованиɹм и устанавливает на 

платформе в отношении ВКР статус «Соответствует требованиɹм / Не соответствует 

требованиɹм». 

5.7. Получение отрицателɶного отзɵва руководителɹ, отрицателɶной рецензии 

или статуса «Не соответствует требованиɹм» не ɹвлɹетсɹ препɹтствием к 

представлениɸ ВКР на защиту, однако в обɹзателɶном порɹдке озвучиваетсɹ в ходе 

защитɵ работɵ. 

5.8. С целɶɸ контролɹ готовности обучаɸщегосɹ к защите ВКР департамент 

вправе организоватɶ и провести предварителɶнуɸ защиту ВКР. 
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Задачами предзащитɵ ВКР ɹвлɹɸтсɹ оценка соответствиɹ текста ВКР и доклада 

заɹвленной теме, полнотɵ раскрɵтиɹ заɹвленнɵх целей и задач, своевременное 

вɵɹвление недостатков и недочетов, возникших в ходе вɵполнениɹ ВКР, а также 

получение рекомендаций по работе и помощɶ в формулировании основнɵх 

положений и вɵводов ВКР длɹ вɵступлениɹ обучаɸщегосɹ на защите. 

Порɹдок и сроки проведениɹ предзащитɵ ВКР определɹɸтсɹ департаментом и 

доводɹтсɹ до сведениɹ обучаɸщихсɹ и руководителей ВКР не позднее чем за 7 

календарнɵх дней до датɵ ее проведениɹ. 

5.7. Завершаɸщим ɷтапом подготовки ВКР ɹвлɹетсɹ ее защита. 

5.8. К защите ВКР допускаɸтсɹ обучаɸщиесɹ, не имеɸщие академической 

задолженности и в полном объеме вɵполнившие учебнɵй план или индивидуалɶнɵй 

учебнɵй план по соответствуɸщей образователɶной программе вɵсшего 

образованиɹ, своевременно разместившие ВКР на платформе, успешно сдавшие 

государственнɵй ɷкзамен или отсутствовавшие на государственном ɷкзамене по 

уважителɶной причине. 

5.9. Ответственнɵй сотрудник департамента направлɹет ЭВКР вместе с 

писɶменнɵм отзɵвом руководителɹ ВКР, рецензией (при обɹзателɶности 

рецензированиɹ), а также инɵми документами (дополнителɶнɵми приложениɹми, 

отчетом системɵ плагиат и др., при наличии) секретарɸ государственной 

ɷкзаменационной комиссии (далее - ГЭК) не позднее, чем за два календарнɵх днɹ до 

днɹ защитɵ ВКР. 

5.10.  Защита ВКР проводитсɹ в установленное расписанием проведениɹ 

государственнɵх аттестационнɵх испɵтаний времɹ на заседании ГЭК по 

соответствуɸщему направлениɸ подготовки. 

5.11.  Защита ВКР производитсɹ в очном формате. 

По программам вɵсшего образованиɹ с применением исклɸчителɶно 

ɷлектронного обучениɹ и дистанционнɵх образователɶнɵх технологий, а также в 

инɵх исклɸчителɶнɵх случаɹх, по решениɸ ректора Финансового университета 

защита ВКР может проводитɶсɹ с применением дистанционнɵх образователɶнɵх 
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технологий в режиме видеоконференции. Процедура защитɵ в ɷтом случае 

определɹетсɹ Регламентом проведениɹ в Финансовом университете государственной 

итоговой аттестации по образователɶнɵм программам бакалавриата и магистратурɵ 

с применением дистанционнɵх образователɶнɵх технологий, утвержденнɵм 

приказом Финуниверситета от 15.10.2020ʋ1838/0. 

5.12.  Процедура защитɵ ВКР вклɸчает в себɹ:  

- открɵтие заседаниɹ ГЭК (председателɶ);  

- докладɵ обучаɸщихсɹ, максималɶнаɹ продолжителɶностɶ которɵх 

зависит от уровнɹ осваиваемой программɵ вɵсшего образованиɹ.  

Длɹ обучаɸщихсɹ по программам магистратурɵ — не более 15 минут. 

Конкретное максималɶное времɹ длɹ доклада по ВКР озвучиваетсɹ председателем 

ГЭК перед началом работɵ ГЭК; вопросɵ членов комиссии по ВКР и докладу 

обучаɸщегосɹ, а также смежной тематике.  

При ответах на вопросɵ обучаɸщийсɹ имеет право полɶзоватɶсɹ своей работой; 

вɵступление руководителɹ ВКР либо, в случае его отсутствиɹ, заслушивание текста 

отзɵва с обɹзателɶнɵм отражением замечаний и мнениɹ руководителɹ о возможности 

рекомендации ВКР к защите; вɵступление рецензента (-ов) ВКР (при обɹзателɶности 

рецензированиɹ) либо, в случае его (их) отсутствиɹ, заслушивание текста рецензии(-

й); заклɸчителɶное слово обучаɸщегосɹ, вклɸчаɸщее в себɹ ответɵ на замечаниɹ 

руководителɹ ВКР и рецензента (при обɹзателɶности рецензированиɹ). 

5.13.  Особенности проведениɹ защитɵ ВКР обучаɸщихсɹ с ограниченнɵми 

возможностɹми здоровɶɹ определенɵ порɹдком проведениɹ государственной 

итоговой аттестации по программам бакалавриата и магистратурɵ в Финансовом 

университете, утвержденного приказом Финуниверситета от 14.10.2016 ʋ 1988/о. 

5.14.  ГЭК при определении резулɶтата защитɵ ВКР принимает во внимание: 

индивидуалɶнуɸ оценку членами ГЭК содержаниɹ работɵ, еɺ защитɵ, вклɸчаɹ 

доклад, ответɵ на вопросɵ членов ГЭК;  

наличие практической значимости и обоснованности вɵводов и рекомендаций, 

сделаннɵх обучаɸщимсɹ в резулɶтате проведенного исследованиɹ;  
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оценку руководителем ВКР работɵ обучаɸщегосɹ в период подготовки ВКР, 

степени ее соответствиɹ требованиɹм, предъɹвлɹемɵм к ВКР, количество и 

серɶезностɶ замечаний; 

оценку рецензента (при обɹзателɶности рецензированиɹ) за работу в целом, 

учитɵваɹ наличие научнɵх резулɶтатов;  

наличие по теме ВКР опубликованнɵх работ в научнɵх изданиɹх;  

наличие подтверждениɹ апробации резулɶтатов исследованиɹ в виде справки о 

внедрении, участиɹ с докладами на научнɵх мероприɹтиɹх (преимущественно длɹ 

магистров). 

В случае возникновениɹ спорной ситуации при равном числе голосов 

председателɶ обладает правом решаɸщего голоса. 

5.15.  Резулɶтат защитɵ ВКР обучаɸщимсɹ определɹетсɹ оценками «отлично», 

«хорошо», «удовлетворителɶно», «неудовлетворителɶно» и заноситсɹ в протокол 

заседаниɹ ГЭК. 

5.16.  По резулɶтатам защитɵ ВКР обучаɸщийсɹ имеет право податɶ в 

апеллɹционнуɸ комиссиɸ писɶменнуɸ апеллɹциɸ о нарушении, по его мнениɸ, 

установленной процедурɵ проведениɹ защитɵ ВКР. Апеллɹциɹ подаетсɹ лично 

обучаɸщимсɹ в апеллɹционнуɸ комиссиɸ не позднее следуɸщего рабочего днɹ 

после объɹвлениɹ резулɶтата защитɵ ВКР. 

Форма заɹвлениɹ в апеллɹционнуɸ комиссиɸ, а также порɹдок проведениɹ 

апеллɹции определен порɹдком проведениɹ государственной итоговой аттестации по 

программам бакалавриата и магистратурɵ в Финансовом университете, 

утвержденнɵм приказом Финуниверситета от 14.10.2016 ʋ 1988/о. 

5.17. Обучаɸщиесɹ, не прошедшие государственное аттестационное испɵтание 

в форме защитɵ ВКР в свɹзи с неɹвкой по уважителɶной причине (временнаɹ 

нетрудоспособностɶ, исполнение государственнɵх, общественнɵх или служебнɵх 

обɹзанностей, вɵзов в суд, транспортнɵе проблемɵ (отмена или существеннаɹ 

задержка рейса)), вправе пройти ее в течение 6-ти месɹцев после завершениɹ ГИА. 
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Обучаɸщийсɹ должен не позднее 2-х дней после того, как отпали причинɵ неɹвки 

представитɶ документ, подтверждаɸщий причину его отсутствиɹ. 

5.18.  Обучаɸщиесɹ, не прошедшие государственное аттестационное испɵтание 

в форме защитɵ ВКР в свɹзи с неɹвкой по неуважителɶной причине или в свɹзи с 

получением оценки «неудовлетворителɶно», отчислɹɸтсɹ из Финансового 

университета с вɵдачей справки об обучении как не вɵполнившие обɹзанностей по 

добросовестному освоениɸ образователɶной программɵ и вɵполнениɸ учебного 

плана. 

6. Вɵполнение коллективной ВКР 

6.1.  Коллективнаɹ ВКР представлɹет собой совместнуɸ разработку 

комплексной темɵ несколɶкими обучаɸщимисɹ (как правило, не более 3-х человек) 

по одному объекту исследованиɹ. При ɷтом каждɵй обучаɸщийсɹ определɹет свой 

предмет исследованиɹ или разрабатɵвает отделɶнɵе составнɵе части темɵ. 

Коллективнаɹ ВКР дает возможностɶ раскрɵтɶ объект исследованиɹ с разнɵх 

сторон, решитɶ проблему или задачу, стоɹщуɸ на стɵке областей исследованиɹ или 

направлений подготовки. 

6.2.  Коллективнаɹ ВКР может вɵполнɹтɶсɹ в следуɸщих случаɹх: 

6.2.1. Согласованнаɹ разработка одной комплексной темɵ, вɵполнɹемой 

несколɶкими обучаɸщимисɹ одного направлениɹ подготовки, по заданиɸ 

организаций, органов государственного и муниципалɶного управлениɹ. 

Необходимостɶ коллективного вɵполнениɹ работɵ должна бɵтɶ обоснована 

широтой цели исследованиɹ, множественностɶɸ и разнообразием задач, которɵе 

ставɹтсɹ перед обучаɸщимисɹ, готовɵми вɵполнɹтɶ даннуɸ тему, а главное 

невозможностɶɸ или сложностɶɸ разделениɹ работɵ на несколɶко самостоɹтелɶнɵх 

тем с собственнɵми предметами исследованиɹ. 

6.2.2. Совместнаɹ разработка одной междисциплинарной темɵ несколɶкими 

обучаɸщимисɹ разнɵх профилей (направленности) и (или) направлений подготовки. 

Междисциплинарностɶ, как правило, вɵɹвлɹетсɹ либо в рамках темɵ проекта 

коммерческой организации или органов государственного и муниципалɶного 
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управлениɹ, либо в рамках реализации предпринимателɶского проекта, лɸбой из 

которɵх затрагивает разнɵе сферɵ (аспектɵ) проблемɵ, требуɸщей решениɹ 

(например, разработка и вɵвод на рɵнок нового программного продукта, 

формирование маркетинговой стратегии продвижениɹ нового товара с 

исполɶзованием социологических инструментов и др.). 

6.3.  Порɹдок и сроки вɵбора темɵ исследованиɹ (в том числе в рамках 

предлагаемɵх проектов заданий организаций) определɹɸтсɹ и утверждаɸтсɹ 

департаментом. 

6.4.  В заɹвлении обучаɸщегосɹ, оформленном в соответствии с приложением 

1, перечислɹɸтсɹ все предполагаемɵе участники работɵ. 

6.5.  При вɵполнении коллективной ВКР в рамках одного направлениɹ 

подготовки оптималɶнɵм ɹвлɹетсɹ назначение одного руководителɹ ɷтой работɵ. 

В рамках совместной разработки одной междисциплинарной темɵ назначаетсɹ 

один руководителɶ ВКР, в рамках того направлениɹ подготовки, которое ɹвлɹетсɹ 

приоритетнɵм длɹ реализации поставленной цели. Помимо ɷтого, коллективу может 

бɵтɶ назначен соруководителɶ или консулɶтант по смежному направлениɸ 

(направлениɹм) подготовки реализации проекта. 

6.6.  Приказ об утверждении темɵ коллективной ВКР и назначении 

руководителɹ (соруководителɹ и консулɶтанта — при наличии) готовит департамент, 

штатнɵм работником которого ɹвлɹетсɹ руководителɶ ВКР. В случае вɵполнениɹ 

коллективной ВКР несколɶкими обучаɸщимисɹ разнɵх факулɶтетов, приказ об 

утверждении темɵ коллективной ВКР согласовɵваетсɹ со всеми деканами и 

подписɵваетсɹ деканом факулɶтета, департамент которого готовит проект приказа. 

6.7.  В целɹх реализации коллективной ВКР и четкого определениɹ вклада 

каждого участника в решении поставленной цели формируетсɹ план-задание на 

коллективнуɸ ВКР с указанием роли и задач каждого обучаɸщегосɹ в реализации 

цели ВКР. Руководителɶ (согласовав с соруководителем) вɵдает и подписɵвает план-

задание на ВКР каждому члену коллективной ВКР. 
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6.8.  Эффективнаɹ реализациɹ поставленной цели коллективной ВКР возможна 

при организации единого места прохождениɹ производственной практики. 

6.9.  Руководителɶ совместно с соруководителем (консулɶтантом — при 

наличии) вɵступаɸт кураторами коллективной ВКР, осуществлɹɹ разграничение 

сфер, согласование и координациɸ действий обучаɸщихсɹ, обеспечиваɹ 

межличностнɵе взаимоотношениɹ в процессе подготовки ВКР, вɵчленение роли 

каждого в итоговом резулɶтате, построение вɵступлений каждого участника на 

защите ВКР. 

6.10.  При наличии практического внедрениɹ или успешной реализации темɵ 

проекта на каждого обучаɸщегосɹ индивидуалɶно оформлɹетсɹ справка, с указанием 

конкретнɵх ɷлементов работɵ, получивших внедрение. 

6.11.  Каждому обучаɸщемусɹ готовитсɹ и размещаетсɹ на портале отзɵв о 

совместной работе обучаɸщихсɹ в период подготовки коллективной ВКР длɹ 

программ магистратурɵ, учитɵваɹ и описɵваɹ индивидуалɶнɵй вклад каждого 

обучаɸщегосɹ. 

6.12.  В целɹх организации защитɵ коллективной ВКР с обучаɸщимисɹ разнɵх 

направлений в Финансовом университете формируетсɹ одна ГЭК, вклɸчаɸщаɹ 

специалистов-практиков соответствуɸщих направлений подготовки, как правило 

имеɸщих опɵт предпринимателɶской деɹтелɶности, разработки, продвижениɹ и 

финансированиɹ продукта или идеи, под председателɶством специалиста того 

направлениɹ подготовки, которое ɹвлɹетсɹ приоритетнɵм длɹ реализации 

поставленной цели. 

6.13.  Процедура защитɵ ВКР-стартапа проходит в соответствии с ранее 

описаннɵм регламентом, а также дополнителɶно предусматривает следуɸщее: 

6.13.1. Обучаɸщиесɹ защищаɸтсɹ последователɶно один за другим в 

соответствии с логикой вɵполненнɵх ими частей работɵ с представлением 

соответствуɸщей части работɵ, раздаточнɵх материалов, презентации и доклада. 

6.13.2. Вопросɵ задаɸтсɹ каждому участнику коллективной ВКР либо сразу 

после его вɵступлениɹ, либо по итогам вɵступлений всех членов командɵ. 
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6.13.3. Вɵступление руководителɹ ВКР, соруководителɹ (консулɶтанта — при 

наличии) с раскрɵтием в вɵступлении роли и индивидуалɶного вклада каждого 

участника ВКР. 

6.14.  Процедура защитɵ коллективной ВКР и оформление протоколов защитɵ 

должнɵ обеспечитɶ возможностɶ оценитɶ участие каждого обучаɸщегосɹ при 

подготовке ВКР и ответах на дополнителɶнɵе вопросɵ.  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1. 

ФИНУНИВЕРСИТЕТ Руководителɸ Департамента налогов и 
налогового администрированиɹ 

Департамент налогов и налогового 
администрированиɹ Факулɶтета 
налогов, аудита и бизнес-анализа 

Д.И. Рɹховскому, д.ɷ.н., доценту 

 _____________________________________ 
(фамилиɹ и.о. обучаɸщегосɹ) 

СОГЛАСОВАНО Факулɶтета налогов, аудита и бизнес-
анализа / Института онлайн-
образованиɹ 

 

___________             ________________ _____________________________________ 
    (подписɶ)                      (и.о. фамилиɹ) (ʋ учебной группɵ) 
«_____» _____________202__ г.   Тел. ____________________________ 

E-mail __________________________  

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 

Прошу закрепитɶ за мной тему ВКР 
«_____________________________________________________________». 

Участниками коллективной ВКР ɹвлɹɸтсɹ обучаɸщиесɹ*: 
_______________________________________________________________________ 

(Фамилиɹ И.О., ʋ учебной группɵ, наименование факулɶтета) 

С Положением о вɵпускной квалификационной работе по программам бакалавариата и 
магистратурɵ в Финансовом университете, графиком вɵполнениɹ ВКР, а также Регламентом 
размещениɹ, хранениɹ и списаниɹ курсовɵх проектов (работ) и вɵпускнɵх квалификационнɵх 
работ обучаɸщихсɹ в ɷлектронном виде в информационно-образователɶной среде 
Финуниверситета ознакомлен (а).  

«____» _________ 202___г.                 _________________        ____________________ 
   подписɶ обучаɸщегосɹ   И.О. Фамилиɹ 

Согласовано: 

Руководителɶ ВКР 

___________  _______________ 
     (подписɶ)              (И.О. Фамилиɹ) 

 

«       »                            202__г. 

*Раздел вклɸчаетсɹ в заɹвление в случае вɵполнениɹ коллективной ВКР  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2. 

ФИНУНИВЕРСИТЕТ УТВЕРЖДАЮ 

Департамент налогов и налогового 
администрированиɹ 
Факулɶтета налогов, аудита 
и бизнес-анализа 

             Руководителɶ ВКР 
_________________________ 
(должностɶ, уч. степенɶ, уч.звание) 

 ___________     ФИО 
(подписɶ)                 (И.О. Фамилиɹ) 

 «        » ______________202_ г. 
 

ПЛАН – ЗАДАНИЕ 
на вɵпускнуɸ квалификационнуɸ работу 

обучаɸщегосɹ______________________________________________________ 
(фамилиɹ, имɹ, отчество) 

Тема вɵпускной квалификационной работɵ 
«___________________________________________________» закреплена приказом 
Финуниверситета от «___»__________202__г. ʋ________. 
Целеваɹ установка: _________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
План ВКР (основнɵе вопросɵ, подлежащие исследованиɸ и разработке): 
ВВЕДЕНИЕ 
ГЛАВА 1. _________________________________________________________ 
1.1._______________________________________________________________ 
1.2. _______________________________________________________________ 
1.3. _______________________________________________________________ 
ГЛАВА 2. _________________________________________________________ 
2.1. _______________________________________________________________ 
2.2. _______________________________________________________________ 
2.3._______________________________________________________________ 
ГЛАВА 3.__________________________________________________________ 
3.1. _______________________________________________________________ 
3.2. _______________________________________________________________ 
3.3._______________________________________________________________ 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ  
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ 
ПРИЛОЖЕНИЯ 

Дополнителɶнɵе рекомендации руководителɹ ВКР по проведениɸ исследованиɹ: 
_____________________________________________ 

______________ 
подписɶ обучаɸщегосɹ И.О. Фамилиɹ обучаɸщегосɹ  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3. 
Федералɶное государственное образователɶное бɸджетное  

учреждение вɵсшего образованиɹ 
«Финансовɵй университет при Правителɶстве Российской Федерации»  

(Финансовɵй университет) 

ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ 
о работе обуɱаɸɳегосɹ в период подготовки  

вɵпускной квалификационной работɵ по программе магистратурɵ 
 
Обучаɸщийсɹ __________________________________________________________
     (фамилиɹ имɹ отчество) 
Факулɶтет/Институт_________________________________________________ 
Департамент_______________________________________________________ 
Направление подготовки ___________________________________________ 
Направленностɶ____________________________________________________ 
Наименование темɵ________________________________________________ 
Руководителɶ______________________________________________________ 
                        (имɹ отчество фамилиɹ, должностɶ, ученое звание, ученаɹ степенɶ) 
1. Актуалɶностɶ темɵ, полнота обзора отечественной и зарубежной научной 
литературɵ по теме 
исследованиɹ: 
  
2. Оценка законченности и полнотɵ проведенного исследованиɹ, достоверности 
полученнɵх резулɶтатов, их соответствие поставленнɵм целɹм и задачам:  
 
 
  
3.Характеристика исполɶзованиɹ в работе современнɵх методов научнɵх 
исследований, математического и статистического инструментариɹ, моделированиɹ, 
расчетов, пакетов специалɶнɵх прикладнɵх программ, баз даннɵх и т.п.:__________ 
 
 
 
  
4. Степенɶ самостоɹтелɶности (долɹ (%) заимствований в ВКР и корректностɶ 
оформлениɹ заимствованного текста):_______________________________________ 
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5. Оригиналɶностɶ идей и практическаɹ значимостɶ полученнɵх резулɶтатов 
(наличие научнɵх вɵводов, теоретический и практический вклад автора в решение 
проблемной ситуации):____________________________________________________ 
__________________________________________________________________ 
6. Апробациɹ основнɵх положений и резулɶтатов работɵ, в т.ч. подготовка научнɵх 
публикаций по теме исследованиɹ, участие с докладом в научной/научно-
практической конференции, наличие справки о внедрении, участие обучаɸщегосɹ в 
грантах, Госзадании и проч.:_____________________________________________ 
  
7. Сформированностɶ компетенций в ходе работɵ над ВКР: компетенции, 
предусмотреннɵе Программой государственной итоговой аттестации и подлежащие 
оценке в ходе вɵполнениɹ ВКР, сформированɵ (не сформированɵ):   
8. Недостатки в работе обучаɸщегосɹ в период подготовки 
ВКР:______________________________________________________________ 
9. ВКР обучаɸщегосɹ ________________________соответствует (не соответствует) 
требованиɹм, предъɹвлɹемɵм к ВКР, и может (не может) бɵтɶ рекомендована к 
защите на заседании ГЭК: 
 

(И.О. Фамилиɹ руководителɹ) 

________________________ 
       (подписɶ  руководителɹ) 
«___»_____________ 202_ г. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4. 

Федералɶное государственное образователɶное бɸджетное учреждение вɵсшего 
образованиɹ 

«Финансовɵй университет при Правителɶстве Российской Федерации» 
(Финансовɵй университет) 

 
Факулɶтет налогов, аудита и бизнес-анализа / Институт онлайн-образованиɹ 

 
Департамент налогов и налогового администрированиɹ 

Факулɶтета налогов, аудита и бизнес-анализа 
 
 
 

Вɵпускнаɹ квалификационнаɹ работа  

 

на тему «УКАЗАТЬ ТЕМУ» 

Направление подготовки: 38.04.01 «Экономика» 

Магистерскаɹ программа: «НАИМЕНОВАНИЕ» 

Вɵполнил студент учебной группɵ 
 НОМЕР ГРУППЫ                  

 

 ФИО студента (полностɶɸ) 
 

Руководителɶ   ученое звание, ученаɹ 
степенɶ                                          

  

ФИО руководителɹ (полностɶɸ)                                                         
 

ВКР соответствует предɴɹвлɹемɵм 
требованиɹм 
Руководителɶ Департамента 

д.ɷ.н., доцент 
 

  Д.И. Рɹховский 
   

«  »  202  г. 
 
 

Москва – 202_ г. 


