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Переченɶ компетенций, подлежащих оценке в ходе государственной 

итоговой аттестации 

Код и наименование компетенции Форма государственной 
итоговой аттестации, в 

рамках которой 
проверɹетсɹ 

сформированностɶ 
компетенции 

Способностɶ к абстрактному мɵɲлениɸ,   
критиɱескому анализу проблемнɵɯ ситуаɰий на 
основе системного подɯода, вɵработке стратегии 
действий (УК-1) 

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ применɹтɶ  коммуникативнɵе 
теɯнологии, владетɶ иностраннɵм ɹзɵком на уровне, 
позволɹɸɳем осуɳествлɹтɶ профессионалɶнуɸ и 
исследователɶскуɸ деɹтелɶностɶ, в т.ɱ. в 
иноɹзɵɱной среде    (УК-2) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ определɹтɶ и реализовɵватɶ 
приоритетɵ  собственной  деɹтелɶности в 
соответствии с важностɶɸ задаɱ,  методɵ 
повɵɲениɹ ее ɷффективности (УК-3) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ к организаɰии межлиɱностнɵɯ 
отноɲений и межкулɶтурного взаимодействиɹ, 
уɱитɵваɹ разнообразие кулɶтур (УК-4) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ руководитɶ работой командɵ, 
приниматɶ организаɰионно-управленɱеские 
реɲениɹ длɹ достижениɹ поставленной ɰели, нести 
за ниɯ ответственностɶ 
(УК-5) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ управлɹтɶ проектом на всеɯ ɷтапаɯ его 
жизненного ɰикла (УК-6) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ проводитɶ науɱнɵе исследованиɹ, 
оɰениватɶ и оформлɹтɶ иɯ резулɶтатɵ  (УК-7) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ к вɵɹвлениɸ проблем и тенденɰий в 
современной ɷкономике при реɲении 
профессионалɶнɵɯ задаɱ  (ПКН-1) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ  осуɳествлɹтɶ постановку проектно-
исследователɶскиɯ задаɱ,  разработку 
инноваɰионнɵɯ проектов, вɵбор методов,  
информаɰионнɵɯ теɯнологий, программнɵɯ средств 
длɹ иɯ реализаɰии, создаватɶ методиɱеские и  

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 
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нормативнɵе документɵ (ПКН-2) 
Способностɶ применɹтɶ инноваɰионнɵе 
теɯнологии, методɵ системного анализа и 
моделированиɹ ɷкономиɱескиɯ проɰессов при 
постановке и реɲении ɷкономиɱескиɯ задаɱ (ПКН-
3) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ разрабатɵватɶ методики и оɰениватɶ 
ɷффективностɶ ɷкономиɱескиɯ проектов с уɱетом 
факторов риска в условиɹɯ неопределенности 
(ПКН-4) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ управлɹтɶ ɷкономиɱескими рисками,  
инвестиɰиɹми,  финансовɵми потоками на основе 
интеграɰии знаний из смежнɵɯ областей, нести 
ответственностɶ за принɹтɵе организаɰионно-
управленɱеские реɲениɹ (ПКН-5) 

Государственнɵй ɷкзамен 
Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 
 

Способностɶ анализироватɶ и прогнозироватɶ 
основнɵе соɰиалɶно-ɷкономиɱеские показатели, 
предлагатɶ стратегиɱеские направлениɹ 
ɷкономиɱеского развитиɹ на микро-, мезо- и 
макроуровнɹɯ (ПКН-6) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 
 

Способностɶ разрабатɵватɶ программɵ в области 
финансовой грамотности и уɱаствоватɶ в иɯ 
реализаɰии (ПКН-7) 

Государственнɵй ɷкзамен 
 

Способностɶ критиɱески оɰениватɶ и 
адаптироватɶ к современнɵм российским 
условиɹм науɱнɵе резулɶтатɵ, полуɱеннɵе 
отеɱественнɵми и зарубежнɵми 
исследователɹми в области бизнес – анализа (ДКН-
1/ПК-1) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ вɵɹвлɹтɶ перспективнɵе 
направлениɹ и формулироватɶ тему науɱнɵɯ 
исследований, обосновɵватɶ ее 
актуалɶностɶ, теоретиɱескуɸ и 
практиɱескуɸ знаɱимостɶ (ДКН-2/ПК-2) 
 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ составлɹтɶ программу 
исследований, проводитɶ самостоɹтелɶнɵе 
исследованиɹ в соответствии с 
разработанной программой и представлɹтɶ 
полуɱеннɵе резулɶтатɵ в виде диссертаɰии, 
науɱного отɱета, статɶи или доклада (ДКН-3/ПК-3) 
 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 
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Способностɶ самостоɹтелɶно осуɳествлɹтɶ 
подготовку заданий и проектнɵɯ реɲений 
по реализаɰии резулɶтатов бизнес – анализа, 
оɰениватɶ ɷффективностɶ инноваɰионнɵɯ 
проектов и разрабатɵватɶ соответствуɸɳие 
методиɱеские и нормативнɵе документɵ (ДКН-
4/ПК-4) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ вɵɹвлɹтɶ и анализироватɶ 
потребности разлиɱнɵɯ групп влиɹниɹ, 
осуɳествлɹтɶ иɯ оɰенку и ранжирование, 
аналитиɱески обосновɵватɶ требуемɵе 
параметрɵ и мерɵ иɯ удовлетворениɹ в 
конкретнɵɯ бизнес – структураɯ, 
анализироватɶ бизнес – проɰессɵ и бизнес – 
модели, обосновɵватɶ пути иɯ оптимизаɰии 
и инноваɰионного развитиɹ организаɰии в 
ɰелом (ДКН-5/ПК-5) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ аналитиɱески обосновɵватɶ 
оперативнɵе, тактиɱеские и стратегиɱеские 
управленɱеские реɲениɹ, прогнозироватɶ 
основнɵе финансово-ɷкономиɱеские 
показатели деɹтелɶности коммерɱескиɯ 
организаɰий после внедрениɹ инноваɰий (ДКН-
6/ПК-6) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ организовɵватɶ и планироватɶ 
аналитиɱескуɸ работу, исполɶзование 
резулɶтатов анализа в управлении бизнесом, 
руководитɶ подготовкой и реализаɰией 
инноваɰионнɵɯ проектов, разрабатɵватɶ 
вариантɵ управленɱескиɯ реɲений и 
аналитиɱески обосновɵватɶ иɯ вɵбор на 
основе критериев финансовой 
ɷффективности и с уɱетом требований 
клɸɱевɵɯ стейкɯолдеров и соɰиалɶно- 
ɷкономиɱескиɯ последствий (ДКН-7/ПК-7) 

Вɵпускнаɹ 
квалификаɰионнаɹ работа 

Способностɶ применɹтɶ современнɵе 
методɵ и методики преподаваниɹ 
аналитиɱескиɯ дисɰиплин в вɵсɲиɯ 
уɱебнɵɯ заведениɹɯ, в системе 
переподготовки и повɵɲениɹ квалификаɰии 
практиɱескиɯ работников (ДКН-8/ПК-8) 

Государственнɵй ɷкзамен 
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1. Переченɶ вопросов, выносимых на государственный ɷкзамен. Переченɶ 
рекомендуемой литературы длɹ подготовки к государственному ɷкзамену 
1.1. Вопросы на основе содержаниɹ общепрофессионалɶных и 
профессионалɶных дисциплин направлениɹ подготовки 
1. Экономиɱеский рост и ɷкономиɱеское развитие: понɹтиɹ и содержание, 
проблема измерениɹ и индикаторɵ. 
2. Теɯниɱеский прогресс и его ролɶ в ɷкономиɱеском развитии: теориɹ 
ɰиклиɱного развитиɹ, конɰепɰиɹ теɯнологиɱескиɯ укладов. 
3. Периодизаɰиɹ промɵɲленнɵɯ револɸɰий, суɳностɶ и особенности 
«ɱетвертой промɵɲленной револɸɰии». 
4. Смена теɯнологиɱескиɯ укладов в проɰессе долгосроɱного развитиɹ 
мировой и российской ɷкономик. 
5. Ядро и клɸɱевой фактор теɯнологиɱеского уклада. Шестой теɯнологиɱеский 
уклад. 
6. Теɯнологиɱеские инноваɰии и соɰиалɶнɵе изменениɹ. Инноваɰионнɵй 
проɰесс как творɱеское разруɲение, преодоление силɵ инерɰии и 
сопротивлениɹ средɵ. 
7. Основɵ теории ɷкономиɱеского развитиɹ Й. Шумпетера, вклɸɱаɹ его 
взглɹдɵ на предпринимателɶство и инноваɰии. 
8. Информаɰиɹ и знаниɹ в соɰиалɶно-ɷкономиɱеском развитии обɳества.    
Экономика знаний. Интеллектуалɶнɵй капитал в ɷкономиɱеском росте странɵ. 
9. Применение ɰифровɵɯ теɯнологий в управлении развитием ɷкономики. 
10. Ролɶ государства в обеспеɱении инноваɰий, условиɹ и инфраструктура 
инноваɰионной деɹтелɶности. 
11. Моделɶ ɷндогенного развитиɹ ɷкономики, теɯнологий и роста населениɹ. 
12. Модели «пороɱного круга ниɳетɵ»: «пороɱнɵй круг» неɯватки капитала по 
Р. Нурксе, «пороɱнɵй круг» политиɱеской нестабилɶности. 
13. Конɰепɰиɹ "пороɱного круга ниɳетɵ": теориɹ квазистабилɶного 
равновесиɹ Х. Лейбенстайна. 
14. Конɰепɰиɹ переɯода к самоподдерживаɸɳемусɹ росту У. Ростоу. 
15. Предпосɵлки и основное содержание модели ɷкономиɱеского роста Солоу. 
Ролɶ сбережений, инвестиɰий, демографиɱескиɯ изменений и теɯниɱеского 
прогресса. 
16. Институтɵ и структура стимулов ɷкономиɱеского роста. Устойɱивɵе права 
собственности и «длиннɵе правила» как условие роста. 
17. Экстрактивнɵе и инклɸзивнɵе ɷкономиɱеские институтɵ, и иɯ влиɹние на 
ɷкономиɱеский рост. Распределение ɷкономиɱеской власти и истоɱники 
доɯодов. 
18. Трансформаɰии институтов как фундаменталɶное условие ɷкономиɱеского 
развитиɹ: «институɰионалɶнаɹ ловуɲка», «импорт» и «вɵраɳивание» 
институтов. 
19. Экономиɱескаɹ природа институтов и иɯ ролɶ как условиɹ ɷкономиɱеского 
роста. 
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20. Проблема взаимодействиɹ теɯнологий и институтов, иɯ ролɶ в создании 
условий инноваɰионной деɹтелɶности. 
21. Сравнителɶнɵй анализ ɲоковой терапии и градуализма как двуɯ стратегий 
ɷкономиɱескиɯ реформ. 
22. Влиɹние ɱеловеɱеского капитала на ɷкономиɱеское развитие. 
Наɰионалɶнɵй и индивидуалɶнɵй ɱеловеɱеский капитал. Человеɱеский 
капитал как главнɵй фактор инноваɰионной ɷкономики. 
23. Кулɶтурнɵе, псиɯологиɱеские и соɰиалɶнɵе факторɵ ɷкономиɱеского 
роста. Кулɶтурное разнообразие (ɷтниɱеское, лингвистиɱеское, религиозное) и 
ɷкономиɱеское развитие. Кулɶтурнɵй капитал. 
24. Программɵ ɷкономиɱеского роста в современной России. 
25. Проблемɵ инноваɰий и феномена предпринимателɶства в России на 
современном ɷтапе. 
 
Переченɶ рекомендуемой литературы длɹ подготовки к государственному 
ɷкзамену по вопросам на основе содержаниɹ общепрофессионалɶных и 
профессионалɶных дисциплин направлениɹ подготовки 
Основнаɹ литература 
1. Нуреев, Р.М. Россиɹ: особенности институɰионалɶного развитиɹ: моногра-
фиɹ / Р.М. Нуреев. - Москва: НИЦ  Норма, 2011, 2015. - 448 с.  - Текст: непо-
средственнɵй. - То же. - 2020. – ЭБС ZNANIUM.com. – URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1042417 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022).  – 
Текст : ɷлектроннɵй.   
2. Нуреев, Р.М. Экономика развитиɹ: модели становлениɹ рɵноɱной ɷконо-
мики: уɱебник длɹ студ. ɷкономиɱ. вузов и факулɶтетов / Р.М. Нуреев. - Москва: 
Норма, 2014, 2015. - 640 с.  - Текст : непосредственнɵй. - То же. - 2022. - ЭБС 
ZNANIUM.com. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1856891 (дата обра-
ɳениɹ: 01.11.2022). - Текст : ɷлектроннɵй. 
Дополнителɶнаɹ литература 
3. Донɰова, О.И. Инноваɰионнаɹ ɷкономика. Стратегиɹ и инструментɵ 
формированиɹ: уɱебное пособие длɹ студ. вузов, обуɱ. по напр. 080100.68 
"Экономика" (квалиф. "магистр") / О.И. Донɰова, С.А. Логвинов; 
Финуниверситет. - Москва: Алɶфа-М, 2015, 2019. - 208 с. – Текст : 
непосредственнɵй. - То же. - 2019. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1008664 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). - 
Текст : ɷлектроннɵй.   
4. Наɰионалɶнаɹ ɷкономика : уɱебник / под ред. П.В.Савɱенко. — 5-е изд., 
перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 806 с.  — (Вɵсɲее образование: 
Бакалавриат). — DOI 10. 12737/textbook_5951280a39d4a2.01930757. - ЭБС 
ZNANIUM.com.  - URL: https://znanium.com/catalog/product/1818634 (дата 
обраɳениɹ: 01.11.2022). –  Текст : ɷлектроннɵй.  
5.      Расков, Н. В. Экономика России: проблемɵ роста и развитиɹ : монографиɹ 
/ Н.В. Расков. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 186 с. — (Науɱнаɹ мɵслɶ). — 
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DOI 10.12737/3291. - ЭБС ZNANIUM.com. - URL: 
https://znanium.com/catalog/product/1862608 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). – 
Текст : ɷлектроннɵй. 
6. Соɰиалɶно-ɷкономиɱеские условиɹ переɯода к новой модели ɷкономиɱеского 
роста : монографиɹ / Н.Ю. Аɯапкин, С.А. Билɹк, А.В. Виленский [и др.] рук. 
авт. кол. Д.Е. Сорокин ; под ред. Н.Ю. Аɯапкина, Л.В. Никифорова. — Москва 
: ИНФРА-М, 2017, 2018. — 298 с. — (Науɱнаɹ мɵслɶ). - Текст : 
непосредственнɵй. - То же. - 2018.-  ЭБС ZNANIUM.com.- URL: 
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=926809 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). – 
Текст : ɷлектроннɵй.  
7. Экономика развитиɹ: практикум / Р.М. Нуреев, М. А. Алленɵɯ, П. В. Арефɶев 
[и др.]  ;  под ред. Р.М. Нуреева ; Финуниверситет, Департамент ɷкономиɱеской 
теории. - Москва: Норма, 2017. - 512 с. - Текст : непосредственнɵй. - То же. - 
2021. - ЭБС ZNANIUM.com. - https://znanium.com/catalog/product/1233217 (дата 
обраɳениɹ: 01.11.2022). – Текст : ɷлектроннɵй.   
8. Экономиɱеские санкɰии против России и российские антисанкɰии: издержки 
и вɵгодɵ конфронтаɰии: монографиɹ / Е.Г. Бусɵгин [и др.]; Финуниверситет; 
под ред. Р.М. Нуреева. — Москва: Кнорус, 2018 — 254 с. — (Монографиɹ). — 
Монографиɹ подгот. в рамкаɯ НИР по государственному заданиɸ 
Финуниверситета на 2017 г. - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2023. - ЭБС 
BOOK.ru. - URL:https://book.ru/book/944973 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — 
Текст : ɷлектроннɵй.   
 
Переченɶ ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» 
1. Электроннаɹ библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 
2. Электронно-библиотеɱнаɹ система BOOK.RU http://www.book.ru 
3. Электронно-библиотеɱнаɹ система «Университетскаɹ библиотека ОН-
ЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 
4. Электронно-библиотеɱнаɹ система Znanium http://www.znanium.com 
5. Электронно-библиотеɱнаɹ система издателɶства «ЮРАЙТ» 
https://www.biblio-online.ru/   
6. Науɱнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru   
7. Электроннаɹ библиотека  http://grebennikon.ru 
8. Наɰионалɶнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека http://нɷб.рф/ 
9. Электроннаɹ библиотека диссертаɰий Российской государственной библио-
теки https://dvs.rsl.ru/ 
10. Финансоваɹ справоɱнаɹ система «Финансовɵй директор» http://www.1fd.ru/ 
11. Информаɰионнɵй ресурс, содержаɳий информаɰиɸ о зарегистрированнɵɯ 
ɸридиɱескиɯ лиɰаɯ и индивидуалɶнɵɯ предпринимателɹɯ («СПАРК») 
12. Пакет баз даннɵɯ компании EBSCO Publishing, крупнейɲего агрегатора 
науɱнɵɯ ресурсов ведуɳиɯ издателɶств мира http://search.ebscohost.com 
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13. Электроннɵе продуктɵ издателɶства Elsevier. Коллекɰии: Business, manage-
ment and Accounting;  Economics, Econometrics and Finance http://www.sciencedi-
rect.com 
14. Базɵ даннɵɯ науɱнɵɯ журналов издателɶства Emerald (Accounting, Finance 
& Economics Collection;  Business,Management & Strategy Collection) 
http://www.emeraldgrouppublishing.com/products/collections/ 
15. Коллекɰиɹ науɱнɵɯ журналов Oxford University Press 
https://academic.oup.com/journals/ 
16. С. Глазɶев Рɵвок в будуɳее. Россиɹ в новɵɯ теɯнологиɱеском и мироɯозɹй-
ственном укладаɯ. («Коллекɰиɹ Изборского клуба»). – М.: Книжнɵй мир, 2018. 
– Режим доступа: https://clck.ru/UW5YV   
 
 
1.2. Вопросы на основе содержаниɹ профилɹ «Бизнес-аналитика» 
 
1. Бизнес-анализ как закономернɵй ɷтап ɷволɸɰии комплексного 
ɷкономиɱеского анализа. 
2. Суɳностɶ стейкɯолдерского подɯода к анализу бизнеса. 
3. Заинтересованнɵе сторонɵ коммерɱеской организаɰии: состав групп и типɵ 
требований. 
4. Ролɶ бизнес-аналитика в обосновании и разработке инноваɰионно-
инвестиɰионнɵɯ проектов. 
5. Принɰипɵ классификаɰии и вɵделениɹ круга клɸɱевɵɯ заинтересованнɵɯ 
сторон организаɰии. 
6. Вɵɹвление и анализ требований заинтересованнɵɯ сторон организаɰии. 
7. Анализ бизнес-возможностей организаɰии. 
8. Методика вɵɹвлениɹ проблем бизнеса: измерение масɲтаба и обоснование 
путей преодолениɹ. 
9. Бизнес-проɰессɵ, задаɱи иɯ моделированиɹ и показатели длɹ иɯ анализа. 
10. Бизнес-моделɶ коммерɱеской организаɰии и задаɱи ее анализа. 
11. Соотноɲение бизнес-модели организаɰии и ее стратегии. 
12. Свɹзɶ и разлиɱиɹ ɷкономиɱеского бизнес-анализа и информаɰионной 
бизнес-аналитики. 
13. Трудовɵе функɰии бизнес-аналитика и профессионалɶнɵй стандарт 
«Бизнес-аналитик». 
14. Ролɶ бизнес-анализа в обеспеɱении условий устойɱивого развитиɹ 
ɷкономиɱескиɯ субɴектов. 
15. Анализ финансовой устойɱивости и установление граниɰ собственного 
капитала организаɰии. 
16. Анализ показателей деловой активности организаɰии. 
17. Факторнɵй анализ прибɵли от продаж и ɱистой прибɵли организаɰии. 
18. Анализ показателей рентабелɶности коммерɱеской организаɰии. 
19. Анализ платежеспособности коммерɱеской организаɰии. 
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20. Анализ движениɹ денежнɵɯ средств и его ролɶ в оɰенке 
финансового состоɹниɹ организаɰии. 
21. Анализ структурɵ, состоɹниɹ и движениɹ капитала организаɰии. 
22. Суɳностɶ контроллинга и его ролɶ в управлении коммерɱеской 
организаɰией. 
23. Эффективностɶ бизнеса как обɴект оɰенки и управлениɹ. Инструментɵ 
измерениɹ ɷффективности бизнеса. 
24. Операɰионнɵй анализ как одно из направлений управленɱеского 
анализа и его свɹзɶ с бизнес-анализом. 
25. Аналитиɱескаɹ взаимосвɹзɶ критиɱеского обɴема продаж, запаса 
финансовой проɱности и операɰионного рɵɱага. 
 
Переченɶ рекомендуемой литературы длɹ подготовки к государственному 
ɷкзамену по вопросам на основе содержаниɹ профилɹ «Бизнес-аналитика» 
Основнаɹ литература 
1. Бариленко, В.И. Методологиɹ бизнес-анализа: уɱебное пособие длɹ студ., 
обуɱ. по напр. "Экономика", "Экономика и управление" и "Менеджмент" / В.И. 
Бариленко; Финуниверситет. - Москва: Кнорус, 2018. - 190 с. — 
(Магистратура). - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2022. - ЭБС BOOK.ru. - 
URL: https://book.ru/book/942996 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — Текст : 
ɷлектроннɵй. 
2. Основɵ бизнес-анализа: уɱебное пособие длɹ студ., обуɱ. по напр. 
"Экономика" и "Менеджмент" (уровенɶ магистратурɵ) / В.И. Бариленко [и др.]; 
Финуниверситет ; под ред. В.И. Бариленко.  -  Москва: Кнорус, 2014, 2018. - 271 
с. — (Магистратура). - Текст : непосредственнɵй. - То же. - 2022. - ЭБС 
BOOK.ru. - URL:https://book.ru/book/943026 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — 
Текст : ɷлектроннɵй. 
3. Никифорова Н.А. Управленɱеский анализ: уɱебник длɹ вузов / Н.А. 
Никифорова, В.Н. Тафинɰева. - Москва: Юрайт, 2021. - 414 с. - (Вɵсɲее 
образование). - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2023. - Образователɶнаɹ 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510733 (дата обраɳениɹ: 
01.11.2022). — Текст : ɷлектроннɵй. 
4. Ефимова, О. В. Финансовɵй анализ: инструментарий обоснованиɹ 
ɷкономиɱескиɯ реɲений: уɱебник длɹ направлений магистратурɵ "Экономика" 
и "Менеджмент" / О. В. Ефимова; Финуниверситет. - Москва: Кнорус, 2020. - 
322 с. - (Магистратура). - Текст: непосредственнɵй. - То же. - 2023. - ЭБС 
BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/945985 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — 
Текст : ɷлектроннɵй. 
 
Дополнительнаɹ литература 
5. Бариленко, В.И. Влиɹние теории стейкɯолдеров на развитие современного 
ɷкономиɱеского анализа: монографиɹ / В.И. Бариленко; Финуниверситет. — 
Москва: Кнорус, 2022 — 220 с. - Текст: непосредственнɵй. - То же. - ЭБС 
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BOOK.ru. - URL:https://book.ru/book/942531 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — 
Текст : ɷлектроннɵй. 
6. Уɱетно-аналитиɱеское и контролɶное обеспеɱение устойɱивого развитиɹ 
ɷкономиɱескиɯ субɴектов : монографиɹ / В.И. Бариленко, С.Н. Гриɲкина,  Р.П. 
Булɵга [и др.]; под ред. В.И. Бариленко; Финуниверситет. - Москва: КноРус, 
2020. - 256 с. — ЭБС BOOK.ru. - URL: https://book.ru/book/934378 (дата 
обраɳениɹ: 01.11.2022). — Текст : ɷлектроннɵй. 
7. Никифорова Н.А. Методика операɰионного анализа : монографиɹ / Н.А. 
Никифорова; Финуниверситет. — Москва : Русайнс, 2017. — 194 с. — Текст: 
непосредственнɵй. - То же. - 2020. - ЭБС BOOK.ru. -
URL:https://book.ru/book/939815 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — Текст : 
ɷлектроннɵй. 
 
Переченɶ ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» 
1. Электроннаɹ библиотека Финансового университета (ЭБ) http://elib.fa.ru/ 
2. Электронно-библиотеɱнаɹ система BOOK.RU http://www.book.ru 
3. Электронно-библиотеɱнаɹ система «Университетскаɹ библиотека ОН-
ЛАЙН» http://biblioclub.ru/ 
4. Электронно-библиотеɱнаɹ система Znanium http://www.znanium.com 
5. Электронно-библиотеɱнаɹ система издателɶства «ЮРАЙТ» 
https://www.biblio-online.ru/   
6. Науɱнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru   
7. Электроннаɹ библиотека  http://grebennikon.ru 
8. Наɰионалɶнаɹ ɷлектроннаɹ библиотека http://нɷб.рф/ 
9. Электроннаɹ библиотека диссертаɰий Российской государственной библио-
теки https://dvs.rsl.ru/ 
10. Финансоваɹ справоɱнаɹ система «Финансовɵй директор» http://www.1fd.ru/ 
11. Информаɰионнɵй ресурс, содержаɳий информаɰиɸ о зарегистрированнɵɯ 
ɸридиɱескиɯ лиɰаɯ и индивидуалɶнɵɯ предпринимателɹɯ («СПАРК») 
12. Электроннɵе продуктɵ издателɶства Elsevier. Коллекɰии: Business, manage-
ment and Accounting;  Economics, Econometrics and Finance http://www.sciencedi-
rect.com 
13. Базɵ даннɵɯ науɱнɵɯ журналов издателɶства Emerald (Accounting, Finance 
& Economics Collection;  Business,Management & Strategy Collection) 
http://www.emeraldgrouppublishing.com/products/collections/ 
14. Справоɱно-правоваɹ система «КонсулɶтантПлɸс» 
15. Офиɰиалɶнɵй сайт Банка России www.cbr.ru 
16. Офиɰиалɶнɵй сайт Федералɶной службɵ государственной статистики (Рос-
стата) www.gks.ru 
17. Офиɰиалɶнɵй сайт Министерства финансов РФ www.minfin.ru 
18. www.globalreporting.org 
19. www.rbk.ru 
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20. www.cfin.ru 
21. Офиɰиалɶнɵй сайт Международного института бизнес анализа 
International Institute of Business Analysis http://www.theiiba.org 
22. Офиɰиалɶнɵй сайт российского отделениɹ Международного 
института бизнес анализа http://www.iiba.ru 
 

2. Примеры практико-ориентированных заданий 
Задание 1. 
Компаниɹ по производству бɵтовой теɯники, расположеннаɹ в Москве, создала 
две бизнес-единиɰɵ в Ярославле и Калуге длɹ организаɰии сбɵта своей 
продукɰии. Эти сбɵтовɵе подразделениɹ имеɸт одинаковɵй статус и 
одинаковуɸ структуру. В состав каждого из ниɯ вɯодɹт склад, погрузоɱнɵй 
терминал, транспортнɵй ɰеɯ и магазин. Основнɵе фондɵ ɹрославского 
подразделениɹ оɰениваɸтсɹ в 250 млн. руб., а калужского в 125 млн. руб. 
Среднесписоɱнаɹ ɱисленностɶ персонала в Ярославле 175 ɱел., а в Калуге 150 
ɱел. 
 
Условиɹ завоза готовɵɯ длɹ реализаɰии изделий идентиɱнɵ, но годовой обɴем 
продаж бɵтовой теɯники разлиɱнɵɯ марок, вɵпускаемɵɯ головнɵм 
предприɹтием, составил в отɱетном году в Ярославле 600 млн. руб. (12000 ед. 
изделий), а в Калуге 500 млн. руб. (11000 ед. изделий). При ɷтом годовɵе 
коммерɱеские расɯодɵ ɹрославской бизнес-единиɰɵ составили 100 млн. руб. 
(из ниɯ 70 млн. руб. – затратɵ на оплату труда), а калужской – 75 млн. руб. (из 
ниɯ 55 млн. руб. – затратɵ на оплату труда). Проведеннɵе инвентаризаɰии 
позволили оɰенитɶ среднегодовɵе остатки поступаɸɳиɯ длɹ реализаɰии 
изделий на складе в Ярославле – 175 млн. руб., а в Калуге – 125 млн. руб. Обе 
бизнес-единиɰɵ в отɱетном году  не допускали наруɲений установленного 
порɹдка реализаɰии продукɰии и не имеɸт какиɯ-либо претензий со сторонɵ 
покупателей и головной организаɰии по каɱеству своей работɵ. 
 
Посколɶку полнаɹ себестоимостɶ продаваемɵɯ изделий и иɯ ассортимент 
формируɸтсɹ вне рамок ɷтиɯ бизнес-единиɰ, осуɳествлɹɸɳиɯ лиɲɶ продажи, 
то по реɲениɸ руководства компании прибɵлɶ не рассматриваетсɹ в каɱестве 
показателɹ ɷффективности иɯ деɹтелɶности, ɹвлɹɹсɶ показателем финансового 
резулɶтата деɹтелɶности всей компании в ɰелом. 
 
Требуетсɹ на основании приведеннɵɯ даннɵɯ, ɯарактеризуɸɳиɯ бизнес-
проɰессɵ сбɵта готовой продукɰии в упомɹнутɵɯ вɵɲе бизнес-единиɰаɯ 
компании, осуɳествитɶ сравнителɶнɵй анализ ɷффективности ɷтиɯ бизнес-
проɰессов. Дайте оɰенку степени вɵполнениɹ требований разлиɱнɵɯ 
заинтересованнɵɯ сторон сопоставлɹемɵми бизнес-единиɰами. Длɹ ɷтого 
необɯодимо рассɱитатɶ соответствуɸɳие показатели и составитɶ 
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аналитиɱескуɸ таблиɰу. Сформулируйте вɵводɵ и предложениɹ по 
резулɶтатам анализа. 
 
 
Задание 2. 
АО «Мебелɶɳик» занимаетсɹ серийнɵм производством мебели ɷконом-класса 
как на заказ длɹ крупнɵɯ партнеров компании, так и длɹ продажи розниɱнɵм 
покупателɹм. 
Основнɵми проɰессами фабрики ɹвлɹɸтсɹ: работа с заказɱиками, работа с 
поставɳиками по обеспеɱениɸ основной деɹтелɶности, производственнɵе 
проɰессɵ, реализаɰиɹ продукɰии. На ɷтапе поступлениɹ заказа с клиентом 
работает менеджер по продажам. Первонаɱалɶно согласовɵваɸтсɹ условиɹ 
вɵполнениɹ заказа, в слуɱае несогласованиɹ условий проводɹтсɹ 
дополнителɶнɵе переговорɵ, которɵе могут заверɲитɶсɹ согласованием 
условий заказа и подписанием договора либо несогласованием условий заказа. 
В слуɱае подписаниɹ договора формируетсɹ заказ на производство, длɹ 
которого вɵɹвлɹетсɹ налиɱие необɯодимɵɯ материалов на складе. При 
необɯодимости формируетсɹ заɹвка поставɳику, на основании которой 
оформлɹетсɹ товарнаɹ накладнаɹ. Проверɹетсɹ соответствие доставленнɵɯ 
материалов товарной накладной. Провереннɵе материалɵ принимаɸтсɹ к 
уɱету. В слуɱае налиɱиɹ материалов на складе происɯодит иɯ резервирование 
под полуɱеннɵй от клиента заказ. Клɸɱевɵм проɰессом ɹвлɹетсɹ планирование 
программɵ производства. Планирование осуɳествлɹетсɹ на базе анализа 
заказов. Составлɹетсɹ план производства изделий по сменам, на основании 
плана разрабатɵваɸтсɹ заданиɹ на производство. Материалɵ списɵваɸтсɹ по 
факту расɯодованиɹ. Производство мебели осуɳествлɹетсɹ по утвержденнɵм 
стандартам. По оконɱании сменɵ рабоɱий формирует отɱет по производству за 
смену. Автоматизированнаɹ система необɯодима предприɹтиɸ длɹ 
осуɳествлениɹ контролɹ производственнɵɯ проɰессов, сокраɳениɹ временнɵɯ 
затрат на оформление документаɰии по производству. Болɶɲаɹ ɱастɶ 
информаɰии ɯранитсɹ и передаетсɹ в виде бумажнɵɯ документов (договорɵ, 
документɵ по производству и т. д.). Деɹтелɶностɶ предприɹтиɹ 
автоматизирована не полностɶɸ, на предприɹтии достатоɱно болɶɲой обɴем 
оформлɹемой документаɰии, ɱто замедлɹет работу административного 
персонала. 
Необɯодимо построитɶ бизнес-проɰессɵ АО «Мебелɶɳик» в нотаɰии IDEF0 
длɹ заданной предметной области. 
 
Задание 3. 
Организаɰиɹ-заказɱик обратиласɶ в компаниɸ с просɶбой заклɸɱитɶ контракт 
на вɵполнение заказа по производству оборудованиɹ спеɰиалɶного назнаɱениɹ, 
за которое она готова заплатитɶ 21 000 тɵс. руб. Дополнителɶнɵе затратɵ по 
материалам на вɵполнение заказа составɹт 3000 тɵс. руб. Также требуетсɹ 2000 
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ɱел./ɱас. рабоɱего времени. Ставка заработной платɵ работников составлɹет 4 
тɵс. руб. в ɱас, переменнɵе накладнɵе расɯодɵ 2 тɵс. руб. на ɱас. и ставка 
распределениɹ постоɹннɵɯ накладнɵɯ расɯодов 4 тɵс. руб. на ɱас. 
Однако трудовɵе ресурсɵ имеɸтсɹ в ограниɱенном колиɱестве и, если заказ 
будет принɹт, нужно будет привлеɱɶ работников с другого уɱастка, на котором 
предполагалосɶ полуɱитɶ маржиналɶнуɸ прибɵлɶ 5 тɵс. руб. за ɱас на 
покрɵтие постоɹннɵɯ накладнɵɯ расɯодов и прибɵли. 
Требуетсɹ оɰенитɶ ɰелесообразностɶ заклɸɱениɹ данного контракта. 
 
 
3. Рекомендации обучаɸщимсɹ по подготовке к государственному 
ɷкзамену 
Подготовку к сдаɱе государственного ɷкзамена необɯодимо наɱатɶ с 
ознакомлениɹ с переɱнем вопросов, вɵносимɵɯ на государственнɵй ɷкзамен. 
Полɶзуйтесɶ при подготовке ответов рекомендованной обɹзателɶной и 
дополнителɶной литературой, а также лекɰионнɵми конспектами, которɵе вɵ 
составлɹли. 
Во времɹ подготовки к ɷкзамену рекомендуетсɹ помимо лекɰионного 
материала, уɱебников, рекомендованной литературɵ просмотретɶ также 
вɵполненнɵе в проɰессе обуɱениɹ заданиɹ длɹ индивидуалɶной и 
самостоɹтелɶной работɵ, задаɱи, лабораторнɵе и курсовɵе работɵ. 
При подготовке ɰелесообразно делатɶ вɵписки и записи на отделɶнɵɯ листаɯ 
бумаги с пометкой номера вопроса или темɵ. 
При необɯодимости в проɰессе подготовки ответа на вопросɵ необɯодимо 
отмеɱатɶ изменениɹ, которɵе произоɲли в законодателɶстве, увɹзɵватɶ 
теоретиɱеские проблемɵ с практикой сегоднɹɲнего днɹ и опɵтом, полуɱеннɵм 
в период проɯождениɹ практики. 
В слуɱае возникновениɹ трудностей при подготовке к государственному 
ɷкзамену обраɳайтесɶ к преподавателɸ за соответствуɸɳими разɴɹснениɹми. 
Обɹзателɶнɵм ɹвлɹетсɹ посеɳение консулɶтаɰий и обзорнɵɯ лекɰий, которɵе 
проводɹтсɹ перед государственнɵм ɷкзаменом. 
   
4.  Критерии оценки резулɶтатов сдачи государственных ɷкзаменов 
Критерии оɰенки знаний вɵпускников в ɯоде ответов на теоретиɱеские 
вопросɵ: 
«Отлиɱно» (5 баллов) за ответ на теоретиɱеский вопрос ɷкзаменаɰионного 
билета ставитсɹ, если студент глубоко и полно раскрɵвает теоретиɱеские и 
практиɱеские аспектɵ вопроса, проɹвлɹет творɱеский подɯод к его изложениɸ, 
и демонстрирует дискуссионностɶ данной проблематики, а также глубоко и 
полно раскрɵвает дополнителɶнɵе вопросɵ. 
Оɰенка за ответ на теоретиɱеский вопрос ɷкзаменаɰионного билета снижаетсɹ, 
если студент недостатоɱно полно освеɳает узловɵе моментɵ вопроса, 
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затруднɹетсɹ более глубоко обосноватɶ те или инɵе положениɹ, а также 
затруднɹетсɹ ответитɶ на дополнителɶнɵе вопросɵ по данной проблематике. 
«Удовлетворителɶно» (3 балла) за ответ на теоретиɱеский вопрос 
ɷкзаменаɰионного билета ставитсɹ, если студент не раскрɵвает основнɵɯ 
моментов вопроса, логика изложениɹ наруɲена, ответɵ не всегда конкретнɵ. 
Оɰенка «неудовлетворителɶно» (2 балла) вɵставлɹетсɹ в слуɱае, если материал 
излагаетсɹ непоследователɶно, не аргументировано, бессистемно, ответɵ на 
вопросɵ вɵɹвили несоответствие уровнɹ знаний вɵпускника требованиɹм 
ФГОС ВО/ОС ВО ФУ в ɱасти формируемɵɯ компетенɰий, а также 
дополнителɶнɵм компетенɰиɹм, установленнɵм вузом. 
Критерии оɰенки умений вɵпускников в ɯоде реɲениɹ практико-
ориентированнɵɯ заданий: 
«Отлиɱно» (5 баллов) ставитсɹ, если вɵпускник полностɶɸ справилсɹ с 
вɵполнением практико-ориентированного заданиɹ, обосновал полуɱеннɵе 
резулɶтатɵ; 
колиɱество баллов снижаетсɹ, если комплексное профессионалɶно-
ориентированное задание вɵполнено, но допускаɸтсɹ нетоɱности в 
обосновании резулɶтатов; 
«Удовлетворителɶно» (3 балла) ставитсɹ, если практико-ориентированное 
задание, в основном, вɵполнено, намеɱен правилɶнɵй ɯод реɲениɹ, но 
допуɳенɵ оɲибки в проɰессе подсɱетов, расɱетов и неверно 
сформулированнɵɯ вɵводов; 
оɰенка «неудовлетворителɶно» (2 балла) вɵставлɹетсɹ в слуɱае, если 
отсутствует ответ на практико-ориентированное задание, либо нет реɲениɹ, ɱто 
ознаɱает несоответствие уровнɹ подготовки вɵпускника требованиɹм к 
резулɶтатам освоениɹ образователɶной программɵ, вклɸɱаɹ дополнителɶнɵе 
профессионалɶнɵе компетенɰии, формируемɵе вузом. 
Перед проɰедурой обсуждениɹ ответов ɷкзаменуɸɳиɯсɹ, каждɵй ɱлен 
государственной ɷкзаменаɰионной комиссии вɵставлɹет своɸ персоналɶнуɸ 
оɰенку длɹ каждого студента, исполɶзуɹ сумму баллов, полуɱеннуɸ после 
заполнениɹ листа оɰенки студента. 
Далее государственнаɹ ɷкзаменаɰионнаɹ комиссиɹ рассматривает каждого 
вɵпускника отделɶно: итоговаɹ оɰенка представлɹет среднее арифметиɱеское 
от суммɵ оɰенок, вɵставленнɵɯ каждɵм ɱленом комиссии. 
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1.Общие положениɹ 
Методиɱеские рекомендаɰии разработанɵ на основании: 
- Образователɶного стандарта вɵсɲего образованиɹ федералɶного 

государственного образователɶного бɸджетного уɱреждениɹ вɵсɲего 
образованиɹ «Финансовɵй университет при Правителɶстве Российской 
Федераɰии», направление подготовки 38.04.01 Экономика (уровенɶ 
магистратура) (далее ОС ФУ); 

- ГОСТ Р 7.05-2008 (Библиографиɱескаɹ ссɵлка); 
- ГОСТ 7.1-2003 (Библиографиɱескаɹ записɶ. Библиографиɱеское 

описание. Обɳие требованиɹ и правила составлениɹ); 
- Положениɹ о вɵпускной квалификаɰионной работе по программам 

бакалавриата и магистратурɵ в Финансовом университете», утвержденного 
приказом Финансового университета от 18.10.2021 г. ʋ2203/о (далее 
Положение о ВКР). 

2. Правила подготовки к защите ВКР 
Оɩɪедеɥеɧɢе ɬеɦɵ ВКР 
Переɱенɶ тем ВКР ежегодно формируетсɹ департаментом совместно с 

представителɹми организаɰий-работодателей. 
Департамент доводит до сведениɹ обуɱаɸɳиɯсɹ переɱенɶ тем ВКР, 

размеɳаɹ информаɰиɸ на информаɰионно-образователɶном портале 
Финансового университета. Студент имеет право вɵбратɶ одну из тем 
вɵпускнɵɯ квалификаɰионнɵɯ работ. Вɵбор темɵ осуɳествлɹетсɹ студентом 
самостоɹтелɶно с уɱетом науɱнɵɯ интересов, актуалɶности темɵ, ее 
практиɱеской знаɱимости, налиɱиɹ литературɵ и нормативного правового 
обеспеɱениɹ. 

Студент имеет право предложитɶ собственнуɸ тему вɵпускной 
квалификаɰионной работɵ, предоставив заɹвление на имɹ руководителɹ 
департамента с обоснованием ɰелесообразности ее разработки. При 
рассмотрении иниɰиативной темɵ вɵпускной квалификаɰионной работɵ 
руководителɶ департамента имеет право ее аргументировано отклонитɶ или 
отредактироватɶ. 

Вɵбор темɵ вɵпускной квалификаɰионной работɵ осуɳествлɹетсɹ в 
сроки, установленнɵе локалɶнɵм нормативнɵм актом по Финансовому 
университету. 

Сɪɨɤɢ вɵбɨɪа ɢ ɭɬвеɪждеɧɢɹ ВКР 
Студент вɵбирает тему ВКР из размеɳенного на ИОП переɱнɹ тем ВКР 

путем подаɱи писɶменного заɹвлениɹ о закреплении темɵ ВКР на имɹ 
руководителɹ департамента по форме установленной Положением о ВКР. 

Департамент осуɳествлɹет закрепление тем за руководителɹми ВКР в 
соответствии с иɯ науɱнɵми интересами и нормами времени длɹ расɱета обɴема 
уɱебной работɵ профессорско-преподавателɶского состава. Заɹвление о 
закреплении темɵ ВКР согласовɵваетсɹ с потенɰиалɶнɵм руководителем ВКР 
и руководителем департамента. 
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 Сроки формулировки темɵ ВКР обуɱаɸɳимсɹ, не позднее сроков, 
установленнɵɯ в пункте 2.2 Положениɹ о ВКР. 

 Руководителɶ департамента готовит проект приказа о закреплении за 
студентами руководителей ВКР с указанием тем ВКР и согласовɵвает его с 
деканом Факулɶтета. 

Руководители ВКР (при необɯодимости - консулɶтантɵ из ɱисла 
профессорско-преподавателɶского состава другиɯ департаментов/кафедр 
Финансового университета) и темɵ ВКР закреплɹɸтсɹ за студентами в сроки, 
не позднее сроков, установленнɵɯ пунктами 2.3 - 2.5 Положениɹ о ВКР. 

Сроки изменениɹ/утоɱнениɹ темɵ ВКР установленɵ пунктом 2.7. 
Положениɹ о ВКР. 

Сɬɪɭɤɬɭɪа ɢ ɫɨдеɪжаɧɢе ɪаздеɥɨв ВКР 
ВКР должна вклɸɱатɶ следуɸɳие разделɵ: 
o титулɶнɵй лист (по форме установленной Положением о ВКР); 
o содержание; 
o введение; 
o основнаɹ ɱастɶ, структурированнаɹ на главɵ и параграфɵ; 
o заклɸɱение; 
o список исполɶзованнɵɯ истоɱников; 
o приложениɹ (при налиɱии). 
В содержании приводɹтсɹ заголовки разделов, глав и параграфов, а также 

указɵваɸтсɹ страниɰɵ, с которɵɯ они наɱинаɸтсɹ. 
Во введении обосновɵваетсɹ актуалɶностɶ темɵ ВКР, степенɶ еɺ 

разработанности; ɰелɶ, задаɱи, обɴект и предмет исследованиɹ; круг 
рассматриваемɵɯ проблем, описɵваетсɹ информаɰионнаɹ база, вɵбираɸтсɹ 
методɵ науɱного исследованиɹ, обɹзателɶно отражаетсɹ теоретиɱескаɹ и 
практиɱескаɹ знаɱимостɶ работɵ. 

Первиɱнɵм ɹвлɹетсɹ обɴект исследованиɹ (более ɲирокое понɹтие) – 
проɰесс или ɹвление, избранное длɹ изуɱениɹ, т.е. обɴектом исследованиɹ 
ɹвлɹетсɹ то, на ɱто направлен науɱнɵй поиск. Предметом исследованиɹ (некое 
ɱастное, аспект обɴекта) принɹто сɱитатɶ ту из сторон или свойств обɴекта 
исследованиɹ, котораɹ непосредственно подлежит изуɱениɸ. Предмет 
исследованиɹ ɱаɳе всего близок к формулировке темɵ. 

Целɶ исследованиɹ – ɷто то, ɱто в самом обɳем виде должно бɵтɶ 
достигнуто в итоге исследованиɹ вɵпускной квалификаɰионной работɵ. 
Определение ɰели исследованиɹ ɹвлɹетсɹ ее ɰентралɶной проблемой, при ɷтом 
ɰелɶɸ исследованиɹ в ВКР должно бɵтɶ полуɱение определеннɵɯ резулɶтатов, 
а не сам проɰесс исследованиɹ. 

Задаɱи вɵтекаɸт из обɳей ɰели, иɯ определение наɱинаетсɹ терминами 
исследователɶскиɯ действий: изуɱитɶ, утоɱнитɶ, проанализироватɶ, вɵɹснитɶ, 
обобɳитɶ, вɵɹвитɶ, доказатɶ, внедритɶ, определитɶ, найти, описатɶ, 
установитɶ, разработатɶ, вɵработатɶ, ɷксперименталɶно доказатɶ и т.д. 
Формулировки задаɱ необɯодимо делатɶ как можно тоɱнее и обɵɱно 
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формулировки раскрɵваɸт содержание глав, параграфов ВКР (не болɶɲе 5 
задаɱ). 

В каɱестве апробаɰии резулɶтатов исследованиɹ во введении также 
указɵваетсɹ уɱастие обуɱаɸɳегосɹ в НИР: грантɵ, конкурсɵ, вɵступлениɹ на 
конференɰиɹɯ, круглɵɯ столаɯ и инɵɯ науɱнɵɯ мероприɹтиɹɯ, вɵполнение 
НИР в рамкаɯ государственного заданиɹ или по договорам с организаɰиɹми; 
имеɸɳиесɹ науɱнɵе публикаɰии по теме исследованиɹ. 

В конɰе введениɹ раскрɵваетсɹ структура работɵ (даетсɹ краткий 
переɱенɶ ее структурнɵɯ ɷлементов, например, работа состоит из введениɹ, 
двуɯ глав, заклɸɱениɹ, списка исполɶзованной литературɵ, которɵй 
представлен 36 истоɱниками, в том ɱисле 3 на иностранном ɹзɵке, и 8 
приложений. 

Введение должно бɵтɶ кратким (2 - 3 стр.). 
Основнаɹ ɱастɶ ВКР вклɸɱает главɵ и параграфɵ в соответствии с 

логиɱеской структурой изложениɹ. Название главɵ не должно дублироватɶ 
название темɵ, а название параграфов – названиɹ глав. Формулировки должнɵ 
бɵтɶ лакониɱнɵми и отражатɶ сутɶ главɵ (параграфа). 

Основнаɹ ɱастɶ ВКР, как правило, состоит из треɯ глав. Колиɱество глав 
и параграфов в главе определɹетсɹ обуɱаɸɳимсɹ совместно с руководителем 
при составлении плана работɵ над ВКР. 

При подготовке основной ɱасти вɵпускной квалификаɰионной работɵ 
обɹзателɶнɵми ɹвлɹɸтсɹ ссɵлки на исполɶзованнɵе истоɱники (науɱнуɸ, 
методиɱескуɸ или уɱебнуɸ литературу и т.д.). Налиɱие ссɵлок 
свидетелɶствует о каɱестве изуɱениɹ темɵ, науɱной добросовестности автора 
работɵ. Воспроизведение материала без указаниɹ на истоɱник 
квалифиɰируетсɹ как плагиат. 

Перваɹ глава содержит историɱеские, теоретиɱеские и методиɱеские  
аспектɵ исследуемой проблемɵ. В ней содержитсɹ обзор и анализ 
исполɶзуемɵɯ истоɱников информаɰии по теме ВКР, раскрɵтие обɴекта 
и предмета исследованиɹ, разлиɱнɵе теоретиɱеские конɰепɰии, принɹтɵе 
понɹтиɹ и иɯ классификаɰии, а также своɹ аргументированнаɹ позиɰиɹ по 
данному вопросу. 

Сведениɹ, содержаɳиесɹ в ɷтой главе, должнɵ даватɶ полное 
представление о состоɹнии и степени изуɱенности поставленной 
проблемɵ. В рамкаɯ главɵ, в ɱастности, обобɳаетсɹ и систематизируетсɹ 
понɹтийнɵй аппарат, даетсɹ критиɱескаɹ оɰенка имеɸɳиɯсɹ понɹтий и иɯ 
утоɱнение, приводɹтсɹ классификаɰии основнɵɯ понɹтий по разлиɱнɵм 
критериалɶнɵм признакам, описɵваɸтсɹ теоретиɱеские конɰепɰии и 
ɷволɸɰиɹ взглɹдов науɱного сообɳества по предмету исследованиɹ, а 
также имеɸɳиесɹ средства и методɵ измерениɹ и реɲениɹ 
рассматриваемой проблемɵ; ɯарактеризуетсɹ степенɶ проработанности 
проблемɵ в России и за рубежом и др.  
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Написание первой главɵ проводитсɹ на базе предварителɶно 
подобраннɵɯ литературнɵɯ истоɱников, в которɵɯ освеɳаɸтсɹ вопросɵ, 
в той или иной степени раскрɵваɸɳие тему ВКР. Особое внимание 
следует обратитɶ на законодателɶнуɸ, нормативнуɸ и  спеɰиалɶнуɸ 
документаɰиɸ, посвɹɳеннуɸ вопросам, свɹзаннɵм с предметом и 
обɴектом исследованиɹ. 

Обɴем ɷтой главɵ должен составлɹтɶ 30 - 35 % от всего обɴема ВКР. 
Заверɲаетсɹ перваɹ глава обоснованием необɯодимости проведениɹ  

аналитиɱеской ɱасти работɵ. 
Перваɹ глава должна иметɶ название, отражаɸɳее суɳество 

изложенного в нем материала. Не допускаетсɹ вɵноситɶ в каɱестве 
названиɹ ɷтой главɵ заголовки «Теоретиɱескаɹ ɱастɶ», «Обзор 
литературнɵɯ истоɱников» и т.д. 

Во второй главе ВКР анализируɸтсɹ особенности обɴекта 
исследованиɹ, а также практиɱеские аспектɵ проблем, рассмотреннɵɯ в 
первой главе ВКР. Втораɹ глава посвɹɳена анализу практиɱеского 
материала, собранного во времɹ производственной (в том ɱисле 
преддипломной) практики. В ней содержитсɹ: 

анализ конкретного материала по избранной теме (на примере 
конкретной организаɰии, отрасли, региона, странɵ, сферɵ) желателɶно за 
период не менее 3-ɯ лет; 

сравнителɶнɵй анализ с действуɸɳей практикой (на примере рɹда  
организаɰий, отрасли (отраслей), региона (регионов), странɵ;  

описание вɵɹвленнɵɯ закономерностей, проблем и тенденɰий 
развитиɹ обɴекта и предмета исследованиɹ; 

оɰенка ɷффективности принɹтɵɯ реɲений (на примере конкретной 
организаɰии, отрасли, региона, странɵ).  

В ɯоде анализа исполɶзуɸтсɹ аналитиɱеские таблиɰɵ, расɱетɵ, 
формулɵ, сɯемɵ, диаграммɵ и графики. Проведеннɵй анализ в ɷтой ɱасти 
работɵ позволит разработатɶ конкретнɵе мероприɹтиɹ и предложениɹ по 
соверɲенствованиɸ и далɶнейɲему развитиɸ обɴекта исследованиɹ. Все 
предложениɹ и рекомендаɰии должнɵ носитɶ конкретнɵй ɯарактер. 
Анализ современного состоɹниɹ исследуемой проблемɵ вклɸɱает в себɹ 
ɯарактеристику исследуемого обɴекта той или иной степени глубинɵ, в 
зависимости от поставленнɵɯ ɰели и задаɱ, рассмотрение возможнɵɯ 
приɱин, меɲаɸɳиɯ ɷффективному функɰионированиɸ рассматриваемого 
обɴекта. 

Практиɱескаɹ ɱастɶ работɵ должна содержатɶ самостоɹтелɶно 
проведеннɵе обуɱаɸɳимсɹ расɱетɵ, составленнɵй иллɸстративнɵй 
материал: рисунки (графики, диаграммɵ, сɯемɵ), таблиɰɵ. Весɶ 
иллɸстративнɵй материал должен бɵтɶ проанализирован и исполɶзован длɹ 
подтверждениɹ вɵводов по исследуемой проблеме. 
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Обɴем второй главɵ должен составлɹтɶ, как правило, 30 - 45 % от 
всего обɴема ВКР. 

В третɶей главе рассматриваɸтсɹ и обосновɵваɸтсɹ направлениɹ  
реɲениɹ вɵɹвленнɵɯ проблем, предлагаɸтсɹ пути реɲениɹ исследуемой 
(разрабатɵваемой) проблемɵ; конкретнɵе практиɱеские рекомендаɰии и  
предложениɹ по соверɲенствованиɸ исследуемɵɯ (разрабатɵваемɵɯ) 
ɹвлений и проɰессов. В данной главе должнɵ бɵтɶ сделанɵ 
самостоɹтелɶнɵе вɵводɵ и представленɵ ɷкономиɱеские расɱетɵ.  

В третɶей главе ВКР на основе проведеннɵɯ исследований, как правило, 
анализируɸтсɹ резулɶтатɵ апробаɰии авторского алгоритма (авторской 
методики) по реɲениɸ рассматриваемой проблемɵ; формулируɸтсɹ 
конкретнɵе практиɱеские рекомендаɰии и предложениɹ по 
соверɲенствованиɸ исследуемɵɯ ɹвлений и проɰессов, в том ɱисле по 
внесениɸ изменений в нормативнɵе правовɵе актɵ; разрабатɵваɸтсɹ пути 
реɲениɹ проблемной ситуаɰии и определɹетсɹ науɱнɵй вклад автора. 

Обɴем третɶей главɵ должен составлɹтɶ, как правило, 20-30 % от 
всего обɴема ВКР. 

Заверɲаɸɳей ɱастɶɸ текста ВКР ɹвлɹетсɹ заклɸɱение, которое 
содержит вɵводɵ и предложениɹ из всеɯ глав ВКР с иɯ кратким 
обоснованием в соответствии с поставленной ɰелɶɸ и задаɱами, 
раскрɵвает знаɱимостɶ полуɱеннɵɯ резулɶтатов. При ɷтом вɵводɵ 
обɳего порɹдка, не вɵтекаɸɳие из резулɶтатов и  содержаниɹ ВКР, не 
допускаɸтсɹ. Вɵводɵ также не могут подменɹтɶсɹ  меɯаниɱеским 
повторением вɵводов по отделɶнɵм главам.  

Обɴем заклɸɱениɹ, должен составлɹтɶ, как правило, до 5-ти 
страниɰ. Заклɸɱение ɹвлɹетсɹ основой доклада обуɱаɸɳегосɹ на заɳите 
ВКР. 

Список исполɶзованнɵɯ истоɱников должен содержатɶ сведениɹ об 
истоɱникаɯ, которɵе исполɶзовалисɶ или бɵли изуɱенɵ при подготовке 
ВКР (не менее 60 наименований) и ɯарактеризует осведомленностɶ 
обуɱаɸɳегосɹ по изуɱаемой проблеме. 

Список исполɶзованнɵɯ истоɱников располагатɶсɹ в следуɸɳем 
порɹдке: 

законɵ Российской Федераɰии (в прɹмой ɯронологиɱеской  
последователɶности); 

указɵ Президента Российской Федераɰии (в той же 
последователɶности); постановлениɹ Правителɶства Российской 
Федераɰии (в той же оɱередности); 

нормативнɵе актɵ, инструкɰии (в той же оɱередности); 
инɵе офиɰиалɶнɵе материалɵ (резолɸɰии-рекомендаɰии 

международнɵɯ организаɰий и конференɰий, офиɰиалɶнɵе докладɵ, 
офиɰиалɶнɵе отɱетɵ, материалɵ судебной практики и др.); 

монографии, уɱебники, уɱебнɵе пособиɹ (в алфавитном порɹдке); 
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авторефератɵ диссертаɰий (в алфавитном порɹдке); 
науɱнɵе статɶи (в алфавитном порɹдке); 
литература на иностранном ɹзɵке (в алфавитном порɹдке); 
интернет-истоɱники. 
Приложениɹ вклɸɱаɸт дополнителɶнɵе справоɱнɵе и расɱетнɵе 

материалɵ, необɯодимɵе длɹ полнотɵ исследованиɹ, но имеɸɳие 
вспомогателɶное знаɱение, например: копии документов, вɵдержки из 
отɱетнɵɯ материалов, статистиɱеские даннɵе, сɯемɵ, таблиɰɵ, диаграммɵ, 
программɵ, положениɹ, деталɶнɵе расɱетɵ, описаниɹ и т.п. 

Тɪебɨваɧɢɹ ɤ ɨɮɨɪɦɥеɧɢɸ ВКР 
На титулɶном листе вɵпускной квалификаɰионной работɵ указɵваетсɹ 

наименование факулɶтета, департамента (кафедрɵ), группɵ, название темɵ 
вɵпускной квалификаɰионной работɵ, фамилиɹ и иниɰиалɵ автора работɵ и 
руководителɹ, год написаниɹ работɵ. 

Оформление ВКР должно производитɶсɹ по обɳим правилам ГОСТ 7.32-
2017 в ред. изменениɹ от 12.09.2018 «Отɱет о науɱно-исследователɶской работе. 
Структура и правила оформлениɹ». 

Науɱно-справоɱнɵй аппарат оформлɹетсɹ в соответствии с российскими 
наɰионалɶнɵми и межгосударственнɵми ГОСТами: 

ГОСТ Р 7.0.100-2018 «Система стандартов по информаɰии, 
библиотеɱному и издателɶскому делу. Библиографиɱескаɹ записɶ. 
Библиографиɱеское описание. Обɳие требованиɹ и правила составлениɹ» 
(утвержден и введен в действие Приказом Федералɶного агентства по 
теɯниɱескому регулированиɸ и метрологии от 3 декабрɹ 2018 года ʋ 1050-ст); 

ГОСТ 7.80-2000 «Система стандартов по информаɰии, библиотеɱному и 
издателɶскому делу. Библиографиɱескаɹ записɶ. Заголовок. Обɳие требованиɹ 
и правила составлениɹ» (утвержден и введен в действие Постановлением 
Государственного комитета Российской Федераɰии по стандартизаɰии и 
метрологии от 06.10.2000 ʋ 253-ст); 

ГОСТ 7.82-2001 «Система стандартов по информаɰии, библиотеɱному и 
издателɶскому делу. Библиографиɱескаɹ записɶ. Библиографиɱеское описание 
ɷлектроннɵɯ ресурсов» (утвержден и введен в действие Постановлением 
Государственного комитета Российской Федераɰии по стандартизаɰии и 
метрологии от 04.09.2001 ʋ 369-ст); 

ГОСТ Р 7.0.12-2011 «Система стандартов по информаɰии, 
библиотеɱному и издателɶскому делу. Библиографиɱескаɹ записɶ. Сокраɳение 
слов на русском ɹзɵке. Обɳие требованиɹ и правила» (утвержден и введен в 
действие Приказом Федералɶного агентства по теɯниɱескому регулированиɸ и 
метрологии от 13 декабрɹ 2011 года ʋ 813-ст); 

ГОСТ 7.11-2004 «Система стандартов по информаɰии, библиотеɱному и 
издателɶскому делу. Библиографиɱескаɹ записɶ. Сокраɳение слов и 
словосоɱетаний на иностраннɵɯ европейскиɯ ɹзɵкаɯ» (принɹт 
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Межгосударственнɵм советом по стандартизаɰии, метрологии и сертификаɰии 
(протокол ʋ24 от 5 декабрɹ 2003 года). 

ВКР оформлɹетсɹ в текстовом редакторе на листаɯ бумаги формата А4, 
содержит, примерно, 1800 знаков на страниɰе (вклɸɱаɹ пробелɵ и знаки 
препинаниɹ). Текст следует набиратɶ ɱерез 1,5 интервала, ɲрифт Times New 
Roman, размер ɲрифта – min -13, max - 14, в таблиɰаɯ – размер ɲрифта 12, в 
подстроɱнɵɯ сноскаɯ – размер ɲрифта 10. Подɱеркивание слов и вɵделение иɯ 
курсивом не допускаетсɹ. 

Страниɰɵ, на которɵɯ излагаетсɹ текст, должнɵ иметɶ полɹ: верɯнее и 
нижнее – не менее 20 мм; левое – не менее 30 мм; правое –не менее 10 мм; 
колонтитулɵ: верɯний - 2; нижний - 1,25. 

Названиɹ структурнɵɯ ɷлементов «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», 
«СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ (ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ) И 
ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» ɹвлɹɸɳиесɹ заголовками, 
пеɱатаɸтсɹ прописнɵми буквами, а названиɹ параграфов (подзаголовки) – 
строɱнɵми буквами (кроме первой прописной). Заголовки и подзаголовки при 
пеɱатании текста писɶменной работɵ на принтере вɵделɹɸтсɹ полужирнɵм 
ɲрифтом. 

Заголовки, подзаголовки и подстроɱнɵе сноски (состоɹɳие из 
несколɶкиɯ строк) пеɱатаɸтсɹ ɱерез одинарнɵй интервал. 

Абзаɰнɵй отступ должен соответствоватɶ 1,25 см и бɵтɶ одинаковɵм по 
всей работе. 

Нумераɰиɹ разделов производитсɹ арабскими ɰифрами, а именно: 
Пример – 1. Понɹтие и видɵ сделок 
1.1.  Понɹтие сделки 
Главɵ делɹтсɹ на параграфɵ и нумеруɸтсɹ арабскими ɰифрами, а 

именно: 
Пример – Глава 1. Понɹтие и видɵ сделок 
                  1.1. Понɹтие сделки   
Параграфɵ (разделɵ) должнɵ иметɶ нумераɰиɸ в пределаɯ каждой главɵ 

(раздела), а главɵ (разделɵ) – в пределаɯ всего текста работɵ. 
Если глава содержит толɶко один параграф (ɱто нежелателɶно), то 

нумероватɶ его не нужно. 
Нумераɰиɹ страниɰ. 
Страниɰɵ ВКР должнɵ нумероватɶсɹ арабскими ɰифрами, нумераɰиɹ 

должна бɵтɶ сквознаɹ, по всему тексту работɵ. Номер страниɰɵ проставлɹɸт, 
наɱинаɹ со второй, в ɰентре нижней ɱасти листа без тоɱки.   

Титулɶнɵй лист вклɸɱаетсɹ в обɳуɸ нумераɰиɸ страниɰ работɵ, однако 
номер страниɰɵ на нем не ставитсɹ. 

Если в работе имеɸтсɹ иллɸстраɰии и таблиɰɵ на отделɶном листе, то 
они вклɸɱаɸтсɹ в обɳуɸ нумераɰиɸ страниɰ работɵ.   

Каждуɸ главу работɵ следует наɱинатɶ с нового листа. 
Параграф наɱинатɶ с нового листа не следует. 
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Иллɸстраɰии и таблиɰɵ. 
Если в работе имеɸтсɹ сɯемɵ, таблиɰɵ, графики, диаграммɵ, рисунки, то 

иɯ следует располагатɶ непосредственно после текста, в котором они 
упоминаɸтсɹ впервɵе, или на следуɸɳей страниɰе. Иллɸстраɰии следует 
нумероватɶ арабскими ɰифрами сквозной нумераɰией (то естɶ по всему тексту) 
– 1,2,3, и т.д., либо внутри каждой главɵ – 1.1,1.2, и т.д. 

При налиɱии в работе таблиɰɵ ее наименование (краткое и тоɱное) 
должно располагатɶсɹ над таблиɰей без абзаɰного отступа в одну строку. 
Таблиɰу, как и рисунок, располагатɶ непосредственно после текста, в котором 
она упоминаɸтсɹ впервɵе, или на следуɸɳей страниɰе. Таблиɰɵ в тексте 
следует нумероватɶ сквозной нумераɰией арабскими ɰифрами по всему тексту 
или в рамкаɯ главɵ (2.1 и т.д.). Если таблиɰа вɵнесена в приложение, то она 
нумеруетсɹ отделɶно арабскими ɰифрами с добавлением перед номером слова 
«Приложение» – Приложение 1. 

Если таблиɰа имеет заголовок, то он пиɲетсɹ с прописной буквɵ, и тоɱка 
в конɰе не ставитсɹ. Разрɵватɶ таблиɰу и переноситɶ ɱастɶ ее на другуɸ 
страниɰу можно толɶко в том слуɱае, если ɰеликом не умеɳаетсɹ на одной 
страниɰе. При ɷтом на другуɸ страниɰу переноситсɹ и ɲапка таблиɰɵ, а также 
заголовок «Продолжение таблиɰɵ». 

Пример оформлениɹ таблицы: 
Таблиɰа 2.1 

Расɯодɵ на оплату труда 

Должностɶ Колиɱество Зарплата, 
руб. 

1 2 3 

Генералɶнɵй директор 1 55000 

Исполнителɶнɵй директор 1 40000 

Буɯгалтер 1 25000 

Итого:   

 
Цитирование, ссɵлки и сноски. 
При дословном исполɶзовании материала длɹ подтверждениɹ важной 

мɵсли или суɳественного положениɹ исполɶзуетсɹ ɰитирование. При 
ɰитировании необɯодимо соблɸдатɶ следуɸɳие правила: 

текст ɰитатɵ заклɸɱаетсɹ в кавɵɱки, и приводитсɹ в той грамматиɱеской 
форме, в какой он дан в истоɱнике, с соɯранением особенностей авторского 
написаниɹ; 
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ɰитирование должно бɵтɶ полнɵм, без произволɶного сокраɳениɹ 
ɰитируемого фрагмента и без искажениɹ смɵсла. Пропуск слов, предложений, 
абзаɰев при ɰитировании допускаетсɹ, если не влеɱет искажение всего 
фрагмента, и обознаɱаетсɹ многотоɱием, которое ставитсɹ на место пропуска; 

если ɰитата вклɸɱаетсɹ в текст, то первое слово пиɲетсɹ со строɱной 
буквɵ; 

если ɰитата вɵделɹетсɹ из основного текста, то ее пиɲут от левого полɹ 
страниɰɵ на расстоɹнии абзаɰного отступа, при ɷтом каждаɹ ɰитата должна 
сопровождатɶсɹ ссɵлкой на истоɱник. 

В слуɱае ɰитированиɹ необɯодима ссɵлка на истоɱник, откуда 
приводитсɹ ɰитата, оформленнаɹ в соответствии с наɰионалɶнɵм стандартом 
Российской Федераɰии ГОСТ Р 7.0.5-2008 «Система стандартов по 
информаɰии, библиотеɱному и издателɶскому делу. Библиографиɱескаɹ 
ссɵлка. Обɳие требованиɹ и правила составлениɹ» (утвержден и введен в 
действие Приказом Федералɶного агентства по теɯниɱескому регулированиɸ и 
метрологии от 28 апрелɹ 2008 г. ʋ 95-ст). 

Ссɵлки на главɵ, рисунки, таблиɰɵ должнɵ наɱинатɶсɹ со строɱной 
буквɵ, например, см. рис.2.5., резулɶтатɵ приведенɵ в табл.3.1…. 

Список литературɵ (исполɶзованнɵɯ истоɱников) и интернет-ресурсов 
После заклɸɱениɹ, наɱинаɹ с новой страниɰɵ, необɯодимо поместитɶ 

список литературɵ (исполɶзованнɵɯ истоɱников) и интернет-ресурсов. 
Список литературɵ (исполɶзованнɵɯ истоɱников) должен содержатɶ 

подробнуɸ и достатоɱнуɸ информаɰиɸ о каждом исполɶзованном истоɱнике. 
Такаɹ информаɰиɹ разлиɱна в зависимости от вида истоɱника. 

В лɸбом слуɱае, основой оформлениɹ списка исполɶзованнɵɯ 
истоɱников ɹвлɹетсɹ библиографиɱеское описание истоɱников в соответствии 
с вɵɲепереɱисленнɵми ГОСТами. 

Образɰɵ библиографиɱескиɯ описаний документов в спискаɯ литературɵ 
1. Оɩɢɫаɧɢе ɤɧɢгɢ ɨдɧɨгɨ авɬɨɪа 
Никифорова Н. А. Комплекснɵй ɷкономиɱеский анализ : уɱеб. длɹ напр. 

бакалавриата «Экономика» и «Менеджмент» / Н. А. Никифорова ; 
Финуниверситет. — Москва : Кнорус, 2021. — 439 с. — (Бакалавриат). 

Шитов В. Н. Историɹ финансов России : уɱеб. пособие длɹ студентов 
вузов, обуɱ. по спеɰ. «Финансɵ и кредит», напр. «Экономика» (квалиф. 
(степенɶ) «бакалавр») / В. Н. Шитов. — 3-е изд., стер. — Москва : Кнорус, 2020. 
— 156 с. — (Бакалавриат). 

2. Оɩɢɫаɧɢе ɤɧɢгɢ 2, 3-ɯ авɬɨɪɨв 
Перскаɹ В. В. Интеграɰиɹ в условиɹɯ многополɹрности. Эволɸɰиɹ теории 

и практики реализаɰии = Integration processes amid multipolarity. Evolution of 
theory and practice of implementation : монографиɹ / Перскаɹ В. В., Эскиндаров 
М. А. — Москва : Экономика, 2016. — 383 с. 
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Валиɲин Е.Н. Теориɹ и практика управлениɹ ɱеловеɱескими ресурсами : 
уɱеб. пособие / Е. Н. Валиɲин, И. А. Иванова, В. Н. Пулɹева ; Финуниверситет. 
— Москва: Русайнс, 2020. — 127 с. 

Rose P. S. Bank Management & Financial Services / P. S. Rose, S. Hudgins. 
— 8-th ed. — Boston : Mc Graw Hill, 2010. — 734 p. 

3. Оɩɢɫаɧɢе ɤɧɢгɢ 4-ɯ авɬɨɪɨв 
Историɹ России : уɱебник / А. С. Орлов, В. А. Георгиев, Н. Г. Георгиева, 

Т. А. Сивоɯина ; МГУ им. М. В. Ломоносова. — 4-е изд., перераб. и доп. — 
Москва : Проспект, 2020. — 528 с. 

IELTS Foundation: Student's Book. CEF Levels B1-B2 / Andrew Preshous, 
Rachael Roberts, Joanna Preshous, Joanne Gakonga. — 2-nd ed. — Oxford : 
Macmillan Publishers Limited, 2014. — 176 с. — (Macmillan Exams). 

4. Оɩɢɫаɧɢе ɤɧɢгɢ 5-ɬɢ ɢ бɨɥее авɬɨɪɨв 
Современнаɹ арɯитектура финансов России : монографиɹ / М. А. 

Эскиндаров, В. В. Масленников, М. А. Абрамова [и др.] ; под ред. М. А. 
Эскиндарова, В. В. Масленникова ; Финуниверситет. — Москва : Когито-
Центр, 2020. — 487 с. 

Сто лет развитиɹ. 1919-2019 / авт.-сост.: Я. А. Плɹйс, С. Л. Аноɯина, Т. А. 
Мироɲникова [и др.] ; под обɳ. ред. М. А. Эскиндарова ; Финансовɵй ун-т при 
Правителɶстве Российской Федераɰии. — Москва : Международнɵе 
отноɲениɹ, 2019. — 696 с. 

5. Оɩɢɫаɧɢе ɫбɨɪɧɢɤɨв 
Сборник науɱнɵɯ статей V Международной науɱной конференɰии 

«Институɰионалɶнаɹ ɷкономика: развитие, преподавание, приложениɹ», 15 
ноɹбрɹ 2017 г. – Москва : ГУУ, 2017. – 382 с. 

Сборник избраннɵɯ статей молодɵɯ уɱенɵɯ / Ин-т ɷкономики РАН ; под 
ред. И. А. Болдɵрева, М. Ю. Головнина, Р. С. Гринберга. — Москва : 
Экономика, 2010. — 288 с. — (Библиотека Новой ɷкономиɱеской ассоɰиаɰии 
/ред. кол. серии: В. М. Полтеровиɱ, М. А. Эскиндаров, Б. М. Смитиенко [и др.]). 

6. Оɩɢɫаɧɢе ɫɬаɬеɣ ɢз газеɬ, жɭɪɧаɥɨв ɢ ɫбɨɪɧɢɤɨв 
Четвериков В. М. Особенности и интенсивностɶ распространениɹ 

COVID-19 в странаɯ болɶɲой ɷкономики // Вопросɵ статистики. — 2020. — ʋ 
6. — С. 86-104. 

Баталова А. Пустɶ в финансовуɸ ɷлиту. Более 400 ɲколɶников стали 
победителɹми и призерами олимпиадɵ «Миссиɹ вɵполнима!» / Баталова А., 
Дуɷлɶ А. // Российскаɹ газета. — 2020. — 5 марта. — ʋ 48. — C. 10. 

Рɵкова И. Н. Оɰенка кредитоспособности компаний нефтегазовой 
отрасли в современнɵɯ условиɹɯ развитиɹ банковской деɹтелɶности / И. Н. 
Рɵкова, Д. Ю. Табуров, А. В. Борисова // Банковское дело. — 2019. — ʋ 12. — 
С. 41-50. 

Пивоварова М. А. Кластернɵе иниɰиативɵ: обɳее и особенное / М. А. 
Пивоварова // Кластернɵе иниɰиативɵ в формировании прогрессивной 
структурɵ наɰионалɶной ɷкономики : сб. науɱ. тр. 2-й Международной науɱ.-
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практиɱ. конф. (17-18 марта 2016 г.). Т.1 / Юго-Западнɵй гос. ун-т ; отв. ред. А. 
А. Гороɯов. – Курск, 2016. – С. 173-177. 

Morozko N. I. (Морозко Н.И.) Business management strategy based on value-
oriented concepts / Morozko N. I. (Морозко Н. И.), Didenko V. Y. (Диденко В. Ю.) 
// The Strategies of Modern Science Development: Proceedings of the X International 
scientific-practical conference (North Charleston, USA, 12-13 April 2016). — USA, 
North Charleston, 2016. — pp. 79-81. 

7. Оɩɢɫаɧɢе ɧɨɪɦаɬɢвɧɵɯ ɩɪавɨвɵɯ аɤɬɨв 
Бɸджетнɵй кодекс Российской Федераɰии: по состоɹниɸ на 20 февралɹ 

2019 г. : сравнителɶнаɹ таблиɰа изменений. — Москва : Проспект, 2019. — 368 
с. 

Об обɳиɯ принɰипаɯ организаɰии местного самоуправлениɹ в 
Российской Федераɰии : Федер. закон ʋ 131-ФЗ : [принɹт Государственной 
думой 16 сент. 2003 г.: одобрен Советом Федераɰии 24 сент. 2003 г.]. – Москва 
: Проспект ; Санкт-Петербург : Кодекс, 2017. – 158 с. 

О внесении изменений в Федералɶнɵй закон «О спеɰиалɶной оɰенке 
условий труда» : Федер. закон от 27 дек. 2019 ʋ451-ФЗ : принɹт 
Государственной Думой 17 дек. 2019 г. : одобрен Советом Федераɰии 23 дек. 
2019 г. // Российскаɹ газета. — 2019. — 30 дек. —  ʋ 295. — С. 14. 

Об образовании в Российской Федераɰии : Федер. закон от 29 дек. 2012 г. 
ʋ 273-ФЗ : [принɹт Государственной Думой 21 дек.  2012 г. :  одобрен Советом 
Федераɰии 26 дек. 2012 г.] // Собрание законодателɶства Российской 
Федераɰии. – 2012. – 31 дек. – ʋ 53. – Ст. 7598. 

ГОСТ Р 57564–2017. Организаɰиɹ и проведение работ по международной 
стандартизаɰии в Российской Федераɰии = Organization and implementation of 
activity on international standardization in Russian Federation : изд. офиɰ. : утв. и 
введен в действие Приказом Федералɶного агентства по теɯниɱ. регулированиɸ 
и метрологии от 28 иɸлɹ 2017 г. ʋ 767-ст : дата введениɹ 2017-12-01 / 
разработан Всероссийским науɱ.-исслед. ин-том стандартизаɰии и 
сертификаɰии в маɲиностроении (ВНИИНМАШ). – Москва : Стандартинформ, 
2017. – V, 44 с. 

8. Оɩɢɫаɧɢе дɢɫɫеɪɬаɰɢɣ, авɬɨɪеɮеɪаɬɨв дɢɫɫеɪɬаɰɢɣ, деɩɨɧɢɪɨваɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɩɢɫеɣ 

Славин Б. Б. Теоретиɱеские основɵ и инструменталɶнаɹ поддержка 
теɯнологий коллективного интеллекта в управлении организаɰией: дис. ... д-ра 
ɷкон. наук ; спеɰ. 08.00.13 ; заɳиɳена 17.06.2020 ; утверждена 23.06.2020 / 
Славин Б.Б. ; Место заɳитɵ: Финуниверситет ; Работа вɵполнена: 
Финуниверситет, Департамент анализа даннɵɯ. — Москва, 2020. — 342 с. : ил. 

Велиɱковский Б. Б. Функɰионалɶнаɹ организаɰиɹ рабоɱей памɹти : 
автореф. дисс… докт. псиɯол. наук : спеɰ. 19.00.01 / Велиɱковский Б. Б. ; 
Московский гос. ун-т им. М. В. Ломоносова ; Место заɳитɵ: Ин-т псиɯологии 
РАН. – Москва, 2017. – 44 с. 
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Развитие промɵɲленного производства Сибирского федералɶного 
округа: стат. сб. / Федер. служба гос. статистики, Территор. органɵ Федер. 
службɵ гос. статистики. – Электрон. дан. – Омск, 2012. – 1 ɷлектрон. опт. диск 
(CD-ROM). – Загл. с контейнера. 

10. Оɩɢɫаɧɢе ɷɥеɤɬɪɨɧɧɵɯ ɪеɫɭɪɫɨв ɫеɬевɨгɨ ɪаɫɩɪɨɫɬɪаɧеɧɢɹ 
Веснин В.Р. Основɵ менеджмента: уɱебник / В. Р. Веснин. — Москва : 

Проспект, 2016. — 500 с. — ЭБС Проспект. — URL: 
http://ezpro.fa.ru:3180/book/23323 (дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — Текст: 
ɷлектроннɵй. 

Салин В.Н.  Банковскаɹ статистика : уɱеб. и практикум длɹ вузов / В.Н. 
Салин, О.Г. Третɶɹкова. — Москва : Юрайт, 2020. — 215 с. — (Вɵсɲее 
образование). — ЭБС Юрайт. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/450266 
(дата обраɳениɹ: 01.11.2022). — Текст: ɷлектроннɵй. 
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Adhiry, Kenji Kutsuna, Takaaki Hoda; Kobe University Social Science Research 
Series. — Singapore : Springer Ltd., 2018. — 110 с. — SpringerLink. — URL: 
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-981-13-1522-0_7 (дата обраɳениɹ: 
01.11.2022). — Текст ɷлектроннɵй. 

Российскаɹ соɰиалɶно-ɷкономиɱескаɹ система: реалии и векторɵ 
развитиɹ : монографиɹ / П. В. Савɱенко, Р. С. Гринберг, М. А. Абрамова [и др.] 
; отв. ред. Р. С. Гринберг, П. В. Савɱенко. — 3-е изд., перераб. и доп. — 3-е изд. 
— Москва : ИНФРА-М, 2019. — 598 с. — (Науɱнаɹ мɵслɶ). — ЭБС 
Znanium.com. — URL: https://new.znanium.com/catalog/product/961584 (дата 
обраɳениɹ: 01.11.2022). — Текст: ɷлектроннɵй. 

Дадаɲев А. З. К вопросу о финансовой самостоɹтелɶности 
муниɰипалɶнɵɯ образований и методаɯ оɰенки ее уровнɹ / А. З. Дадаɲев, А. И. 
Золотɶко. — Текст: ɷлектроннɵй // Финансɵ и кредит. — 2018. — ʋ 9. — С. 
2017-2032. — НЭБ ELibrary. — URL: 
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https://pnojournal.files.wordpress.com/2019/11/pdf_190537.pdf. — Дата 
публикаɰии: 01.11.2022. 

Обɳие требованиɹ к приложениɹм. 
Приложениɹ – дополнителɶнɵе к основному тексту материалɵ 

справоɱного, документалɶного, иллɸстративного или другого ɯарактера. 
Приложениɹ размеɳаɸтсɹ в конɰе работɵ, после списка исполɶзованной 
литературɵ в порɹдке иɯ упоминаниɹ в тексте. Каждое приложение должно 
наɱинатɶсɹ с нового листа, и иметɶ тематиɱеский заголовок и обɳий заголовок 
«Приложение ʋ____». 

Если приложение представлɹет собой отделɶнɵй рисунок или таблиɰу, то 
оно оформлɹетсɹ в соответствии с требованиɹми, предɴɹвлɹемɵми к 
иллɸстраɰиɹм, таблиɰам. 

Иллɸстраɰии и таблиɰɵ нумеруɸтсɹ в пределаɯ каждого приложениɹ в 
отделɶности. Например: рис. 3.1 (первɵй рисунок третɶего приложениɹ), 
таблиɰа 1.1 (перваɹ таблиɰа первого приложениɹ). 

Приложениɹ могут оформлɹтɶсɹ отделɶной броɲɸрой. В ɷтом слуɱае на 
титулɶном листе броɲɸрɵ указɵваетсɹ: Приложение к вɵпускной 
квалификаɰионной работе, и далее приводитсɹ название работɵ и автор. 

Пɨɪɹдɨɤ ɩɨдгɨɬɨвɤɢ ВКР 
Студент вɵполнɹет вɵпускнуɸ квалификаɰионнуɸ работу согласно 

графику, составленному совместно с науɱнɵм руководителем. Сроки 
подготовки и представлениɹ работɵ по главам устанавливаɸтсɹ департаментом 
и размеɳаɸтсɹ на сайте Финансового университета на страниɰе департамента. 

Департамент осуɳествлɹет постоɹннɵй контролɶ за ɯодом подготовки 
вɵпускнɵɯ квалификаɰионнɵɯ работ. На заседаниɹɯ департамента науɱнɵе 
руководители регулɹрно информируɸт о подготовке студентами вɵпускнɵɯ 
квалификаɰионнɵɯ работ и соблɸдении установленного графика. 

Обуɱаɸɳийсɹ обɹзан разместитɶ законɱеннуɸ и оформленнуɸ в 
соответствии с требованиɹми ВКР в ɷлектронном виде (далее – ЭВКР) на ИОП 
не позднее 10-и календарнɵɯ дней до наɱала ГИА согласно календарному 
графику, ежегодно утверждаемому приказом об организаɰии уɱебного 
проɰесса. 

Если обуɱаɸɳийсɹ не разместил ЭВКР на ИОП в установленнɵе 
сроки, руководителɶ департамента незамедлителɶно служебной запиской 
информирует декана факулɶтета о необɯодимости подготовки проекта 
приказа об отɱислении обуɱаɸɳегосɹ из Финансового университета как 
не вɵполнивɲего обɹзанностей по добросовестному освоениɸ 
образователɶной программɵ и вɵполнениɸ уɱебного плана.  

Руководителɶ после размеɳениɹ законɱенной ВКР на ИОП составлɹет 
писɶменнɵй отзɵв о работе обуɱаɸɳегосɹ в период подготовки ВКР и 
размеɳает его на ИОП. Руководителɶ обеспеɱивает ознакомление 
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обуɱаɸɳегосɹ с отзɵвом не позднее, ɱем за 5 календарнɵɯ дней до датɵ 
заɳитɵ ВКР. 

Пɪɨɰедɭɪа заɳɢɬɵ вɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤваɥɢɮɢɤаɰɢɨɧɧɨɣ ɪабɨɬɵ 
Департамент организует и проводит предварителɶнуɸ заɳиту ВКР по 

утвержденному графику. Предварителɶнаɹ заɳита может бɵтɶ организована в 
рамкаɯ науɱно-исследователɶскиɯ семинаров. 

Явка студентов на предварителɶнуɸ заɳиту ɹвлɹетсɹ обɹзателɶной. На 
предварителɶнуɸ заɳиту студент должен представитɶ: 

- презентаɰиɸ по ВКР в PowerPoint; 
- скрин-ɲот отɱета о проверке работɵ в системе «Антиплагиат. ВУЗ» из 

лиɱного кабинета науɱного руководителɹ; 
- отзɵв науɱного руководителɹ. 
Проɰедура предварителɶной заɳитɵ ВКР устанавливаетсɹ 

руководителем департамента. 
Требованиɹ к содержаниɸ и продолжителɶности доклада 
Доклад должен вклɸɱатɶ в себɹ: 
- обоснование актуалɶности избранной темɵ; 
- описание науɱной проблемɵ и формулировку ɰели работɵ; 
- раскрɵтие основного содержаниɹ работɵ по главам, с обраɳением 

особого внимание на наиболее важнɵе разделɵ и интереснɵе резулɶтатɵ; 
- новизну работɵ, практиɱескуɸ знаɱимостɶ работɵ. 
В заклɸɱителɶной ɱасти доклада переɱислɹɸтсɹ обɳие вɵводɵ. 
На доклад студенту отводитсɹ не более 15 минут. 
Требованиɹ к презентаɰии ВКР 
Доклад должен сопровождатɶсɹ презентаɰией, иллɸстрируɸɳей 

основнɵе положениɹ работɵ с исполɶзованием мулɶтимедийнɵɯ средств, 
вɵполненной в программе PowerPoint. Колиɱество слайдов – 10-15. 

Проɰедура заɳитɵ ВКР вклɸɱает в себɹ: 
• открɵтие заседаниɹ ГЭК (председателɶ); 
• докладɵ студентов; 
• вопросɵ ɱленов комиссии по ВКР и докладу студента. При ответаɯ на 

вопросɵ студент имеет право полɶзоватɶсɹ своей работой; 
• вɵступление руководителɹ ВКР либо, в слуɱае его отсутствиɹ, 

заслуɲивание текста отзɵва; 
• вɵступление реɰензента ВКР либо, в слуɱае его отсутствиɹ, 

заслуɲивание текста реɰензии; 
• заклɸɱителɶное слово студента, вклɸɱаɸɳего ответɵ на замеɱаниɹ 

реɰензента. 
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3. Критерии оценки резулɶтатов защиты выпускной 
квалификационной работы 

ГЭК при принɹтии реɲениɹ об итоговой оɰенке за заɳиту ВКР принимает 
во внимание: 

- оɰенку руководителем каɱества содержаниɹ работɵ, степени ее 
соответствиɹ требованиɹм, предɴɹвлɹемɵм к ВКР; налиɱие практиɱеской 
знаɱимости и обоснованности вɵводов и рекомендаɰий, сделаннɵɯ 
обуɱаɸɳимсɹ в резулɶтате проведенного исследованиɹ; 

- оɰенку реɰензента за работу в ɰелом, уɱитɵваɹ налиɱие науɱнɵɯ 
резулɶтатов (и/или новизнɵ), практиɱеской знаɱимости и обоснованности 
вɵводов и рекомендаɰий, сделаннɵɯ обуɱаɸɳимсɹ по итогам исследованиɹ; 

- налиɱие опубликованнɵɯ работ по теме исследованиɹ; 
- налиɱие подтверждениɹ апробаɰии резулɶтатов исследованиɹ в виде 

справки о внедрении, уɱастиɹ с докладами на науɱнɵɯ мероприɹтиɹɯ; 
- индивидуалɶнɵе оɰенки ɱленами ГЭК содержаниɹ работɵ, еɺ заɳитɵ, 

вклɸɱаɹ доклад, ответɵ на вопросɵ ɱленов ГЭК и замеɱаниɹ реɰензента; 
- уровенɶ и каɱество индивидуалɶного вклада каждого ɱлена 

исследователɶского коллектива (в слуɱае вɵполнениɹ работɵ 
исследователɶским коллективом). 

В слуɱае возникновениɹ спорной ситуаɰии при равном ɱисле голосов 
председателɶствуɸɳий обладает правом реɲаɸɳего голоса. 

Оɰенка «отлиɱно» вɵставлɹетсɹ, если: 
-  работа вɵполнена самостоɹтелɶно, носит творɱеский ɯарактер, имеетсɹ 

новизна собраннɵɯ автором даннɵɯ; оɯваɱен ɲирокий спектр теорий, 
конɰепɰий, подɯодов, обоснована авторскаɹ позиɰиɹ; собран, обобɳен, и 
проанализирован достатоɱнɵй обɴем нормативнɵɯ правовɵɯ актов, 
литературɵ, статистиɱеской информаɰии и другиɯ практиɱескиɯ материалов, 
позволивɲий всесторонне изуɱитɶ тему и сделатɶ аргументированнɵе вɵводɵ 
и практиɱеские рекомендаɰии; при написании и заɳите работɵ вɵпускником 
продемонстрирован вɵсокий уровенɶ развитиɹ обɳекулɶтурнɵɯ и 
профессионалɶнɵɯ компетенɰий, глубокие теоретиɱеские знаниɹ и налиɱие 
практиɱескиɯ навɵков; работа ɯороɲо оформлена и своевременно 
представлена на кафедру, полностɶɸ соответствует требованиɹм, 
предɴɹвлɹемɵм к содержаниɸ и оформлениɸ ВКР; на заɳите освеɳенɵ все 
вопросɵ исследованиɹ, ответɵ студента на вопросɵ профессионалɶно 
грамотнɵ, исɱерпɵваɸɳие, подкреплɹɸтсɹ положениɹми нормативно-
правовɵɯ актов, вɵводами и расɱетами, отраженнɵми в работе. 

Оɰенка «ɯороɲо» вɵставлɹетсɹ, если тема работɵ раскрɵта, однако 
вɵводɵ и рекомендаɰии не всегда оригиналɶнɵ и/или не имеɸт практиɱеской 
знаɱимости, естɶ нетоɱности при освеɳении отделɶнɵɯ вопросов темɵ; собран, 
обобɳен и проанализирован необɯодимɵй обɴем нормативнɵɯ правовɵɯ актов, 
литературɵ, статистиɱеской информаɰии и другиɯ практиɱескиɯ материалов, 
но не по всем аспектам исследуемой темɵ сделанɵ вɵводɵ и обоснованɵ 
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практиɱеские рекомендаɰии; при написании и заɳите работɵ вɵпускником 
продемонстрирован средний уровенɶ развитиɹ обɳекулɶтурнɵɯ и 
профессионалɶнɵɯ компетенɰий, налиɱие теоретиɱескиɯ знаний и достатоɱнɵɯ 
практиɱескиɯ навɵков; работа своевременно представлена на кафедру, естɶ 
отделɶнɵе недостатки в ее оформлении; в проɰессе заɳитɵ работɵ дана обɳаɹ 
ɯарактеристика основнɵɯ положений работɵ, бɵли неполнɵе ответɵ на 
вопросɵ. 

Оɰенка «удовлетворителɶно» вɵставлɹетсɹ, если: тема работɵ раскрɵта 
ɱастиɱно, но в основном правилɶно, допуɳено поверɯностное изложение 
отделɶнɵɯ вопросов темɵ; в работе не исполɶзован весɶ необɯодимɵй длɹ 
исследованиɹ темɵ обɴем нормативнɵɯ правовɵɯ актов, литературɵ, 
статистиɱеской информаɰии и другиɯ практиɱескиɯ материалов, вɵводɵ и 
практиɱеские рекомендаɰии не всегда обоснованɵ; при написании и заɳите 
работɵ вɵпускником продемонстрированɵ удовлетворителɶнɵй уровенɶ 
развитиɹ обɳекулɶтурнɵɯ и профессионалɶнɵɯ компетенɰий, отсутствие 
глубокиɯ теоретиɱескиɯ знаний и устойɱивɵɯ практиɱескиɯ навɵков; работа 
своевременно представлена в департамент, однако не в полном обɴеме по 
содержаниɸ и/или оформлениɸ соответствует предɴɹвлɹемɵм требованиɹм; в 
проɰессе заɳитɵ вɵпускник недостатоɱно полно изложил основнɵе положениɹ 
работɵ, испɵтɵвал затруднениɹ при ответаɯ на вопросɵ. 

Оɰенка «неудовлетворителɶно» вɵставлɹетсɹ, если: в работе отсутствует 
формулировка науɱной гипотезɵ или положений, вɵносимɵɯ на заɳиту; 
содержание работɵ не раскрɵвает тему, вопросɵ изложенɵ бессистемно и 
поверɯностно, нет анализа практиɱеского материала, основнɵе положениɹ и 
рекомендаɰии не имеɸт обоснованиɹ; работа не оригиналɶна, основана на 
компилɹɰии публикаɰий по теме; при написании и заɳите работɵ вɵпускником 
продемонстрирован неудовлетворителɶнɵй уровенɶ развитиɹ обɳекулɶтурнɵɯ 
и профессионалɶнɵɯ компетенɰий; работа несвоевременно представлена в 
департамент, не в полном обɴеме. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                    

 


