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1. Наименование вида практики,  

способы и формы ее проведения 

Учебная  практика является обязательным разделом основной образова-

тельной программы и представляет собой вид учебной деятельности, ориентиро-

ванной на профессионально-практическую подготовку студентов в целях приоб-

ретения ими практических навыков работы и закрепления знаний, полученных в 

процессе теоретического обучения.  

В рамках учебной практики устанавливается следующий тип практики: 

практика по получению первичных профессиональных умений. 

Практика проводится в следующих формах: 

– непрерывно, путем выделения в календарном учебном графике не-

прерывного периода учебного времени для проведения всех видов практики, 

предусмотренных ОП ВО; 

– дискретно – по видам практики, путем выделения в календарном 

учебном графике непрерывного периода учебного времени для проведения каждо-

го вида практики. 

Способы проведения практики: 

- стационарная, проводится в организации, расположенной на территории 

населенного пункта, в котором расположен Челябинский филиал Финуниверсите-

та; 

- выездная, проводится в организации, расположенной вне населенного 

пункта, в котором расположен Челябинский филиал Финуниверситета. 

Учебная практика организуется и проводится на основе заключенных дого-

воров с организациями. 

Программа учебной  практики разработана с учетом следующих норматив-

но-методических документов: 

1. Образовательный стандарт высшего образования (далее - ОС ВО) 

ФГОБУ ВО "Финансовый Университет при Правительстве Российской Федера-

ции" (ОС ВО  утвержден Приказом № 2324/о  от 26.12.2017 г.);  

2. Календарный учебный графики подготовки по направлению 38.03.02 

«Менеджмент», профиль «Менеджмент организации»; 
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3. Приказ Минобрнауки России от 27.11.2015 №1383 "Об утверждении 

Положения о практике обучающихся, осваивающих основные профессиональные 

образовательные программы высшего образования"; 

4. Приказ Минобрнауки России от 15.12.2017 №1225 "О внесении изме-

нений в положение о практике обучающихся, осваивающих основные профессио-

нальные образовательные программы высшего образования, утвержденное прика-

зом Министерства образования и науки Российской Федерации от 27 ноября 2015 

г. №1383". 

Программа определяет цель и задачи практики, требования к результатам 

практики, организацию, порядок проведения и содержание практики, а также от-

четность по результатам ее прохождения. 

Учебная практика как часть основной образовательной программы является 

этапом обучения и закладывает фундамент профессиональной подготовки студен-

тов, способности выбирать инструментальные средства для обработки информа-

ции в соответствии с поставленной задачей развития деятельности организации, 

обосновывать полученные результаты и разрабатывать конкретные предложения 

совершенствования процесса. 

Учебная практика проводится в сторонних организациях, соответствующих 

профилю программы бакалавриата.  

2. Цели и задачи практики 

Целью учебной  практики является систематизация, обобщение и углубле-

ние теоретических знаний, формирование практических умений, общекультурных, 

профессиональных компетенций и профессиональных компетенций профиля на 

основе изучения работы организаций, в которых студенты проходят практику. 

Задачами учебной  практики являются: 

– овладение профессиональными навыками работы и решения практи-

ческих задач; 

– приобретение студентами практического опыта работы в коллективе; 

– сбор материалов для выполнения выпускной квалификационной ра-

боты; 

http://old.fa.ru/fil/chelyabinsk/student/Documents/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20N%201383%20%D0%BE%D1%82%2027_11_2015.pdf
http://old.fa.ru/fil/chelyabinsk/student/Documents/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20N%201383%20%D0%BE%D1%82%2027_11_2015.pdf
http://old.fa.ru/fil/chelyabinsk/student/Documents/%D0%9F%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D0%B7%20N%201383%20%D0%BE%D1%82%2027_11_2015.pdf
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– изучение и анализ внешних и внутренних условий деятельности ком-

пании, специфики ведения бизнеса и особенностей системы управления; 

– ознакомление с правовыми, нормативными, организационно-

распорядительными документами и внутренними стандартами и другими доку-

ментами, которыми руководствуется в своей деятельности компания при осу-

ществлении деятельности; 

– ознакомление, изучение и практическое освоение основных направ-

лений управленческой деятельности в организации; 

– приобретение и закрепление новых навыков в сфере системы управ-

ления организацией, необходимых для формирования востребованного работода-

телем специалиста по менеджменту; 

– подготовка письменного отчета о результатах прохождении учебной  

практики. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении прак-

тики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образова-

тельной программы высшего образования (ОП ВО) 

Результаты прохождения учебной  практики должны быть в дальнейшем 

использованы обучающимися при подготовке и написании выпускной квалифи-

кационной работы. Учебная практика обеспечивает формирование следующих 

компетенций:  

Код Наименование 

компетенции 

Результаты обучения 

СК-1 Способность применять 

полученные знания на 

практике 

Знать: основные направления развития науч-

но-практической мысли специалистов в обла-

сти менеджмента; основные принципы и ме-

тодов организации системы управления; базо-

вые методы и стандартные инструменты 

управления в организациях; 

Уметь: собрать, используя отечественные и 

зарубежные источники информации, критиче-

ски осмыслить, проанализировать исходные 

данные, необходимые для расчета различных 

финансовых показателей; формулировать 

практические задачи, связанные с реализацией 

в организации профессиональных функций 

менеджера; применять современное про-

граммное обеспечение для принятия решений 

в области менеджмента; 

Владеть: профессиональными навыками ра-
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боты и решения практических задач. 

ПКП-1 Владение навыками ко-

личественных и каче-

ственных методов ана-

лиза при оценке состо-

яния внешней и внут-

ренней среды организа-

ции, оценки условий и 

результатов деятельно-

сти организации  

Знать: факторы влияния на организацию 

внешней и внутренней среды; количественные 

и качественные методы анализа оценки состо-

яния внешней и внутренней среды организа-

ции; оценки условий и результатов деятельно-

сти организации; 

Уметь: применять методы анализа оценки со-

стояния внешней и внутренней среды органи-

зации и оценки условий и результатов дея-

тельности организации; 

Владеть: навыками количественных и 

качественных методов анализа при оценке 

состояния внешней и внутренней среды 

организации, оценки условий и результатов 

деятельности организации. 

ПКП-2 Способность организо-

вывать операционную 

деятельность организа-

ции с использованием 

процессного и проектно-

го подходов  

Знать: сущность процессного и проектного 

подходов к управлению; 

Уметь: организовывать операционную дея-

тельность организации с использованием про-

цессного и проектного подходов;  

Владеть: навыками организации операцион-

ной деятельности предприятия с использова-

нием процессного и проектного подходов. 

ПКП-3 Способность участвовать 

в процессах текущего и 

стратегического плани-

рования и контроля в ор-

ганизации  

Знать: принципы, методы и способы текуще-

го и стратегического планирования и кон-

троля в организации; 

Уметь: реализовывать процессы текущего и 

стратегического планирования и контроля в 

организации; 

Владеть: современными методами оценки те-

кущего и стратегического планирования и 

контроля в организации. 

ПКП-4 Способность участво-

вать в разработке про-

грамм развития органи-

зации, разработке обос-

нований проектов и 

управленческих реше-

ний, связанных с разви-

тием деятельности ор-

ганизации  

Знать: содержание и подходы к формирова-

нию программ развития организации, разра-

ботке обоснований проектов и управленче-

ских решений, связанных с развитием дея-

тельности организации; 

Уметь: разрабатывать программы развития 

организации, обоснования проектов и управ-

ленческих решений, связанных с развитием 

деятельности организации;  

Владеть: навыками разработки программ раз-

вития организации, обоснований проектов и 

управленческих решений, связанных с разви-

тием деятельности организации. 

ПКП-5 Владение методикой 

оценки рисков, монито-

ринга состояния орга-

низации, участвовать в 

реализации мероприя-

тий по профилактике и 

предотвращению кри-

зисов, выводу из кризи-

са организаций и си-

Знать: методы оценки рисков, мониторинга 

состояния организации; 

Уметь: реализовывать мероприятия по про-

филактике и предотвращению кризисов, вы-

воду из кризиса организаций и систем различ-

ного уровня;  

Владеть: навыками оценки рисков, монито-

ринга состояния организации, навыками реа-

лизации мероприятий по профилактике и 
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стем различного уровня  предотвращению кризисов, выводу из кризиса 

организаций и систем различного уровня. 

ПКП-6 Способность осуществ-

лять распределение 

полномочий и ответ-

ственности между ор-

ганами корпоративного 

управления, разрабаты-

вать управленческие 

решения в целях реали-

зации принципов кор-

поративного управле-

ния и корпоративной 

социальной ответствен-

ности  

 

Знать: понятие полномочий и ответственно-

сти между органами корпоративного управле-

ния; принципы корпоративного управления и 

корпоративной социальной ответственности;  

Уметь: осуществлять распределение полно-

мочий и ответственности между органами 

корпоративного управления, разрабатывать 

управленческие решения в целях реализации 

принципов корпоративного управления и кор-

поративной социальной ответственности;  

Владеть: навыками распределения полномо-

чий и ответственности между органами кор-

поративного управления, разработки управ-

ленческих решений в целях реализации прин-

ципов корпоративного управления и корпора-

тивной социальной ответственности. 

 

4. Место учебной практики в структуре образовательной программы 

Учебная практика входит в раздел Б.2 «Практики, в том числе  Научно-

исследовательская работа (НИР)» образовательной программы по направлению 

подготовки 38.03.02 «Менеджмент», профиль «Менеджмент организации» для за-

очной формы обучения. Практика представляет собой вид учебных занятий, непо-

средственно ориентированных на получение первичных профессиональных уме-

ний.  Дисциплины, предусмотренные учебным планом подготовки бакалавров, 

необходимые для прохождения практики: Управление маркетингом, Управление 

человеческими ресурсами, Операционный менеджмент, Финансовый менеджмент, 

Антикризисное управление, Международный бизнес, Корпоративное управление 

и корпоративная социальная ответственность, Инвестиционные проекты: анализ и 

управление, Управление изменениями и лидерство. 

 

5. Объем учебной практики в зачетных единицах  

и ее продолжительность в неделях либо в академических часах 

Учебная практика студентов, обучающихся по направлению 38.03.02 «Ме-

неджмент», профиль «Менеджмент организации» проводится на 5 курсе и состав-

ляет в структуре основной образовательной программе 3 зачетные единицы (2 не-

дели).  
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Аттестация по итогам учебной практики осуществляется на основе оценки 

решения обучающимся задач практики, отзыва руководителей практики об 

уровне его знаний и квалификации. По результатам учебной практики выставля-

ется дифференцированный зачет. 

Учебная практика проводится в непрерывной форме в соответствии с не-

прерывным периодом учебного времени для проведения всех видов практики, 

предусмотренным календарным учебным графиком. 

6. Содержание учебной практики 

В процессе прохождения практики студенты приобретают навыки профес-

сиональной работы и решения практических задач, осуществляют сбор практиче-

ского материала по теме выпускной квалификационной работы для выполнения 

ее практической части. 

Содержание практики формируется, исходя из данной программы практики 

(типовой), с учетом места прохождения практики. Учитывая, что базами практики 

для студентов являются организации различных сфер деятельности, имеющих 

различную структуру управления, различные виды и объем фактов хозяйственной 

жизни, руководитель от Челябинского  филиала Финансового университета сов-

местно со студентом, на основе данной программы практики (типовой) разраба-

тывает рабочую программу, которая учитывает специфику организации. При 

наличии дополнительной информации по отдельным учетно-аналитическим опе-

рациям, она включается в рабочую программу практики в виде дополнительных 

разделов, исходя из целесообразности разработки темы выпускной квалификаци-

онной работы. 

Позиции рабочей программы являются основой для составления индивиду-

ального задания, рабочего графика (плана) прохождения практики, и в дальней-

шем, заполнения дневника практики (по факту прохождения практики) и подго-

товки отчета.  

Учебная практика состоит из следующих видов деятельности для решения 

профессиональных задач, представленных в таблице 1. 

Таблица 1 - Содержание учебной практики 

№ п/п Виды и содержание работ Количество ча-
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сов 

1. Инструктаж.  Участие в организационном мероприятии, 

изучение системы управления в деятельности объекта 

практики 

4 

2. Изучение нормативных правовых актов, учредительных и 

других документов, регламентирующих деятельность ор-

ганизации, в которой студент проходит практику 

14 

3. Изучение организационно-экономической характеристики 

организации-объекта практики 

15 

4. Ознакомление с организационной  структурой управления 

организации, квалификационными требованиями к долж-

ностям структурных подразделений 

15 

5. Ознакомление с материально-техническим обеспечением 

организации  

15 

6. Сбор и анализ организационно-экономической информа-

ции о деятельности организации 

15 

7. Подготовка аналитической записки (справки) по итогам 

деятельности организации за прошедший год и путям ее 

совершенствования 

15 

8. Подготовка отчета по результатам прохождения учебной 

практики 

15 

Итого:  108 
 

 

В процессе прохождения практики студент обязан: 

– прибывать на место прохождения практики в строго установленные 

сроки; 

– соблюдать календарные сроки прохождения практики; 

– соблюдать правила внутреннего трудового распорядка объекта 

практики, правила охраны труда, техники безопасности, пожарной безопас-

ности и производственной санитарии; 

– выполнять работы, предусмотренные содержанием практики; 

– собрать, систематизировать и обобщить материал, необходимый для 

составления отчета по практике; 

– подготовить отчет о практике и представить его на подпись руководи-

телю практики от организации; 

– в течение трёх последних дней прохождения практики  представить 

отчетные документы по практике руководителю практики от университета;  

– защитить отчет по практике (в соответствии с графиком защиты в 

университете). 
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7. Формы отчетности по учебной практике 

До начала практики студент получает индивидуальное задание, которое мо-

жет быть скорректировано в зависимости от видов выполняемых работ в процессе 

прохождения практики, рабочий график (план) прохождения практики, согласо-

ванные  с руководителями от объекта практики и кафедры «Менеджмент и марке-

тинг».  

Календарные сроки практики проставляются в плане на основе учебного 

плана.  Рабочий график (план) составляется индивидуально для каждого студента 

применительно к конкретным условиям его деятельности в период прохождения 

практики и включает все виды работ и все структурные подразделения, с которы-

ми студент должен ознакомиться при прохождении практики. 

При составлении плана необходимо предусмотреть время на сбор, система-

тизацию и обработку практических материалов для выпускной квалификационной 

работы, а также на написание отчета по практике. 

По результатам прохождения практики руководителем от объекта практики 

составляется характеристика, в которой отражаются деловые качества студента, 

степень освоения им фактического материала, выполнение программы практики. 

Характеристика заверяется подписью руководителя от объекта практики и печа-

тью организации.  

По результатам учебной практики студенты составляют отчет. 

Отчет о практике включает в себя следующие элементы: 

1) титульный лист; 

2) содержание; 

3) текстовая часть отчета, которая содержит изложение результатов дея-

тельности студента по видам выполняемых работ в соответствии с календарным 

планом (шрифт 14 пт, 1,5 интервала). 

Рекомендуемый объем текстовой части отчета по учебной практике 20 - 25 

страниц. В текстовой части осуществляется подробное описание работ, выполнен-

ных в соответствии с планом  прохождения практики; формулируются выводы 

студента о практике системы управления финансами в организации; 
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4) приложения. Приложения, как правило, включают данные первичных 

документов по отдельным участкам работ, а также другие практические материа-

лы, отражающие содержание практики. 

В целях повышения наглядности полученных результатов целесообразно 

использовать графические методы, графики, диаграммы. 

Отчет заверяется подписью руководителя от базы практики и печатью орга-

низации. 

Все материалы, прилагаемые к отчету, должны соответствовать требовани-

ям ограничений по доступу к информации. 

Для предоставления на утверждение руководителю практики от Челябин-

ского  филиала Финансового университета документация о прохождении учебной 

практики брошюруется в следующем порядке: 

1) индивидуальное задание на практику 

2) рабочий график (план) прохождения практики 

3) отзыв руководителя от объекта практики; 

4) отчет по практике; 

5) дневник практики.  

Защита отчета по учебной практике производится в установленные сроки. 

После защиты отчеты о практике подлежит сдаче на кафедру. 

Во время защиты отчетов студент должен уметь объяснить, как составлены 

представленные им документы и расчеты, а также обосновать свои выводы и 

предложения. 

Оценка результатов прохождения практики включается в приложение к ди-

плому. Студенты, не выполнившие программу практики без уважительной причи-

ны или получившие неудовлетворительную оценку, не допускаются к итоговой 

государственной аттестации. 
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8. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по учебной практике 

8.1. Перечень компетенций, формируемых в процессе учебной 

практики 

Перечень компетенций формируемых в процессе практики, содержится в 

разделе 3. «Перечень планируемых результатов по практике, соотнесенных с пла-

нируемыми результатами освоения образовательной программы». 

8.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций,  

описание шкал оценивания 

Оценка уровня сформированности компетенции 

Формой промежуточной аттестации является дифференцированный зачет. 

Оценка знаний студентов осуществляется с учетом: 

• оценки за работу в процессе практики (до 40 баллов); 

• оценки итоговых знаний в ходе зачета (до 60 баллов). 

 

Показатели оценивания Критерии оценивания компетенций Шкалы оцени-

вания 

Способность применять полученные знания на практике (СК-1) 
Знать: основные направле-

ния развития научно-

практической мысли специ-

алистов в области менедж-

мента; основные принципы 

и методов организации си-

стемы управления; базовые 

методы и стандартные ин-

струменты управления в ор-

ганизациях; 

Уметь: собрать, используя 

отечественные и зарубеж-

ные источники информации, 

критически осмыслить, про-

анализировать исходные 

данные, необходимые для 

расчета различных финан-

совых показателей; форму-

лировать практические за-

дачи, связанные с реализа-

цией в организации профес-

сиональных функций мене-

джера; применять совре-

менное программное обес-

печение для принятия реше-

ний в области менеджмента; 

Знать: основные направления разви-

тия научно-практической мысли спе-

циалистов в области менеджмента;  

основные принципы и методов органи-

зации системы управления организа-

цией. 

Знать и уметь: основные направления 

развития научно-практической мысли 

специалистов в области менеджмента;; 

уметь собрать, используя отечествен-

ные и зарубежные источники инфор-

мации, критически осмыслить, про-

анализировать исходные данные, не-

обходимые для расчета различных фи-

нансовых показателей. 

Пороговый уро-

вень  

 20 баллов 

Знать и уметь: основные направления 

развития научно-практической мысли 

специалистов в области менеджмента; 

основные принципы и методов органи-

зации системы управления; базовые 

методы и стандартные инструменты 

управления в организациях; уметь со-

брать, используя отечественные и за-

рубежные источники информации, 

критически осмыслить, проанализиро-

вать исходные данные, необходимые 

Продвинутый 

уровень 

 40 баллов 
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Владеть: 
профессиональными навы-

ками работы и решения 

практических задач. 

для расчета различных финансовых 

показателей; формулировать практиче-

ские задачи, связанные с реализацией в 

организации профессиональных функ-

ций менеджера. 

Владеть: 
профессиональными навыками работы 

и решения практических задач. 

Уметь: собрать, используя отече-

ственные и зарубежные источники ин-

формации, критически осмыслить, 

проанализировать исходные данные, 

необходимые для расчета различных 

финансовых показателей; формулиро-

вать практические задачи, связанные с 

реализацией в организации професси-

ональных функций менеджера; приме-

нять современное программное обес-

печение для принятия решений в орга-

низации. 

Владеть: профессиональными навы-

ками работы и решения практических 

задач. 

Высокий уро-

вень  

 60 баллов 

ПКП-1 Владение навыками количественных и качественных методов ана-

лиза при оценке состояния внешней и внутренней среды организации, 

оценки условий и результатов деятельности организации 

Знать: факторы влияния на 

организацию внешней и 

внутренней среды; количе-

ственные и качественные 

методы анализа оценки со-

стояния внешней и внутрен-

ней среды организации; 

оценки условий и результа-

тов деятельности организа-

ции. 

Уметь: применять методы 

анализа оценки состояния 

внешней и внутренней сре-

ды организации и оценки 

условий и результатов дея-

тельности организации. 

Владеть: навыками 

количественных и 

качественных методов 

анализа при оценке 

состояния внешней и 

внутренней среды 

организации, оценки 

условий и результатов 

деятельности организации 

 

Знать: факторы влияния на организа-

цию внешней и внутренней среды; ко-

личественные и качественные методы 

анализа оценки состояния внешней и 

внутренней среды организации; оцен-

ки условий и результатов деятельности 

организации. 

Знать и уметь: факторы влияния на 

организацию внешней и внутренней 

среды; количественные и качествен-

ные методы анализа оценки состояния 

внешней и внутренней среды органи-

зации; оценки условий и результатов 

деятельности организации; уметь при-

менять методы анализа оценки состоя-

ния внешней и внутренней среды ор-

ганизации и оценки условий и резуль-

татов деятельности организации.   

Пороговый уро-

вень  

 20 баллов 

Знать и уметь: факторы влияния на 

организацию внешней и внутренней 

среды; количественные и качествен-

ные методы анализа оценки состояния 

внешней и внутренней среды органи-

зации; оценки условий и результатов 

деятельности организации; уметь при-

менять методы анализа оценки состоя-

Продвинутый 

уровень 

 40 баллов 
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ния внешней и внутренней среды ор-

ганизации и оценки условий и резуль-

татов деятельности организации.   

Владеть: навыками количественных и 

качественных методов анализа при 

оценке состояния внешней и 

внутренней среды организации, 

оценки условий и результатов 

деятельности организации. 

Уметь: применять методы анализа 

оценки состояния внешней и внутрен-

ней среды организации и оценки усло-

вий и результатов деятельности орга-

низации. 

Владеть: навыками количественных и 

качественных методов анализа при 

оценке состояния внешней и 

внутренней среды организации, 

оценки условий и результатов 

деятельности организации. 

Высокий уро-

вень  

 60 баллов 

ПКП-2 Способность организовывать операционную деятельность органи-

зации с использованием процессного и проектного подходов 

Знать: сущность процесс-

ного и проектного подходов 

к управлению; 

Уметь: организовывать 

операционную деятельность 

организации с использова-

нием процессного и проект-

ного подходов  

Владеть: навыками органи-

зации операционной дея-

тельности предприятия с 

использованием процессно-

го и проектного подходов 

Знать: сущность процессного и про-

ектного подходов к управлению. 

Знать и уметь: 
сущность процессного и проектного 

подходов к управлению; уметь органи-

зовывать операционную деятельность 

организации с использованием про-

цессного и проектного подходов. 

Пороговый уро-

вень  

20 баллов 

Знать и уметь: 
сущность процессного и проектного 

подходов к управлению; уметь органи-

зовывать операционную деятельность 

организации с использованием про-

цессного и проектного подходов.  

Владеть: навыками организации опе-

рационной деятельности предприятия 

с использованием процессного и про-

ектного подходов. 

Продвинутый 

уровень 

40 баллов 

Уметь: организовывать операционную 

деятельность организации с использо-

ванием процессного и проектного под-

ходов.  

Владеть: навыками организации опе-

рационной деятельности предприятия 

с использованием процессного и про-

Высокий уро-

вень 

60 баллов 
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ектного подходов 

ПКП-3 Способность участвовать в процессах текущего и стратегического 

планирования и контроля в организации 

 

Знать: принципы, методы и 

способы текущего и 

стратегического 

планирования и контроля в 

организации 

Уметь: реализовывать про-

цессы текущего и стратеги-

ческого планирования и 

контроля в организации 

Владеть: современными 

методами оценки текущего 

и стратегического планиро-

вания и контроля в органи-

зации  

Знать: принципы, методы и способы 

текущего и стратегического планиро-

вания и контроля в организации. 

Знать и уметь: принципы, методы и 

способы текущего и стратегического 

планирования и контроля в организа-

ции; уметь реализовывать процессы 

текущего и стратегического планиро-

вания и контроля в организации. 

Пороговый уро-

вень - 20 баллов 

Знать и уметь: принципы, методы и 

способы текущего и стратегического 

планирования и контроля в организа-

ции; уметь реализовывать процессы 

текущего и стратегического планиро-

вания и контроля в организации. 

Владеть: современными методами 

оценки текущего и стратегического 

планирования и контроля в организа-

ции. 

Продвинутый 

уровень 

40 баллов 

Уметь: реализовывать процессы те-

кущего и стратегического планирова-

ния и контроля в организации 

Владеть: современными методами 

оценки текущего и стратегического 

планирования и контроля в организа-

ции 

Высокий уро-

вень 

60 баллов 

ПКП- 4 Способность участвовать в разработке программ развития органи-

зации, разработке обоснований проектов и управленческих решений, свя-

занных с развитием деятельности организации 

 

Знать: содержание и подхо-

ды к формированию про-

грамм развития организа-

ции, разработке обоснова-

ний проектов и управленче-

ских решений, связанных с 

развитием деятельности ор-

ганизации 

Уметь: разрабатывать про-

граммы развития организа-

ции, обоснования проектов 

и управленческих решений, 

связанных с развитием дея-

тельности организации  

Владеть: навыками разра-

ботки программ развития 

организации, обоснований 

Знать: содержание и подходы к фор-

мированию программ развития орга-

низации, разработке обоснований про-

ектов и управленческих решений, свя-

занных с развитием деятельности ор-

ганизации. 

Знать и уметь: 
содержание и подходы к формирова-

нию программ развития организации, 

разработке обоснований проектов и 

управленческих решений, связанных с 

развитием деятельности организации; 

уметь разрабатывать программы разви-

тия организации, обоснования проек-

тов и управленческих решений, свя-

занных с развитием деятельности ор-

ганизации. 

Пороговый уро-

вень - 20 баллов 
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проектов и управленческих 

решений, связанных с раз-

витием деятельности орга-

низации 

Знать и уметь: 
содержание и подходы к формирова-

нию программ развития организации, 

разработке обоснований проектов и 

управленческих решений, связанных с 

развитием деятельности организации; 

уметь разрабатывать программы разви-

тия организации, обоснования проек-

тов и управленческих решений, свя-

занных с развитием деятельности ор-

ганизации. 

Владеть: навыками разработки про-

грамм развития организации, обосно-

ваний проектов и управленческих ре-

шений, связанных с развитием дея-

тельности организации. 

Продвинутый 

уровень 

40 баллов 

Уметь: разрабатывать программы раз-

вития организации, обоснования про-

ектов и управленческих решений, свя-

занных с развитием деятельности ор-

ганизации.  

Владеть: навыками разработки про-

грамм развития организации, обосно-

ваний проектов и управленческих ре-

шений, связанных с развитием дея-

тельности организации. 

Высокий уро-

вень 

60 баллов 

ПКП-5  Владение методикой оценки рисков, мониторинга состояния орга-

низации, участвовать в реализации мероприятий по профилактике и 

предотвращению кризисов, выводу из кризиса организаций и систем раз-

личного уровня 

 

Знать: методы оценки рис-

ков, мониторинга состояния 

организации; 

Уметь: реализовывать ме-

роприятия по профилактике 

и предотвращению кризи-

сов, выводу из кризиса ор-

ганизаций и систем различ-

ного уровня  

Владеть: навыками оценки 

рисков, мониторинга состо-

яния организации, навыками 

реализации мероприятий по 

профилактике и предотвра-

щению кризисов, выводу из 

кризиса организаций и си-

стем различного уровня 

 

Знать: методы оценки рисков, монито-

ринга состояния организации. 

Уметь: реализовывать мероприятия по 

профилактике и предотвращению кри-

зисов, выводу из кризиса организаций 

и систем различного уровня. 

Пороговый уро-

вень - 20 баллов 

Знать и уметь: методы оценки рисков, 

мониторинга состояния организации; 

уметь реализовывать мероприятия по 

профилактике и предотвращению кри-

зисов, выводу из кризиса организаций 

и систем различного уровня. 

Владеть: навыками оценки рисков, 

мониторинга состояния организации, 

навыками реализации мероприятий по 

профилактике и предотвращению кри-

зисов, выводу из кризиса организаций 

и систем различного уровня. 

Продвинутый 

уровень 

40 баллов 
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Уметь: реализовывать мероприятия по 

профилактике и предотвращению кри-

зисов, выводу из кризиса организаций 

и систем различного уровня . 

Владеть: навыками оценки рисков, 

мониторинга состояния организации, 

навыками реализации мероприятий по 

профилактике и предотвращению кри-

зисов, выводу из кризиса организаций 

и систем различного уровня. 
 

Высокий уро-

вень 

60 баллов 

ПКП-6 Способность осуществлять распределение полномочий и ответ-

ственности между органами корпоративного управления 

Знать: понятие полномочий 

и ответственности между 

органами корпоративного 

управления; принципы кор-

поративного управления и 

корпоративной социальной 

ответственности;  

Уметь: осуществлять рас-

пределение полномочий и 

ответственности между ор-

ганами корпоративного 

управления, разрабатывать 

управленческие решения в 

целях реализации принци-

пов корпоративного управ-

ления и корпоративной со-

циальной ответственности  

Владеть: навыками, разра-

ботки управленческих ре-

шений в целях реализации 

принципов корпоративного 

управления и корпоратив-

ной социальной ответствен-

ности 

 

Знать: понятие полномочий и ответ-

ственности между органами корпора-

тивного управления; принципы корпо-

ративного управления и корпоратив-

ной социальной ответственности. 

Знать и уметь: осуществлять распре-

деление полномочий и ответственно-

сти между органами корпоративного 

управления, разрабатывать управлен-

ческие решения в целях реализации 

принципов корпоративного управле-

ния и корпоративной социальной от-

ветственности.  
 

Пороговый уро-

вень - 20 баллов 

Знать и уметь: осуществлять распре-

деление полномочий и ответственно-

сти между органами корпоративного 

управления, разрабатывать управлен-

ческие решения в целях реализации 

принципов корпоративного управле-

ния и корпоративной социальной от-

ветственности.  

Владеть: навыками распределения 

полномочий и ответственности между 

органами корпоративного управления, 

разработки управленческих решений в 

целях реализации принципов корпора-

тивного управления и корпоративной 

социальной ответственности. 

Продвинутый 

уровень 

40 баллов 

Уметь: осуществлять распределение 

полномочий и ответственности между 

органами корпоративного управления, 

разрабатывать управленческие реше-

ния в целях реализации принципов 

корпоративного управления и корпо-

ративной социальной ответственности.  

Владеть: навыками распределения 

полномочий и ответственности между 

органами корпоративного управления, 

разработки управленческих решений в 

целях реализации принципов корпора-

тивного управления и корпоративной 

Высокий уро-

вень 

60 баллов 
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социальной ответственности. 

 

8.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, владений, характеризующих этапы формирования 

компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 
Критерии оценивания 

компетенций 
Типовые контрольные задания 

Компетенция СК-1: Способность применять  

полученные знания на практике 

Знать: 1. Назовите основные направления развития научно- 

практической мысли специалистов в области менеджмента. 

2. Какие основные принципы и методы организации 

управленческой деятельности будут использованы в про-

цессе прохождения преддипломной практики? 

Уметь: Составьте отчет по практике, содержащий конкретные 

обоснованные управленческие решения в части преодоле-

ния проблем организации. 

Владеть: Обоснуйте корректность предложений решений в сфере 

управленческой деятельности организации, продемонстри-

руйте владение количественными и качественными мето-

дами оценки эффективности предложенных мероприятий. 

Компетенция ПКП-1 Владение навыками количественных и качественных 

методов анализа при оценке состояния внешней и внутренней среды орга-

низации, оценки условий и результатов деятельности организации 

Знать: 1. Назовите факторы внешней и внутренней среды, 

влияющие на развитие организации. 

2. Назовите эффективные количественные и каче-

ственные методы анализа оценки состояния внешней и 

внутренней среды организации. 

 

Уметь: Оцените потенциал системы управления  деятельностью  

хозяйствующих субъектов (на примере объекта практики). 

Владеть: Оцените состояние внешней и внутренней среды организа-

ции, условия и результаты ее деятельности (на примере 

объекта практики). 

Компетенция ПКП-2: Способность организовывать операционную дея-

тельность организации с использованием процессного и проектного подхо-

дов 

Знать: 1. В чем заключается процессный подход к управле-

нию? 

2. В чем заключается проектный подход к управле-

нию? 

 

Уметь: 1. Приведите последовательность  организации опе-

рационной деятельности предприятия  с использованием 

процессного подхода организации. 

2. Приведите последовательность  организации про-

цессной деятельности предприятия  с использованием про-

ектного подхода организации. 
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Владеть: Обоснуйте целесообразность организации операционной 

деятельности предприятия  с использованием процессного 

и проектного подхода организации. 

Компетенция ПКП-3: Способность участвовать в процессах текущего и 

стратегического планирования и контроля в организации 

Знать: 1. Назовите принципы, методы и способы текущего пла-

нирования и контроля в организации. 

2. Назовите принципы, методы и способы стратегическо-

го планирования и контроля в организации 

Уметь: Приведите порядок реализации процессов текущего и 

стратегического планирования и контроля в организации. 

Владеть: Обоснуйте целесообразность реализации процессов теку-

щего и стратегического планирования и контроля в орга-

низации. 

Компетенция ПКП-4: Способность участвовать в разработке программ 

развития организации, разработке обоснований проектов и управленче-

ских решений, связанных с развитием деятельности организации 

 

Знать: 1. В чем заключаются содержание и подхо-

ды к формированию программ развития организации?  

2. В чем заключаются содержание и подхо-

ды к разработке обоснований проектов и управленческих 

решений, связанных с развитием деятельности организа-

ции? 

Уметь: Приведите порядок разработки программы развития орга-

низации, а также обоснования проектов и управленческих 

решений, связанных с развитием деятельности организа-

ции. 

Владеть: Оцените уровень развития организации (на примере объек-

та практики). 

Компетенция ПКП-5: Владение методикой оценки рисков, мониторинга 

состояния организации, участвовать в реализации мероприятий по профи-

лактике и предотвращению кризисов, выводу из кризиса организаций и 

систем различного уровня 

Знать: 1. Перечислите методы оценки рисков организации. 

2. Перечислите методы оценки мониторинга состояния 

организации. 

Уметь: Перечислите мероприятия по профилактике и предотвра-

щению кризисов, выводу из кризиса организации (на при-

мере объекта практики). 

Владеть: 1. Оцените риски, мониторинг состояния организации 

(на примере объекта практики) . 

2. Обоснуйте целесообразность  реализации меропри-

ятий по профилактике и предотвращению кризисов, выво-

ду из кризиса организации (на примере объекта практики). 

ПКП-6 Способность осуществлять распределение полномочий и ответ-

ственности между органами корпоративного управления 

Знать: 1. Что такое  полномочия и ответственность между 

органами корпоративного управления?  

2. Назовите принципы корпоративного управления и 

корпоративной социальной ответственности.  

Уметь: 1. Постройте алгоритм разработки управленческих 
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решений в целях реализации принципов корпоративного 

управления и корпоративной социальной ответственности. 

2. Изобразите схему распределения полномочий и от-

ветственности между органами корпоративного управле-

ния (на примере объекта практики). 

Владеть: 1. Обоснуйте целесообразность распределения полно-

мочий и ответственности между органами корпоративного 

управления. 

 
 

8.4 Методические материалы, определяющие процедуры оце-

нивания знаний, умений и навыков, характеризующих этапы фор-

мирования компетенций 

 
Соответствующие приказы, распоряжения ректората о контроле 

уровня освоения дисциплин и сформированности компетенций студентов. 

 

9 Перечень учебной литературы и ресурсов сети «Интернет»,  

необходимых для проведения практики 

 

Основная литература 

1. Балашов, А.П. Основы менеджмента: Учебное пособие / А.П. Балашов. - М.: 

Вузовский учебник, ИНФРА-М, 2013. - 288 c.  

2. Басовский, Л.Е. Менеджмент: учеб. пособие для студ. вузов, обуч. по экон. 

и упр. спец. / Л.Е.Басовский. - М.: ИНФРА-М, 2014.  

3. Томпсон А.А. Стратегический менеджмент. Концепции и ситуации для ана-

лиза: Пер. с англ. / А.А. Томпсон, А.Дж. Стрикленд. - 12-е изд. - М.; СПб.; Киев : 

Вильямс, 2013. - 928 с. 

4. Угрюмова Н.В., Блинов А.О. Теория организации и организационное пове-

дение: Учебник для вузов.  Стандарт третьего поколения. – СПб: Питер, 2015.- 

288с. 

Дополнительная литература 

1. Балдин К.В. Управленческие решения [Электронный ресурс]: Учеб-

ник. - 7-е изд. - М: Издательско-торговая корпорация «Дашков и К», 2014. - 395 с. 

- (ЭБС Znanium). 

2. Благов Ю.Е. Корпоративная социальная ответственность: эволюция 

концепции: Монография / Ю.Е. Благов; С.-Петерб. гос. ун-т, Высшая школа ме-

неджмента - СПб.: Высшая школа менеджмента, 2015 - 272 с. 
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3. Веснин В.Р., Кафидов В.В. Корпоративное управление: учебник. М- 

ИНФРА-М, 2013. 

4. Дафт, Р.Л. Теория организации: Учебник для студентов вузов / Р.Л. 

Дафт; Пер. с англ. Э.М. Коротков. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 736 с. 

5. Дафт, Р.Л. Организационная теория и дизайн: - Сп-б.: Питер, 2013. - 

736 c. 

6. Управление изменениями: Учебник для студ. вузов, обуч. по напр. 

подг. «Менеджмент» (квалиф. «бакалавр») / А.О. Блинов, Н.В. Угрюмова. - М.: 

Дашков и К, 2015. - 304 с. 

7. Управленческие решения: Учебник для бакалавров / И.А. Фирсова, 

О.В. Данилова, С.В. Карпова; Финуниверситет; под общ. ред. И.А. Фирсовой. - 

М.: Юрайт, 2015. - 400 с. - (Бакалавр. Базовый курс). 

 

Полнотекстовые базы данных 

1. http://www.book.ru - Электронно-библиотечная система BOOK.ru 

2. http://rucont.ru - Электронно-библиотечная система РУКОНТ 

3. http://znanium. com - ЭБС издательства «ИНФРА-М» 

4. http://grebennikon.ru/ - Электронная библиотека Издательского дома Гребенни-

ков 

5. http://www.biblioclub.ru - Университетская библиотека online 

6. http://diss.rsl.ru/ - Электронная библиотека диссертаций 

7. http://elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека 

8. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

9. Справочная правовая система «Гарант» 

Интернет-ресурсы 

10. www.edication.eksmo.ru 

11. www.Management.com.ua 

12. www.HRM.ru 

 

10 Перечень информационных технологий, используемых при проведении 

практики, включая перечень необходимого программного обеспечения и 

информационных справочных систем (при необходимости) 

 
Перечень лицензионного программного обеспечения Челябинского  филиала 

http://www.book.ru/
http://rucont.ru/
http://znanium/
http://grebennikon.ru/
http://www.biblioclub.ru/
http://diss.rsl.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.edication.eksmo.ru/
http://www.management.com.ua/
http://www.hrm.ru/
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Финуниверситета: 

1.Продукты компании Microsoft, включая: 

-Windows 7 

-MS Office 2010 (Word, Excel, Access, PowerPoint) 

2.КонсультантПлюс 

3.1С: Предприятие 8. 

 

12 Описание материально-технической базы, необходимой  

для проведения учебной практики 

 
В Челябинском филиале Финансового университета имеются специальные 

помещения для проведения групповых и индивидуальных консультаций, для са-

мостоятельной работы. Специальные помещения укомплектованы специализиро-

ванной мебелью и техническими средствами обучения. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся должны быть осна-

щены компьютерной техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и 

обеспечением доступа в электронную информационно образовательную среду ор-

ганизации. 

Обучающимся и научно-педагогическим работникам обеспечен доступ (уда-

ленный доступ), в том числе в случае применения электронного обучения, дистан-

ционных образовательных технологий, к современным профессиональным базам 

данных (в том числе международным реферативным базам данных научных изда-

ний) и информационным справочным системам. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

 

Заведующей кафедрой 

________________________________ 

________________________________ 

студента (ки) __ курса 

группы № __________ 

 
фамилия

 

 
имя, отчество (полностью) 

 

 

 

 

ЗАЯВЛЕНИЕ 
 

Прошу утвердить мне в качестве объекта учебной  практики: 

 
(название организации) 

Руководителями учебной  практики кафедра утверждает: 

- от объекта: 

 

(ФИО и должность) 

- от университета: 
 

(ФИО и должность) 

 
 

                                                                       Руководитель практики 

от университета ___________________ 
                                                                                                                                                                                 (подпись) 

 

 

Студент ___________________ 
                                                                                                                                                                             (подпись и дата) 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

 

Форма Рабочего графика (плана) 
 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 

 учреждение высшего образования 

 «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

 
 

РАБОЧИЙ ГРАФИК (ПЛАН) 

 
проведения учебной  практики 
 

обучающегося_____курса_____________учебной     группы          
 

___________________________________________________________________________________________________________ 

(Фамилия, имя, отчество   полностью) 

Направление подготовки: 38.03.02 Менеджмент       

Профиль: Менеджмент организации  

Место прохождения практики___________________________________________ 

____________________________________________________________________ 

Срок практики с «___»__________20__г. по 

«___»_____________________20__г. 

 
№ 

п/п 

Этапы практики по выполнению программы практики и индивиду-

ального задания 

Продолжительность  

каждого этапа 

практики  

(количество дней) 

1 2 3 

1 Инструктаж по охране труда, технике безопасности, пожарной без-

опасности 
 

   

   

   

 
 

 

 

 

 

Руководитель практики от кафедры:           
                                                                                                                                                 (подпись)                        (И.О. Фамилия)

 

Руководитель практики от организации:                           
                                                                                                                                                 (подпись)                        (И.О. Фамилия)
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 
 

 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 

учреждение высшего образования 

«Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

Челябинский филиал 
 

Кафедра «Менеджмент и маркетинг» 

 

 СОГЛАСОВАНО УТВЕРЖДАЮ 

   

 Руководитель Заведующий кафедрой  

 от организации «Менеджмент и маркетинг» 

       _______/___________________./ _________ Н.В.Угрюмова 

 

      «___» ____________ 201___г. «____» _________________ 201___г. 

         
 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ЗАДАНИЕ  

НА  УЧЕБНУЮ ПРАКТИКУ 
 

студента  ____  курса _______________________________________________ 

                                                              (Ф.И.О., полностью) 

 

Направления подготовки «______________________», 

 

Профиль «________________», группы № ________ 

 

Студенческий билет _____________________________ 

 

Наименование организации __________________________________________ 

 

Тема практики:  «___________________________________________________» 

 

1._________________________________________________________________ 

2._________________________________________________________________ 

3._________________________________________________________________ 

4. _________________________________________________________________ 

5. __________________________________________________________________ 

 

 

 

Подпись студента                                                     __________                     

/_________________./    

                                                                                              

 

Руководитель практики  

от Челябинского филиала Финуниверситета        __________             /________________ / 
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ПРИЛОЖЕНИЕ4 

Бланк организации 
 
 

 

 

 

ОТЗЫВ 

 

Студент __ курса Челябинского филиала Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации (ФИО студента) в период с 

«____»____________20____г. по «____»____________20___г. проходил учеб-

ную практику в (наименование организации) в качестве ___________________. 

Во время прохождения практики студент(ка) изучил(а) нормативные до-

кументы, регламентирующие работу организации, структуру ее деятельности и 

управления, проанализировала показатели экономической деятельности, освои-

ла функциональные обязанности. 

Студент (ка) проявил (а)  себя  

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

__________________________________________________________________ 

  

Результаты практики могут быть оценены                  
_______________________________________ 

оценка 

 

 

Руководитель 

практики от организации  ________________________    ФИО руководителя  

 

 

             Печать организации 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 

 учреждение высшего образования 

 «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

 

ДНЕВНИК 

по учебной практике 

обучающегося_____курса____________учебной группы________________             
 

________________________________________________________________________________________________________ 

(Фамилия, имя, отчество   полностью) 

 

Направление подготовки:38.03.02 Менеджмент) 

Профиль: Менеджмент организации                                                         

 

Место прохождения практики________________________________________________ 

___________________________________________________________________ 

Срок практики с «___»__________20__г.  по  «___»_________________20__г. 

 

Должность и  Ф.И.О. руководителя практики от организации______________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 

________________________________________________________________ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Челябинск-201_г. 
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УЧЕТ ВЫПОЛНЕННОЙ РАБОТЫ 

Дата Место выпол-

нения работы 

(структурное 

подразделение) 

Краткое содержание работы обучающегося Отметка о выпол-

нении работы( 

подпись руково-

дителя практики) 

1 2 3 4 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 
 

 

 

 

Руководитель практики от организации:                       
                                                                                                                                                   (подпись)                    (И.О. Фамилия) 

 

                                                                                                                                 М.П. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

 

Федеральное государственное образовательное бюджетное 

 учреждение высшего образования 

 «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 

(Финансовый университет) 

Челябинский  филиал 

 

 

 

ОТЧЕТ 

 
по учебной практике 

 

 

 

 

Направление подготовки: 38.03.02 «Менеджмент» 

 

Профиль: Менеджмент организации 
 

 

 

 

Выполнил: 

обучающийся учебной группы_____ 

______________     _______________  
(подпись)                   (И.О. Фамилия) 

 

Проверили: 

Руководитель практики от организации: 

______________       ______________  
(должность)    (И.О. Фамилия) 

         
                                                                                 (подпись) 

                                                                М.П. 
Руководитель практики от кафедры:  

_______________      ______________  
(ученая степень, звание)  (И.О. Фамилия) 

  

_______________        _____________ 
(оценка)       

       ( подпись)
  

 

 

Челябинск 20_ 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7 
 

СПРАВКА 
 

о прохождении инструктажа по технике безопасности 

при выходе на учебную практику 

 
студента группы № ___   ________________________________ 
                                                (фамилия, имя, отчество студента) 

 

Вид инструктажа Инструктаж провел Подпись студента 

подпись ФИО руководителя 

практики 

Целевой (на кафед-

ре) 

   

Первичный (на 

предприятии) 

   

 

 

 

 

 

 

 

Руководитель организации ________________________________ 

 (ФИО, подпись и дата) 
 

 

 

Печать организации 

 


