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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ – ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
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ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ȼɁɎɗɂ), ɮɢɥɢɚɥ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ

ɋɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ   ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ – ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ: ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

Ȼɚɪɧɚɭɥ, 29 ɢɸɧɹ 2007 ɝ.
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ȻɄɄ 65.9(2Ɋɨɫ)
Ɏ 79

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ:
ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ɂ. Ȼɟɥɹɟɜ

ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȼ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ

Ɏ 79
     Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɂ.Ʉ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ȼ.Ƚ. ɉɪɢɬɭɩɨɜɚ. -
Ȼɚɪɧɚɭɥ: ɈɈɈ «ɉɨɥɢɝɪɚɮ-ɋɟɪɜɢɫ», 2007. -       ɫ.
 
             Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɎ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɩɨɢɫɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɚɱɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.
      ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ  ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜ.

ȻɄɄ 65.9(2Ɋɨɫ)
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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ
Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱥ.Ɇ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

ɉɥɟɧɚɪɧɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ
ɉɪɢɬɭɩɨɜ ȼ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ
ɓɟɬɢɧɢɧ Ɇ.ɉ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ȼɟɬɟɧɶɤɨɜ Ɋ.ɘ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɨɜ
Ɂɚɛɨɥɨɬɧɵɣ Ⱥ.Ɇ. Ɋɨɥɶ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɦ
Ʌɨɤɬɸɲɨɜ ȼ.Ɇ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
ɒɚɞɪɢɧɚ ɇ.Ɏ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ ɂ.Ⱥ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ
ɋɜɟɪɞɥɨɜ Ɇ.ɘ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɚɟɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ
Ȼɨɱɚɪɨɜ ɋ.ɇ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ
Ʌɟɜɢɱɟɜɚ ɋ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ
Ʉɨɥɨɛɨɜɚ ɗ.ɂ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
Ȼɟɡɡɭɛɟɧɤɨ ɋ.ɋ., ɍɱɢɬɟɥɶ ɘ.Ƚ. ɋɢɧɬɟɡ SWOT-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɉɨɜɨɥɨɰɤɚɹ Ɉ.Ⱥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɪɭɞɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ
Ʌɵɫɟɧɤɨ Ʌ.Ƚ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɁɎɗɂ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ: ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ
ɋɚɝɢɟɜ ȿ.Ⱥ. ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ: ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ
ɇɟɜɟɪɨɜ ɉ.Ⱥ., Ɏɢɥɢɩɶɟɜ Ⱦ.ɘ. Ɉɩɵɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʉɂɋ ɜ ɚɭɞɢɬɟ»
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ɋɟɤɰɢɹ 1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ

Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ ȿ.Ʌ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ
Ⱥɯɦɟɪɨɜɚ Ɍ.Ɋ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ
Ȼɟɥɨɥɢɩɰɟɜ ɂ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ
ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Ɇ.ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ 
Ƚɥɚɞɵɲɟɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɍɭɪɢɡɦ ɢ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ: ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ
ɀɢɞɤɢɯ Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
Ʉɚɪɢɦɨɜɚ Ɂ.Ɋ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ
Ʉɨɥɹɞɢɧɚ ɇ.Ƚ. ɇɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ
Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ʌ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɦɤɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
Ʌɨɛɨɜɚ Ɍ.Ƚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ
Ɇɢɥɶɝɭɣ Ɍ.Ɉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ
Ɇɢɳɟɧɤɨ ȼ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
ɇɨɫɤɨɜɚ Ɉ.Ƚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ
ɉɢɥɶɛɟɪɝ Ʉ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
ɉɪɟɫɧɹɤɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ʉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ
Ɋɚɡɝɨɧ Ⱥ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ
Ɋɨɦɚɧɨɜɚ ȿ.Ⱥ. Ɋɵɧɨɤ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
Ɋɭɫɚɜɫɤɚɹ Ⱥ.ȼ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
ɋɚɝɚɬɝɚɪɟɟɜ Ɋ.Ɇ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɣɨɧɚ
ɑɭɜɢɥɢɧ Ⱦ.ȼ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ, 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɓɟɬɢɧɢɧ ȿ.ɇ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɘɬɹɟɜɚ Ɉ.ɇ. Ɉɛ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɋɟɤɰɢɹ 2. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɇ. Ɇ. Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ  ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɬɨɜɚɪɚ
Ƚɪɚɮ Ƚ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ»
Ƚɪɢɛɨɜɚ ȿ.ɂ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚ «ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ»
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɂ.Ⱥ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
Ʉɭɥɚɝɢɧɚ Ɇ.ȿ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ
Ʌɟɩɟɲɤɢɧɚ ɋ.ȼ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
Ɇɢɪɤɢɧɚ ɂ.ȼ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ
Ɇɨɡɚɥɟɜ Ⱥ.Ⱥ., Ȼɚɥɝɚɡɢɧ ɂ.Ⱥ. Ɇɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ  ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
Ɇɨɡɚɥɟɜ Ⱥ.Ⱥ., ɘɥɞɚɲɟɜɚ Ƚ.Ɋ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ
ɋɚɝɚɬɝɚɪɟɟɜ Ɋ.Ɇ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ
ɒɚɪɢɩɨɜɚ Ʌ.Ƚ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ
ɒɚɪɢɮɶɹɧɨɜɚ Ɂ.Ɏ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ
ɒɭɫɬɨɜɚ ȿ.ɉ. Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
ɘɞɢɧɚ ɂ.ɇ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 2006 ɝɨɞɭ
ɘɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɇɚɥɨɝɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɋɟɤɰɢɹ 3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ ɘ.Ƚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ
ȼɨɥɨɛɭɟɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ȼɨɪɨɧɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ƚɪɢɛɨɜɚ ɘ.ɇ. Ɇɨɞɟɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
ɂɜɚɧɨɜ Ⱥ.ȼ. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ
ɂɠɛɨɥɞɢɧ-Ʉɪɨɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
Ʉɨɩɬɟɜɚ ɇ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ
Ʉɨɩɵɥɨɜ ɘ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ
Ɇɟɧɶɤɢɧ ɇ.ɉ. ɍɱɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.Ʉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ
Ɇɨɡɠɟɪɢɧɚ ɇ.Ɍ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȺɉɄ
ɇɢɤɢɬɢɧɚ Ɉ.Ʌ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ
ɉɟɪɵɲɤɢɧɚ ȿ.ȼ. Ɇɟɫɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɉɟɬɪɨɜɚ Ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ
Ɋɚɫɤɚɬɨɜɚ Ɇ.ɂ., Ɋɚɫɤɚɬɨɜ ɂ.Ⱦ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜ
Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱥ.Ɇ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
ɋɚɬɚɪɨɜɚ Ɇ.ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
Ɍɨɪɝɚɲɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
ɏɚɫɚɧɨɜ Ɋ.ɏ.,  Ʉɜɚɫɨɜ ɂ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ
ɑɭɝɚɟɜɚ Ɍ.Ⱦ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ɂ.Ƚ. Ɍɟɤɫɬ ɧɚɭɱɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ 
ɨɫɨɛɵɣ ɬɢɩ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ

ɋɟɤɰɢɹ 4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ

Ⱥɛɪɚɦɤɢɧɚ ɋ.Ƚ.,  Ɇɟɧɶɤɢɧ ɇ.ɉ. Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ
Ⱥɧɚɧɶɟɜ ɉ.ɂ.,  Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ
Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ Ɉ.ɂ., Ȼɚɡɢɥɟɜɢɱ Ⱥ.ɂ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ
Ȼɨɧɞɚɪɶ ɋ.Ɇ., ȿɝɨɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ., Ɉɪɚɱ ɘ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɪɟɣɦɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ
ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ ɘ.Ȼ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ȼɍɁɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
Ɂɥɨɛɢɧɚ Ƚ.ɂ. Ɉ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ
ɂɜɚɧɨɜɚ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɫɬɶ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ
Ʌɚɪɢɨɧɨɜɚ ɂ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ
Ʌɭɰɟɧɤɨ Ⱥ.Ƚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ
Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.Ʉ. Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ
Ɇɨɫɬɨɜɚɹ Ɍ.ȼ., Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ
 Ɇɨɫɬɨɜɚɹ Ɍ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ
Ɍɢɯɨɧɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ
ɘɧɟɜɚ ɇ.ɇ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ



10

ɍɜɚɠɚɟɦɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ!
Ɍɟɦɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ:
1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
2. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣɊɟɡɟɪɜɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
3. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
4. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɥɟɞɭɸɬ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ - ɷɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ȼɟɡ ɧɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ. 

ȼɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ  ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. ɋɭɞɹ ɞɚɠɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɨɯɜɚɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, – ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚɲɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɣ. 
ȼ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ – ɷɬɨ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɹ ɯɨɱɭ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ  ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɜ ɤɚɡɧɭ  ɤɪɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ  ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɚɹ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ  ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ. Ⱦɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ, ɧɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɭɪɨɜɧɸ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɪɨɥɶ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȿɫɬɶ ɢ  ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɭɞɹ ɩɨ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɬɚɤɨɜɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɲɟɣ  
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɡɜɨɥɶɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ:
•	 Ɋɭɞɟɧɤɨ Ⱥ.Ɇ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ 

– ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ;
•	 ɉɪɢɬɭɩɨɜ ȼ.Ƚ., ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 

ɤɪɚɹ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;

•	 ɓɟɬɢɧɢɧ Ɇ.ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;

•	 Ɂɟɦɫɤɨɜ ȼ.ȼ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ;

•	 Ƚɚɧɟɦɚɧ ȿ.Ʉ., ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɋɨɸɡɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ;

•	 Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.Ʉ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ 
ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ.

ɀɟɥɚɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɦ ɧɚɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸ ɫɥɨɜɨ 
ɜɟɞɭɳɟɣ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɰɟɧɬɭ Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂɪɢɧɟ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɟ.

Ⱥ.Ɇ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɨɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ, 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ 
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ɉɅȿɇȺɊɇɈȿ ɁȺɋȿȾȺɇɂȿ

ȼ.Ƚ.  ɉɪɢɬɭɩɨɜ
Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆȿɋɌɇɈȽɈ ɋȺɆɈɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ 

ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ʋ 131-Ɏ3 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɧɨ ɢ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ 2006 
ɝ. ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 1,25 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2005 ɝ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɪɨɫɬ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 1,21 
ɪɚɡɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2006 ɝ., ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɵɲɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɚɟɜɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɭ. 
Ɇɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɚɬɫɹ ɜ 1,19 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2005-2006 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ 
ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 
Ʉɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɫɭɛɜɟɧɰɢɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
ɨɛɴɟɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɚ 2007 ɝ. ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9605 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɜ 1,12 ɪɚɡɚ ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ 2006 ɝ.

ɉɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɭ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɭ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɢɤɚɤɢɯ «ɰɟɥɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ» ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɢ 
ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɤɪɚɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɪɚɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2006 ɝ. ɞɜɚɠɞɵ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
850 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2006 ɝɨɞɚ ɧɚ 1206 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ɝɨɞɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɹɦɢ 86 ɢ 87 Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɟɫɬɪɚ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɇɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɶɟɣ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ «ɦɚɧɞɚɬɨɜ»ɧɚ 
ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ.

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɝɞɟ ɨɧɚ 
ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɜɭɯ ɡɚɞɚɱ − ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɦɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɪɚɜɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɭɝɚɯ.

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧ ɩɨ ɫɭɬɢ ɫɜɨɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɧ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.
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ɋɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɞɯɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 
ɬɚɤɨɜɵ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɢ ɥɸɞɹɦ, ɜ ɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ. ɋɬɚɥɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ, ɱɬɨ ɟɞɜɚ 
ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ − ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɨɞɦɟɧɚ ɰɟɥɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɩɨɞɭɲɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 
ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ) ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ). 
ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɫɟ ɪɚɣɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ, ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ «ɤɭɛɨɦɟɬɪɚɯ» Ⱦɨɦɨɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, «ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɚɯ ɢ ɷɬɚɠɧɨɫɬɢ» ɲɤɨɥ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɨɬɥɢɱɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ, ɚ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɧɵɣ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ. ɉɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɞɟɬɟɣ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɭɫɬɭɸɳɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ.

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (2006-2007 ɝɨɞɵ), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 2005 ɝ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɹɜɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɨɛɪɚɧɵ 10 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ.

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2007 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɱɚɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɛɭɞɟɬ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɯɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɢɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ.

ɓɟɬɢɧɢɧ Ɇ.ɉ., ɞ.ɬ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə

ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɪɹɞɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ (ɦɟɧɟɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ⱦɥɹ 
ɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɊɈɗɅ 
Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ», ɩɟɪɜɵɦɢ ɢɬɨɝɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥɚ  ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɣ ɜɵɯɨɞ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɉɦɫɤ, Ɍɨɦɫɤ, Ʉɟɦɟɪɨɜɨ) 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ⱥɡɢɸ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɷɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɵ. ɉɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɹɦɢ ɤɪɚɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɨɬɞɨɯɧɭɥɢ ɢ ɩɨɩɪɚɜɢɥɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɨɤɨɥɨ 625 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ. Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɪɚɟ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ: 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɞɜɭɯ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ: ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɢ ɢɝɨɪɧɨɣ.

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 16,8 ɦɥɧ. ɝɟɤɬɚɪɨɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɟɝɨ ɞɨɥɸ (74,6%) ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɡ ɧɢɯ 50% – ɩɚɲɧɢ. Ʌɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 20,5% ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 
ɉɨɥɟɡɧɚɹ ɮɥɨɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɪɭɩɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɨɤɨɥɨ 100 
ɜɢɞɨɜ. ɗɬɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

Ʉɪɚɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɋɢɛɢɪɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɩɚɞ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝɨɞɨɦ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ 
ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ 
ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɫɨɢ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɢ ɢɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ.

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ, ɜ 
2006 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 89% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɥɨɜ ɩɚɪɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 10 ɬɨɧɧ ɩɚɪɚ/ɱɚɫ, 62,6% 
– ɬɪɟɥɟɜɨɱɧɵɯ ɱɨɤɟɪɧɵɯ ɦɚɲɢɧ, 44,2% – ɞɢɡɟɥɟɣ ɢ ɞɢɡɟɥɶɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɛɨɥɟɟ 
19% – ɜɚɝɨɧɨɜ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɯ, ɨɤɨɥɨ 17% ɤɪɭɩɵ, 12% – ɦɭɤɢ ɢ ɫɵɪɨɜ 
ɠɢɪɧɵɯ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ (2003-2006) ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ: 
7,5% ɩɪɨɬɢɜ 6,9%. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɜ ɤɪɚɟ ɜ 5 ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪ.

Ɍɚɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɜɧɨɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɤɪɚɣɧɢɯ ɬɨɱɟɤ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɫɬɵɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 
ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɵɪɶɟɜɵɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɦɭ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ.

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɜ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɤɪɚɹ, ɧɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɫɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɸɝɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɧɢ ɨɞɢɧ ɪɟɝɢɨɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɦɢ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ). ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ȼɊɉ ɜ 1,5 – 2 ɪɚɡɚ. Ɋɟɡɤɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬɫɹ  ɜɨ ɜɫɟɯ ɡɜɟɧɶɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ-ɫɛɵɬ». ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɚɝɪɚɪɧɢɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɞɨ 20-25 ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɫ ɝɟɤɬɚɪɚ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ.  
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ.

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȺɉɄ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ.

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɪɚɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɥɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɪɚɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɗɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ   ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ «ɊɈɗɅ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ ɜ 2-
3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɪɚɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɚɟɜɵɟ 
ɜɥɚɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, 
ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɚɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; ɞɨɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɤɪɚɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
(ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ) ɰɟɩɨɱɟɤ – ɥɢɛɨ ɞɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɚɞɪɵ), ɥɢɛɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɥɢɛɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɞɚɜɚɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɪɚɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ «ɊɈɗɅ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ɂɚɜɟɪɲɢɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɊɈɗɅ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» ɤ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ.
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Ɋ.ɘ. Ȼɟɬɟɧɶɤɨɜ 
Ʉɪɚɟɜɨɣ ɋɨɜɟɬ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȿȾɂɇɈȽɈ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ ɄȺɄ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 

ɎɍɇɄɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ȺɉɄ ɊȿȽɂɈɇȺ
ɇɨɜɨɟ ɡɜɭɱɚɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ɉɛɨɡɧɚɱɢɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɧɢɠɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɧɨ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɵɲɟ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɭɞɟɥɶɧɵɦ ɜɟɫɨɦ ɜ 
ɜɚɥɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ), ɧɨ ɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 
ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
(ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɫɥɢ), ɛɚɡɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɝɞɟ ɪɨɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɥɢɲɶ 
ɱɚɫɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɱɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɦɟɪɵ 
ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɟ ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ ɧɟɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɨɫɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɢɬɚɧɢɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɭɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɭɠɧɵ ɤɚɞɪɵ ɜ ɫɚɦɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɭɠɧɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɢ ɬ.ɞ. 
ɇɭɠɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɭɛɟɠɚ ɜɫɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ.

ɂ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɟɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɨɠɟɬ ɭɩɢɪɚɬɶɫɹ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɨɢɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ. ɉɟɪɜɚɹ - ɷɬɨ ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɬɨɪɚɹ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɢɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ 
ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ:

- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;
- ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ;
- ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɰɟɧ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ.

Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 1)

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɋɎɈ
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɝɟ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ (ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ) ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ.

Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ:
- ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;
- ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
- ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɧɚɤɨɧɟɰ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɝɪɚɧɢɰ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɬɪɚɧ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɪɚɡɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 30 ɞɨ 50%.

Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɋɢɛɢɪɢ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɦɹɝɱɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɦɟɟɬ ɧɟ ɜɵɦɟɳɚɸɳɭɸ, ɚ ɡɚɦɟɳɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɟɪɜɢɱɟɧ ɭɯɨɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɚ 
ɢɦɩɨɪɬ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɦɟɳɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɢɦɟɧɧɨ ɚɝɪɚɪɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫ ɯɭɞɲɢɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ - ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ 
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢ ɩɢɳɟɜɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɭɠɧɵ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ 
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ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ.

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ.

ȼɢɞɢɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɚɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɧɚ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɨɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ    ɪɵɧɤɨɜ.    ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ    ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ    ɜ    
ɧɚɭɱɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɢɞɢɬɫɹ:
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ;
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;
-ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ;
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ, ɡɧɚɹ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɋɎɈ (Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
Ɉɦɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜɫɟɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɜ ɡɟɪɧɟ, ɦɹɫɟ, ɦɨɥɨɤɟ, ɹɣɰɟ ɩɬɢɰ.

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

Ⱥ.Ɇ. Ɂɚɛɨɥɨɬɧɵɣ 
 Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ
ɊɈɅɖ ɌɊȿɏɅȿɌɇȿȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇȺ

ȼ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɊȿȽɂɈɇɈɆ
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɪɹɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20 
- 25 ɥɟɬ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ  ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 8 - 12 
ɥɟɬ, 3 - 5 ɥɟɬ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ.

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 17 ɚɩɪɟɥɹ 2007 ɝ. ʋ157-ɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɁȺɈ «Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ «ɊɈɗɅ Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɤɪɚɟɜɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ-
ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
19.10.2006 ɝ., ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɨɬ 24.01.2007 ɝ. ʋ18-ɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2017 
ɝɨɞɚ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɚɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
          ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ:

•	 ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ;

•	 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ;

•	 ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɬɶɸ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ  ɞɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ;

•	 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ;
•	 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɤɢ ɤɪɚɹ.
ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 25.10.2005 ɝ. ʋ715-ɪ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  
(2006-2007 ɝɨɞɵ). Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɞɚɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 11.08.2006 ɝ. ʋ415-
ɪ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2007-2009 ɝɨɞɵ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬ ɤɪɚɟɜɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɧɚ 2007 
ɝɨɞ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.01.2007 ɝ. ʋ17-ɪ 
ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ 2007-2009 
ɝɨɞɵ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɚ ɤɪɚɟɜɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ.
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ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ  ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɤɪɚɟ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɛɨɪɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɋ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɨ.

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ;

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ ɫ 
ɪɟɟɫɬɪɨɦ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ 
ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɣ ɬɪɟɯɥɟɬɤɢ, ɢ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ 
ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, 



26

ɪɟɟɫɬɪɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ.
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɟɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ. Ɍɪɟɯɥɟɬɧɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɨɛɴɟɦ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
(ȻɈɊ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɚɹ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ȻɈɊ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɝɨɞɨɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ȽɊȻɋ). ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɠɞɵɣ 
ȽɊȻɋ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɨɯɨɞɨɜ  ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.

ɋɜɨɞɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɨ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɩɥɚɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ȽɊȻɋ ɜ ɱɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɝɨɞ, ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɠɞɵɦ ȽɊȻɋ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-
ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɡ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ȻɈɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɤɪɚɟ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɚɹ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɬɪɟɯɥɟɬɧɟɦɭ ɰɢɤɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɚɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɜɹɡɭɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɪɚɹ: «ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  - ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ – ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ – ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 
ɫɢɫɬɟɦɚ ȻɈɊ». 

ȼ.Ɇ. Ʌɨɤɬɸɲɨɜ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ
ȼɈɉɊɈɋɕ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɃ 

ɉɈɅɂɌɂɄɂ  ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə
Ɍɟɪɦɢɧ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɜɭɱɚɧɢɹ 

– ɷɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɟɺ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɢɪɦ, ɢ 
ɬ.ɞ.). Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɧɨɫɢɬ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ, 
ɫɬɪɚɧɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɪɨɞ ɢ ɬ.ɞ.).

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɷɬɨ ɚɬɪɢɛɭɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜ 
ɢ ɫɜɨɛɨɞ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, 
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ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɪɵɧɤɨɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚɪɛɢɬɪɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɩɨɪɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 
ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɤɚɧɜɟ, ɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɟɺ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨ 
ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɇɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɟɺ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɷɬɨ: 

- ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɝɨɫɡɚɤɚɡ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɣ, Ɏɐɉ, 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɞɪ.);

- ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ  
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.).

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ:

- ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ;
- ɦɨɞɟɥɶ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ;
- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ.
Ⱦɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 

ɱɟɬɤɚɹ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɇɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɨɧɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɜɢɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 12 ɦɚɹ 1998 ɝ. ɛɵɥ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɂɚɤɨɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ». Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ – ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɟɺ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ Ɂɚɤɨɧɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɭɤɚɡɚɧɵ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤɪɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɪɚɹ.
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɹɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɜɢɞɟ:

1) ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɢɦɧɟɦɭ 
ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɟɡɨɧɭ ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ;

2) ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɤɪɚɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɷɬɨ ɁȺɈ «ɗɜɚɥɚɪ», ɈȺɈ «Ʉɭɱɭɤɫɭɥɶɮɚɬ», ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɜɚɝɨɧ», 
ɎȽɍɉ Ɏɇɉɐ «Ⱥɥɬɚɣ», ɁȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɜɢɬɚɦɢɧɵ», ɁȺɈ ȻɆɄ «Ɇɟɥɚɧɠɢɫɬ 
Ⱥɥɬɚɹ», ɈȺɈ ɏɄ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɢ ɞɪ.;

3) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɬɫɪɨɱɟɤ, 
ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɚɹ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɟɸ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ;

4) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ;

5) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «Ȼɟɥɚɪɭɫɶ-Ⱥɥɬɚɣ».
Ʉɨɫɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ:
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨɛ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɯ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɈɉɄ, 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ ɜ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ;

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ 
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ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. 
ɍɦɟɫɬɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ɇɨɫɤɜɵ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɨɦ, 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

- ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;
-ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ ɨɬ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɳɭɬɢɦɨ ɷɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɭɤɚɡɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

- ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ18.04.2002 ʋ 251 
ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 10.09.2002 ʋ 495 ɜ 
2002 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɈɉɄ ɤɪɚɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ȼɵɥɚ ɫɩɢɫɚɧɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟ ɭɪɨɜɧɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɭɦɦɚ 
1,7 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ȿɫɥɢ, ɩɪɢɧɹɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɨɛɵɱɧɵɯ 
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ ɫɩɟɰɯɢɦɢɢ ɢ ɛɨɟɩɪɢɩɚɫɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɵɥɨ ɫɩɢɫɚɧɨ 10 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ.

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɚ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɟɣ ɨɬ ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ.

- ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɪɚɟɜɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɛɚɡɚ. ɗɬɨ 
-  ɤɪɚɟɜɨɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ», 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ,  
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ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɱɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɚɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤɪɚɹ ɩɪɢɧɹɬ ɧɨɜɵɣ Ɂɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ». Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɚ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 2007 ɡɚɥɨɠɟɧɨ 50 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
ɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɜɚɝɨɧ» ɢ ɈȺɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ 
ɩɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɪɚɹ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɬɚɧɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɥɶɝɨɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ.

ȼ ɤɪɚɟ ɧɚɥɚɠɟɧɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɚɹ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ «ɋɨɸɡ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ». 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɚɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ «ɬɪɭɞɚ». Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɞɥɹ  ɧɭɠɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɪɚɹ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɤɪɚɹ. ȼɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ȼɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɪɚɟɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɪɚɛɨɱɢɣ Ⱥɥɬɚɹ – 2007». 

ɇ.Ɏ. ɒɚɞɪɢɧɚ 
Ⱥɥɬɚɣɤɪɚɣɫɬɚɬ

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ - ȾȿɆɈȽɊȺɎɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ
ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɵ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɞɢɧɵ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, 
ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɹɠɟɥɟɣɲɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ 
ɤɪɢɡɢɫɟ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɟɫɬɶ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. Ʉɚɤ ɫɚɦɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɜ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɜ 2006 ɝɨɞɭ. 

ɋɭɬɶ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ:
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ - ɨɛɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ 10,4 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɩɪɨɬɢɜ 13,4 
ɜ 1990 ɝɨɞɭ (ɩɨ ɤɪɚɸ  10,1 ɢ 12,9 ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ 
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ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ 1,9 ɞɨ 1,3 ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɠɟɧɳɢɧɭ;

- ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɡɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɪɟɞɢ 
ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) - ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ – 15,2  (ɜ 2005 ɝ.-16,1) ɩɪɨɦɢɥɥɟ ɩɪɨɬɢɜ 11,2 
ɜ 1990 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1950 ɝɨɞɚ (10,1). ɉɨ ɤɪɚɸ ɷɬɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ 2005 ɝɨɞɭ- 15,2 (ɜ 2005 ɝ.-16,7), ɜ 1990 ɝɨɞɭ - 11,1 ɩɪɨɦɢɥɥɟ;

- ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɫ 
69,2 ɥɟɬ ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɞɨ 64,3 ɜ 2005 ɝɨɞɭ (ɭ ɦɭɠɱɢɧ ɫ 63,7 ɞɨ 58,9 ɥɟɬ), ɩɨ ɤɪɚɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 68,9 ɥɟɬ ɞɨ 64,7 ɥɟɬ, ɭ ɦɭɠɱɢɧ 63,5 - 58,4 ɥɟɬ;

- ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 3/5 ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ.

Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ - ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɟɧɧɵɯ ɥɟɬ) ɫɬɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ 
ɫ 1992 ɝɨɞɚ (- 220 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ), ɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2000 ɝɨɞɨɜ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 800-900 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 1992-2005 ɝɝ. ɷɬɚ ɭɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɨɥɟɟ 
10 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ! ɂ ɥɢɲɶ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚ ɷɬɢ 
ɝɨɞɵ ɨɤɨɥɨ 3,4 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ “ɫɝɥɚɞɢɥ” ɨɛɳɭɸ ɭɛɵɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 16 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɦɨɥɨɞɨɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɩɪɟɫɬɢɠɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɤɪɚɹ, ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɪɨ ɨɳɭɳɚɬɶɫɹ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɭɤ (ɱɬɨ ɭɠɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɭɠɟ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ (2007-2008 ɝɝ.) ɫɬɚɧɟɬ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɨ ɤɪɚɸ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ ɜ 2007 ɝ (ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2006 ɝ.) ɧɚ 2,4%, ɜ 2008ɝ. – ɧɚ 3,6%.

  Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɤɪɚɟ, ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɧɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ. 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2007 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
2523,3ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ 
ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 
22,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2006 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2005 ɝ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ 
ɟɳɟ ɧɚ 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ; ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɤɪɚɟ ɫɚɦɚɹ ɧɢɡɤɚɹ, ɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ȼ 1990-1991 ɝ.ɝ.  ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨɫɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1992ɝ. 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢ ɫɜɨɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɪɭɫɫɤɢɣ ɤɪɟɫɬ» (ɤɪɢɜɚɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ – ɜɧɢɡ, 
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ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,2% 
ɩɪɨɬɢɜ 25,9% ɜ 1990 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (16,3%), 
ɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱥ ɜɟɞɶ ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ! 

Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɜɲɟɟɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 80-ɯ – ɧɚɱɚɥɟ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 15 ɥɟɬ ɜ ɤɪɚɟ ɨɬɦɟɱɟɧ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ). ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ 
ɞɨɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɧɚɲɟɦ ɪɟɝɢɨɧɟ -  ɧɢɠɟ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɪɚɹ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɯ ɫɬɚɪɲɟ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɪɨɫ ɫ 18,6%  ɜ 1990 ɝ. ɨ 20,0% ɜ 2006 
ɝ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɪɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 65 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɨ ɜɫɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7%. ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤɪɚɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɭɠɟ  ɫ ɤɨɧɰɚ 60-ɯ 
ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ.  ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ. ɩɨɱɬɢ 14% ɟɝɨ ɠɢɬɟɥɟɣ (ɤɚɠɞɵɣ 
ɫɟɞɶɦɨɣ) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 65 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ. ɋɥɟɞɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜɢɞɧɵ ɜ ɜɨɥɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɱɟɪɬɚɧɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-
ɩɨɥɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɢɫ. 3)

ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ

ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ȼɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2006 ɝɨɞɚ
ɉɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɝ.  ɜ ɤɪɚɟ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
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ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɨɜɵɦ ɜɢɬɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɫ 1990 ɩɨ 2006 ɝ. ɜɵɪɨɫ ɫ 34,4 
ɞɨ 38,3 ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɭ ɦɭɠɱɢɧ – ɫ 31,8 ɞɨ 35,9, ɭ ɠɟɧɳɢɧ – ɫ 36,8 ɞɨ 
40,4 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɦɭɠɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ, 
ɱɟɦ ɠɟɧɫɤɨɣ. ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɚɦɨɟ 
ɫɬɚɪɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ! (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.) ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɟ, ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɪɚɹ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɬɭɳɟɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɷɬɢɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ �� ɜɟɤɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɪɹɬɶ ɨɤɨɥɨ�� ɜɟɤɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɪɹɬɶ ɨɤɨɥɨ ɜɟɤɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɪɹɬɶ ɨɤɨɥɨ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ, 
ɬ.ɟ. ɨɬɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɦɟɪɲɢɯ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ. ɉɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɨɬɞɟɥɨɦ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɈɈɇ, 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶɫɹ ɤ 2050 ɝ. ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 
30% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 108 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ

ȼ ɦɚɟ 2006 ɝ. ɜ ɉɨɫɥɚɧɢɢ ɤ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ 
ɊɎ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ, ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, - ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ (ɪɨɠɞɟɧɢɟ 2-ɝɨ ɢ 3-
ɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ) ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɨɛɢɣ 
ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 1,5 ɥɟɬ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
40% ɨɬ ɩɪɟɠɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɜ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɪɨɞɚɦ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɞɨ 1,5 ɥɟɬ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɬɫɤɨɟ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɨɞɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 250 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 2-ɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ.

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢ 
ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɛɵɜɲɟɝɨ ɋɋɋɊ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɭɸ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ  ɫ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶɸ, ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɫɟɦɟɣɧɨ-ɛɪɚɱɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫ 
ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ., ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɤɪɢɡɢɫɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ – ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 
ɂ.Ⱥ. Ⱦɨɥɠɟɧɤɨ

Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 

ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ.

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 1995-2006 ɝɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
26 ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɧɵɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ), 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɨɫɧɭɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɫ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɂɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɥɢɡɢɧɝɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 113%. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ»  ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɚɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɸɫɚɦ ɪɨɫɬɚ. 
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ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ. ȼ 2006 ɝ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɫɨɛɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ», 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - 10,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɢɡɧɚɧ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɍɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ȼɢɪɸɡɨɜɚɹ Ʉɚɬɭɧɶ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ 1,5 ɬɵɫ. 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ) ɷɬɚ 
ɰɢɮɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɜ 5-5,5 ɬɵɫɹɱ. 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɝɨɪɧɚɹ ɡɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɟɤɬɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɣ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɨɛɳɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɝɨɪɧɨɣ 
ɡɨɧɵ ɫɨɫɬɚɜɹɬ ɨɤɨɥɨ 14 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɶ). 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɤɚɤ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɩɭɳɟɧ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɡɚɤɨɧɚ “Ɉɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ”, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɮɨɪɦɵ 
ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɪɢɫ. 1).
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ -  ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɵɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɤ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɥɨ Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɢɸɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɭɤɟ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɪɝɚɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɩɟɤɬɪɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ,  ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
- ɫɜɨɝɨ ɪɨɞɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ,  ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɇɚɲ ɪɟɝɢɨɧ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɩɹɬɟɪɤɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɲɶ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ», Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2006 
ɝɨɞɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 20 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɨɤɪɭɝɟ ɭɫɬɭɩɚɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɚɦ - ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ (ɪɢɫ. 2).
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Ɉɞɧɚɤɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɚɛɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɚ ɧɢɡɤɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɥ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɫɧɢɠɚɸɳɢɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɪɚɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɛɟɡ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ Ȼɢɣɫɤɚ, ɞɨɥɹ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ  60%.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ 
ɤɪɚɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚɭɤɟ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ (ɪɢɫ. 3), ɤɪɚɟɜɵɯ ɝɪɚɧɬɨɜ (ɪɢɫ. 4).

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
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ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɤɪɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ 2007 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ (ɜ ɨɛɴɟɦɟ 50 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ⱥɥɬɚɹ 
ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝ. Ȼɢɣɫɤɚ ɤɚɤ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɧɚ 2007 ɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 320 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ (ɪɢɫ. 5).
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ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɚɥɬɚɣɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 6). ɍ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɨɩɵɬ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɮɨɧɞɨɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɊɎɎɂ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɚɦɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ. 
ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɨɛɟɠɞɚɸɬ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 2008 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 1 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɫɬɨɥɶɤɨ ɠɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɊɎɎɂ.

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɤɪɚɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɚɛɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨɦɢɦɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜ ɤɪɚɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɢ Ȼɢɣɫɤɟ. ȼɫɟɝɨ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 53,3 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ., ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ – 17,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ.

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɮɟɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɤɪɚɟ - 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɤɭɭɦ. Ɉ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ -  
ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɞɟɢ ɞɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɥɚɜɧɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɤɪɚɟɜɨɦɭ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɱɟɪɟɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ ɤɪɚɹ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɩɭɳɟɧ ɫɜɨɞɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɵɣ ɤ 70-ɥɟɬɢɸ 
ɤɪɚɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɤɪɚɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɹɫɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɲɚɝɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɲɚɝ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢ ɞɚɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
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Ɇ.ɘ. ɋɜɟɪɞɥɨɜ, ɤ.ɮ.-ɦ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɉȺȿȼɕȿ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɕȿ ɎɈɇȾɕ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɭɦ. ȼ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɨɦ. Ȼɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɟɫɹɬɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɞ.

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɡ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢɫɶ ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ (ɉɂɎ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɨɧɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɚɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɨɧɞɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɚɹ, 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɚɹ,  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɚɞɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɚɹ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɪɢɫɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
ɮɨɧɞɚ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɧɟɝɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɒɚɪɩɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɢɫɤ ɢ ɦɟɪɨɣ ɪɢɫɤɚ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɚɟɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɡɚ 
5 ɥɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɪɪɟɥɢɪɨɜɚɥɢ ɫ 
ɨɛɳɟɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜ ɚɤɰɢɣ (ɞɨ 
77% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɭ 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ) 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɵ ɦɚɥɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɦɚɥɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɡɚɧɹɜɲɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2006 ɝɨɞɚ, ɢ ɢɧɞɟɤɫɚ �TS.�TS.. 
ɗɬɨɬ ɝɪɚɮɢɤ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɝɨɞ ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɩɚɞɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɥɭɱɲɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɚɤɰɢɣ 2006 ɝɨɞɚ 
«Ⱥɝɚɧɚ-ɗɤɫɬɪɢɦ», ɚ ɩɚɢ ɮɨɧɞɚ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ» ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɪɚɫɬɭɬ ɜ ɰɟɧɟ, ɢ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɮɟɜɪɚɥɹ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɚɹ ɮɨɧɞɨɜ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɤɭ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 24.05.2006 ɩɨ 24.05.2007 (ɥɢɧɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ)

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɚɟɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
Ɇɚɪɤɨɜɢɰɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ 
ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 100 ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɬɟɧ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɮɨɧɞɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɭɬɟɦ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬ-
ɪɢɪɨɜɚɧ ɷɮɮɟɤɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ  
ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɚɟɜ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ.

ɉɨɪɬɮɟɥɢ 2006ɝ. 2005ɝ. 2004ɝ. 2003ɝ. 2002ɝ.
Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 22,1% 17,9% 13,8% 22,0% 23,6%
ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 47,5% 83,1% 20,5% - -
Ⱥɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 77,1% 115,8% - - -

ɮɢɲɟɤ
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɉɂɎɵ ɛɵɥɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ 
(ɫɜɟɪɯɭ ɢ ɫɧɢɡɭ) ɩɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɉɂɎɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɬɨɛɪɚɧɵ ɩɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɭ ɒɚɪɩɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɜɭɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ: ɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɯɭɞɲɟɝɨ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ 2006 
ɝɨɞɭ, ɩɚɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɜ 50000 ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɮɨɧɞɚɦ ɚɤɰɢɣ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ ɮɨɧɞɚɦ. 
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɧɢɡɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɟɤɫɚ �TS, ɪɚɜɧɨɣ 42,2% ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ�TS, ɪɚɜɧɨɣ 42,2% ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ, ɪɚɜɧɨɣ 42,2% ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ɉɛɳɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42%, ɪɢɫɤ 4,1%, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 0,1. ɇɢɡɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɧɵɯ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ 50000 ɪɭɛɥɟɣ ɞɥɹ ɯɭɞɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɫɧɢɡɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɧɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɜɧɵɦ 12,4%. Ɉɛɳɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɯɭɞɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
15%,  ɪɢɫɤ 7,6%, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 0,5.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɭɞɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ

Ɏɨɧɞ: Ⱥɝɚɧɚ-
ɗɤɫɬɪɢɦ

Ɋɢɤɨɦ-
ɚɤɰɢɢ

Ʉɪɚɫɧɚɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶ

Ɏɨɧɞ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ

Ɇɚɤɫɜɟɥɥ-
Ʉɚɩɢɬ

ɗɧɟɪɝɢɹ-
ɋɛɚɥɚɧɫ

�i, % 71,5 36,7 38,6 6 40,3 56,3

Sigma, % 11,2 6,4 12,5 2,1 7,2 11,9

Min Si, ɪɭɛ. 3000 5000 0 1000 1000 100
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɪɭɛ.

16791 5000 0 16824 1000 10385

Ɏɨɧɞ:
ȺȻɄ-
ɮɨɧɞ 
ɚɤɰɢɣ

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
- Ⱥɤɰɢɢ

Ɋɢɤɨɦ - 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

ȺȽȺɇȺ-
Ɇɨɥɨɞɟɠ-

ɧɵɣ
Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ

ɉɚɪɬ-
ɧɟɪɫɬɜɨ

�i, % 20,9 -1,3 -4,2 35,9 12,4 3,9

Sigma, % 5,6 11,8 5,3 6,5 8,7 7,3

Min Si, ɪɭɛ. 5000 5000 5000 100 5000 1000
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɪɭɛ.

33900 5000 5000 100 5000 1000
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 ɩɨɤɚɡɚɧ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɉɂɎɵ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɟɣ ɥɭɱɲɟɝɨ ɢ 
ɯɭɞɲɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɬ 20 ɞɨ 42 %. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ 
ɝɪɚɮɢɤɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɹɜɥɹɟɦɚɹ ɦɧɨɝɢɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɞɨ 85% ɜ 2006 
ɝɨɞɭ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  Ɋɟɬɪɨɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
24.05.2006 ɩɨ 24.05.2007

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 8,75 % (ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɜɡɧɨɫɟ – 100 000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɫɪɨɤɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 2 ɝɨɞɚ) ɩɚɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɞɥɹ ɭɦɟɪɟɧɧɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɪɢɫɤɨɦ.

ɋ.ɇ. Ȼɨɱɚɪɨɜ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇȺə ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ɋ ɉɈɁɂɐɂɂ 
ɌɊȺɇɋȺɄɐɂɈɇɇɕɏ ɂ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɂɁȾȿɊɀȿɄ

ɇɟɫɦɨɬɪɹ   ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɨɧɚ ɧɟ ɧɚɲɥɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ȺɉɄ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɦɚɫɫɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
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ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ. ȼɢɞɢɦɨ, ɷɬɨɦɭ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɟɦɫɹ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɦɨɬɢɜɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ (ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ1), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.

ɉɨɞ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ (ɌȺɂ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɦɟɧɨɦ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɣ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ [2, ɫ. 133]. Ɉɧɢ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɨɦ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɹɯ. 
ɌȺɂ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ex ante (ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟɫɭɬ ɞɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ) ɢ ex post (ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɧɟɫɭɬ ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ). 
Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. Ʉɨ ɜɬɨɪɵɦ – ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɚ, ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɭɞɟɛɧɵɟ), ɢɡɞɟɪɠɤɢ 
ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɚɮɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) [2, ɫ. 141].

ɋɭɬɶ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɡɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȺɉɄ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ:

- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ;
- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ;
- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
- ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ȺɉɄ; ɨɧɢ 

1 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚ- ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ Ⱦ. ɇɨɪɬɚ, ɩɨɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚ-
ɦɢ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1, �. 46].�. 46].. 46]. 
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ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ.
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ 

ɞɨɜɟɪɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɟ, ɝɞɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɦɟɧɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ [3]. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɜɟɪɢɹ ɞɟɥɚɟɬ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȿɫɥɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɨ ɫ ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɨɤ. ɂ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ [4]. ȿɦɭ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ.

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɧɟɪɟɞɤɢ ɬɚɤɢɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɞɟɥ, ɩɨɞɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɫɭɞɟɣ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɚ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɠɟ ɰɟɧɨɣ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ2. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ   ɢɡ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɤɥɨɧɧɵɣ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɭɟɬ ɷɬɭ 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ. ɂɧɚɱɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ 

2 Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɯɢɳɟɧɢɹ ȽɋɆ, ɡɟɪɧɚ, ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɬɨɢɬ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɨɫɬɪɨ.
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ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɫɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ
ȼ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɯ ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ) ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɢɛɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ, ɥɢɛɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɧɬɪ (ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪ) 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɢɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɬ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 

ɢ ɭɪɨɠɚɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɥɢɲɶ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɡɟɪɧɚ. ȼ ɝɨɞɵ ɩɥɨɯɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɟɞɨɡɚɝɪɭɡɤɢ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɡɟɪɧɚ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɷɬɨ 
ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɧɚɡɚɞ» ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɵɪɶɹ.

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɟɧ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɢ ɢɯ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɟɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɥɨɠɢɬɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɬɨ ɭɪɨɠɚɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ⱥ ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ ɫɯɟɦɭ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɬɨ ɨɧɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɨɜɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ «ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ» ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ
Ʉ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɞɟɥɢɥ Ɉ. ɍɢɥɶɹɦɫɨɧ, 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɰɟɥɟɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ [4, ɫ. 167–
168]. Ʉ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɟɳɟ ɞɜɚ ɜɚɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɡɟɦɥɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

Ɂɟɦɥɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ 30 – 40 ɰ / ɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬ ɫɟɛɹ ɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ, ɱɟɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɝɞɟ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 10 – 15 ɰ / ɝɚ. ɉɪɢɱɟɦ, ɧɢɤɚɤɢɦɢ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɷɬɭ ɪɚɡɧɢɰɭ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ɉɥɨɞɨɪɨɞɢɟ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɡɟɦɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɥɹ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ» ɢɥɢ «ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ». ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ 
ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶ:

•	 ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ;
•	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
•	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ», ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
(ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɵɣ ɩɚɪɤ, ɷɥɟɜɚɬɨɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ);

•	 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɞ.).

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɜɟɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɫɵɪɶɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɠɢɜɢɬɶ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɜɟɞɟɧɢɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ. 
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ɋ.ȼ. Ʌɟɜɢɱɟɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂȿɃ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɵ, ɢɡɭɱɚɹ ɩɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ», ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɫɬ. 28 «ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ» ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɡɚɤɨɧɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɱɬɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 
ɢ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ. ɇɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢ ɤɬɨ ɢɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ.

Ⱥɧɚɥɢɡ «ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɬɨ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
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ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
– ɷɬɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɯɨɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɧɨɜɨ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɲɢɪɧɵɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɤɨɦɢɫɫɢɢ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɍɪɟɞɭɷɹ, 
ɞɚɜɲɢɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ - ɦɨɞɟɥɶ COSO).

Ɉɛɨɛɳɢɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɲɟɥ ɤ ɜɵɜɨɞɭ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɱɶɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɵ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, 
ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɫɥɭɠɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɪ., ɢɦɟɸɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɨ ɟɺ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ. 

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɥɚɝɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɫ ɫɟɛɹ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
– ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ) ɢ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ (ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ) 
ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɨ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɤɚɤ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
- ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɇɨ ɟɫɥɢ ɫɨɫɬɚɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɢ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ, ɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɪɚɦɤɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ) ɢ 
ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɧɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɹɞɚ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɠɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɤɭɪɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ 
ɪɢɫɤɨɜ. 
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ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɂɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɫɬɚɞɢɟɣ ɪɚɛɨɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɺ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɨɜɭɸ 
(ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɷɬɭ ɞɟɥɨɜɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɰɟɥɟɣ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɟɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:

•	 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

•	 ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

•	 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

•	 ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ 
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. 

ɗ.ɂ. Ʉɨɥɨɛɨɜɚ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɇȺɍɑɇɈ-
ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɂɆɂ ɉɊɈȿɄɌȺɆɂ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɬɟɪɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɍɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɟɳɟ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɢɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 
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ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ - «ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ». ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ — ɷɬɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:

1. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
2. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.
3. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟɊɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ.
Ʌɸɛɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ», ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. 
            ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ (ɂȻȿ), ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɩɨɞ ɩɪɹɦɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. ȿɟ ɰɟɥɶ – ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: 50 % ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟɫɟɬ ɂȻȿ, 50 % - ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɂȻȿ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ-
ɟɞɢɧɢɰɟ ɩɨɦɨɳɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɬ.ɩ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɂȻȿ ɫ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɜ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɂȻȿ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ

ȼ ɰɟɥɨɦ ɂȻȿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ «ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ» ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɂȻȿ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡ-
ɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɂȻȿ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɂȻȿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ) ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɟɞɢɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɰɟɧɬɪɨɦ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ, ɬɨ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ (ɋɍɂ) ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂȻȿ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɂ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫ. 2 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɋɍɂ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɂȻȿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɂ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɬɨɜɚɪɨɜ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɍɂ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
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ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɥɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ 
ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ — ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ:

- ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

- ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɬɨɱɤɭ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ;

- ɫɬɚɞɢɹ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;

- ɫɬɚɞɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɱɚɫɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɢɡɵɦɚɬɶɫɹ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (EVA), ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɣ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ EVA ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɫɭɳɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ:
             EVA = ȿȼ_Ɍɯ (1 - Ɍ) - K� � ɋ, (1)� � ɋ, (1) � ɋ,                                   (1)

ɝɞɟ EVA — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ; 
ȿȼ_Ɍ — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
T — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ; — ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ; 
K� — ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬ; 

ɋ — ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
ɇɚ ɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬ ɧɚ ɝɪɚɧɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(NPV), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɢ ɨɬɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɧɚ 
ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ» ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (�OT), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ (�C�) ɢɦɟɧɧɨ�C�) ɢɦɟɧɧɨ) ɢɦɟɧɧɨ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɫɬɚɥ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɟɧɶɝɢ (�ree Cash �lo� — �C�), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɧɨɜɚ 
ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. Ȼɢɡɧɟɫ «ɫɚɦ ɫɟɛɹ ɤɨɪɦɢɬ» (ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ) ɢ ɟɳɟ ɞɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɂȻȿ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɛɵ ɂȻȿ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɋ.ɋ. Ȼɟɡɡɭɛɟɧɤɨ
ɈȺɈ «Ⱥɥɟɣɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»

ɘ.Ƚ. ɍɱɢɬɟɥɶ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɋɂɇɌȿɁ ����-ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɉɊɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ����-ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɉɊɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ-ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɉɊɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɂ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

        SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹSWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɟɝɨSWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɟɝɨ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɹɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɡɨɜɟɦ 
«Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

ɗɬɚɩ �I. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ (ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɪɟɥɵ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ) ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɺ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
«Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɥɟɠɢɬ 
ɧɚ «ɜɯɨɞɟ», ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɝɨɜɹɞɢɧɵ. Ɉɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɜɟɪɯɧɟɦ ɥɟɜɨɦ ɭɝɥɭ ɪɢɫɭɧɤɚ 1. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɰɟɥɶ: «Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɫɱɢɬɚɬɶ – ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 2010 ɝɨɞɭ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ) ɡɚ ɫɱɟɬ: ….».

ɗɬɚɩ ��II. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚSWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ (SWOT-ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
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ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.
ɗɬɚɩ ���III. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɢɲɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɪɦɵ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɚɩ ɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 
ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɒɚɝ 3.1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȼ ɦɟɬɨɞɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
(ɉɋȺ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ ɩɪɢɱɢɧ: ɚ) ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɢ; 
ɛ) ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɰɟɥɢ. Ⱥ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɢɧɢɲɧɨɝɨ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ȼɪ).

ɒɚɝ 3.2. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɫɯɟɦɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɷɬɚɩɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɮɢɧɢɲɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ.

ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɐɟɉ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ SWOT – ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɮɢɧɢɲɧɨɝɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ «ɝɪɭɛɨɣ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ» – ɷɬɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ȼɪ)). Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɝɢɤɨɣ ɫɬɪɟɥɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ, ɧɚ ɫɯɟɦɟ 
ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɷɬɚɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɫɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ (ȻɋɄ). 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ (S*) ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ (Ip) ȻɋɄ, 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɤɢ: ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɶ ɫ ɲɢɮɪɨɦ ɜɧɭɬɪɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ 4.7) 
- ɡɧɚɤ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ; ɤɜɚɞɪɚɬ ɫ ɲɢɮɪɨɦ ɜɧɭɬɪɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 3.7) - ɡɧɚɤ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɢɥɵ; ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɲɢɮɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1.4) – ɫɥɚɛɵɣ ɫɢɝɧɚɥ, ɝɞɟ 
ɲɢɮɪ 1.4 ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»).

ɒɚɝ 3.3. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɋȺ «ɰɟɩɨɱɟɤ» ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɢ «ɰɟɩɨɱɤɢ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞ: «ɰɟɩɨɱɤɭ», 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 40% (1-ɹ «ɰɟɩɨɱɤɚ») ɢ 
ɧɚ 270% (2-ɹ «ɰɟɩɨɱɤɚ»), ɚ ɬɚɤɠɟ «ɰɟɩɨɱɤɭ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɩɚɞɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 70% (3-ɹ «ɰɟɩɨɱɤɚ»).

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ 1-ɭɸ «ɰɟɩɨɱɤɭ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ – ɷɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
– ɝɨɜɹɞɢɧɵ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ, ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɧɟɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 1.4 
– ɫɢɥɚ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ – ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ) ɢ 3.7 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɤ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɭ). ɗɬɨɬ ɫɢɧɬɟɡ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 1 ɢ 2. ɇɚ ɫɯɟɦɟ ɡɧɚɤ U 
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ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ (ɞɢɡɴɸɧɤɰɢɸ). ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
1.4 ɢ 3.7 ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɰɟɥɢ, ɚ ɮɚɤɬɨɪɵ 4.6 ɢ 4.7 (ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ) – ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ ɮɢɧɢɲɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ȍ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɟɝɨ ɧɚ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ ɰɟɥɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 3-
ɟɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 2010 ɝɨɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ: ɦɹɫɨ ɩɬɢɰɵ – 50 %, ɦɹɫɨ ɫɜɢɧɢɧɵ  – 30%; ɦɹɫɨ 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ – 20%.

ȼ «ɰɟɩɨɱɤɟ 3» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɭɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɬɟɡɚ – ɷɬɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (Ɇɉ) ɤ 2010ɝ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ» (ɮɚɤɬɨɪ 2.2.) ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ 
ɧɟɪɟɲɺɧɧɨɣ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɪɦɚ ɧɟ ɩɪɨɪɟɚɝɢɪɨɜɚɥɚ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ Ɇɉ, ɬɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 7 (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 70%.

ɒɚɝ 3.4. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɷɬɚɩɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ 
ɮɢɧɢɲɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɰɟɥɢ – ȼɪ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɭ («ɜɯɨɞ», 
«ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ», «ɜɵɯɨɞ»). Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚ «ɜɯɨɞɟ» - ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ – ɝɨɜɹɞɢɧɵ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɪɹɞɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ. ɗɬɚɩ �V. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɬɨɝ ɫɢɧɬɟɡɚ SWOT-ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

ɂɬɨɝɨɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɢɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɒɚɝ 4.1. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ 
ɬɪɢ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɱɟɬɤɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɥɭɱɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɲɚɝɚ 4.1. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɜɵɛɨɪ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɪɟɜɚ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɯ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ, ɬ.ɟ., ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɫɥɚɛɵɯ, ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɲɚɝɨɜ.

ɒɚɝ 4.2. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɚɛɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɥɚɛɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ SWOT-ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɲɚɝɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɢɫɤɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɫɥɚɛɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɫɢɫɬɟɦɵ SWOT-
ɫɢɧɬɟɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (Ip), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ɒɚɝ 4.3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ SWOT-ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨ ɫɢɥɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɢ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɢɫɤɢ.

ɒɚɝ 4.4. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ (ɪɟɲɟɧɢɹ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ SWOT-ɫɢɧɬɟɡɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɩɚɞɚɬɶ ɩɨɥɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ: 1) ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɥɶɧɵɣ 
ɫɢɝɧɚɥ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 2) ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɨɪɦɨɡɹɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɢɥɶɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ ɭɝɪɨɡɵ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. Ɉɧɢ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ SWOT-ɮɚɤɬɨɪɨɜ.ȼɰɟɥɨɦɜɚɠɧɨɨɬɦɟɬɢɬɶ,SWOT-ɮɚɤɬɨɪɨɜ.ȼɰɟɥɨɦɜɚɠɧɨɨɬɦɟɬɢɬɶ,-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦSWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

Ɉ.Ⱥ. ɉɨɜɨɥɨɰɤɚɹ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɋɈȾȿɊɀȺɇɂɘ ɌɊɍȾȺ 
ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɌȿɅə ȼɕɋɒȿɃ ɒɄɈɅɕ ɇȺ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɆ 

ɗɌȺɉȿ
     Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ «ɫɵɪɶɹ» ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ «ɩɪɨɞɭɤɬɚ»; ɩɟɪɟɞɚɱɚ «ɩɪɨɞɭɤɬɚ» ɜɨ ɜɧɟɲɧɸɸ 
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ɫɪɟɞɭ. ȼɍɁɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɫɟ ɱɟɪɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟ ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 
ȼɍɁɚ – ɷɬɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɥɸɞɢ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ), ɞɚɥɟɟ ɤɨɧɟɱɧɨ ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ (ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ȼɍɁ) ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȼɍɁɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɍɁɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ.
      ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ ɜɫɟ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɟ ɨɛɨɣɞɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ 
ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɟɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɚ ɞɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɝɪɨɦɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɢɯ ɲɤɨɥ.
      ȼɨɩɪɨɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɡɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɯɨɞɹɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɶɸ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɢɫɯɨɞɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɫɬɟɩɟɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
      ɉɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ, ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɵɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɨɞɧɨɦɭ ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɨɞ ɷɝɢɞɨɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

1. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ;

2. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɶɸɬɨɪɢɚɥɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɶɸɬɨɪɢɚɥɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ;

3. ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ;

4. ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ;
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5. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɬɟɫɬɨɜ;

6. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ;

7. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ;

8. ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ;ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɬɚɬɟɣ;
9. ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ;ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ;
10. ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ;

11. ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɟɪɯɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɟɪɯɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;

12. ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;
13. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.

      ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɞɚɱ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ,  
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ, ɨɪɚɬɨɪɨɦ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɜɥɚɞɟɬɶ ɥɨɝɢɤɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɛɵɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɷɪɭɞɢɬɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ȼɍɁɚ – ɷɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɤɚɱɟɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɟ ɦɧɨɝɢɦ. Ɍɚɤɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ. 
Ɉɜɥɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.
      Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ȼɍɁɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ 
ɰɟɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɟɫɬɶ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, 
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ɚɭɞɢɨ ɢ ɜɢɞɟɨ ɞɢɫɤɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɭɪɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɱɬɨ ɥɢɲɧɢɣ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɭ – ɬɭɩɢɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
      Ɋɚɛɨɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ – ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɵɜɚɬɶ, ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɭɦɚɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɡɚɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ, ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ. Ɇɧɨɝɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɞɨɥɠɟɧ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ» ɜ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɦɚɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɨɧɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɪɟɛɭɟɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɢ ɨɝɪɨɦɧɟɣɲɟɝɨ ɲɬɚɬɚ.
      ɇɨ ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɨɫɬɪɟɟ ɢ ɨɫɬɪɟɟ ɜɫɬɚɸɬ ɡɚɞɚɱɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɬɚɥɨɧɚ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ.  Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɫɬɚɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ), ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ». 
      Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɥɭ – ɷɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ, ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɪɟɞɢ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɤɪɢɬɢɱɧɚɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ,  ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɦ. 

Ʌ.Ƚ.Ʌɵɫɟɧɤɨ, ɤ.ɬ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ȼɁɎɗɂ ɄɈɆɉɖɘɌȿɊɇɕɆ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺɆ: 

ɋɂɌɍȺɐɂə ɆȿɇəȿɌɋə
ɇɚ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɥɨɠɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɡɢɫɧɨ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɦɨɦɟɧɬɵ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɍɟɡɢɫ 1. Ʉɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɡɚɨɱɧɵɣ ȼɍɁ, 
ȼɁɎɗɂ  ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɯɨɪɨɲɨ 
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ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɧɟɜɧɵɦ ɜɭɡɨɦ 
ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɟɡɚɭɪɭɫ. Ɍɚɤɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟɬ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. ɉɪɢɲɥɢ 17-ɥɟɬɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, 
ɩɪɢɱɟɦ  ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɫ ɥɭɱɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ. Ɋɢɝɢɞɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɁɎɗɂ 
ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ 
«ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɡɧɚɟɬ, ɨɧ ɧɚɭɱɢɬ». Ʉɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɄɈɉɊ, ɂɌ ɥɢɲɶ ɦɚɫɤɢɪɭɸɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ȼɱɟɪɚɲɧɢɟ ɲɤɨɥɶɧɢɰɵ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɩɨɱɬɢ ɜ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɫɥɭɱɚɟɜ (ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɷɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ). ɋɬɭɞɟɧɬɵ 2 
ɤɭɪɫɚ ɟɳɟ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ «ɨɬ ɫɢɯ ɞɨ ɫɢɯ» ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɚɤ ɨɧɢ ɝɨɜɨɪɹɬ «ɨɬɦɟɬɤɢ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɩɪɢɭɱɟɧɵ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. ɉɪɚɜɞɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɢɦɟɸɬ ɞɨɦɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ.

Ɍɟɡɢɫ 2. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɷɬɨ 
ɧɚɭɤɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɷɬɨ ɞɟɥɨ ɢɥɢ ɪɟɦɟɫɥɨ. ɂ ɭɱɢɬɶ ɟɣ ɧɭɠɧɨ 
ɧɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ [1]. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɧɟ ɧɚɭɤɚ, ɚ ɪɟɦɟɫɥɨ 
ɢɥɢ ɞɟɥɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɟɣ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɉɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ȼ.Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɧɢɹ-ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, 
ɡɧɚɧɢɹ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫ. Ⱦɟɫɹɬɶ 
ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝɭ ɦɨɝɥɨ ɧɨɫɢɬɶ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɚɤ, ɫɤɚɠɟɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ (ɩɪɨɫɥɭɲɚɬɶ ɥɟɤɰɢɢ, ɪɟɲɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɚɞɚɱ, ɫɞɚɬɶ ɷɤɡɚɦɟɧ ɩɨ 
ɛɢɥɟɬɚɦ), ɬ.ɟ. ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ-ɡɧɚɤɨɦɫɬɜ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝɨɦ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɚɥɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ə ɭɱɭɫɶ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɧɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ». ɍɱɟɛɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɪɨɣ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɦɚɥɨ ɩɨɥɟɡɧɵ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɫɚɦɨɭɱɢɬɟɥɢ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɵ. Ʌɨɝɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ  ɨɬ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤ ɨɛɳɟɦɭ, ɱɟɦ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɚɹ ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ, ɤ ɱɚɫɬɧɨɦɭ. 

Ɍɟɡɢɫ 3. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɱɢɬɟɥɢ. Ɉɧɢ ɬɟɩɟɪɶ ɩɢɲɭɬɫɹ ɧɟ ɜ ɫɬɢɥɟ «ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɭɫɬɪɨɟɧɨ», ɚ «ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ». Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɨɜɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  -  Ʉ.Ⱥɯɦɟɬɨɜ, 
Ⱥ.ɗɤɫɥɟɪ. «ɋɨɲɟɥ ɫɨ ɫɰɟɧɵ» ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɚɜɬɨɪ ɤɧɢɝɢ «I�MI�M 
PC ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ» Ⱥ.Ɏɢɝɭɪɧɨɜ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ» Ⱥ.Ɏɢɝɭɪɧɨɜ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.Ʉɨɫɚɪɟɜɚ ɧɟɩɥɨɯ, ɧɨ ɷɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ. 
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Ɉɧ ɨɱɟɧɶ ɨɛɴɟɦɟɧ. ɂ ɞɚɠɟ ɜɵɭɱɢɜ ɟɝɨ ɞɨɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɨɣ ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɟɬ. Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ 2006 ɝ. ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɭɠɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɷɬɨ 
ɩɨɫɨɛɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɜ 40-50% ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ. Ɉɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ 
ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ȼ.ɒɭɪɟɦɨɜɚ. ȼ ɧɟɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧ ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɭɦɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɵ ɩɨɥɧɵɟ 
ɢ ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɟ(!) ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ, ɧɚɦɟɱɟɧɵ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ɇɨ 
ɞɚɠɟ ɛɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ 30-50 ɱɚɫɨɜ  ɷɤɪɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.

Ɍɟɡɢɫ 4. Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ 10 ɥɟɬ ɬɨɦɭ ɧɚɡɚɞ 
ɢɡɭɱɚɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɹɡɵɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 90 % 
ɤɧɢɝ ɜ ɤɧɢɠɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 
ɋɪɨɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɧɢɝ ɪɚɜɟɧ ɫɪɨɤɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɵɱɧɨ 2-3 ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɚ �V�-ɞɢɫɤɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ�V�-ɞɢɫɤɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ-ɞɢɫɤɚɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɞɟɫɹɬɤɢ 
ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɢ ɫɚɦɨɭɱɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
(Win�o�s, O���e, ɝɪɚɮɢɤɚ…). ȼɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧɢWin�o�s, O���e, ɝɪɚɮɢɤɚ…). ȼɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ, O���e, ɝɪɚɮɢɤɚ…). ȼɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧɢO���e, ɝɪɚɮɢɤɚ…). ȼɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ, ɝɪɚɮɢɤɚ…). ȼɵɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɪɜɟɪ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ 
ɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼɨɨɛɳɟ 
ɡɚɦɟɬɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɤ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ.

Ɍɟɡɢɫ 5. ɇɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɹɡɵɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɜ E��el ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɟɫɬɶ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɭɱɢɬɶE��el ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɟɫɬɶ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɟɫɬɶ. ɉɨɩɵɬɤɚ ɭɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɦɭ, «ɢ ɯɚɪɞɭ ɢ ɫɨɮɬɭ», ɷɬɨ ɫɬɚɪɨɟ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɚɤ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɭɠɟ ɜɵɲɟ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɍɱɢɬɶ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ. 
ɍɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝɚ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫɬɚɥ ɧɚɞɟɠɧɵɦ,  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɣ. 
Ɋɹɞɨɜɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɬɶ ɢɯ ɝɥɭɛɨɤɨ. 
ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ. Ɏɢɪɦɚ 
Mi�roso�� ɜɥɨɠɢɥɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɚɤɟɬɚ Ɇɋ ɜɥɨɠɢɥɚ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɩɚɤɟɬɚ Ɇɋ 
Ɉɮɢɫ $90 ɦɥɧ. ɉɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹɫɶ, 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚɜɵɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ (ɚ ɧɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ) ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɜɭɡɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. ɂɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɫɨɬɧɢ ɱɚɫɨɜ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɷɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɂɧɚɱɢɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ (1ɋ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 1ɋ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɢɥɢ ɞɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ 
ɫɚɦɨɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟ ɪɚɦɨɤ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɱɚɫɨɜ. 
ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɯɟɦɵ ɬɪɟɧɚɠɚ ɱɟɪɟɡ ɫɤɜɨɡɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɡɚ 2-3 ɱɚɫɚ ɛɵɜɲɭɸ ɲɤɨɥɶɧɢɰɭ ɦɨɠɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ  «ɜɵɛɢɜɚɬɶ» ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɵ. 
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ɇɨ ɷɬɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɤɜɨɡɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɫɬɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɮɢɪɦɨɣ 
Ɇɚɣɤɪɨɫɨɮɬ. ȼ ɜɭɡɟ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɷɤɫɩɥɢɰɢɪɭɹ ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɱɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝ, 

ɜɢɞɢɦɨ  ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɇɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɜɨɥɲɟɛɧɨɝɨ ɪɟɰɟɩɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ! 

ȼ ɩɥɚɧɟ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬ O���e. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ,O���e. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ,. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ - E��el. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢE��el. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɥɨɠɧɵɟ ɢ 
ɫɜɨɞɧɵɟ, ɫɜɹɡɢ, ɫɩɢɫɤɢ, ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɤɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ  ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ Wor�. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢWor�. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɧɹɬɢɣ – ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ 
ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.

ɋɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɬɶ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɭɪɫɨɜ.

ɇɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɸ. ɐɟɧɬɪ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ 
ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɸɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ ɡɚɧɢɠɟɧɵ. ɇɟ ɧɭɠɧɨ 
ɛɨɹɬɶɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ ɧɟ ɨɬɜɟɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɚɹ ɦɚɲɢɧɚ. ɗɬɨ ɚɪɯɢɫɥɨɠɧɨ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, 
ɥɨɦɚɹ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɭɱɢɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɜɟɬ, ɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɭɱɟɧɧɵɯ, 
ɧɨ ɧɟɩɨɧɹɬɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɬɟɪɦɢɧɨɜ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɥɟɝɤɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧ. ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɛɴɟɦɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɦɩɶɸɬɢɧɝɭ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɭɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɨɜɨɟ,  ɡɚɜɢɫɢɬ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. Ⱦɢɦɟɧɲɬɟɣɧ Ɋ.ɉ.,əɤɨɜɥɟɜ Ⱥ.Ƚ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 

ɞɟɥɨ?  // ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»,  1989, ʋ 3.
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ȿ.Ⱥ.ɋɚɝɢɟɜ  
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ȼɂɊɌɍȺɅɖɇȺə ɉɊȿȾȾɂɉɅɈɆɇȺə 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ: 

ɐȿɅɂ ɂ ɁȺȾȺɑɂ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ 

ɜɵɫɲɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 
ȿɺ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɲɤɨɥ, ɞɨ ɷɬɨɝɨ 
ɧɢɝɞɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɱɟɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ – ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɢɞɢɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
       ɐɟɥɢ ɢ ɨɛɴɺɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ) ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ȽɈɋ ȼɉɈ).  ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɡɚɨɱɧɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ   ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
         Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ȽɈɋ ȼɉɈ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ   ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ   ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɉɉɉ) ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɤɚɤ   ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
         Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
          1. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɵɛɨɪɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɉɉɉ. ɑɚɫɬɶ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ  ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ  ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.
           2. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ (ȼɄɊ). Ɋɟɚɥɶɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɚ 
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ɜɫɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɵɞɚɸɬɫɹ 
ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɑɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ 
ɫɬɚɪɵɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ (ɨɬ ɥɚɬ. �ir��alis – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ). Ɉɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ�ir��alis – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ). Ɉɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ – ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ). Ɉɧɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɦɵ ɢɯ ɫɱɢɬɚɟɦ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɚɬɭɫ “ɪɟɚɥɶɧɵɯ“ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɟɱɚɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
          3. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ 
ɤɚɠɞɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɭ: ɪɢɫɤ ɨɲɢɛɤɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 
ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ – ɱɢɫɬɨ ɭɫɥɨɜɧɨ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ.
          Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫ ɷɬɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɉɉɉ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
“Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ“. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɉɉɉ ɞɟɜɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨ 
(ɬɚɛɥ.1).
 Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ (ɉɉɉ) ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ
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 ɂɡ ɞɟɜɹɬɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɢ. 
Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. Ⱦɪɭɝɨɟ 
ɞɟɥɨ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɞɪ. Ɂɞɟɫɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɲɢɬɶ ɷɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɨɠɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
 ɐɟɥɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
(ȼɉɉɉ) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦɢ: ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤ ȼɄɊ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬ.ɩ. Ɂɚɞɚɱɢ ɠɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɭɬɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ȼɄɊ. Ɂɞɟɫɶ 
ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɥɟɠɚɬ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɢɪɦɟ 
ɢ ɬ.ɩ.), ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɜɚɪɢɚɧɬɵ). ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɦɵɫɥ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ȼɉɉɉ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵɦɢ, ɬ.ɤ. 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɬɚɣɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ.

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ȼɉɉɉ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. Ɂɚɬɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, “ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ“ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɂ ɬɨɝɞɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɢ) ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 
            Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

ɉ.Ⱥ.ɇɟɜɟɪɨɜ, Ⱦ.ɘ.Ɏɢɥɢɩɶɟɜ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
 Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɉɕɌ ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɉɊɈɐȿɋɋɇɈȽɈ 
ɉɈȾɏɈȾȺ ȾɅə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 

ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɍɑȿȻɇɈ-ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɉɈ 
ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȿ «Ʉɂɋ ȼ ȺɍȾɂɌȿ»
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɜ 2006 ɝɨɞɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ ɍɆɄ). 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɆɄ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɨɜɵɦ, ɢ ɩɨ ɪɹɞɭ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɍɆɄ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɪɨɤ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɍɆɄ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2-3 ɝɨɞɚ, ɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɥɭ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɷɤɡɚɦɟɧɚ)) ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ, ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɍɆɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ 
ɩɨɯɨɞ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɂɋɈ 9000:2000 ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɜɯɨɞɵ ɜ ɜɵɯɨɞɵ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɞ ɜɯɨɞɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ) ɜ 
ɜɵɯɨɞ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɜɵɯɨɞɨɦ - ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ (ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ).

ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɍɆɄ (ɪɢɫ. 1) 
ɡɜɟɧɶɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:

- ɜɯɨɞ - ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɫɬɨɜɚɹ 
ɨɛɨɥɨɱɤɚ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;

- ɜɵɯɨɞ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɍɆɄ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ.

- ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ - ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 



74

ɜɵɯɨɞ ɛɥɨɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɢɦ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ: ɜ ɜɢɞɟ 
ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɭɪɫɚ), ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹɦ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

- ɪɟɫɭɪɫɵ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɟɤɬɨɪɵ, ɤɢɧɨɩɪɨɟɤɬɨɪɵ, ɚɭɞɢɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, 
ɜɢɞɟɨɦɚɝɧɢɬɨɮɨɧɵ, ɧɚɫɬɨɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ) 
ɍɆɄ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɍɆɄ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɚɧɧɵɦ ɍɆɄ, ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɜ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɦɟɧɹɹ ɟɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨɜ.

 Ɋɢɫɭɧɨɤ  1 - ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɍɆɄ
ɋɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɍɆɄ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɰɢɤɥɚ 
Ⱦɟɦɢɧɝɚ ɢ ɤɚɫɤɚɞɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ «ɐɢɤɥ 
Ⱦɟɦɢɧɝɚ – ɒɭɯɚɪɬɚ» (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - ɐɢɤɥ 
Ⱦɟɦɢɧɝɚ – ɒɭɯɚɪɬɚ.



75

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ Ⱦɟɦɢɧɝɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ.

ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɍɆɄ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɭɪɫɚ). Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «Ʉɂɋ ɜ ɚɭɞɢɬɟ» ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɲɟɫɬɨɦ ɤɭɪɫɟ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ (ɬɚɛɥ. 1).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ Ʉɂɋ ɜ Ⱥɭɞɢɬɟ

ɇɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɰɢɤɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɬɟɦ, ɚ ɫɚɦɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɨɛɨɥɨɱɟɤ, 
ɬɚɤ ɢ ɨɛɵɱɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɛɥɚɧɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɛɭɞɟɬ ɥɢɲɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɬɟɦ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ «Ʉɂɋ ɜ ɚɭɞɢɬɟ».

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ «Ʉɂɋ ɜ ɚɭɞɢɬɟ» ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ.

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɚɞɢɢ «ɰɢɤɥɚ Ⱦɟɦɢɧɝɚ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.

ɇɚ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
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ɭɱɟɬɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɍɆɄ.
Ⱦɚɥɟɟ, ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɜɚɧɬɚɯ, ɰɢɤɥ ɩɨɜɬɨɪɹɟɬɫɹ (ɫ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɜɚɧɬɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɉɪɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ, ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɢ, 

ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɟɬ ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɜɨɩɪɨɫ - ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɧɭɠɧɨ ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɡ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɡɚ 2-3 ɰɢɤɥɚ, ɜɤɥɚɞ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɰɢɤɥɨɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ 
ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɤ ɡɧɚɱɟɧɢɸ “ɭɫɬɚɜɤɟ” ɡɚ ɤɨɧɟɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɲɚɝɨɜ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɆɄ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɚɠɧɨ 
ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɍɆɄ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɦɟɠɞɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɮɢɥɢɚɥɟ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ʉɂɋ ɜ ɚɭɞɢɬɟ» 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ A��i��P «Ʉɨɦɩɥɟɤɫ Ⱥɭɞɢɬ» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 4), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɋɨɥɶ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɢɡ-
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ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɚɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɥɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɩɪɢɛɨɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 -  ɂɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ A��i��PA��i��P
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ: ɨɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɦɚɤɟɬɵ, ɨɛɪɚɡɰɵ, ɫɯɟɦɵ, ɦɨɞɟɥɢ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɝɭɬ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɞɟɫɶ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɜɵɤɢ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɭɞɢɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ʉɂɋ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ A��i��P)» 
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ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɆɄ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɦɨɞɭɥɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɦ ɜɢɞɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɬɟɦɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɢɡɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɤɭɪɫɚɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ A��i��P. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɛɵ ɨɯɜɚɬɢɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɬɟɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.
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ɋȿɄɐɂə 1. 
ɋɌɊȺɌȿȽɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɌɊȺɇɕ ɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ

ȿ.Ʌ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜ, ɤ.ɩ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ʉɚɥɭɝɟ

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɄȺɄ 
ɇȿɈɌɔȿɆɅȿɆȺə ɑȺɋɌɖ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ
ȼ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ (ɢ ɨɫɬɪɵɯ) 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɷɬɨ ɹɫɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ.

Ⱦɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ 
ɧɚɡɜɚɧɵ ɩɟɪɟɞɨɜɵɦɢ ɜ ɞɟɥɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ɂ ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɤɚɤ Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɞɚɜɧɨ 
ɫɬɚɥɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɨ ɜ 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ (Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ) ɨɧɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ 
ɲɥɢ. 

Ʉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɥɚɫɬɧɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɤɨɧɰɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɪɟɮɨɪɦ. 
ȼ 1998 ɝ. ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɢ ɰɟɥɵɣ ɩɚɤɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɟɲɚɥɚ ɞɜɟ ɡɚɞɚɱɢ: ɞɚɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɞɥɹ ɢɯ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɟɫɬɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɡɹɬɨɱɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɨɥɨɱɟɤ. ȼ 2003 ɝ.  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɫɟɝɨ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
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Ɋɨɫɫɢɢ (ɟɳɟ əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧ ɨ ɫɭɛɜɟɧɰɢɹɯ ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨɬ 
ɡɚɤɨɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɜɫɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɡɨɧɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɂ ɡɞɟɫɶ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ Ʉɚɥɭɠɫɤɢɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɪɭɦ (ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ 2004 ɝ.).  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ. ȼ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɲɥɢ ɩɟɪɜɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ɋɚɦɨɣ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɚɥɚ ɲɜɟɞɫɤɨ-ɮɢɧɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
«ɋɬɨɪɚ ɗɧɫɨ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ ɜ Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɝɨɮɪɨɤɚɪɬɨɧɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɢɡ ɧɟɝɨ. Ⱥ ɜɫɤɨɪɟ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɰɟɧɬɪ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋȺȻ» (ɘȺɊ) ɩɨɫɬɪɨɢɥɚ 
ɜ Ʉɚɥɭɝɟ ɩɢɜɡɚɜɨɞ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ 
ɩɪɢɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɜ ɩɢɳɟɜɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ 2006 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 15,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 7,2% ɛɨɥɶɲɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 2005 ɝ. [1,ɫ.7]. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɚ ɎȽɍɉ «Ʉɚɥɭɝɚɩɪɢɛɨɪ» ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɋɢɦɟɧɫ» 
ɨɫɜɨɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɰɢɣ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦ ɤɚɥɭɠɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ «Ɋɟɦɩɭɬɶɦɚɲ» ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɦɢ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.

ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ ɹɜɢɥɚɫɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ 
ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
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ɜ 2006 ɝ. 8,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. [1,ɫ.8]. ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɐɎɈ ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɚɫɶ ɫ 13 ɦɟɫɬɚ ɜ 2000 ɝ. ɧɚ 5 
ɦɟɫɬɨ ɜ 2006 ɝ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ: 44 ɦɟɫɬɨ ɜ 
2006 ɝ. ɩɪɨɬɢɜ 65 ɦɟɫɬɚ ɜ 2000 ɝ. Ɋɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɥ 
ɬɨɥɱɤɨɦ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɠɢɥɶɹ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

Ɉɛ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɍ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫɬɚɥ Ɉɛɧɢɧɫɤ 
– ɪɨɞɢɧɚ ɦɢɪɧɨɝɨ ɚɬɨɦɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɥɭɠɚɬ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜ Ɉɛɧɢɧɫɤɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
ȿɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɛɭɞɭɬ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɫɬ ɧɚɦ ɤ 2010 ɝ. ɛɨɥɟɟ 3 ɬɵɫ. ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 12,5 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨɯɨɞɚ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 1,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚ [2,ɫ.6].  Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɜ Ɉɛɧɢɧɫɤɟ ɫɬɚɧɟɬ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ Ʉɚɥɭɝɟ, Ɉɛɧɢɧɫɤɟ, ȼɨɪɫɢɧɨ ɢ 
ɧɚɦɟɱɟɧɧɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɹɞɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɨɲɥɚ ɜ 
12 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ 
ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɱɟɪɩɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
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Ɍ.Ɋ. Ⱥɯɦɟɪɨɜɚ, ɤ.ɝ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɉɈɅɈɀȿɇɂȿ ȼ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ȻȺɒɄɈɊɌɈɋɌȺɇ

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ (ɊȻ) ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɂɦɟɹ ɦɨɳɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɊȻ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɊȻ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɪɵɱɚɝɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ).

ȼɪɟɦɹ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɞɢɤɚɥɢɡɦɚ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɪɢɡɢɫ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ, ɱɟɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ: 
ɫɩɚɞ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥ ɜ ɩɨɥɬɨɪɚ 
ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɚ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚ 23%.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɟɟ ɦɨɳɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɞɨɥɹ ɧɟɮɬɹɧɨɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%). ȼ ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɧɟ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɟɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ ɜ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ.

ȼ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɟɮɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 15-16% ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɵɧɤɢ 
ɫɛɵɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɛɟɧɡɢɧɚ, ɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ, 
ɬɨɩɨɱɧɨɝɨ ɦɚɡɭɬɚ.

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɇɚ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɡɚɜɨɞɚɯ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
3,7 ɩɭɧɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 65,5%.

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɊȻ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 59% ɤɚɥɶɰɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɞɵ, ɫɜɵɲɟ 76% ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɤɨɥɨ 89% ɛɭɬɢɥɨɜɵɯ ɢ ɢɡɨɛɭɬɢɥɨɜɵɯ ɫɩɢɪɬɨɜ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɢɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɧɟɮɬɹɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ: «Ʌɭɤɨɣɥ», «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ», 
«ɋɢɞɚɧɤɨ», Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɊɎ.

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 
Ɉɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 
ɦɨɳɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, 8 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɝɪɟɝɚɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 
ɜɟɪɬɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ, 5 - ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ. 
10 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɦɢ, ɬ.ɟ. ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ 
ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɊȻ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ 5-ɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɬɚɥɥɨɪɟɠɭɳɢɯ ɫɬɚɧɤɨɜ 
ɢ ɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɥɚɦɩ, 3-ɸ ɱɚɫɬɶ ɧɟɮɬɟɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ.

Ɋɨɫɬɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɍɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ. ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɛɨɪɨɬ ɊȻ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 2,57 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, 
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ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɫɩɨɪɬ – 2,23 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ, ɢɦɩɨɪɬ – 340 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. 
ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ –ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɫɬɪɚɧɚɦ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 85% ɜɫɟɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɪɹɞɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ ɢɦɟɥɨ 
ɦɟɫɬɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɥ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɠɢɥɶɟɦ -56-ɟ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦɢ ɤɨɣɤɚɦɢ - 55-ɟ, 
ɦɟɫɬɚɦɢ ɜ ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ - 72-ɟ. ɗɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 1 7% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. Ⱥ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɚ 
7% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
ɥɢɲɶ 84% ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɥ 70-ɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ.

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɍɫɢɥɢɥɚɫɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɜɵɲɥɚ ɩɨ ɜɜɨɞɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɶɹ ɧɚ 6-ɟ, ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ 9-ɟ. ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤ - 17-ɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ 
ɧɚ 3-ɟ ɦɟɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɜɜɨɞɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 1-ɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊȻ ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɊɎ.

ȼ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 206 (ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɣ - 195, ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ - 
168 ɱɟɥ.), ɚ ɜ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ 143 ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɧɚ 31% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. Ɍɚɤ, ɧɚ 
10 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 392 ɱɟɥ., ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - 555, ɬ.ɟ. ɧɚ 42% ɛɨɥɶɲɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɚ. 
Ɍɚɤ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ ɜ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɧɚ 45% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜɟɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ 39%. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɥɚɛɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɢ 
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚ 10 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 926 
ɱɟɥ., ɱɬɨ ɧɚ 16% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɥɚ ɧɢɡɤɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ (21% 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ Ɋɨɫɫɢɢ), ɜ ɫɜɹɡɢ (25%), ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
(24%).

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊȻ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɨɫɶ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɚɯ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 12 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɭɡɚɦɢ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɹɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ: 
ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ, 
ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɢ ɩɪɚɜɚ, ɋɚɥɚɜɚɬɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɚɥɚɜɚɬɫɢɤɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, Ʉɭɦɚɪɬɚɭɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ.

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ 24 ɮɢɥɢɚɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɊȻ ɧɚ 10000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 332 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼ 2005 ɝ. ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 
ɡɚɧɹɥɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɞɟɫɹɬɤɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɫɥɟ Ɇɨɫɤɜɵ. ɉɨ 
ɱɟɬɵɪɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɞɨɯɨɞɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɶɹ, ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ) ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɞɟɪɠɢɬ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɭ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ 
ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɊȻ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɥɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɞɟɫɹɬɤɭ ɫɪɟɞɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2002 ɝɨɞɭ 
ɠɢɥɶɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 0,4%, ɜ 2003 ɝ. – 4,3%, 
ɬɨ ɜ 2005 ɝ. – 6,4% ɢ ɜ 2006 ɝ. – 6,0%.

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ (1,4% 
ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ) ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɧɢɠɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɊɎ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ.

ɉɨ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɊȻ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɜɵɯ 25 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɨɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɦɟɪɬɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɜ ɨɤɪɭɝɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɊɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ: 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ 5,2%; ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɪɨɫɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
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ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ - ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ, ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ȼ ɤɚɧɭɧ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ – 450-ɥɟɬɢɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ 
ɱɢɫɥɨ 9 ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.

ɂ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɥɢɩɰɟɜ 
 Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ

ȺɇȺɅɂɁ ɊɕɇɄȺ ɂ ɊɂɋɄɈȼ ȽɈɊɇɈɅɕɀɇɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ
ȼ ɘɀɇɈ-ɍɊȺɅɖɋɄɈɆ ɊȿȽɂɈɇȿ

Ɋɵɧɨɤ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɘɠɧɨ-ɭɪɚɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: 
1) «Ⱥɞɠɢɝɚɪɞɚɤ», 2) ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɨɪɟɰɤɚ, 3) «Ɇɢɧɶɹɪ», 4) 
«Ɂɢɪɝɚɧ-Ɍɚɭ», 5) «ɒɢɯɚɧ», 6) «Ɂɚɜɶɹɥɢɯɚ» 7) «Ⱥɛɡɚɤɨɜɨ», 8) «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ-
Ɇɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤ», 9) «Ⱥɤ-ɣɨɪɬ». ɗɬɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɫɧɚɳɟɧɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɚɫɫ, ɪɚɡɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ɐɟɧɬɪɵ «Ⱥɞɠɢɝɚɪɞɚɤ», «Ɇɢɧɶɹɪ» ɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɝɨɪɨɞɚ 
Ȼɟɥɨɪɟɰɤɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɟ ɧɚ ɩɭɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɲɤɨɥ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɟɦɢɞɟɫɹɬɵɯ-ɜɨɫɶɦɢɞɟɫɹɬɵɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ ɛɵɥɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɜ 
ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 

Ƚɨɪɚ «ɒɢɯɚɧ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ 30 ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ 
ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤ, ɟɳɟ ɜ 70-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɨɫɜɨɟɧɚ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɧɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ, ɚ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ 
ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɚɬɚɧɢɹ. ɂ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2001 ɝɨɞɭ 
ɬɚɦ ɜɧɨɜɶ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɧɨ ɭɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ 
ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɵɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɜɟ ɬɪɚɫɫɵ, ɛɭɝɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɟɝɨɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ 
(ɪɚɬɪɚɤ), ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, ɤɚɮɟ, ɲɚɲɥɵɱɧɚɹ.

ɐɟɧɬɪ «Ɂɢɪɝɚɧ-Ɍɚɭ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ ɪɟɤɢ Ȼɟɥɚɹ ɜ 20 
ɤɦ. ɨɬ ɝ. ɋɚɥɚɜɚɬ. ɗɬɨ ɡɚɧɨɜɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
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ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2002 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɚɳɟɧ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɩɨɞɴɟɦɭ 
ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɨɜɚ.  ɇɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ ɢ 
ɩɨɥɨɝɢɟ ɫɤɥɨɧɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɯɨɪɨɲɨ ɤɚɬɚɸɳɢɯɫɹ ɥɵɠɧɢɤɨɜ. 
ɇɨ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪ ɨɬɞɵɯɚ ɝɨɪɨɠɚɧ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɢɱɤɨɜ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɩɪɨɮɢɥɸ ɬɪɚɫɫ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɧɟɠɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɭ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ.

ɐɟɧɬɪ «Ⱥɞɠɢɝɚɪɞɚɤ» ɩɨɫɥɟ ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ɭɠɟ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 
90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ ɫɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ ɟɝɨ ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ «Ⱥɞɠɢɝɚɪɞɚɤɟ» 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɟɦɶ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ 500 ɞɨ 2500 ɦɟɬɪɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɡɚɫɧɟɠɟɧɧɨɦ ɥɟɫɭ, ɫɟɦɶ ɛɭɝɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ, ɪɚɬɪɚɤ, 
ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ. ȼɫɟ ɬɪɚɫɫɵ �IS ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ�IS ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
(�IS – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ�IS – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ – Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ). ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ apres-s�� (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɹ).apres-s�� (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɹ).-s�� (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɹ).s�� (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɹ). (ɬ.ɟ. ɩɨɫɥɟ ɤɚɬɚɧɢɹ).

ɐɟɧɬɪ  «Ɇɢɧɶɹɪ» ɞɚɜɧɨ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɬɚɧɢɹ, ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɬɪɚɫɫɵ: ɫɩɨɪɬɢɜɧɭɸ – ɞɥɢɧɚ 500 ɦ., ɩɟɪɟɩɚɞ –250 ɦ. ɢ 
«ɋɟɜɟɪɧɭɸ» ɞɥɢɧɨɣ 870 ɦ. ɢ ɫ ɩɟɪɟɩɚɞɨɦ 300 ɦɟɬɪɨɜ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɫɤɥɨɧ ɞɥɹ 
ɮɪɢɪɚɣɞɟɪɨɜ (ɥɸɛɢɬɟɥɢ ɤɚɬɚɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɢɧɟ ɢ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɚɫɫɚɦ) 
ɢ ɫɧɨɭɛɨɪɞɢɫɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɪɢɯɨɞɨɦ ɧɨɜɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɬɪ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ.

ɐɟɧɬɪ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ȼɟɥɨɪɟɰɤɟ ɢɦɟɟɬ ɞɚɜɧɸɸ ɢ ɫɥɚɜɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɚɤ 
ɰɟɧɬɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɧ – ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɣ ɫɜɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɂɞɟɫɶ - ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɩɨɞɴɟɦɚ. ɂɦɟɟɬɫɹ 
ɩɹɬɶ ɬɪɚɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɫɤɭɸ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɫɫ ɨɬ 300 ɞɨ 1250 ɦ. ɉɟɪɟɩɚɞ 
ɜɵɫɨɬ ɬɪɚɫɫ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ 200 ɢ 300 ɦɟɬɪɨɜ. ɂɦɟɟɬɫɹ ɱɟɬɵɪɟ ɛɭɝɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, ɫɧɟɝɨɭɩɥɨɬɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɤɚɬɚ.

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɚɜɶɹɥɢɯɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 200-ɯ ɤɦ. Ɉɬ ɍɮɵ 
ɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɝɨɪɚ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ. ɐɟɧɬɪ ɩɭɳɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ ɡɢɦɵ 1999 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɟɜɹɬɶ ɬɪɚɫɫ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 14 ɤɦ. ɇɚ ɜɟɪɲɢɧɭ 
ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɫɤɨɪɨɫɬɧɚɹ ɤɪɟɫɟɥɶɧɚɹ ɲɟɫɬɢɦɟɫɬɧɚɹ ɤɚɧɚɬɧɚɹ ɞɨɪɨɝɚ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 2200 ɦɟɬɪɨɜ,  ɤɪɟɫɥɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɵ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ 
ɨɬɤɢɞɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɤɨɡɵɪɶɤɚɦɢ ɤɭɩɨɥɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɦɢ 
ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɨɬ ɫɧɟɝɚ ɢ ɜɟɬɪɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɴɟɦɚ. Ʉɪɨɦɟ ɧɟɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɩɚɪɧɨ-
ɤɪɟɫɟɥɶɧɵɣ ɢ ɞɜɚ ɛɭɝɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɫɤɥɨɧɵ. 
ȼ ɫɟɦɢ ɤɢɥɨɦɟɬɪɚɯ ɨɬ ɝɨɪɵ Ɂɚɜɶɹɥɢɯɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɚɧɫɢɨɧɚɬ «Ʉɚɦɟɧɧɵɣ 
ɐɜɟɬɨɤ» ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɬɪɚɫɫɚ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 650 ɦɟɬɪɨɜ 
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ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɛɭɝɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɦ, ɩɭɧɤɬɨɦ ɩɪɨɤɚɬɚ ɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. ɉɚɧɫɢɨɧɚɬ ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ ɤɥɚɫɫɚ «ɞɜɟ ɡɜɟɡɞɵ» ɧɚ 400 ɦɟɫɬ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɚɮɟ, ɫɬɨɥɵ ɞɥɹ 
ɢɝɪɵ ɜ ɛɢɥɶɹɪɞ  ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ. ɐɟɧɬɪ 
«Ɂɚɜɶɹɥɢɯɚ» ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɩɨɞ ɩɚɬɪɨɧɚɠɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɴɟɦɭ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɲɟɫɬɢɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɫɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɲɢɛɤɢ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɪɚɫɫ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɟɝɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ «Ⱥɛɡɚɤɨɜɨ», ɹɞɪɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɦ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 30 ɤɦ 
ɨɬ ɝ. Ȼɟɥɨɪɟɰɤ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɤɪɚɫɢɜɟɣɲɢɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɘɠɧɨɝɨ ɍɪɚɥɚ ɢ Ȼɚɲɤɢɪɢɢ, 
ɢ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɢɦ ɢɡ ɧɵɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɘɠɧɨ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɐɟɧɬɪ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶɸ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦɢ ɬɪɚɫɫɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɤɪɨɦɟ «ɱɟɪɧɵɯ» ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ �IS, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000 ɦ.�IS, ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000 ɦ., ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15000 ɦ. 

Ƚɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ», ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ ɨɡɟɪɚ 
əɤɬɵɤ-ɤɭɥɶ («Ȼɚɧɧɨɟ») ɦɚɝɧɢɬɨɝɨɪɫɤɢɦ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɦ, ɩɨ 
ɫɜɨɢɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɫɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɴɟɦɚ ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ) ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
«Ⱥɛɡɚɤɨɜɨ», ɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ apres-s��. ɂɦɟɟɬapres-s��. ɂɦɟɟɬ-s��. ɂɦɟɟɬs��. ɂɦɟɟɬ. ɂɦɟɟɬ 
ɲɚɧɫɵ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɢɦ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ

ɋɚɦɚɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɧɟɝɚ ɜ ɷɬɢɯ ɞɜɭɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɥɵɠɧɵɣ ɫɟɡɨɧ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɧɨɹɛɪɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɟɡɨɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɤɚɛɪɹ. Ȼɟɡɭɩɪɟɱɧɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɢ «Ⱥɛɡɚɤɨɜɨ» ɡɚ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɭɫɤɚ ɟɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɢ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ» ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɥɸɛɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɭɪɢɫɬɨɜ-ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ, 
ɧɨ ɢ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɫɩɨɪɬɚ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɢɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɧɝɚ. Ʉɪɨɦɟ ɝɨɪɧɵɯ 
ɥɵɠ,  «Ⱥɛɡɚɤɨɜɨ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɢɚɬɥɨɧɧɭɸ ɬɪɚɫɫɭ, ɤɚɬɚɧɢɟ ɧɚ 
ɫɧɟɝɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɜɧɢɧɧɵɯ ɥɵɠɚɯ, ɤɨɧɧɵɯ ɭɩɪɹɠɤɚɯ, ɚɤɜɚɩɚɪɤ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɵ «ɩɚɪɚɫɤɢ» (ɩɚɪɚɲɸɬ + ɝɨɪɧɵɟ 
ɥɵɠɢ). ȼɫɟ ɜɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɲɢɪɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ apres-s�� ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜapres-s�� ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜ-s�� ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜs�� ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜ ɞɟɥɚɟɬ ɨɬɞɵɯ ɜ 
«Ⱥɛɡɚɤɨɜɨ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɦ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɡɚɛɵɜɚɟɦɵɦ.

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɵɣ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ 
«Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ (ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɢ ɢ ɬɪɚɫɫɵ) ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɢɦɨɣ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɫɟɡɨɧɵ ɝɨɞɚ. 
ɋɩɭɫɤɢ ɩɨ ɬɪɚɫɫɚɦ ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɧɚ ɝɨɪɧɵɯ ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɚɯ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɯ ɜ 
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ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɦ 

ɰɟɧɬɪɨɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 1) 
ɩɟɪɟɩɚɞ ɜɵɫɨɬ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶ ɬɪɚɫɫ, 2) ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɥɵɠɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɟɪɲɢɧɭ, 3) 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɧɟɝɚ, 4) ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɬɪɚɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɪɚɫɫ, 5) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɩɪɨɤɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ, 6) ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ.

Ɋɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɩɨɬɟɪɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɪɟɞɧɟɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (s) – ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɪɢɚɰɢɢ (V) – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ.V) – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ.) – ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ.

Ɋɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ NPV ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.NPV ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.
Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ NPV.NPV.. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɢɦ ɟɟ ɤɚɤ ȿ(NPV), ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ E(NPV) ɢNPV), ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ E(NPV) ɢ), ɬɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ E(NPV) ɢE(NPV) ɢ(NPV) ɢNPV) ɢ) ɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ sNPV ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ:

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧ  ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɤɥɨɧɨɜ, ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɴɟɦɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɚɫɫ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜ ɝɥɚɡɚɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɜɟɞɭɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
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ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.
ɇɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ 

ɬɭɪɢɡɦ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɜɨɞɢɬ ɧɚɫ ɧɚ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: 1) ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ 2) ɧɨɪɦɚ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɥɟɝɤɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɜ ɬɟɩɥɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ «Ɇɟɬɚɥɥɭɪɝ».

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. Ȼɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɂ ɜɨɬ 
ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɘɠɧɨ-
ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

Ɇ.ɂ.ȼɨɪɨɛɶɺɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɁȾɊȺȼɈɈɏɊȺɇȿɇɂə ɁȺɉȺȾɇɈɃ 
ɋɂȻɂɊɂ ȼ 1930-ȿ ȽɈȾɕ

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ (1).  ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɺɧɧɵɯ 
ɦɟɫɬ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ; ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɨɩɚɫɧɵɦɢ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ  ɜɨ 
ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ.

Ɍɪɟɜɨɠɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ  ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ ɜ 1920 - 1930-ɟ ɝɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɲɥɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɧɟɢɦɨɜɟɪɧɵɦɢ  
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ. ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɬɞɟɥ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1925 ɝɨɞɚ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɥ ɜɨɫɟɦɶ ɩɨɞɨɬɞɟɥɨɜ: ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɟɤɪɟɬɧɵɣ, 
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ɥɟɱɟɛɧɵɣ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ- ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɞɟɬɟɣ ɢ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɤɭɪɨɪɬɧɵɣ ɢ ɨɬɞɟɥ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɇɚɪɤɨɦɡɞɪɚɜɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɭ ɩɭɬɟɣ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. Ʉɪɚɣɡɞɪɚɜɭ 
ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ: ɇɨɜɨɧɢɤɨɥɚɟɜɫɤɢɣ, Ɉɦɫɤɢɣ, Ɍɨɦɫɤɢɣ, 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ, Ȼɢɣɫɤɢɣ, Ʉɭɡɧɟɰɤɢɣ.   ɋ ɚɜɝɭɫɬɚ 1930ɝ., ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɂɚɩɚɞɧɨ – ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɨɬɞɟɥ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ Ɂɚɩɚɞɧɨ – ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ. ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɤɪɚɣɡɞɪɚɜɚ 
ɫɬɨɹɥ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ Ɇ.Ƚ. Ɍɪɚɤɦɚɧ- ɜɪɚɱ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɬɟ ɝɨɞɵ, ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ.  Ɇɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɤɪɚɣɡɞɪɚɜɚ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ - ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɥɚ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɋɥɨɠɧɨɣ ɛɵɥɚ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 1930 ɞɨ 1933 
ɝɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɛɵɥ ɝɨɥɨɞ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɥɚɛɟɜɲɢɟ ɨɬ ɝɨɥɨɞɚ ɥɸɞɢ ɛɵɥɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɡɚɪɚɠɟɧɢɸ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɠɟɫɬɤɚɹ ɪɟɩɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɚɦ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɪɚɫɤɭɥɚɱɢɜɚɧɢɟ». Ʉɪɚɟɜɵɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜ 
ɷɤɫɩɪɨɩɪɢɚɰɢɸ, ɫɬɚɥɢ ɜɵɫɟɥɹɬɶ ɫɟɦɶɢ ɫɟɪɟɞɧɹɤɨɜ ɜ ɫɟɜɟɪɧɵɟ (ɇɚɪɵɦɫɤɢɟ) 
ɪɚɣɨɧɵ ɤɪɚɹ (284 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) ɬɨɥɶɤɨ ɫ 1930 ɩɨ 1931ɝ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɋɢɛɥɚɝɚ, 2/3 ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ, ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ 
«ɤɭɥɚɤɢ».(2) ɉɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɪɚɧɵ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, Ȼɚɲɤɢɪɢɹ) ɪɚɫɫɟɥɹɥɢ ɜ «ɸɠɧɵɯ» ɤɨɦɟɧɞɚɬɭɪɚɯ Ʉɭɡɛɚɫɫɚ, ɢɯ ɬɪɭɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɧɚ Ʉɭɡɧɟɰɤɫɬɪɨɟ, ɧɚ ɡɨɥɨɬɵɯ ɩɪɢɢɫɤɚɯ. ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɝɨɬɨɜɨ ɤ ɩɪɢɛɵɬɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ: ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɠɢɥɶɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ, 
ɛɨɥɶɧɢɰ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɚ 1932 ɝ. ɧɚɪɤɨɦɡɞɪɚɜɚ 
ɫ ɤɪɚɣɡɞɪɚɜɨɦ: «ȼ ɥɟɱɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɇɨɜɨ-Ʉɭɡɧɟɰɤɨɣ ɤɨɦɟɧɞɚɬɭɪɵ  ɧɟɬ 
ɞɟɡɨɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɧɮɟɤɰɢɣ». ȼ Ʉɭɡɧɟɰɤɫɬɪɨɟ ɩɨɞ ɛɨɥɶɧɢɰɭ ɨɬɜɟɞɟɧɨ ɞɜɟ 
ɩɚɥɚɬɤɢ, ɢɦɟɟɬɫɹ  ɨɞɢɧ ɜɪɚɱ ɢ ɮɟɥɶɞɲɟɪ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɬ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɥɨ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɩɟɰɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɵ ɧɚ 50% 
ɡɚɛɨɥɟɥɢ ɞɢɡɟɧɬɟɪɢɟɣ (3). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɷɩɢɞɟɦɢɣ ɛɵɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - ɛɵɬɨɜɵɟ: ɫɟɦɶɢ ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ ɜ 
ɩɚɥɚɬɤɚɯ,  ɡɟɦɥɹɧɤɚɯ, ɯɢɛɚɪɚɯ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 2,5ɯ 2,5 ɯ 2,0 , ɫɬɚɪɵɯ ɛɚɪɚɤɚɯ,  ɫ 
ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟɦ ɨɬ 0,5 ɞɨ 1,2 ɤɜ.ɦ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɥɸɞɟɣ ɫɟɥɢɥɢ ɜ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɦɟɫɬɚ: ɛɨɥɨɬɢɫɬɵɟ ɡɟɦɥɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɡɚɬɨɩɥɹɟɦɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɢɬɶɟɜɚɹ ɜɨɞɚ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɞɟɪɟɜɧɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ 
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ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ  ɬɟɱɟɧɢɸ ɪɟɤɢ Ɉɛɶ ɢ ɟɺ ɩɪɢɬɨɤɚɦ – ɑɭɥɵɦɭ, 
ɑɚɟ, Ʉɟɬɢ, ȼɚɫɸɝɚɧɭ. ɗɬɢ ɪɟɤɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚɱɚɥɨ ɜ ɛɨɥɨɬɚɯ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɝɧɢɸɳɢɟ ɜɟɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɷɬɭ ɜɨɞɭ ɩɢɬɶ  ɧɟɥɶɡɹ, ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɨɥɨɞɟɡɧɨɣ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɨɣ. ȼɨɞɵ ɜ ɫɭɬɤɢ ɜɵɞɟɥɹɥɨɫɶ 
9 ɥɢɬɪɨɜ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɉɪɨɤɨɩɶɟɜɫɤɚ (Ʉɪɚɫɧɚɹ ɝɨɪɤɚ, ɋɟɜɟɪɧɵɣ) 
ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɩɨ 3 ɥɢɬɪɚ (ɨɞɢɧ ɤɨɥɨɞɟɰ ɧɚ 900 ɫɟɦɟɣ). Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ 
ɱɚɫɬɨ ɛɵɥɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɵ ɦɭɫɨɪɨɦ, ɭɛɨɪɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɱɢɫɬɤɢ ɢ ɞɟɡɢɧɮɟɤɰɢɢ 
ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ, ɛɚɧɶ ɛɵɥɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɷɩɢɞɟɦɢɢ ɜ ɫɟɥɚɯ ɤɪɚɹ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ 
ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɟɞɶ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɥɢ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɶ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɝɨɥɨɞɚ.

Ɍɚɤ,  ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ ɜ ɇɚɪɵɦɟ. ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɥɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɚɪɵɦɚ 182.327 ɱɟɥ. ɫ ɦɚɹ 1931 ɩɨ ɢɸɧɶ 1932 ɝ.(4)
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ɉɚɺɤ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ 1932 ɝ.  ɜ ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: ɦɭɤɚ- 17 ɤɝ., 

ɤɪɭɩɚ- 4ɤɝ., ɫɚɯɚɪ- 0,8 ɤɝ, ɧɚ ɢɠɞɢɜɟɧɰɟɜ (ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɫɬɚɪɢɤɨɜ, 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɢ ɫ 14 ɥɟɬ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ 4 ɱɚɫɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ) ɜɵɞɚɜɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
5 ɤɝ. ɦɭɤɢ ɢ 300 ɝɪ. ɫɚɯɚɪɚ. ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɜɨɳɢ, ɪɵɛɚ, ɦɹɫɨ, 
ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɧɝɨɬɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɤɭɪɢɧɨɣ ɫɥɟɩɨɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɫɬɪɚɞɚɥɢ 30% ɠɢɬɟɥɟɣ ɉɚɪɚɛɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɋɪɟɞɧɟ-ȼɚɫɸɝɚɧɫɤɨɝɨ 
ɢ Ʉɟɬɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟ Ɂɚɩɚɞɧɨ - 
ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɣɡɞɪɚɜɚ ɜ ɧɚɪɤɨɦɡɞɪɚɜ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɦɟɞɢɤɨ- ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɤɨɦɟɧɞɚɬɭɪ ɋɢɛɥɚɝɚ ɈȽɉɍ ɨɬ 11.07.1932ɝ. Ɉɬ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɩɢɳɢ ɥɸɞɢ ɩɪɢɦɟɲɢɜɚɥɢ ɜ ɦɭɤɭ ɨɩɢɥɤɢ ɨɫɢɧɵ, ɤɨɪɵ ɛɟɪɟɡɵ, 
ɥɟɛɟɞɭ, ɩɨ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɨɥɢ; ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɫɬɪɚɞɚɥɢ ɞɟɬɢ. Ʉɚɤ 
ɨɬɦɟɬɢɥ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɣ Ƚɪɢɲɤɟɜɢɱ, ɡɚɦ ɡɚɜ. ɤɪɚɣɡɞɪɚɜɨɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ 
ɥɢɰ ɭ 5-6 – ɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤɪɚɣɧɟ ɚɩɚɬɢɱɧɨɟ, ɨɧɢ ɜɵɝɥɹɞɹɬ ɫɬɚɪɢɱɤɚɦɢ, 
ɦɚɥɨɩɨɞɜɢɠɧɵ, ɧɟ ɢɝɪɚɸɬ, ɛɨɥɶɲɟ ɥɟɠɚɬ ɨɛɟɫɫɢɥɟɜɲɢ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɚɜɚɥɢ 
ɫɜɨɣ ɩɚɟɤ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɫɚɦɢ ɦɟɧɹɥɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜɟɳɢ.(5) Ⱦɟɬɹɦ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɨɜ ɞɚɜɚɥɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɣɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɺɦɚ  
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɢɳɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɢɧɮɟɤɰɢɢ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 1932ɝ. ɩɨ ɸɠɧɵɦ ɤɨɦɟɧɞɚɬɭɪɚɦ ɛɪɸɲɧɵɦ ɬɢɮɨɦ ɡɚɛɨɥɟɥɨ 206 
ɱɟɥɨɜɟɤ:  ɜ Ʉɭɡɧɟɰɤɫɬɪɨɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɥɢ ɞɢɡɟɧɬɟɪɢɟɣ –19, ɰɢɧɝɨɣ 
–29 – ɜɫɟ ɛɨɥɶɧɵɟ ɛɵɥɢ ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. ɇɚ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɟɣ ɛɵɥɢ 
ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɵ 3 ɷɩɢɞɟɦɨɬɪɹɞɚ ɫ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɵɟ ɞɟɡɨɤɚɦɟɪɵ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɛɨɥɶɧɢɱɧɚɹ ɫɟɬɶ ɧɚ ɋɟɜɟɪɟ ɤɪɚɹ:  ɛɵɥɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ 
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6 ɛɨɥɶɧɢɰ ɩɨ 35 ɤɨɟɤ, ɪɚɛɨɬɚɥɢ 38 ɜɪɚɱɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 5 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ, 12 
ɦɟɞɫɟɫɬɟɪ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ 63 ɞɟɡɨɤɚɦɟɪɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɤɚɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɨɬ ɩɥɚɬɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ - ɜ 1932ɝ. 405 ɦɥɧ. ɪɭɛ.  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɲɥɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚ 
1931-1932ɝɝ.  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ Ʉɭɡɛɚɫɫɭɝɥɹ ɛɵɥɨ ɨɬɩɭɳɟɧɨ 11.390.100ɪɭɛ. ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɣ. ɂɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɛɵɥɨ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
113.325ɪɭɛ. (21%), ɧɟ ɨɫɜɨɟɧɨ ɜɨɜɫɟ 169.891ɪɭɛ. (32%) ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɨ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɭɠɞɵ 249.246ɪɭɛ. (47% - ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ).  ȼɫɟ ɠɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤ 1937 ɝɨɞɭ ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɱɢɫɥɨ ɛɨɥɶɧɢɰ ɩɨ Ɂɚɩɚɞɧɨ - ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɧɚ 176, ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬɨɜ – ɧɚ 150, 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɣ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 28, ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰ-12, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ 
ɫɜɨɸ ɧɟɥɟɝɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 3 ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɧɵɯ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ.(6)  Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɛɨɥɶɧɵɯ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 3 ɬɵɫɹɱɢ. ȼ 1937ɝ. ɜ ɤɪɚɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ 
150 ɞɟɡɨɛɪɢɝɚɞ, ɨɬ ɇɚɪɤɨɦɡɞɪɚɜɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɫɥɚɧɵ 20 ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ 
ɢɡ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ ɢ Ɇɨɫɤɜɵ, ɨɧɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 50 ɪɚɣɨɧɚɯ Ɉɣɪɨɬɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ 1937 ɝɨɞɭ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  ɢ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɢ ɤɨɟɱɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɜɯɨɞɢɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 
ɫɬɨɥɨɜɵɯ,  ɱɢɫɬɨɬɵ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɫɨɜɯɨɡɨɜ, ɲɤɨɥɚɯ, ɹɫɥɹɯ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ,  ɪɚɛɨɬɨɣ ɛɚɧɶ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ 
ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  ɨɬɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  ɂɡ ɨɬɱɟɬɚ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɣ ɪɚɣɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ 
ɡɚ 1937 ɝɨɞ: ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ- 305, ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɜɪɚɱɚ - 6397, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ- 6152, ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɦɭ- 138, ɨɫɦɨɬɪɟɧɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ – 939, 
ɫɚɧɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ ɲɤɨɥ – 26, ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ – 4, ɩɪɨɱɢɬɚɧɨ ɥɟɤɰɢɣ ɩɨ ɫɚɧɪɚɛɨɬɟ –
18; ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ- ɫɵɩɧɨɣ ɬɢɮ- 11, ɤɨɪɶ-11, ɤɨɤɥɸɲ- 
87, ɞɢɮɬɟɪɢɹ –1, ɝɪɢɩɩ – 159,  ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡ – 80, ɦɚɥɹɪɢɹ – 672, ɱɟɫɨɬɤɚ- 67, 
ɤɢɲɟɱɧɵɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 2 ɥɟɬ - 443 ɱɟɥɨɜɟɤɚ; ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɟɬ. ɒɬɚɬ 
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ɪɚɣɚɦɛɭɥɚɬɨɪɢɢ- 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 1 ɜɪɚɱ ɫ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. (7). 
ɂɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɤ 1937 ɝɨɞɭ  ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ  ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɚɹ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɛɵɥɚ ɟɳɺ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
(ɤɨɪɶ, ɦɚɥɹɪɢɹ, ɝɪɢɩɩ, ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡ). ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜɪɚɱɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɚɧɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ – ɧɢɡɤɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɠɢɥɶɺɦ - ɩɥɨɯɨɣ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɬɬɨɤ ɦɟɞɢɤɨɜ ɢɡ ɤɪɚɹ. Ɍɚɤ ɜ «Ⱦɨɤɥɚɞɟ 
ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ 1938 ɝɨɞ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ» ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɰɢɮɪɵ: (8)

ȼɪɚɱɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ            Ƚɨɪɨɞ                    ɋɟɥɨ                     ȼɫɟɝɨ        
                                          645                          403                       1048
Ȼɵɥɨ ɧɚ 01.01.38.            241                          171                        412
ɉɪɢɛɵɥɨ ɜ ɤɪɚɣ               67                            54                         121
ȼɵɛɵɥɨ ɢɡ ɤɪɚɹ               50                             47                         97
ɋɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥ   Ƚɨɪɨɞ                    ɋɟɥɨ                      ȼɫɟɝɨ
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ                        1665                       2327                      3992
Ȼɵɥɨ ɧɚ 01.01.38.           1128                      1441                       2569
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɡɞɪɚɜɨɬɞɟɥɚɦɢ 

ɛɵɥ ɬɚɤɠɟ ɧɢɡɤɢɦ: ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 8,4%, ɫɪɟɞɧɢɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
– 35,6%, ɫ ɧɢɡɲɢɦ (ɤɭɪɫɵ)- 56%, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 44% 
ɛɵɥɢ ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜ  1930-ɟ ɝɨɞɵ ɫɬɨɹɥ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ:  ɛɵɥ ɨɬɤɪɵɬ  ɜ 1930ɝ. – Ɍɨɦɫɤɢɣ ɦɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜ 
1933ɝ. – Ɍɨɦɫɤɢɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. Ʉ ɤɨɧɰɭ 1932ɝ. ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ 9 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ, ɝɞɟ 
ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 1491 ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɩɪɢɟɦ ɜ Ɉɦɫɤɢɣ (600ɱɟɥ.) ɢ 
Ɍɨɦɫɤɢɣ (600ɱɟɥ.) ɦɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬɵ,  ɨɬɤɪɵɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɟ; ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɦɟɞɢɧɫɬɢɬɭɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 1930-ɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ- ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɟɬɢ 
ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2006ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2.523.200 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɪɚɱɟɣ – 11.694, ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɦɟɞɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 27.504 ɱɟɥɨɜɟɤ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ɧɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ      17, 1%, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 
255 ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɢ 467 ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ɂɚɛɨɥɟɜɚɟɦɨɫɬɶ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɤɪɚɹ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɩɚɪɚɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɜ 
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2006ɝ. 103.000 ɱɟɥɨɜɟɤ.  ȼ ɤɪɚɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɚɹ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɭ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɫɬɨɢɬ 9.000 ɛɨɥɶɧɵɯ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ 
ɤɪɚɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 3.000 ɛɨɥɶɧɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɬɵɫɹɱɢ ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ ɝɨɞ ɜ ɤɪɚɟ  
ɭɦɢɪɚɸɬ ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɟɡɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɩɪɢɱɟɦ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɞɟɫɹɬɨɝɨ ɞɢɚɝɧɨɡ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 72% ɭɦɟɪɲɢɯ - ɥɢɰɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɉɨɧɢɦɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨɝɨ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɜɥɚɫɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (20ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ȼɢɣɫɤɨɣ, Ȼɟɥɨɹɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɧɵɯ ɛɨɥɶɧɢɰ, ɞɟɬɫɤɨɣ  ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 100.000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɨɬ ɬɭɛɟɪɤɭɥɺɡɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2 ɪɚɡɚ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɫɟɪɶɺɡɧɨɣ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɪɚɟ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ.
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ȺȺ. Ƚɥɚɞɵɲɟɜɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɌɍɊɂɁɆ ɂ ɊɕɇɈɄ ɌɊɍȾȺ: ȼɁȺɂɆɇɈȿ ȼɅɂəɇɂȿ
Ɍɭɪɢɡɦ – ɷɬɨ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ 
ɜ 2005 ɝ. ɜ ɦɢɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 74 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
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ɡɚɧɹɬɵɯ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɜ 2005 ɝ. 221,5 
ɦɥɧ. ɱɟɥ. (8,3%). ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɬɨ ɜ 
2006 ɝ. 11,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɬɭɪɢɡɦɭ ɢ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦ (WTTC)WTTC)) 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ. ȼ 2006-2016 ɝɝ. 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 6,4% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
3,1% ɜ ȿɋ), ɢ ɤ 2016 ɝ. ɟɟ ɞɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
(ȼȼɉ) ɫɨɫɬɚɜɢɬ 9,1% (ɜ ɫɭɦɦɟ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɨ 
ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɛɚɪɶɟɪɨɦ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ. ȼ 2006 
ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɨɤɨɥɨ 863 000 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ (1,3%) ɢ ɟɳɟ 3,6 ɦɥɧ. ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɟɡɞɤɚɦɢ ɢ 
ɬɭɪɢɡɦɨɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɪɨɫɬɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɨɛɧɚɞɟɠɢɜɚɟɬ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɭɞɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɤɪɨɦɧɵɟ 1,5% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɤ 2016 ɝ. 7,7% ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤ 2016 ɝ. ɜ ȿɋ 
ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ 13,0% [1].

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɬɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 0,3%, ɚ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɞɧɢɦɟɬɫɹ 
ɜɵɲɟ 1,3%. Ɍɚɤɨɣ ɧɢɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɮɟɪɵ. ɋɥɨɠɢɬɫɹ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ȼȼɉ. Ⱥ ɜɟɞɶ 
ɬɭɪɢɡɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ – ɬɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɚɤ, Ⱥ.Ⱥ. Ɍɚɬɚɪɢɧɨɜ, ɋ.Ʌ. 
Ⱦɠ. ɋɦɢɬ, ɢ ɉ.ɋ. Ɍɪɟɯɥɟɛ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɤɪɨɦɟ ɬɚɤɫɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ, ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɭɜɟɧɢɪɨɜ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, 
ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɸ[2].

Ⱦɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɨɫɬɪɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɯ ɮɢɪɦ 
(ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɢ ɬɭɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2005 ɝ. 375 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-
ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 5867 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ – 1326 ɱɟɥɨɜɟɤ [3]. Ɍɭɪɢɫɬɫɤɢɟ ɛɚɡɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ 
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ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɧɢɯ ɧɚɧɢɦɚɸɬ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɤ ɫɟɡɨɧɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 2-3 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ. ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɪɨɫɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɨɫɨɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ, 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 7 ɬɵɫ. ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɗɬɢ ɦɟɫɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɧɹɬɶ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ. ɉɨ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɨɢɬ ɞɨɪɨɠɟ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 9 ɜɭɡɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 1500 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
300 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 50 ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɞɟɮɢɰɢɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɟɛɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɪɚɫɬɚɟɬ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ «Ⱥɥɬɚɣ ɂɧɬɟɪ Ɍɭɪ».

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɬɭɪɛɚɡɭ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧ, ɫɬɪɚɧɭ. ɉɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɨɪɭɦɨɦ (WE�), Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 68-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 124 ɫɬɪɚɧ.WE�), Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 68-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 124 ɫɬɪɚɧ.), Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ 68-ɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ 124 ɫɬɪɚɧ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɦ, ɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɢɟɡɠɢɦ Ɋɨɫɫɢɹ ɡɚɧɹɥɚ ɥɢɲɶ 119-ɟ ɦɟɫɬɨ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 
•	 ɨɛɳɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɥɸɞɟɣ (ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɭɥɵɛɚɬɶɫɹ ɥɸɞɹɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ, ɧɟɬ ɤɭɥɶɬɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡ ɫɟɛɹ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ 
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ɱɟɥɨɜɟɤɚ);
•	 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;
•	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; 
•	 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵ ɡɚ 

ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ ɫɮɟɪɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɝɨɬɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɬɭɪɢɡɦ ɤɚɤ ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹɩɪɟɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ);

•	 ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ;
•	 ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ.
ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ ɤ ɱɟɦɭ-ɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ.
ȿɫɥɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ Ȼɢɪɸɡɨɜɨɣ Ʉɚɬɭɧɢ 

(Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ) ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɩɚɥɚɬɤɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ 4-5 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɚɬɬɪɚɤɰɢɨɧɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɧɬɵ). Ɉɛɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15-17% ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ ɋɒȺ ɞɨɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɯɨɞɢɥɚ ɜ 2001 ɝ. ɞɨ 64% 
ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 5%. ɇɟ ɯɨɱɟɬɫɹ ɜɫɟ ɫɜɨɞɢɬɶ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ, ɧɨ, 
ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ, ɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ ɫɟɡɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨɥɶɲɟ – 5-6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 3 ɦɟɫɹɰɚɦɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ 
ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɮɟɪɵ 
ɬɭɪɢɡɦɚ.

ɋ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɛɨɪɸɬɫɹ ɩɨ-
ɪɚɡɧɨɦɭ. Ɍɚɤ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɚ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ – ɷɬɨ ɤɚɤ ɪɚɡ 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ 
ɧɚ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɞɟɬɫɤɢɦ ɤɚɧɢɤɭɥɚɦ. Ⱦɪɭɝɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɭɪɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɫɟɡɨɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ. ɗɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɧɨɝɨ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ – ɞɥɹ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ – ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɺɠɢ.

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɡɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɟɡɨɧɟ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 
ɫɢɥɵ. ȼ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɩɟɪɟɟɡɞ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɡ ɡɢɦɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɨɜ 
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ɜ ɥɟɬɧɢɟ. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟɬ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ɂɦɟɢɧɨɝɨɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɡɜɢɬ ɡɢɦɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ, ɢ ɱɚɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ.

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɟɡɞɟ ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ «ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ» 
ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɤɭɪɫɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.

ȼ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɬɭɪɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ 
ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɚ ɢɥɢ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ 
ɲɤɨɥ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ȼ  Ɇɨɫɤɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɞɜɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɨɥɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɣɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɭɪɢɡɦɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ.
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ɤɪɚɸ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ,  2006.

ɀɢɞɤɢɯ Ⱥ.Ⱥ., ɤ.ɷ.ɧ.
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ
ɊȿɌɊɈɋɉȿɄɌɂȼɇɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ɊȿɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɋɂȻɂɊɂ

ȼ ɉɊɈɐȿɋɋȿ ɗȼɈɅɘɐɂɂ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɌɂȼɇɈ-
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɈȽɈ ȾȿɅȿɇɂə ɊɈɋɋɂɂ 

ȼɫɹ ɢɫɬɨɪɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɟɬɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɧɢ 
ɞɢɤɬɨɜɚɥɢɫɶ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɦɵɫɥɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ - ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɱɢɧ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1708 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
1). 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɚɝɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɢɯ ɜɟɤɨɜ. Ⱦɨ ɤɨɧɰɚ �II ɜɟɤɚ ɫɚɦɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ ɛɵɥɢ ɡɟɦɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɢɡ ɫɬɚɪɲɟɝɨ 
ɝɨɪɨɞɚ, ɩɪɢɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɜɨɥɨɫɬɟɣ. �III ɜɟɤ ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 
ɫɩɥɨɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ ɪɭɫɫɤɢɯ ɤɧɹɠɟɫɬɜ ɜɨɤɪɭɝ ɡɟɦɥɢ ɋɭɡɞɚɥɶɫɤɨɣ, 
ɫɬɚɪɲɢɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ȼɥɚɞɢɦɢɪ. ȼ �IV ɜɟɤɟ ɰɟɧɬɪ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬɫɹ ɜ 
Ɇɨɫɤɜɭ ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɚɝɚɟɬɫɹ ȼɟɥɢɤɨɟ Ʉɧɹɠɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɟ.

ȼ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɇɨɫɤɨɜɢɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ 
ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɣ, ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. Ɋɨɫɫɢɹ �VII ɜɟɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-�VII ɜɟɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- ɜɟɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɪɚɡɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɩɪɟɠɧɢɟ 
ɤɧɹɠɟɫɤɢɟ ɡɟɦɥɢ, ɭɞɟɥɵ, ɪɚɡɪɹɞɵ, ɭɟɡɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ Ȼɨɥɶɲɨɝɨ ɞɜɨɪɰɚ, Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ Ⱦɜɨɪɰɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ɍɫɬɸɠɫɤɨɣ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ ɢ Ƚɚɥɢɰɤɨɣ ɱɟɬɟɣ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ Ʉɚɦɱɚɬɤɢ ɩɨ ɨɞɧɢɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɚ ɤ Ɋɭɫɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ �VII ɜɟɤɚ ɢ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ�VII ɜɟɤɚ ɢ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ ɜɟɤɚ ɢ ɞɟɥɢɥɚɫɶ ɧɚ 
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ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɪɹɞɚ (ɚɧɚɥɨɝ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɟɧɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ), ɜɤɥɸɱɚɹ Ɍɨɦɫɤɢɣ 
ɢ Ɍɨɛɨɥɶɫɤɢɣ ɪɚɡɪɹɞɵ; ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ - ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɰɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɜɲɟɝɨɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɥɶɧɵɯ ɤɚɡɚɱɶɢɯ 
ɢ ɬɚɬɚɪɫɤɢɯ Ɉɪɞ, ɱɚɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ 1644 ɩɨ 1775 ɝɨɞɵ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɜɚɫɫɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ Ɇɨɫɤɨɜɢɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɬɫɱɟɬɚ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɉɟɬɪɚ I. I..

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 300 ɥɟɬ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 
ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ:

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟȽɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ
2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟɎɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
3. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ
ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɦ ɫɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɱɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɨɛɳɧɨɫɬɶɸ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.
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104

 
 Ɂ.Ɋ. Ʉɚɪɢɦɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ

Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ  ɜ ɝ. ɍɮɟ
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɇɎɅəɐɂɂ ȼ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 

ɗɄɈɇɈɆɂɄȿ
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ 

ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ: ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɸ 
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ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɢɡɞɟɪɠɟɤ). 

 ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɨɫɢɬ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɟ ɜɢɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɫɩɪɨɫɚ ɢɥɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɢɡ-ɡɚ  
ɧɟɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ɋ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ 1992 ɝ. 
ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ 
ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɜɟɪɯɦɨɧɨɩɨɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ȼ 
90-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɪɟɮɨɪɦ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɝɚɥɨɩɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [1, ɫ. 3].

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɋɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, 
ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɜɢɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ɉɞɧɚ ɝɪɭɩɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɚɹ ɪɨɫɬɨɦ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɪɭɝɚɹ, ɞɨɤɚɡɵɜɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɜɵɡɜɚɧɚ 
ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɝ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ.

ɇɟ ɜɞɚɜɚɹɫɶ ɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, 
ɪɚɡɜɟɪɧɭɜɲɢɣɫɹ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɋɬɚɪɬɨɜɵɣ ɫɤɚɱɟɤ ɰɟɧ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɢɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɜɵɡɜɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɚ ɷɬɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɪɨɫɬɨɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɨɡɧɢɤɥɨ ɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ ɫɬɚɝɮɥɹɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɨɫɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɧ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɫɨɤɪɚɳɚɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧ.  
ɗɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɑɬɨ ɜɵɡɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬ ɩɨɤɪɵɜɚɥɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
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ɫɬɚɥ ɜɨɡɪɚɫɬɚɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɹ ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɫɩɪɨɫɚ. 

ɋ 1995 ɝ. ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɫɬɚɥ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ȽɄɈ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɚɪɭɲɚɥɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɢɥɢɥɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɥɨɫɶ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɪɨɠɞɚɥɚ ɫɩɢɪɚɥɶ “ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɫɵɪɶɟ ɢ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ - ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ”. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɆȼɎ ɟɟ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɢɞɟɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɟɧɟɝ, ɤɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɱɟɪɟɡ: ɚ) ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ; ɛ) 
ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; ɜ) ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ 
ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ ɦɟɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɧɭɠɧɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɟɣ. 
ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1992-1997 ɝɝ. 
ɜɵɪɚɡɢɜɲɚɹɫɹ ɜ “ɡɚɠɢɦɟ” ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɭɪɪɨɝɚɬɨɜ ɞɟɧɟɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɨɥɢ ɛɚɪɬɟɪɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ, ɞɨɥɥɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɂ ɯɨɬɹ ɫ 1996-1998 ɝɝ. ɭɞɚɥɨɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 
(ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1), ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 1998 ɝ. ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ, ɢ ɬɟɦɩɵ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɬɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2000 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (ɫɦ. 
ɬɚɛɥ. 1).

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ ɧɢɠɟ 9-10%. Ʉɚɤɢɟ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ?

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɪɨɫɬɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
ɫɩɪɨɫɚ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
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Ɍɚɤ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ  Ɇ2 ɡɚ 2004-2005 ɝɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 35-40%. Ɇɨɧɟɬɢɡɚɰɢɹ ȼȼɉ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 15,8% (ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ) ɞɨ 
34% (ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ) [2, ɫ. 34]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɦɨɧɟɬɢɡɚɰɢɢ ȼȼɉ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɨɫɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ.

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 2006 ɝ., ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ, 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɚɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 5% ȼȼɉ [3, ɫ. 
41-42]. Ⱥ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɆȼɎ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɟɳɟ ɜɵɲɟ – 7% ȼȼɉ [4, ɫ. 15]. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-
ɫɵɪɶɟɜɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɭɸɫɹ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɜ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɞɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɧɚɰɟɥɢɜɚɟɬ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɠɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1.Ⱥɧɞɪɢɹɧɨɜ ȼ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ /
ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ/, 2006, ʋ 6.
2.Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ ɋ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2000-2006 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, /ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ/, 
2007, ʋ 2.
3.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2007 ɝ. ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, Ɇ.: Ɇɢɧɮɢɧ Ɋɨɫɫɢɢ, 2006, ɫ. 41-42.
4.Ɇɚɭ ȼ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 2006 ɝɨɞɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ. /ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ/, 2007, ʋ 2.
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Ʉɨɥɹɞɢɧɚ ɇ.Ƚ., ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɇɈȼɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɊɈɋɋɂɂ

Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɚɳɢɬɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

ɂɞɟɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ.

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɜɫɟɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɛɨɥɟɟ 
ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɬ.ɟ. ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɭɫɢɥɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɦ, ɧɨ ɢ  
ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɟɞɧɵɯ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɪɨɝɧɨɡɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ» ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɜɵɫɢɬ 20 ɦɥɧ.ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ 2,1 ɦɥɧ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɜɭɯɞɨɥɥɚɪɨɜɨɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɞɥɹ ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɚɞɨɜɨ-ɨɝɨɪɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ⱦɠɢɧɢ ɜ 2005 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,404, ɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɮɨɧɞɨɜ 
– 14,7%, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ 44. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɠɟ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
7-8 ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɞɟɰɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɡɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ.ɇɚ 
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ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 2007 ɝɨɞ ɨɛɡɧɚɱɟɧ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 15,8-16,3 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɬɵɫɹɱɭ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜɵɲɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɹɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɤɨɪɟɧɹɬɫɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɟɦɟɣ ɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ,  
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.

ɏɨɬɹ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ  ɩɨɱɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ-2007 ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ 2006 (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɧɚ 38,1%, ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ – ɧɚ 36,8%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ» - ɧɚ 72,1%) ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɞɚɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ – ɫ 15,13 ɞɨ 14,83%; ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ȼȼɉ 
– ɫ 2,65 ɞɨ 2,60 %.; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɛɪɟɦɹ» ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɥɟɱɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 70%.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ  ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɹɜɧɭɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2007 ɝɨɞ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɡɜɚɬɶ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ» ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɧɚɬɹɠɤɨɣ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɦɢɪɟ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 4,9%  ȼȼɉ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɦɭ 
ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2007 ɝɨɞ.

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɲɥɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ 
«ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ». ɇɨɜɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ.  Ɂɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɚɥɢɹɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ 2010 ɝɨɞɭ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  «ɜɵɯɨɞ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ». ȼ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ – ɥɢɞɟɪɨɜ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɜɟɤɚ ɩɨ ɢɧɞɟɤɫɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɈɈɇ Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ 60-ɦ ɦɟɫɬɟ ɢɡ 173 ɫɬɪɚɧ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉ ɫɮɟɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ.  
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ȿɆɄɈȽɈ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɊɕɇɄȺ ɄȺɄ 
ɈȾɂɇ ɂɁ ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ Ɋȿɒȿɇɂə ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɚɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɟɣ. ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ (ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɨɣ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɟɣ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɨɣ ɢ Ɏɪɚɧɰɢɟɣ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɩɨɪɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ.
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɬɨ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɦɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɹ ɬɪɚɬɢɬ ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 10 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɜɫɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɲɢɛɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɝɭɛɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. əɞɪɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɚɜɢɬ ɜɨ ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. 
ȿɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ.  ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɧɧɨ ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɦɤɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɪɚɧɢɰ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɋɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɫɛɵɬɚ 
ɧɟɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɞɟɲɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɨɪɦɨɧɨɜ, ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɢɦɩɨɪɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
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- ɫɨɢ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ 2000 ɝɨɞɚ ɭɩɚɥ ɜ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ, ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ 
ɧɚ 100%.

ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɪɨɝɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɛɟɡ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜɟɞɭɬ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. ȼɨ-
ɜɬɨɪɵɯ,  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɟ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ 
ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɜ ɧɟɦ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɞɜɢɝɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ 
«ɡɟɥɟɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ» ɢ «ɦɹɫɧɚɹ ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ») ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɫ 1961 ɩɨ 
1997 ɝ. ɦɢɪɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ), ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɦɹɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɫ 70-ɯ ɩɨ 90-ɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ).  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɧɟ ɡɟɦɥɹ. 
ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 90-ɯ 
ɝɨɞɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 1-2 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɭɱɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ.  Ɉɫɥɨɠɧɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɱɜɟ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ ɢ 
ɞɪ. ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, 
ɤɚɤɨɣ ɬɢɩ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɬɨɜɚɪɧɨ-ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ «ɛɟɞɧɨɫɬɶ», ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɇɢɪɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɝɨɥɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 370 ɞɨɥɥ. ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɝɨɞ.

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ 
ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɟɣ    ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 70 % ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɭ. 

 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɧɚ 40 – 50 %, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

Ɍ.Ƚ. Ʌɨɛɨɜɚ, 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ

ȼɅɂəɇɂȿ ɁȺɄɈɇɈȾȺɌȿɅɖɇɈɃ ȻȺɁɕ ɇȺ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 
ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɊɈɋɋɂɂ

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɜɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɫ 1988 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɨɜɩɚɥ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢ ɨɤɚɡɚɥɫɹ  ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɬɪɭɞɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɷɬɚɩ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɚɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɢ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ.  
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 1988 ɝɨɞɭ Ɂɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɋɋɋɊ» 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɬɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ.

Ɂɚɤɨɧɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ 1990 ɝɨɞɭ «Ɉ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɋɋɋɊ» ɢ «Ɉ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ 
ɪɨɫɬɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɟ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ ɫ 1991 ɩɨ 2001 
ɝɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ.
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ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2005 ɝɨɞɚ ɩɨɜɥɟɤɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɧɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɮɨɧɞɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 22 ɚɜɝɭɫɬɚ 2004 ɝɨɞɚ N 122-
ɎɁ, ɨɬɦɟɧɢɥ ɫɬɚɬɶɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 1995 N 88-ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  - 2, 8, 9, 10, 15 ɢ 22. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɜɵɜɨɞ: ɞɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɸ ɩɨɥɧɭɸ 
ɧɟɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɞɜɢɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɦɚɥɵɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫ ɦɟɪɬɜɨɣ ɬɨɱɤɢ.

Ɍ.Ɉ. Ɇɢɥɶɝɭɣ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊɕɇɄȺ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɍɋɅɍȽ
ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2005/2006 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɜ ɜɵɫɲɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ,  ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɢɡɤɨɣ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ ɜɟɞɟɬ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
«ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɭɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɜ ɤɪɚɟ ɞɨ 33, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɜ 
ɜɵɛɨɪɟ. 26,8% ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɤɚɤ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɢ ɚɭɞɢɬ»; «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»; «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬ»; «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ»; «ɘɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ», «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ»; «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», 
Ⱦɢɡɚɣɧ, «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ» ɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɲɟɣ  ɲɤɨɥɵ. ȼ 2012 ɝ. ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɚɝɪɨɧɨɦɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɤɪɚɟ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
ɗɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɤɪɚɹ. 

Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
600 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
[1], ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɩɨ 28 ɪɚɡɞɟɥɚɦ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɚɥɬɚɣɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 173 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȼɍɁɚɯ 
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ɢ 137 ɜ ɋɋɍɁɚɯ. ȼ ɩɟɪɟɱɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ 71 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
(41,0%)  ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ ɧɚɭɤɚɦ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɫɨɰɢɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 65 (47,4%) ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɭɤɢ 72 (52,6%). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɨɛɴɟɦɧɵɣ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 23 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɜɵɫɲɟɝɨ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ.

 ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɡ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɜɹɡɭɸɳɢɟ 
ɡɜɟɧɶɹ ɫ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɜɹɡɹɯ ɦɟɠɞɭ ɜɵɫɲɢɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ. Ɉɫɥɚɛɥɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ  ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɪɚɣ ɢɥɢ ɬɟɪɹɟɬ 
ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɱɟɛɭ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɜɢɞɭ ɟɺ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɱɺɛɭ ɜ 
ɞɪɭɝɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɧɢɲɚ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɭɡɨɦ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɱɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨ ɞɥɹ ɤɪɚɹ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɨɬɬɨɤɭ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɤɪɚɹ. 

Ɏɨɪɦɚ ɮɢɥɢɚɥɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ 
ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ 
ɬɚɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ, ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɸ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɨɞɧɢɦɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜɧɨɫɢɬ ɤɨɧɬɪɚɫɬ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ.

ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɢɦɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ «ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɚɦ … ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ  ɫɩɪɨɫɚ:  
ɛɵɫɬɪɨ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɧ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ» [2, ɫ. 145]. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 
ɍɱɚɫɬɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ «ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ,….ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 
ɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [2, ɫ. 144]», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ  ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɟɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɪɟɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɭɡɵ; ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ.

ɇɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɟɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɭɡɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ  ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɩɭɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɤɪɚɹ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɭɡɚɯ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
«ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɹɦɵ» ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɝɞɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ȿɳɺ ɨɞɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ 2006/2007 ɭɱ.ɝ. ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɚɹ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ ɜɭɡɚɯ. 

ȼ 2006/2007 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɵɥɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ 18575 ɱɟɥ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97,4% 
ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2005/2006 ɭɱ.ɝ. ɉɪɢɟɦ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9,4 ɬɵɫ. 
ɱɟɥ., ɢɥɢ 50,8% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2005/2006 ɭɱ.ɝ. 
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 9,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɢɥɢ 48,1% [3, ɫ.158]). 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɭɡɵ ɜ 
2006/2007 ɭɱ.ɝ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɤɪɚɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɬɚɤɠɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ 9,9 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɜ 
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2005/2006 ɭɱ.ɝ. – 10,2 ɬɵɫ.ɱɟɥ.). 
ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɦɟɫɬɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ ɨ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɭɠɟ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɢɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɤɪɚɹ.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 2002/2003 ɭɱ.ɝ. ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ 5379 ɱɟɥ. (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ, 
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ) ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ  ɡɧɚɧɢɹ  3149 ɱɟɥ.  ȼ  2002/2003 ɭɱ.ɝ. 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ ɢɡɭɱɚɥɢ 763 ɱɟɥ., ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 77 ɱɟɥ. ȼ 
2004/2005 ɭɱ.ɝ. ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫɱɟɡɥɢ ɤɥɚɫɫɵ ɫ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 
31,% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
527 ɱɟɥ., ɢɥɢ 69,0% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2002/2003 ɭɱ.ɝ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ,  
ɨɤɚɡɚɜɲɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɤɪɚɟ 
2006/2007 ɭɱ.ɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɣ ɪɟɝɢɨɧ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɥɢɡɥɟɠɚɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɞɥɹ ɤɪɚɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɲɚɝɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɱɬɨ ɛɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ 
ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɢɡ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɪɚɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɧɚ ɫɜɨɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɡɨɧɨɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ȼɢɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫ 2003/2004 ɭɱ.ɝ. ɝɨɬɨɜɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɤɢɬɚɣɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɉɨɫɬɢɱɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɢ ɫɬɚɬɶ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɧɚɱɢɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɞɢɩɥɨɦɚ ɫɨ ɡɧɚɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɭɱɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ, ɢɧɞɢɜɢɞ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɢɡɭɱɚɟɬ 
ɟɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɨɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɦɭ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɤɪɚɹ, ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɛɚɡɵ 
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ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɚɹ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
1. ɉɪɢɤɚɡ   Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 04.12.2003 ʋ4482 «Ɉ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ», 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɩɪɢɤɚɡɭ ʋ 2.
2. Ʉɭɡɶɦɢɧɚ Ⱥ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɪɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ // 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. – 2007. - ʋ1.
3. Ɇɢɳɟɧɤɨ ȼ.ȼ. Ⱦɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ Ⱥɥɬɚɣ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɪɚɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ: 
ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2006.

ȼ.ȼ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ƚɍ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ
ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ 90-ɝɨ ɝɝ. ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɧɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɜɜɨɞ ɫ 2005 ɝ. Ɉɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɈɄȼɗȾɚ), ɢ ɰɢɮɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɞɟɫɶ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ,  ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. ȼ 2006 ɝ. ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ 42,6% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 1991 ɝ. (ɪɢɫ.1). ɇɚɞɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɟɡɤɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ, ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 30-40-ɟ ɝɝ. ɏɏ ɜ.

                                                                                                                            
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (1991 ɝ. 

- 100%), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ ɈɄȼɗȾɭ
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ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɹ ɛɵɥɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɜɹɡɚɧɚ ɤɪɚɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ 
ɧɚɫ ɬɚɤɨɟ ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɚɜɚɥɨ ɜ 90-ɦ ɝ. 36% ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɚɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɪɢɫ.2) 
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɬɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨ 30-ɯ ɝɝ. Ɉɬɦɢɪɚɸɬ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɨɬɪɚɫɥɢ (ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɯɢɦɢɹ, ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ, ɨɛɨɪɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ), ɢ ɧɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɩɢɳɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɟɝɨ ɞɨɥɹ 
ɪɚɫɬɟɬ. ȿɳɟ ɨɞɧɚ «ɬɨɱɤɚ ɪɨɫɬɚ» - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 2% ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ 90-ɯ ɝɝ. - ɛɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɁȺɈ 
«ɗɜɚɥɚɪ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢɡ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.

                                                                                                                        
Ɋɢɫɭɧɨɤ  2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ  

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2006 ɝ.
Ɉɛɨɪɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥ ɪɚɫɬɢ. ɗɬɨ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɝɨɪɞɨɫɬɶ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼ 90-ɟ ɝɝ. ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 20-25%. ɉɨ ɧɚɲɢɦ  ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɜ 2007 ɝ. 
ɈɉɄ ɫɞɟɥɚɟɬ 4,85% ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɜɚ ɝɨɞɚ ɧɚɡɚɞ 
ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɛɵɥɚ 4,5. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɛɢɣɫɤɢɟ ɢ ɛɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɋɟɣɱɚɫ ɤɨɟ-ɤɬɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶɫɹ, ɧɨ 
ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɧɰɟɪɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɞɟɬ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, 
ɩɨ ɭɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɜ ɦɚɪɬɟ 2007 ɝ.  ɈȺɈ ȺɉɁ «Ɋɨɬɨɪ» ɜɨɲɥɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɧɰɟɪɧɚ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɢɛɨɪɨɜ.

Ɉɱɟɧɶ ɬɪɟɜɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɯɢɦɢɟɣ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɟɣ. ɇɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɭɱɟɬɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 90-ɦ ɝɝ., ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɢɞɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɣɬɢ ɧɚ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚɭɤɭ, ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɢɜɧɨ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɊɎ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɫɭɦɟɟɬ ɨɬɜɨɟɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɦɟɫɬɚ ɭ Ⱥɧɝɥɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɚɞɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɨɫɫɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ⱥɡɢɢ, ɪɹɞɨɦ – ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɨɪɟɹ, ɢ Ʉɢɬɚɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɞɧɹɥɢɫɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɩɢɪɭɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɢ ɹɩɨɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. 
ɘɠɧɚɹ Ʉɨɪɟɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɥɢɞɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɢɩɨɜ, ɫɨɬɨɜɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ, ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɬ.ɩ., ɚ ɟɳɟ ɜ 70-ɟ ɝɝ. ɸɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɠɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ.

ɇɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɧɟ ɜɩɚɞɚɬɶ ɜ «ɜɵɫɨɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɢ».  
Ɉɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɦ ɜ Ȼɢɣɫɤɟ. 
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɚɦ ɟɫɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɭɦɟɥɢ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɤɪɚɟ ɟɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɯɨɪɨɲɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɁȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ», 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɩɥɸɫ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɲɥɨ ɢɡ Ɏɇɉɐ «Ⱥɥɬɚɣ» ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱥɥɬɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ, ɧɨɜɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɩɹɬɨɝɨ-ɲɟɫɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ȼ ɩɪɢɧɰɢɩɟ, ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ – ɞɟɥɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɯɨɠɟɣ, 
ɤɨɧɬɪɚɮɚɤɬɧɨɣ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɟɞɢɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ Ɋɨɫɫɢɸ, ɍɤɪɚɢɧɭ ɢ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɸ. Ɍɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɡɚ ɍɪɚɥɨɦ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɧɟɝɨ. 
ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɝɪɨɦɚɞɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ. ɏɨɬɹ 
ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɝɪɨɦɚɞɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɬɪɚɬɵ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɩɥɨ. ȼ ɤɪɚɟ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 56%, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ  
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɡ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɥɬɚɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɞɨɥɸ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
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ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɷɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɦɧɨɝɨ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ 

ɦɚɥɨ ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɨɣ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ  Ʉɚɜɤɚɡɚ.  Ɍɚɤ, Ⱥɥɚɧɢɹ - ɋɟɜɟɪɧɚɹ Ɉɫɟɬɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 8 ɬɵɫ. ɤɜ. ɤɦ 
ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 600 ɬɵɫ. ɱɟɥ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 6,1% ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ 2,8% ɜɨɞɤɢ, Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɢɹ - 5,4 ɢ 1,7 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ 
ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ, ɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɯ  ɜɫɟɝɨ  ɬɪɢ. Ɋɟɝɢɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɞɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 1,7 % ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɢɪɬɚ ɢ 1,4% ɜɨɞɤɢ. 
ɉɪɢɱɟɦ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɩɨ ɨɛɟɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, 
ɩɪɚɜɞɚ, ɧɟ ɧɚ ɦɧɨɝɨ – ɧɚ 0,1%.

ɇɭɠɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚɟ ɛɵɫɬɪɨɨɤɭɩɚɟɦɨɣ 
ɥɢɤɟɪɨɜɨɞɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ - ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɭɬɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɞɚɧɧɭɸ  ɧɢɲɭ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɡɚɧɹɬɶ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɨɫɟɞɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2007 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɞɤɢ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ,  Ɉɦɫɤɚɹ  
- ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɢɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɧɟ ɩɟɪɟɫɬɚɧɭɬ. Ɍɚɤ ɩɭɫɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɶɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ

  Ɉ.Ƚ. ɇɨɫɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ.
 Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɈȿ ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɁȺɊȺȻɈɌɇɈɃ ɉɅȺɌɕ
ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɩɨɧɹɬɢɟ  «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ» ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ, ɞɨɩɥɚɬɵ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɢɦ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɢ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ, ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɚɦ ɢ 
ɬ.ɞ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɭɱɟɬɭ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ ɦɟɫɬɭ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɞɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɵɱɟɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɜ ɮɨɧɞɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ ɢ 
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ɞɪɭɝɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɢɡ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɞɥɹ 

ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɱɚɫɬɶɸ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ 
ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɟɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɯ ɠɢɥɶɟɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ.

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢɯ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɋɨɫɬɚɜ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɮɨɪɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24 
ɧɨɹɛɪɹ 2000ɝ. ʋ116.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɩɥɚɬ:

1. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ:Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ:
- ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɚɪɢɮɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɤɥɚɞɚɦ, ɫɞɟɥɶɧɵɦ ɪɚɫɰɟɧɤɚɦ, 
ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ  ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɨɥɹɯ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ;

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ;

- ɨɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬɟ;
- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, (ɨɩɥɚɬɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɬɚ 

ɜ ɧɨɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɧɨɝɨɫɦɟɧɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.);

- ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɭɱɟɧɵɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɬ.ɩ.

- ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ;
- ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɨɫɹɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɥɢɰ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ.
2. Ɉɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɱɚɫɨɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɠɟɧɳɢɧ.
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- ɨɩɥɚɬɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;
- ɨɩɥɚɬɚ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɚɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦɢ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ;
-  ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɧɟ ɩɨ ɜɢɧɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɭɥɨɜ; 
- ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɟɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɦ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ.
3.ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ:
- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ;
- ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ;
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ;
- ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦɢ ɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦɢ 

ɞɚɬɚɦɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.
4. Ɉɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɠɢɥɶɹ, ɬɨɩɥɢɜɚ:
- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɠɢɥɶɹ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ;
- ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɨɩɥɢɜɚ.
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ, ɧɚ 
ɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɟɡɞ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, 
ɞɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

ɉɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦ: ɩɚɞɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɟɪɟɤɨɫɵ ɜ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɢ ɞɪ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ.

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ʋ ɉ-4 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ». ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ 1 «ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ» ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɧɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 
ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɭɸ, 
ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɭɸ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɢɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  
ɜɫɟɦɢɪɧɵɦɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɸɪɨ ɬɪɭɞɚ (ɆȻɌ) 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1925ɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ ɰɟɧɚɦ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɫɜɵɲɟ 160 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 159 ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ 49 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɟɪɜɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɆȻɌ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɟ 19 ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 120 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ 1993ɝ., ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɬɚɥɨ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɨɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ: ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ; ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ; ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ; ɱɢɫɥɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɱɚɫɬɶ (ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ). 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ, ɜ ɬɚɪɢɮɧɵɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɞɨɩɥɚɬɵ: ɪɚɣɨɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ, ɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɟ 
ɱɚɫɵ, ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɞɧɢ, ɡɚ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɢ ɞɪ.

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɤɬɹɛɪɶɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɢ.

ȼ 2006 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɨ ɊɎ 7200 ɪɭɛɥɟɣ. ɋ 
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ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 2300 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 60 % ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ. 

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
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2.ȼɨɩɪɨɫɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. - 2006.- ʋ6,
3. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ./ Ɋɨɫ. ɫɬɚɬ / Ɇ.: 2005.

Ʉ.ȼ. ɉɢɥɶɛɟɪɝ,
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɁȿɆɅəɑȿɋɌȼȺ 
ȾɅə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə
Ɍɨɥɤɨɜɵɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ.ɂ.Ɉɠɟɝɨɜɚ ɢ 

ɇ.ɘ.ɒɜɟɞɨɜɨɣ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɦɢɧɭ «ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ»:
1) ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɤ ɨɞɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;
2).ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɨɞɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɵ, ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ 

ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɧɟ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɟɪɦɢɧɵ «ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ» ɢ «ɞɢɚɫɩɨɪɚ». 

Ⱦɢɚɫɩɨɪɚ – ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɨɞɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɠɢɜɭɳɢɟ ɜɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɪɨɞɢɧɵ.

Ɂɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ. 
ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɥɨɜɚɪɸ ɋ.ɂ.Ɉɠɟɝɨɜɚ 
– ɷɬɨ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɟɝɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ. 
Ȼɵɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɪɨɞɢɥɫɹ ɜ ɨɞɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɠɢɡɧɢ ɩɪɨɠɢɥ ɜ ɞɪɭɝɨɣ, ɝɞɟ ɨɧ ɜɵɪɨɫ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɧɟɫɬɢ ɟɝɨ ɤ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɭ 
ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ. Ʌɨɝɢɱɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɟɝɨ ɤ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚɦ ɢ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɠɟɧɰɟɜ ɨɞɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɨɫɥɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ: ɩɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.

ɉɨɞ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-
ɧɢɛɭɞɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɤɢɯ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɚɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɚ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɜɵɯɨɞɰɟɜ» ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɚɦɵɦ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ «ɩɢɬɟɪɫɤɨɟ» ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ȼ.ȼ.ɉɭɬɢɧɚ 
ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ.

ɋ 2000 ɝɨɞɚ ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɹɞ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. ȼ 2006 ɝɨɞɭ 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ ɫɬɚɥ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɋɚɦɦɢɬɚ Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɨɫɶɦɟɪɤɢ. 
ȼ 2005 ɝɨɞɭ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɈȺɈ 
«ɋɢɛɧɟɮɬɶ» ɫɬɚɥɨ ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», «ɋɢɛɧɟɮɬɶ» ɜɫɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɭɱɟɬ ɜ ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ. ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 15 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɫɬɚɞɢɨɧ. Ⱦɨ «ɋɢɛɧɟɮɬɢ» ɜ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ «ɩɟɪɟɟɯɚɥɢ» «ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ», 
«Ɍɪɚɧɫɚɷɪɨ», «Ɍɪɚɧɫɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬ», «ɋɢɛɭɪ» ɢ ɞɪ. Ⱦɥɹ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ 300-
ɥɟɬɢɹ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɝɪɨɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ.

ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ «ɩɢɬɟɪɰɟɜ» ɩɨ ɩɟɪɟɟɡɞɭ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ Ⱦɭɦɵ, Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɪɨɞɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɚɦɵɦ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚɡɵɜɚɬɶ ɩɢɫɚɬɟɥɹ, ɪɟɠɢɫɫɟɪɚ, ɚɤɬɟɪɚ ȼ.Ɇ.ɒɭɤɲɢɧɚ. 
ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɒɭɤɲɢɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɒɭɤɲɢɧɫɤɢɣ ɤɢɧɨɮɟɫɬɢɜɚɥɶ 
ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɞɥɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ɉɨɫɟɬɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɟɡɠɚɸɬ ɬɵɫɹɱɢ ɥɸɞɟɣ ɫɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɨɪɚ ɉɢɤɟɬ ɫɬɚɥɚ 
ɤɭɥɶɬɨɜɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɤɥɨɧɧɢɤɨɜ ɬɚɥɚɧɬɚ ȼ.Ɇ.ɒɭɤɲɢɧɚ.

ɉɨɷɬ Ɋɨɛɟɪɬ Ɋɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɢɣ, ɜɬɨɪɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ Ƚɟɪɦɚɧ Ɍɢɬɨɜ, 
ɚɤɬɟɪɵ ȼɚɥɟɪɢɣ Ɂɨɥɨɬɭɯɢɧ ɢ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɚɧɤɪɚɬɨɜ-ɑɟɪɧɵɣ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɨɞɢɥɢɫɶ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼɫɟ ɨɧɢ ɫɞɟɥɚɥɢ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɤɪɚɹ.

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɵɪɨɫ ɥɭɱɲɢɣ ɮɭɬɛɨɥɢɫɬ Ɋɨɫɫɢɢ 1999 ɝɨɞɚ, 
ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ Ʉɭɛɤɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ ɥɢɝɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɥɭɛɚ «ɑɟɥɫɢ», ɤɚɩɢɬɚɧ ɫɛɨɪɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɋɦɟɪɬɢɧ. ɉɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɋɦɟɪɬɢɧɚ ɜ 
ɩɚɪɤɟ ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɨɥɹ ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ ɝɚɡɨɧɨɦ ɲɟɫɬɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɜ ɞɟɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɲɤɨɥɵ Ⱥɥɟɤɫɟɹ ɋɦɟɪɬɢɧɚ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ Ɏɭɬɛɨɥɚ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɋɨɦɚɧ Ⱥɛɪɚɦɨɜɢɱ. Ȼɵɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵ ɮɢɥɢɚɥɵ ɲɤɨɥɵ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ.

Ɉɥɢɦɩɢɣɫɤɢɣ ɱɟɦɩɢɨɧ ɩɨ ɛɨɤɫɭ, ɚ ɫɟɣɱɚɫ ɞɟɩɭɬɚɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɍɢɳɟɧɤɨ ɞɨ 16 ɥɟɬ ɠɢɥ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɜ ɝ.Ɋɭɛɰɨɜɫɤ. ȼ ɦɚɟ ɧɚ ɜɫɬɪɟɱɟ ɫ ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
Ⱥ.Ȼ.Ʉɚɪɥɢɧɵɦ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ɍɢɳɟɧɤɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɲɤɨɥɭ 
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ɛɨɤɫɚ Ɍɢɳɟɧɤɨ ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ ɮɭɬɛɨɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɋɦɟɪɬɢɧɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ.

ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɟɩɭɬɚɬɚ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
Ⱦɭɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɇɢɤɨɥɚɹ Ƚɟɪɚɫɢɦɟɧɤɨ. ɇɢɤɨɥɚɣ Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ, 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɤɪɚɹ.

ɋɪɟɞɢ ɧɚɲɢɯ ɡɟɦɥɹɤɨɜ ɟɫɬɶ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ. ɀɭɪɧɚɥ «Ɏɢɧɚɧɫ» 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ. ȼ ɧɟɝɨ 
ɜɯɨɞɹɬ ɢ ɜɵɯɨɞɰɵ ɢɡ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, ɋɟɪɝɟɣ ɇɟɞɨɪɨɫɥɟɜ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȺɥɬȽɍ, ɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɚɫɤɨɥ». ɈɈɈ «ɍɄ «Ʉɚɫɤɨɥ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɚɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. ɋɟɪɝɟɣ ɇɟɞɨɪɨɫɥɟɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
«Ʉɥɭɛɚ-2015» (ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ).

Ɋɚɲɢɞ Ɇɭɪɫɟɤɚɟɜ, ɫɨɜɥɚɞɟɥɟɰ (ɫɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɫɭɩɪɭɝɚ ɋɜɟɬɥɚɧɚ) ɫɟɞɶɦɨɣ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ «ȼɂɆ-Ⱥɜɢɚ» 
ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɛɨɝɚɬɟɣɲɢɯ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɭɩɢɜ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɸ 
ɭ ɛɵɜɲɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ȼɢɤɬɨɪɚ Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ɋɚɲɢɞ Ɇɭɪɫɟɤɚɟɜ ɫɭɦɟɥ ɡɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 
ɩɨɞɧɹɬɶ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɸ ɢɡ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ ɞɟɫɹɬɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 7-8 ɦɟɫɬɚ.

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɋɟɪɝɟɣ ɇɟɞɨɪɨɫɥɟɜ, Ɋɚɲɢɞ Ɇɭɪɫɟɤɚɟɜ ɢ 
ȼɚɥɟɪɢɣ ɉɨɤɨɪɧɹɤ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɢɦɟɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɦɢ. ɇɨ Ɋ.Ɇɭɪɫɟɤɚɟɜ ɢ ɋ.ɇɟɞɨɪɨɫɥɟɜ ɫɜɹɡɚɥɢ ɫɜɨɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɫ Ɇɨɫɤɜɨɣ, ɚ ȼ.ɉɨɤɨɪɧɹɤ ɫɨɡɞɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

ɉɪɨɞɸɫɟɪ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɟɜɰɚ Ⱦɢɦɵ Ȼɢɥɚɧɚ əɧɚ Ɋɭɞɤɨɜɫɤɚɹ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. Ɍɚɤɠɟ əɧɚ Ɋɭɞɤɨɜɫɤɚɹ ɜɥɚɞɟɟɬ ɫɟɬɶɸ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɦɨɞɧɨɣ ɨɞɟɠɞɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

Ʌɢɲɶ ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɚ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ». Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ 
ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɦɨɥɨɞɵɯ. Ɂɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ ɛɵɜɲɢɣ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪ ɉɨɥɹɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɛɵɜɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍȼȾ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ȿɜɝɟɧɢɣ 
Ⱦɨɪɨɯɨɜ. ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɥɟɬɱɢɤ-ɤɨɫɦɨɧɚɜɬ Ƚɟɪɦɚɧ Ɍɢɬɨɜ.

Ɂɚ 10 ɥɟɬ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɇɟɦɨɪɢɚɥɚ ɫɢɛɢɪɹɤɨɜ, ɩɚɜɲɢɯ ɩɪɢ ɨɛɨɪɨɧɟ 
Ɇɨɫɤɜɵ; ɢɡɞɚɧɢɟ ɤɧɢɝ ȼ.Ɇ.ɒɭɤɲɢɧɚ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɜɞɨɜɚɦ ɱɥɟɧɨɜ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ; ɩɨɦɨɳɶ ɜ 
ɫɛɨɪɟ ɤɚɪɬɢɧ ɞɥɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɧɨɣ ɝɚɥɟɪɟɢ ɢ ɬ.ɞ.
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ɑɚɫɬɢɱɧɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ - Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɪɚɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 2002-2006 ɝɝ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɱɥɟɧɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȼ ɦɚɪɬɟ 2007 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ɧɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɛɵɥ ɢɡɛɪɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɂɚɪɟɱɧɟɜ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɏɨɧɞɚ 
«ɉɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ-ɐɟɧɬɪ», ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ȼɚɛɢɧɨɜ.

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2007 ɝɨɞɚ ɊɈɈ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ» ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɤ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɥɟɧɵ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ «ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɤɪɚɹ». Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɨ ɭɠɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɝɨɬɨɜɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɜɡɹɬɶɫɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɱɥɟɧɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ. Ƚɥɚɜɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ Ⱥ.Ȼ.Ʉɚɪɥɢɧ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ.

ɇɚɲɢ ɡɟɦɥɹɤɢ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ – ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɫɩɨɪɬ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɛɢɡɧɟɫ, ɜɥɚɫɬɶ. Ɍɟɩɟɪɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ. ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜɚ:

-ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ;

-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɋɆɂ;

-ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɟɦɥɹɱɟɫɬɜ.

ȿ.Ⱥ. ɉɪɟɫɧɹɤɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ʉɚɥɭɝɟ

Ʉ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɘ ɇȺɅɈȽɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 
ɊȿȽɂɈɇȺ

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɢɫɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ», ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɤɪɵɬɵɟ, 
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ɧɟɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ.1 
ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «�a� �apa�i��», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ�a� �apa�i��», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ �apa�i��», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ�apa�i��», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɥɨɝɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɞ ɞɚɧɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ 
ɫɥɨɜɚ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɫɦɵɫɥɟ 
«ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ȼɵɛɨɪ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɭɡɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ.

Ɍɨɱɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ).

1 ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɚ- ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɟɥ ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɫɤɪɵɬɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɚ-
ɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ. Ʉ ɩɟɪɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɟɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧ, 
ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢ ɬ. ɞ. Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɥɶɝɨɬ, ɨɬɫɪɨɱɟɤ ɢ ɞɪ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ». ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɚɫɩɨɪɬ ɪɟɝɢɨɧɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɬ. ɞ.  

ɇɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɥɢɛɨ ɭɫɥɭɝ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɬɨɝɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦɵ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɢ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ əɪɨɫɥɚɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1.01.2006 ɝ.» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 12 ɪɚɡɞɟɥɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɊɎ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼɊɉ), ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɜɢɞɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɚɫɫɢɜɚɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.

Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ (ɚ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ – ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ) 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɛɚɡɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɪɟɮɨɪɦɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ 
ɫɬɵɤɭɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ 3-4 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢ ɪɹɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɟɫɬɶ ɦɧɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɢ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ «ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɚ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜ. Ⱦɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɣɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ.
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɠɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪ.

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 
(ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ) ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ 
ɢɥɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɪɟɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɫɟɦɢ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ; ɨɛɴɟɦɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɚ.

1. Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

2. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ).

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
(ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 40 % ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ).

4. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ.
Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:

1. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɇ.ɂ. Ʉɥɢɦɨɜɨɣ. 
– ɍɮɚ: Ƚɢɥɟɦ, 2005.
2. Ȼɢɠɟɧɨɜ Ⱥ. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɬɚɰɢɣ // 
Ɏɢɧɚɧɫɵ. 2005. ʋ6.
3. Ʉɢɪɢɥɥɨɜɚ Ɉ. Ⱦɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ // 
Ɏɢɧɚɧɫɵ.  2006. ʋ 9.

Ⱥ.ȼ. Ɋɚɡɝɨɧ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɕɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɃ
ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɫɬ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 797 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 720 – ɧɚɞɟɥɟɧɵ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 5 – ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 60 – 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 12 – ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6385,8 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɧɚ 44% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2005 ɝ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɢ ɝɨɪɨɞɚɦ ɤɪɚɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 2006 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3990 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɇɚ 2007 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 11161 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 6372 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 57%, ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
– 1003 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 10%, ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ – 3737 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ 
33 %.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ 
ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2006 ɝ. ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɞɨɬɚɰɢɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 
ȼ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ 2007 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ ɤɪɚɸ 63%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 33 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɑɚɪɵɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 80%. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤɨɦ ɢ ɉɨɫɩɟɥɢɯɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɞɨɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 50% ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ ɧɚ 2007 ɝ. ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 13 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 9 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɢɡ 12 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ȼ ɝɨɪɨɞɟ Ɂɦɟɢɧɨɝɨɪɫɤɟ ɞɨɬɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
54%, ɝɨɪɨɞɟ əɪɨɜɨɟ – 57% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2006 ɝ. ɫɪɟɞɧɹɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
367 ɪɭɛ., ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ – 850 ɪɭɛ., ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ – 3676 
ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 43,0 
ɪɚɡɚ, ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ – 4,2 ɪɚɡɚ, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ – 4,0 ɪɚɡɚ. 
ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɠɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɦɟɫɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ.

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɉɫɧɨɜɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ. 

ȼ 2006 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭ ɦɧɨɝɢɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɸ 
ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɸ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 74%, ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 172,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ 14 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɜ 5 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɛɵɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 100%. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 12 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɦɟɧɟɟ 45%, ɚ ɜ 4 ɪɚɣɨɧɚɯ – ɦɟɧɟɟ 25%. 

Ɂɚ 2006 ɝ. ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ 24 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɤɪɚɟɜɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 109%. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɭɱɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɎȽɍɉ «Ɋɨɫɬɟɯɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2007 ɝ. ɟɳɟ 34% ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ.

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɧɭɠɞ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ 
ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ  ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2007 ɝ., ɜ %

ȼ 2006 ɝ. ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2077,0 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2005 ɝ. 
ɧɚ 25%. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ: ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ – ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ – 1,47 ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2004 ɝ. 
ɩɨ 2006 ɝ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜɵɪɨɫɥɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 
2 ɪɚɡɚ.

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɪɚɟ ɡɚ 2006 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1170 ɱɟɥ., ɫɨɫɬɚɜɢɜ 13,7 ɬɵɫ. ɱɟɥ. (ɜ 2005 
ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 77 ɱɟɥ.). Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɜ 2006 ɝ. ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 137 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ – 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2005 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 115% ɢ 122% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɨɫɬɪɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚɯ, 
ɸɪɢɫɬɚɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ 64% ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 14% ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ, 22% – ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɤɨɥɨ 23% ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɢɦɟɸɬ ɨɩɵɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɚɯ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɨɜ.
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ȿ.Ⱥ. Ɋɨɦɚɧɨɜɚ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɊɕɇɈɄ ȺȽɊɈɋɇȺȻɀȿɇɂə ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ  ɄɊȺȿ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɋɢɛɢɪɢ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɚɦɢ ȺɉɄ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜ 6-7 ɪɚɡ ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 1990 ɝ. 

ɂɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɬɟɯɧɢɤɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɪɟɟɬ: ɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɚɞɚɟɬ ɧɚ 3-5%, ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɜɟɫɟɧɧɟ-
ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ 65%, ɚ ɩɨ ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ 
ɦɚɲɢɧɚɦ – 70%. Ɋɚɫɬɟɬ ɢ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɭɪɨɠɚɹ. ȼ 2006 ɝ. 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ 1 ɤɨɦɛɚɣɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 300-400 ɝɚ, ɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɤɪɚɹ 
– 500 ɝɚ, ɱɬɨ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɪɟɝɢɨɧɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 45-50 % [1].

ȼ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ȺɉɄ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɢɯ ɧɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. 

ɋ ɪɟɡɤɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 1992 ɝɨɞɭ ɪɵɧɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɤɨ ɫɭɡɢɥɫɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 1990 ɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 18 ɪɚɡ, ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ- 33, ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, ɩɥɭɝɨɜ, 
ɫɟɹɥɨɤ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 60, ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ – 110, ɞɨɢɥɶɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 150 ɪɚɡ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 1990 – 2000ɝɝ. 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ ɜ 55 ɪɚɡ, ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ 
– 56, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ – 116, ɦɚɲɢɧɚɦ ɞɥɹ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ – 155, ɞɨɢɥɶɧɵɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ – ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɜ 280 ɪɚɡ [2].
         ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɜɨɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢɡ ɋɇȽ ɢ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɚ ɬɟɯɧɢɤɚ ɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɚɹ ɢ ɧɚɞɟɠɧɚɹ 
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ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ 2005 ɝ. ɜ ɤɪɚɣ ɡɚɜɟɡɟɧɵ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ 
ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ ɤɨɦɛɚɣɧɵ: «Ɍɨɩ-Ʌɚɣɧɟɪ» – 23 ɟɞ. ɢ «Ⱦɨɦɢɧɚɬɨɪ» – 10 
ɟɞ., ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ «Ɍɨɩ Ɇɚɫɬɟɪ», ɫɟɹɥɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɵɫɟɜɚ «Ƚɪɟɣɬ 
ɉɥɟɣɧɡ» – 12 ɟɞ. ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɲɢɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɭɛɨɪɤɭ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɫ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ 50 ɰ/ɝɚ, ɚ ɜ ɧɚɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɟ ɪɟɦɨɧɬ ɜ 3-4 ɪɚɡɚ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ [1].

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɪɨɫɬɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɤɪɚɹ. ȿɫɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɦɟɥɤɢɟ ɮɢɪɦɵ, 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ, ɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ 
ɮɢɪɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɤɪɚɹ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɚɝɪɨɩɪɨɦɫɧɚɛ», ɈɈɈ «Ⱥɥɬɚɣɚɝɪɨɬɟɯ», ɈɈɈ 
«Ⱥɝɪɨɰɟɧɬɪ», ɈȺɈ «Ⱥɝɪɨɦɚɲɯɨɥɞɢɧɝ». ɇɚ ɢɯ ɞɨɥɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 47 
% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
(ɬɚɛɥ. 1).Ⱦɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɢɛɷɧɟɪɝɨɩɪɨɦ», ɈɈɈ Ɍɨɪɝɨɜɨ-
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȿɜɪɨɩɚ», ɉɈ «ɋɢɛɢɪɶɷɧɟɪɝɨɭɝɥɟɫɧɚɛ», ɈɈɈ 
«Ⱥɥɩɪɨɦɫɟɥɶɯɨɡɫɧɚɛ» ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤɚ (ɧɟ 
ɛɨɥɟɟ 20 %), ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɵɧɨɤ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 2006 ɝ.

Ɏɢɪɦɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ: ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɫɟɬɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɚɹ, 
ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɛɚɪɬɟɪɧɵɟ ɫɯɟɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɤɢɞɤɢ 
ɢ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɞɪ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɪɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ 
ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɬ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɈȺɈ 
«ɋɢɛɦɚɲɡɚɩɱɚɫɬɶ» ɝ.Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, ɈȺɈ «Ɍɭɥɶɫɤɢɣ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜɵɣ ɡɚɜɨɞ», 
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ɈɈɈ «Ɍɟɯɧɨɬɨɪɝ» ɝ.əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɈȺɈ «Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞɝɢɞɪɨɚɝɪɟɝɚɬ» ɝ.Ɂɟɪɧɨɝɪɚɞ, 
ɁȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɰɟɩɟɣ», ɈɈɈ ɌȾ «ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈɈɈ «ȺɋɄ-ȺɋɄɈɆ» ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɈɈɈ 
«ɘɤɚɫɬɪɟɣɞ» ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ, ɈɈɈ «Ⱥɤɫɚɣɤɚɪɞɚɧɞɟɬɚɥɶ» ɝ. Ⱥɤɫɚɣ ɢ ɞɪ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɜ ɤɪɚɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɥɟɪɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɤɚɤ «Ƚɢɞɪɨɫɢɥɚ» Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞ, «Ɍɭɪɛɨɬɟɯɧɢɤɚ» 
ɉɪɨɬɜɢɧɨ, «Ɋɨɫɬɫɟɥɶɦɚɲ» Ɋɨɫɬɨɜ, «Ɇɨɬɨɪɞɟɬɚɥɶ» Ʉɨɫɬɪɨɦɚ ɢ ɞɪ. Ɍɚɤ, 
ɜ 2006 ɝ. 80% ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɚɝɪɨɩɪɨɦɫɧɚɛ» 
ɡɚɤɭɩɚɥɨ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɡɚɜɨɞɚɦɢ-ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹɦɢ ɢ  ɬɨɥɶɤɨ 20% ɭ 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɜ ɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɧɚɥɵ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɈȺɈ 
«Ⱥɥɬɚɣɚɝɪɨɩɪɨɦɫɧɚɛ»

ɇɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɩɪɹɦɵɦ ɫɜɹɡɹɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɭɸ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɚɝɪɨɩɪɨɦɫɧɚɛ» ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 2% ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɈɈɈ «Ⱥɥɬɚɣɚɝɪɨɬɟɯ» ɢ ɧɚ 15% ɧɢɠɟ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɰɟɧɬɪ» (ɬɚɛɥ. 3).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 
ɤɪɚɟ, 2006 ɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ.
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɞɥɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɬɦɟɧɟɧɨ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɨɥɧɨɣ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɚɟ ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɨ ɫɯɟɦɚɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜɜɟɞɟɧ 
ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɢ ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɱɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɇɟ ɢɦɟɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɚɪɬɟɪɚ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɧɨɝɞɚ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ.

Ɍɟɯɧɢɤɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɜɟɞɟɧ ɜ 1994 ɝɨɞɭ. 
ɋɯɟɦɚ ɷɬɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ. 
ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ ɞɚɠɟ ɥɢɡɢɧɝ ɫɟɦɹɧ [3]. 

ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ȼɌɈ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɹɦɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɚɫɩɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ ɜɫɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ȺɉɄ. ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɤɨɫɧɟɬɫɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɛɵɬɚ, 
ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɢɯ ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ  ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɟɡɤɨɦɭ ɫɤɚɱɤɭ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦ ɤɪɢɡɢɫ ɪɵɧɤɚ ɬɟɯɧɢɤɢ. 
Ʌɢɲɟɧɢɟ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
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ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɂ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɤɪɚɣɧɟ ɫɤɭɞɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɩɪɢ ɟɟ ɨɬɦɟɧɟ ɥɢɲɶ ɭɫɭɝɭɛɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɜ ɩɪɹɦɨɦ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɥɢɲɚɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

ȼ ɫɜɟɬɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɤɚ ɚɝɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɪɟɫɭɪɫɨɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪ. 

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ ɢ ɭɝɥɭɛɥɹɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɧɭɬɪɢ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ȺɉɄ.
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɊȿȽɂɈɇȺ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɝɪɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ. ɗɬɨɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɬɶ ɤɪɭɝ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɰɟ 20 ɜɟɤɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɚɥ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɉɧ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɥɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
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ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɥɢɛɨ ɡɚɣɦɵ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ 
ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.

ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵ: ɷɬɨ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ.

Ɍɚɤɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɧɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɦɢɪɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ.

Ⱦɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 1 ɢɸɧɹ 2006 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2006-2008 ɝɨɞɵ», ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɥɢ:

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ;

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ;

- ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 2006 ɝɨɞɚ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ «Ɉɛ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ», ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɫ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ – 5 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɧɚ 10 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ.

ȼɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɜ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɜ 
ɛɢɡɧɟɫɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
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ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɡɚɪɚɧɟɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɢ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɫɚɦɵɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɠɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ȼɚɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɮɢɪɦɵ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ  ɜ ɜɢɞɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɪɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɢɦ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɚɧɤ 
ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɚ 
ɩɪɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɣ – ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɫɭɞɵ ɢɥɢ 
ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɜ ɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.

ȼɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɮɢɪɦɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɜɟɧɱɭɪɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ).

ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ. 
ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
(ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ) ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɨɠɢɜɲɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɮɨɧɞ, ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɪɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɱɚɫɬɶ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɞɨɫɬɚɟɬɫɹ ɮɢɪɦɟ-ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ 
(ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ).

ȼɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 20 ɜɟɤɚ ɫɵɝɪɚɥ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɫɟɬɟɣ ɫɜɹɡɢ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɜɫɟɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 
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ɜ ɋɒȺ, ɚ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 10-20 ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɨɛɴɟɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 80-ɟ ɝɨɞɵ  ɜɵɪɨɫ ɜ 10 ɪɚɡ ɢ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɞɨɫɬɢɝ ɜ ɋɒȺ 30 
ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ, ɚ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ 10 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɧɟɞɨɪɨɝɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ 
ɫɢɥɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɛɨɝɚɬɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ.

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɫɬɚɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɨɧɞɵ: Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɢ ɝ. ɋ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ.

Ɍɚɤ,  ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɤ 2007 ɝɨɞɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 800 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 400 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɢ 
200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. – ɷɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ. ɂɡ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɧɚ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɨ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (ɞɨ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ɉɪɢɱɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɞɢɧ ɩɪɨɟɤɬ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɨ 120 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.

ȼ 2006 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɦɟɠɞɭ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «Ɏɨɧɞ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɫɯɟɦɵ (ɪɢɫ. 1).
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
(ɪɢɫɤɨɜɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɟɜ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɁɉɂɎ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ ɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2007 ɝɨɞɭ Ɏɨɧɞ ɛɭɞɟɬ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
140 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɜɧɵɯ 
ɜɤɥɚɞɭ Ɏɨɧɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 140 ɦɥɧ. ɪɭɛ.

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɭɬɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɚɦɚ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɨɬɨɛɪɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ  
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɚɟɜɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ).
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ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɁɉɂɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɢɥɢ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɚɥɵɯ ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ ɁɉɂɎ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ   ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɨɩɵɬɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɁɉɂɎ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɱɚɫɬɧɨ-
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɨɫɬɨɹɬ:

- ɜ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ;
- ɜ ɭɱɚɫɬɢɢ  ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
- ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.
ɁɉɂɎ ɦɨɠɟɬ  ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ; 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɨɥɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɝɨɥɨɫɨɜ; 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 51 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɨɧɞɚ;

ɉɪɢɱɟɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ɏɨɧɞɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 
(ɧɟ ɦɟɧɟɟ 25%) ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ 2007 ɝɨɞɭ ɦɚɥɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 280 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɜɟɧɱɭɪɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ.
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Ɋ.Ɇ. ɋɚɝɚɬɝɚɪɟɟɜ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ

ɆɈȾȿɅɖ ɆȿɀɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɄɈɈɉȿɊɂɊɈȼȺɇɂə 
ɇȺ ɍɊɈȼɇȿ ɊȺɃɈɇȺ

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹ 
ɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ, 
ɫɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɭɸ ɢ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ – ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ) 
– ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɧɚ 
ɫɟɥɟ (ɪɢɫ. 1). Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, 
ɱɬɨ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɚɣɳɢɤɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɸɡɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ)ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
– ɷɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɰɟɥɶɸ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ 
ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɬɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɛɢɡɧɟɫ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɞɚɸɳɢɦ 
ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ:
- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɨɜ, ɷɥɢɬɧɨɝɨɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɤɨɪɦɨɜ, ɷɥɢɬɧɨɝɨ 
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ɫɤɨɬɚ ɢ ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ;
- ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ,ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ;
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ;
- ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɜ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;
- ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ,ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɨɣ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɮɚɫɨɜɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜɵɝɨɞɧɟɟ);

- ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.
ȼ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, «ɭɬɹɠɟɥɹɸɳɢɯ» ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɥɸɛɨɦɭ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦɭ (ɮɟɪɦɟɪɭ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɢɥɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɨɠɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 
ɪɵɧɨɤ ɫɛɵɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. Ⱥ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ 
ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɧɭɠɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ.

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ) ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, 
ɩɨ ɚɝɪɨɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɚɝɪɚɪɧɨɣ, ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 16 – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ). 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 2 ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɫɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦɭ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦɭ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɩɚɞɚɟɬ ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ. ȼ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɚ 20 – 25%.

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

- ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;

- ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɨɡɞɨɪɨɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȺɉɄ;

- ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ 
(ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɩɪɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ);

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ;

- ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɢɡɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɦ ɢ ɜɵɬɟɫɧɢɬɶ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ;

- ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ,ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɣ 
ɰɟɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ;

- ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɚɝɪɨɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɡɚɦɤɧɭɬɵɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɢɤɥɨɦ, ɬ.ɟ. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ «ɩɨɥɟ – 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ – ɦɚɝɚɡɢɧ» ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɫɵɪɶɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɬɚɤɢɯ, 
ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɟɬɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.
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Ⱦ.ȼ. ɑɭɜɢɥɢɧ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ

ɋɈɈɌȼȿɌɋɌȼɂȿ  ɐȿɇɕ ɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɍɋɅɍȽ, 
ɉɊȿȾɈɋɌȺȼɅəȿɆɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɆɂ ɀɂɅɂɓɇɈ-

ɄɈɆɆɍɇȺɅɖɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɊɎ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 
ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢɦ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɜ ɩɪɚɜɟ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɀɢɥɢɳɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ 
ɊɎ (ɫɬ. 156) ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ ɨɬ 23.05.2006 ɝ. ʋ307 ɢ 13.09.2006 ɝ. ʋ491. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɤ ɀɄɍ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɶ. Ƚɪɚɠɞɚɧɚɦ ɞɚɧɨ ɩɪɚɜɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɨɩɥɚɬɵ 
ɀɄɍ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɀɄɍ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɀɄɍ ɥɟɠɢɬ ȽɈɋɌ 
51617-2000 «ɀɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɛɳɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
19.06.2000 ɝ. ʋ158-ɫɬ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ, ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ (ɋɚɧɉɢɇ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4.1074-01 ɢ ɋɚɧɉɢɇ 2.1.4.1175-02, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ 
ɧɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɪɹɞɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [1, 2] ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɫɥɚɛɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ», ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

ȼɟɪɯɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɧɢɠɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɟɞɢɧɢɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ), ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ [3]. ɂɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, 
ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 
ɝɨɥɨɜɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɞɨɛɵɜɚɸɳɢɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ 
ɜɨɞɭ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ – ɩɢɬɶɟɜɭɸ ɜɨɞɭ; ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɚɱɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. Ɇɟɠɞɭ 
ɬɟɦ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɨɞɚɱɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɞɵ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɟɧ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɜɨɞɵ).

Ɍɪɟɬɶɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɤɚɤɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɨɣ ɨɧ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ:

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɨɞɵ ɡɧɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ;

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɨɞɵ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦ;

- ɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɫɬɚɬɶɟ [4] ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɧɚ ɞɜɭɯ ɭɪɨɜɧɹɯ:

1. Ɇɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣɆɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ;

2. Ɇɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɆɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɠɢɥɶɹ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɨɦɨɜɨɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɫɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɀɄɍ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 
ɀɄɍ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ:

•	 ɋɥɭɠɛɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
•	 Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɚ.
•	 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
•	 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɂɋɈ 9001-2001.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɀɄɍ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɠɢɥɶɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɧɟ 
ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
        1. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɀɄɍ».
         2. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɀɄɍ 
ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ 
ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
         3. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɀɄɍ ɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɢɡɜɟɫɬɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 
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ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɫɥɟɠɟɧɚ ɫɢɥɚɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ.

Ɍɟɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɀɄɍ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ «ɰɟɧɚ-ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɀɄɏ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ-
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ ɀɄɍ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
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ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ// ɀɄɏ: ɠɭɪɧɚɥ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
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ɭɫɥɭɝ// ɀɄɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɀɄɏ/ 2005. ʋ6. ɫ. 32
4. Ⱥ.Ⱦ. Ʉɨɱɟɝɚɪɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɀɄɏ// ɀɄɏ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
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ȿ.ɇ. ɓɟɬɢɧɢɧ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɋɌȺɌɂɋɌɂɑȿɋɄɂȿ ɆȿɌɈȾɕ ȺɇȺɅɂɁȺ ȼɕȻɈɊɈɑɇɈɃ 
ɋɈȼɈɄɍɉɇɈɋɌɂ ȺȽɊȺɊɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɈɉɊȿȾȿɅȿɇɂɂ 

ɌȿɄɍɓȿȽɈ ɋɈɋɌɈəɇɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ 
ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə.

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɣ «ɩɨɪɬɪɟɬ» ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɜɡɹɬɚ ɜɵɛɨɪɤɚ ɜ ɨɛɴɟɦɟ 114 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ 2006 ɝɨɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ (ɬɵɫ.ɪɭɛ.) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. Ʉɚɤ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɋɚɡɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɭɫɪɟɞɧɹɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ ɤ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɫɟɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.

Ⱦɥɹ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ (ɚɩɪɢɨɪɧɨɝɨ) ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ɉɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ Ƚɢɫɬɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɧɚɞɫɬɪɨɣɤɟ Excel ɉɚɤɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ. ȼɢɞɧɨ 
ɱɬɨ, ɨɤɨɥɨ 80% ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɜɵɦ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɦ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,77 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɤ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1,17 ɬɵɫ.ɪɭɛ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜ 
ɧɟɣ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 27,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ. ȼ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɩɹɬɢ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 1 ɝɚ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
20 % ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ-ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 

ɋɚɦɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ɇɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ Ɇɨɞɵ 
ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ 0,96 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɷɬɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɭɸ ɤ ɧɟɣ 
ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɛɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ɇɟɞɢɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɫɟɪɟɞɢɧɭ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɪɚɜɟɧ 1,56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 50% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɦɟɧɟɟ 1,56 ɬɵɫ.ɪɭɛ., ɚ 50%  ɢɦɟɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ
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Ȼɨɥɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɪɚɮɢɤɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɇɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɯ  ɧɟɦɭ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 
1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ 
ɜ ɥɟɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɰɟɧɬɪɚ ɜɟɪɲɢɧɵ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɚɳɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ
 ɋɪɟɞɧɹɹ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ( ɯ )        
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ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,94 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (s ) ɪɚɜɧɨ 
1,32, ɨɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɬ ɢɯ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 
ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɜɚɪɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɢ 
ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ:

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɥɟɛɥɟɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɪɢɚɰɢɢ 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 33%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɫɪɟɞɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ 
ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. 

ȼɵɹɜɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɜ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 
(ɬɚɛɥ.2)

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 29,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɭɞɟɬ ɭɠɟ ɧɟɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. ȼ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɹɫɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ 
ɩɪɢ ɛɨɥɟɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

1. ɋɢɥɶɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜɚɪɢɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɪɚɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;

2. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɤɪɚɹ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɫɟɣ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ɉ.ɇ. ɘɬɹɟɜɚ, 
ȽɊɄɐ Ƚɍ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ

ɈȻ ɂɇȾɂɄȺɌɈɊȺɏ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ
ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ʉɚɠɞɵɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɫɨɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɟɝɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɪɹɞɭɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɭɝɪɨɡ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ. əɜɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɳɚɹɫɹ 
ɢɯ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ, – ɛɟɡ ɦɚɥɨɝɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ȼɊɉ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ, ɞɨɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ – ɜ ɞɜɚ ɫ ɥɢɲɧɢɦ ɪɚɡɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɢɛɢɪɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – 20,4% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɋɎɈ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 2001-2003ɝɝ.

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɛɨɪɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ1, ɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ (ɫɦ. Ɍɚɛɥɢɰɭ 1).

2 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɐɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɊȺɇ [1, ɫɬɪ. 95-99], ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [2, 
3, 4], ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [9].
• ɀɢɪɧɵɦ ɲɪɢɮɬɨɦ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɡɨɧɵ ɪɢɫɤɚ
* Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 2004 ɝ.
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
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ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɢɛɢɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
ɋɎɈ ɢ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ:

•	 Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤ ȼɊɉ ɜ 2003 ɝ. ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ -0,6% ɩɪɨɬɢɜ ɩɨɪɨɝɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 3,5%.

•	 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤ ȼɊɉ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜ 10% ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɵ: 5,9%.

•	 Ⱥɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɤɭ ɤ ȼɊɉ. ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɟɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɩɨɪɨɝɚ ɧɚ 92 ɩ.ɩ.(!) ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.

•	 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɤ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɜɵɲɟ ɩɨɪɨɝɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 67,5 ɩ.ɩ. 

•	 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
10%. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɷɬɨɬ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 34.

•	 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤ ȼɊɉ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚ 59 
ɩ.ɩ. ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɪɨɝ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

•	 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,6% ɨɬ ȼɊɉ ɩɪɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɜ 6%.

•	 ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɬ ɬɪɟɜɨɠɧɭɸ 
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ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɢ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɨɠɞɟɧɧɵɯ 
ɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɭɦɟɪɲɢɯ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɩɨɪɨɝɚ ɟɝɨ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɛɥɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɭɠɧɨ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɛɥɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ, ɤɚɤ: 

•	 ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 
ȼɊɉ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2008 ɝ. ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 56-60%); 

•	 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɲɢɪɨɤɢɯ 
ɞɟɧɟɝ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ – 100%); 

•	 ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
45%); 

•	 ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ (ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – 70% 
ɤ 30%).
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧ 
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ɋɟɤɰɢɹ 2. ɊȿɁȿɊȼɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɂ ɍɑȿɌɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ

Ɇ.Ɇ.Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɌɊȺɀȿɇɂȿ ȼ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈɆ ɍɑȿɌȿ ɈɉȿɊȺɐɂɃ, 
ɋȼəɁȺɇɇɕɏ ɋ ȼɈɁȼɊȺɌɈɆ ɌɈȼȺɊȺ

ɋɥɭɱɚɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɤɚɤ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜɨɡɜɪɚɬ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɡɚɞ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɳɭɸɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɂ 
ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ; 
ɥɢɛɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 502 ȽɄ ɊɎ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɦ ɬɨɜɚɪ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ, ɧɨ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ.

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɞɚɜɰɭ, ɟɫɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ, 
ɱɬɨ:

•	 ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɦɟɧɶɲɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ, ɱɟɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
(ɫɬ. 466 ȽɄ); 

•	 ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɡɚɤɚɡɨɦ (ɫɬ. 468 ȽɄ); 
•	 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɚɹ (ɫɬ. 475 ȽɄ); 
•	 ɬɨɜɚɪ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɜ ɧɟɞɨɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ (ɫɬ. 480 ȽɄ); 
•	 ɬɨɜɚɪ ɩɟɪɟɞɚɧ ɛɟɡ ɬɚɪɵ ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɚɤɨɜɤɢ ɥɢɛɨ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɬɚɪɟ 

ɢ (ɢɥɢ) ɭɩɚɤɨɜɤɟ (ɩ.2 ɫɬ. 482 ȽɄ). 
ȼɨ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɬɨɜɚɪ ɢ ɜɩɪɚɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 

ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ (ɩ. 1 ɫɬ. 484 ȽɄ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ 
ɜɩɪɚɜɟ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɬɨɱɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩ.1 ɫɬ. 456 ȽɄ). ȼ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ (ɩ. 4 ɫɬ. 486 ȽɄ).

ȿɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚɹɜɢɬ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɨɪɨɧ ɛɭɞɭɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɩ. 2 ɫɬ. 453, ɩ. 3 ɫɬ. 453 ȽɄ). ɂ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɨɬ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ȼ 
ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɬɨɜɚɪɚ «ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɧɟ ɛɭɞɟɬ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɛɟɡ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ.
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ɇɚ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɧɚɤɥɚɞɧɭɸ. 
ȿɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ʋ ɌɈɊȽ-12 ɫ ɩɨɦɟɬɤɨɣ «ɜɨɡɜɪɚɬ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɫ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɚɡɚ 
ɨɬ ɩɨɤɭɩɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɬ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɤɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ʋ 
ɌɈɊȽ-2 (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɚ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ. ʋ 
132). ɋɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɵɩɢɫɵɜɚɟɬ. ɇȾɋ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚɡɚɞ 
ɬɨɜɚɪɚɦ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɢ ɛɟɡ ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ 
(ɩ. 5 ɫɬ. 171 ɇɄ). Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɩ. 4 ɫɬ. 
172 ɇɄ):

•	 ɇȾɋ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɫ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɩɥɚɱɟɧ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ; 

•	 ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɫɞɟɥɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
•	 ɫɨ ɞɧɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜɟɪɧɭɥ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɲɥɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ. 
ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɤɧɢɝɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɩɨɪɹɞɨɤ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ-ɮɚɤɬɭɪ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤ ɬɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 
ɜɵɩɢɫɚɧ ɫɱɟɬ-ɮɚɤɬɭɪɚ ɧɚ ɨɬɝɪɭɡɤɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɢɫɬ ɤɧɢɝɢ ɩɪɨɞɚɠ. ȼ ɧɟɦ ɨɧ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬ 
ɡɚɩɢɫɶ, ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ «ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɝɨ» ɫɱɟɬɚ-ɮɚɤɬɭɪɵ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɡɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɭ ɇȾɋ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɩɨɞɚɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɡɚ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ.

ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɞɚɜɟɰ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɫɞɚɬɶ ɟɳɟ 
ɢ ɭɬɨɱɧɟɧɧɭɸ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɬɨɜɚɪɚ, 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

ȼɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
90 «ɉɪɨɞɚɠɢ» ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɢ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɋɱɟɬ 42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ» ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɚ ɛɟɡ ɟɝɨ ɡɚɦɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɫɭɦɦ ɇȾɋ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɬɨɱɧɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɟɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɬɚɛɥ. 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ

Ⱦɚɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɎɂɎɈ, ɅɂɎɈ. ȼ ɩɪɨɜɨɞɤɟ ʋ 5 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ) ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «ɦɢɧɭɫ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ.

ȼɨɡɜɪɚɬ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɱɟɬɚ 41 «Ɍɨɜɚɪɵ», 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɱɟɬ 42 «Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɧɚɰɟɧɤɚ» ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ. ɇɨ ɭɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɤɚɤ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ
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ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ʋ 4 ɩɨ ɞɚɬɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ 
«ɦɢɧɭɫ», ɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚ ʋ 9 ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨ ɞɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɨɞɤɚ ʋ 10 ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɨɜɨɞɤɚ 
ʋ 5) ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢɡ ɤɚɫɫɵ (ɩɪɨɜɨɞɤɚ ʋ 6) ɩɨ ɞɚɬɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɪɨɜɨɞɤɚ ʋ 7 ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɞɚɠɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɇȾɋ) ɫɨ ɡɧɚɤɨɦ «ɦɢɧɭɫ» ɩɨ ɞɚɬɟ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɧɟɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

                 Ƚ.ɋ. Ƚɪɚɮ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɑȿɊɌɕ ɋɈȾȿɊɀȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȺ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɂ «ȻɍɏȽȺɅɌȿɊ»

      ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɜɫɟ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɰɢɮɪɚɦɢ, ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɨɦ. 
ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɫɸ ɪɭɬɢɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ: ɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɺɬɵ, ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɩɟɪɟɫɵɥɚɬɶ ɨɬɱɺɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɭ. Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɟ ɦɟɫɬɟ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ 
ɪɨɥɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɫɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɬ. 
      Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɡɜɟɫɬɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɭɬɢɧɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɤɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ (ɷɬɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɤɚɡɵ). ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɢɣ ɡɚ ɫɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɟɪɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɝ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɥɭɱɲɟ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 
ɫɞɟɥɚɬɶ, ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɜɨɜɫɟ ɧɟ 
ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ ɪɚɧɶɲɟ, ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 
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      ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɬ ɭɦɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɡɧɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
     ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɛɵɥɨ ɨɫɧɚɳɟɧɨ ɤɨɧɬɨɪɫɤɢɦɢ 
ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɟɟ ɬɪɭɞ ɛɵɥ ɱɢɫɬɨ ɪɭɱɧɵɦ ɢ 
ɦɚɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 
ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɤɫɟɪɨɤɫɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɣ ɢ ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɸɳɟɣ ɬɪɭɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɬɟɪɹɥ ɱɢɫɬɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɟɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɬɟɩɟɪɶ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɲɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ (ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ) ɢ 
ɬɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɥɨɠɢɬɫɹ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ.
      ȼ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɟɡ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɧɟ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɧɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɮɢɪɦɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɞɟɬɫɤɢɣ ɫɚɞɢɤ ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ-ɝɢɝɚɧɬ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ - ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟɝɞɚ. ɉɨɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɚ ɫ ɧɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 5 - 7 ɥɟɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜ. Ɇɟɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɛɴɟɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɧɨ 
ɫɩɪɨɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ.
      ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɬɫɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢɞɟɬ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
      Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɬɟɯ ɡɚɞɚɱ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɚɯ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɡɚɤɨɧɟ “Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ” ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

•	 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ - 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɦ - ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦ 
ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;

•	 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ 
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ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶɸ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɫɦɟɬɚɦɢ;

•	 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

 ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɚɞɟɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:

•	 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
•	 ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 
•	 ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ; 
•	 ɬɟɪɩɟɥɢɜɨɫɬɶ; 
•	 ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ; 
•	 ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɶ; 
•	 ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 
•	 ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɥɸɞɹɦ; 
•	 ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
•	 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

Ɉɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ:
•	 ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɱɭɬɶɹ; 
•	 ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɹ; 
•	 ɭɦɟɧɢɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ; 
•	 ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 
•	 ɭɦɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
•	 ɭɦɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ; 

•	 ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɰɢɮɪɚɦɢ ɢ ɱɢɫɥɚɦɢ; 

•	 ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ; 

•	 ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

•	 ɛɚɡɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; 
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•	 ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ;

•	 ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɉɄ).
      ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɪɦɵ.
      ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ.

           ȿ.ɂ. Ƚɪɢɛɨɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɉɈɇɂɆȺɇɂɘ ɋɍɓɇɈɋɌɂ ɌȿɊɆɂɇȺ 
«ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɃ ɍɑȿɌ»

     Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɛɨɪɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɰɟɧɵ ɢ ɬ.ɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɟɟ ɩɨɥɧɨɦ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɤɚɤ ɜɨ 
ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

 Ʉ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɚ 
ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɨɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɬɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ («managemen� a��o�n�ing»).ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦmanagemen� a��o�n�ing»).ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ a��o�n�ing»).ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦa��o�n�ing»).ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ»).ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ 
ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 
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ɰɟɥɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɹɦɢ. 
 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɛɨɪɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɷɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɱɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.
    ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ «ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɦ». ɋɥɨɜɨ «ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ» 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ to �ont�o� �ont�o��ont�o� — ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɫɥɨɜɚ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ 
“ɪɟɟɫɬɪ, ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ”. ɇɨ ɩɨ ɢɪɨɧɢɢ ɫɭɞɶɛɵ ɜ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɬɟɪɦɢɧ “ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ” ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ: ɜ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɢ ɋɒȺ ɭɤɨɪɟɧɢɥɫɹ ɬɟɪɦɢɧ “ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭ ɱ ɟ ɬ ”  (�ana�e��a� a��o�nt�n�, �ana�e�ent a��o�nt�n��,�ana�e��a� a��o�nt�n�, �ana�e�ent a��o�nt�n��, a��o�nt�n�, �ana�e�ent a��o�nt�n��,a��o�nt�n�, �ana�e�ent a��o�nt�n��,, �ana�e�ent a��o�nt�n��,�ana�e�ent a��o�nt�n��, a��o�nt�n��,a��o�nt�n��,�, ɯɨɬɹ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ, ɜ ɱɶɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɬɚɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤ ɨ ɧ ɬ ɪ ɨ ɥ ɥ ɟ ɪ ɚ ɦ ɢ  (�ont�o��e��.�ont�o��e��.�. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɟɪɦɢɧ 
“ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ” ɩɪɢɧɹɬ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɨɬɤɭɞɚ ɨɧ ɢ ɩɪɢɲɟɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ. 

 ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɷɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɭɫɬɨɹɥɚɫɶ, 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɨɛɚ ɬɟɪɦɢɧɚ: ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. ɇɨ 
ɱɚɳɟ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «managemen� a��o�n�ing») ɤɚɤmanagemen� a��o�n�ing») ɤɚɤ a��o�n�ing») ɤɚɤa��o�n�ing») ɤɚɤ») ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: ɨɧ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ 
ɜɨɟɞɢɧɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɢɯ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ 
ɩɨɞɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɚ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɧɚ ɤɚɱɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɤɨɧɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɦɟ-
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝɨɡɨɪ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɩɟɤɬɪɭ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ, ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɨɣ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ 
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ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɵ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɦɟɥɨ, 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜɟɫɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɛɚɝɚɠ 
ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɂ.Ⱥ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɍɤɪɚɢɧɚ
ɂɋɌɈɑɇɂɄɂ ɎɂɇȺɇɋɂɊɈȼȺɇɂə 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ 
ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɨɞɢɧ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɱɬɨ 
ɱɚɫɬɨ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɡɚɟɦɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ.

ɋɟɝɨɞɧɹ, ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɂɡ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɷɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɟɥɟɧɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɡɚɥɨɝɚ, 
ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – ɡɚɥɨɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
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ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɢ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ), ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ.

ɗɦɢɫɫɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɫɭɞɭ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɭɦɟɧɶɲɢɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɡɚɣɦɚ; ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɨɡɞɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ 
ɢ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, 
ɟɫɥɢ  ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɩɨ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɩɨɥɝɨɞɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɢɫɤɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɧɚɣɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ.

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɵɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɟɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɮɢɪɦ ɤ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ.

ɋɪɟɞɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫ ɷɦɢɫɫɢɟɣ ɚɤɰɢɣ, ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ «ɱɢɫɬɨɦ» ɜɢɞɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɣ 
ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɜ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɫɨɛɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɯ ɨɛɴɟɦɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

Ɇ.ȿ.Ʉɭɥɚɝɢɧɚ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɄɊɂɌȿɊɂɂ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (Ɋɋɗ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɜɬɨɪɨɦ, 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɢɡɤɢɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɨɫɥɟ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 2002 ɝɨɞɭ, ɜ 2003 ɢ 2004 
ɝɨɞɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
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ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɱɢɥɢɫɶ ɫ 28427 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. ɜ 2000ɝ.  ɞɨ 72454,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜ 2004ɝ., ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫ 8399,3 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 12536,5 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫ 4796, 4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɞɨ 14389,1 ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ (ɬɚɛɥ. 
1) [1, 2].

 Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɢ ɨɛɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɢ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ, (ɪɢɫ. 3, 4). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɞɢɬɶ ɨ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɋɗ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ    ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɨɬɪɚɫɥɶ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ) ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. 
ɋɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɱɟɬɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ Ɋɋɗ ȺɄ ɜ 2004 
ɝɨɞɭ

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɋɗ ȺɄ ɜ 2004 ɝɨɞɭ
ɂɞɟɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɇ.ɉ. Ʌɸɛɭɲɢɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɭɱɟɧɵɟ Ɋ.Ʉɚɩɥɚɧ ɢ Ⱦ.ɇɨɪɬɨɧ . Ɉɧɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ  ɬɟɨɪɢɸ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɰɟɥɢ,  ɡɚɞɚɱɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɤɚɠɞɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ    ɧɚɱɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬ-
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ɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɥɚɬɟ ɡɚ ɧɢɯ. Ɍ.ɤ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ 
ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɵ ɜɫɟɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜ ɩɨ ɧɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢ ɪɢɫɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɟɜɟɪɢɞɠ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). ɗɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ.  ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɟɡɤɨ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɨɜɫɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɢɫɤɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢ ɧɚ ɷɬɢɯ 
ɫɬɚɞɢɹɯ.

ɋɬɚɞɢɹ ɪɨɫɬɚ. ɍ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2), ɬ.ɟ. 
ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɯ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɥɹ ɫɬɚɞɢɣ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɜ ɜɢɞɭ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɢ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
Ƚɥɚɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɭɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɟɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
2), ɬ.ɟ.  ɚɧɚɥɢɡɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɬɪɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɰɟɧɵ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  
Ɏɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ.
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ɋɬɚɞɢɹ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. ɉɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɩɚɫɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, 
ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɵɝɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɢɛɵɥɢ.  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɪɟɥɨɫɬɢ: ɜɚɥɨɜɚɹ ɦɚɪɠɚ; ɩɨɪɨɝ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɩɚɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɢɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɱɤɢ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɚɠɟɧ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɜɫɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɬɚɤɠɟ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɬɚɞɢɟɣ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɫɬɚɞɢɹ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɨɫɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɩɚɫɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɪɟɥɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɢ ɬɟɦɩ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ (ɞɢɫɤɨɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ) – ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).

ɋɬɚɞɢɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɪɟɡɤɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɨɝɨ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ.  ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɬɨɜɚɪ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɧɹɬɶ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
(ɧɟ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɰɟɧɵ ɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ, 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɬɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɞɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).

ȼ ɥɟɜɨɦ ɫɬɨɥɛɰɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɢɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ. 
ȼ ɹɱɟɣɤɚɯ ɧɚ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɢ ɫɬɪɨɤɢ ɢ ɫɬɨɥɛɰɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ (Ⱥ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ȼ 
– ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɋ – ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɢ).

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɇɚɬɪɢɰɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɪɚɹ ɡɚ 2000ɝ.: ɋɬɚɬ. ɛɸɥ. ɜ 2ɬ. Ɍ1/ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ȼ. – 2001. -231 
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ɫ.
2. ɂɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɪɚɹ ɡɚ 2004ɝ.: ɋɬɚɬ. ɛɸɥ. ɜ 2ɬ. Ɍ1/ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ. – Ȼ. – 2005. -236 
ɫ.

ɋ.ȼ. Ʌɟɩɟɲɤɢɧɚ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɋɍɓɇɈɋɌɂ ɋɈɋɌȺȼɅəɘɓɂɏ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ  ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 
ɧɚɱɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɤɚɤ  ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ  ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɬɪɚɤɬɭɸɬ ɟɟ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɣ  ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɪɢ ɜɫɟɦ ɬɨɦ, ɞɚɥɶɲɟ ɢɞɭɬ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ: 
ɨɞɧɢ ɫɬɚɜɹɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɰɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɞɪɭɝɢɟ ɠɟ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɬɚɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɜɧɭɬɪɢ  ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜ 
ɧɟɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ  ɰɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
         ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɭɧɤɚ 1, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɨɧɚ 
ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 1 ɮɚɡɟ – ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɜɨ 2 
ɮɚɡɟ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ – ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ɇɚ 3 
ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ 1 ɮɚɡɭ.

Ɋɢɫ. 1 - Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɨɬ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
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ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ, ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɹɬɶ ɠɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɫɨɛɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɋɨɫɬɚɜɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
•	 ɭɱɟɬɧɚɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ;
•	 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ (ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ);
•	 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ, ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ);
•	 ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
•	 ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
•	 ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
•	 ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.
•	 ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

Ʉɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ.

ɂ.ȼ. Ɇɢɪɤɢɧɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ȼɇȿȾɊȿɇɂȿ ȻɘȾɀȿɌɂɊɈȼȺɇɂə, ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈȽɈ 
ɇȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌ

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɧɚɱɚɜɲɚɹɫɹ ɜ 2001 ɝɨɞɭ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 2004-2006 ɝɨɞɚɯ.

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ
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- ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɢ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɬɛɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɰɟɥɟɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

- ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ;

- ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ;

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ “ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ” ɤ “ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ”. 

Ɋɚɧɟɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢ ɫɜɨɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɦɟɬɟ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ (ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 
ɫɭɦɦɵ), ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Ɍɟɩɟɪɶ ɠɟ ɤɚɠɞɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ – ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɝɨɞɚ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ “ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ”.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɱɬɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ – ɜɚɠɧɨ ɧɟ 
ɬɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɜɚ ɨɬɞɚɱɚ 
ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ.

ɇɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɠɟ ɫɮɟɪɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɜɫɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɬɟɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɭɠɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɲɤɨɥ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:

1) ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɟɥ.);ɨɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɟɥ.);
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2) ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɭɦɦɚɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɭɦɦɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɛ.);

3) ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɢɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 
“4” ɢ “5”, ɱɟɥ.).

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɬɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ:
1) ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 

ɤ ɫɭɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɱɟɥ/ɪɭɛ.);
2) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɞɨɥɹ “ɯɨɪɨɲɢɫɬɨɜ” ɢ “ɨɬɥɢɱɧɢɤɨɜ” ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ (%);
3) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɢ “4” ɢ “5”, ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɱɟɥ/ɪɭɛ.).
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɧɵɯ ɲɤɨɥ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɭ (ɝɨɪɨɞɭ).

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɢɬɨɝɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɲɤɨɥɟ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɭɱɟɧɢɤɨɜ 
ɞɨɥɹ ɯɨɪɨɲɢɫɬɨɜ ɢ ɨɬɥɢɱɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ – ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɢɡɤɚ, ɧɟɥɶɡɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɷɬɨɣ ɲɤɨɥɟ ɫɬɨɢɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɨ – ɟɫɥɢ ɞɨɥɹ ɨɬɥɢɱɧɢɤɨɜ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɛɥɢɡɢɬɫɹ ɤ 100%, ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɭ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɲɤɨɥɵ (ɪɚɣɨɧ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɲɤɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɪɭɞɧɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɚ ɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ (ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, “ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ” ɢ ɞɪ.). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɩɨɦɨɳɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ – ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ – ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɠɟ ɫɚɦɵɯ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
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ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ. ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɵɣ “ɜɟɟɪ” ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɦɟɪɨɣ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɚɠɟ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ, ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ 
ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɯɨɞɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. “ɋɥɟɩɨɟ” ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ. Ⱥ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ 
ɭɞɚɱɧɵɦ. Ʉɚɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ʉɚɪɥ ɏ. Ɍɪɟɬɧɟɪ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ “ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ” ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɟɞɢɜɲɢɯ Ɋɨɫɫɢɸ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ). ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɢɫɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ȼɟɡ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɩɭɫɬɭɸ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɦɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ, ɜɦɟɫɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɬ 
ɥɢɲɶ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ⱥ.Ⱥ. Ɇɨɡɚɥɟɜ ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,
ɂ.Ⱥ. Ȼɚɥɝɚɡɢɧ ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ

Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ.ɍɮɟ
ɆȿɊɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɈɁȾɈɊɈȼɅȿɇɂə 

ɇȿɉɅȺɌȿɀȿɋɉɈɋɈȻɇɕɏ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ
      ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2001-2006 ɝɝ. ɩɨ ɜɵɜɨɞɭ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ ɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɪɵ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ:
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1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɆɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɫɩɚɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ.
- Ɉɩɟɪɟɠɚɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
- Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
- ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ 10 %
- ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȺɉɄ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɪ., ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɭɬ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɵ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɝɚɫɹɬ ɫɜɨɢ ɞɨɥɝɢ ɩɟɪɟɞ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ).

2. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣɊɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ:
→ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

   → ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ;

 → ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ;

→	 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɫɥɭɠɛ;

→	 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ;

→	 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
- Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ
→	 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
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→	 ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɚɭɤɰɢɨɧɚɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ

→	 ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

→	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɡɥɢɲɧɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ;

- Ɇɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ
→	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɛɸɞɠɟɬɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ;

- Ɇɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ:
→	 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

→	 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹ;

→	 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɛɚɧɤɚɦ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɜɲɢɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ;

→	 ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ – ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ;

- Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ:
→	 Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɭɬɟɦ ɢɯ ɫɥɢɹɧɢɹ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.
 Ɋɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɞɨɥɝɨɜ (ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ) ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤ ɢɯ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ), ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ:

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ. ȼɜɟɫɬɢ ɧɨɜɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.

- ɋɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤɭɹ ɢɡɴɹɬɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ - ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ.

- ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɮɨɪɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

3. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɊɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ
- Ɇɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɷɬɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ, ɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɷɬɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɬɚɧɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

- ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɢɦɟɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ.

- Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɚɠɧɚ ɢ ɪɟɮɨɪɦɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

- ȼɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɥɭɱɚɟɜ.
     4. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ.
- Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɫɩɚɞɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɧɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ. Ɋɟɱɶ 
ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɢ ɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ 
ɥɢɲɶ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ 
– ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.
5. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɥɟɜɨɣ.
- Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɤɚɡɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.
- ȼɵɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɪɚɧɟɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
- ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ.
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɥɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɝɨɫɩɚɤɟɬɨɦ.
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 5-10 

ɥɟɬ
6. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɡɟɦɥɢ, ɥɟɫɨɜ, ɜɨɞɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɞɚɧɢɣ, ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ)
- ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɟɦɟɥɶɧɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊȻ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ;
- Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ, ɱɚɫɬɧɚɹ, ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɟɜɚɹ ɢ ɬ.ɞ.)
- Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.,);
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ (ɤɨɧɤɭɪɫ, ɚɭɤɰɢɨɧ, ɜɵɤɭɩ, 
ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ)
- Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ;
- Ɉɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɜ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɟɦɥɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ;
- ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɞɨ 30-50 

ɥɟɬ.
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ            

Ⱥ.Ⱥ.  Ɇɨɡɚɥɺɜ, ɤ.ɷ.ɧ. ɞɨɰɟɧɬ, 
Ƚ.Ɋ.  ɘɥɞɚɲɟɜɚ 

Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ
ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈȽɈ ȻȺɇɄȺ

 ɉɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ:
•	 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;
•	 ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ;
•	 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢ;
•	 ɨɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɦɨɞɟɥɢ;
•	 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ;
•	 ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɞɪ.

      ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ.

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ, ɰɟɧɵ 
ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɚɫɫɢɜɵ) ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ). ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ.

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ 2 – 3 ɦɟɫɹɰɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɰɟɥɟɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
(ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɪɨɤɨɜ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɚɧɤɚ ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ.

ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɚɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɛɚɧɤɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ.

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɚ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
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ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.
ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɛɚɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɧɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɇɚɞɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, 
ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɥɝɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɚɧɤɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɨɬɫɸɞɚ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ.

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɶɲɟ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɮɟɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 
ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɟɫɶ 
ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɚɠɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ – ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɥɢɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɫɯɟɦɭ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
3–ɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 
ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.

1. Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟɊɟɫɭɪɫɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜɧɟɲɧɟɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ).
ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ:

•	 ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ);

•	 ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ, ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ).

2. Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣɊɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ):

•	 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɫɢɥɢɹ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;

•	 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ;

•	 ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ;

•	 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.
3. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹɈɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ (ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ):
•	 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;
•	 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ);

•	 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ) 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ;

•	 ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ;
•	 ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ: ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɦɨɝɭɳɢɯ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ.
 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ. Ɉɧɚ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
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ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
 Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 33 ɞɧɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 17,05% ɛɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ:

•	 ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 30 ɞɧɟɣ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 5,29% (MIAC�30);MIAC�30);30);

•	 ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 7 
ɞɧɟɣ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 2,65%.
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɵɛɨɪ ɜɬɨɪɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2,64%.
ɉɋ MIAC� – ɉɋ Ʉɉɋ = 5,29 – 2,65 = 2,64 (%),MIAC� – ɉɋ Ʉɉɋ = 5,29 – 2,65 = 2,64 (%), – ɉɋ Ʉɉɋ = 5,29 – 2,65 = 2,64 (%),

ɝɞɟ ɉɋ MIAC� – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ;MIAC� – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ;
      ɉɋ Ʉɉɋ – ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
1,3 ɞɧɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ.

 ɉɪɨɫɥɟɞɢɦ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ.

* ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ 501 – ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ
** ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɫɱɟɬ 320 – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.
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Ɋ.Ɇ. ɋɚɝɚɬɝɚɪɟɟɜ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ  ɜ ɝ. ɍɮɟ.

ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɉɈɋɌɊɈȿɇɂə ɁȿɆȿɅɖɇɈȽɈ ɇȺɅɈȽȺ ɋ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɍȽɈȾɂɃ

 ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ.ɋɦɢɬɚ ɤɚɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱥ. ȼɚɝɧɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɢɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɇ. 
Ɍɭɪɝɟɧɟɜ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɨɛɚɜɢɥ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚ ɩɟɪɟɱɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɦ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ. Ɉɬɫɸɞɚ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ.
 ȼɫɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɤɚɤ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ – ɨɛɳɢɟ ɢ ɱɚɫɬɧɵɟ. Ɉɛɳɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɚ ɱɚɫɬɧɵɟ – ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɚɦ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɥɢ ɨɛɳɢɦ, ɚ ɥɢɲɶ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɢɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɢɜɹɡɤɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤ ɱɚɫɬɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɢɦɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
 ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɩɨɤɚ 
ɨɧɢ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ. Ɍɚɤ, ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɭɸ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɛɨɛɳɢɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɟɨɪɢɢ, ɦɵ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 
ɲɟɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɟɦɥɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɫ ɞɨɯɨɞɚ.
2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɝɨɞɢɣ (ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ) ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚ 
ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. 

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ. ɋɬɚɜɤɚɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢɡɵɦɚɬɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɚ ɥɢɲɶ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɭɸ ɫɜɟɪɯɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɟɫɶ ɩɪɨɞɭɤɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ 
ɢɦɟɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɠɢɜɚɬɶ, ɧɨ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ.

4. ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹɉɪɢɧɰɢɩ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɪɟɮɨɪɦɚ). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɫɬɚɜɨɤ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ 5 ɥɟɬ.

5. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɜ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɦɵ ɜɵɞɟɥɹɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɟɝɨ 
ɨɫɨɛɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɜɫɟɰɟɥɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢ ɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ. ɉɪɢ ɭɡɤɨɦ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚɥɨɝɚ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. 
ɂ ɟɫɥɢ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɟɱɶ ɲɥɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɟɝɨ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ. ɋɦɵɫɥ ɠɟ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɬɨɦ, ɫɬɚɜɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.

6. ɉɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬɉɪɢɧɰɢɩ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ «ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɪɚɞɢ ɢɡɴɹɬɢɹ». ȿɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɥɢɲɶ ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɮɚɡɚ ɡɚɦɤɧɭɬɨɝɨ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɤɪɭɝɨɜɨɪɨɬɨɦ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɡɴɹɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɦɚɥɵɣ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɦɤɧɭɬ ɧɚ ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ 
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ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɚɤ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɟɟ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɹɦɨɟ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

Ʌ.Ƚ. ɒɚɪɢɩɨɜɚ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ.

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɆɂɇɂɆɂɁȺɐɂɂ ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ ɊɂɋɄɈȼ
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɞɭɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɤɚɠɞɵɣ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɜɟɫɬɢ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɟɧ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ.

Ɋɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɬɶ, ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:

- ɚɧɚɥɢɡ ɫɫɭɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;ɚɧɚɥɢɡ ɫɫɭɞ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ;
- ɚɧɚɥɢɡ ɫɫɭɞ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ;ɚɧɚɥɢɡ ɫɫɭɞ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ;
- ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;
- ɚɧɚɥɢɡ ɫɫɭɞ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ;ɚɧɚɥɢɡ ɫɫɭɞ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ;
- ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;ɨɰɟɧɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;
- ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;
- ɨɰɟɧɤɚɪɢɫɤɚɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣɛɚɧɤɚɜɞɨɥɢ(ɚɤɰɢɢ)ɞɪɭɝɢɯɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɜ ɞɨɥɢ (ɚɤɰɢɢ) ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ.
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:
- ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɬɟɩɟɧɢ) ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ;
- ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.
- ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣɨɰɟɧɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ;

- ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ;ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɚɧɤɚ;
- ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ   

ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, 
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ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɭɸɬɫɹ, ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɩɟɪɟɤɪɟɞɢɬɨɜɵɜɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɤɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ.

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɛɚɧɤ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɜɵɞɚɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɥɢ ɨɩɥɚɬɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 
ȼɵɞɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɫɦɨɝ ɜɟɪɧɭɬɶ ɜ ɫɪɨɤ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ 
ɧɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɧɚ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɚɟɦɳɢɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ 
ɫ ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɦ ɜ ɛɚɧɤ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɛɚɧɤ ɜɵɹɫɧɢɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɩɭɧɤɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɨɩɥɚɬɭ. Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɛɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɜ ɧɢɯ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5-ɢ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɩɥɚɬɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ (ɫ 6-ɝɨ ɞɧɹ) ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɫ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,5% ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɡɚ 
ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ. ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɨɩɥɚɱɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɞɧɟɣ, 
ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 
ɛɟɡɚɤɰɟɩɬɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ɂɡɦɟɧɢɜ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ.

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɛɚɧɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ;

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ;ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ;
- ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ,ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɜ 
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ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɚɤ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ:
1. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɥɨɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ:
- ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɱɟɪɟɡ ɛɟɡɚɤɰɟɩɬɧɨɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ;

- ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɧɟɯɜɚɬɤɢ - ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

2. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ.
3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɟɬ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɱɟɬɨɜ-Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɟɬ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɱɟɬɨɜ-

ɮɚɤɬɭɪ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ.

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɯɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, “ɡɚɳɢɳɚɸɳɢɯ” ɤɪɟɞɢɬ, 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.

Ʉ ɞɪɭɝɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ 
(ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ), ɜɵɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɟɞɟɥɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤ ɞɪɭɝɨɣ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ - ɫɦɟɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɨɬɤɚɡɟ 
ɧɨɜɨɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɝɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɧɨɜɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ 
ɫɱɟɬ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɛɚɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɟɦɭ ɫɫɭɞ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɛɵɥɚ ɨɬɤɪɵɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɥɢɧɢɹ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɟɦɳɢɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɥɭɱɚɥ ɫɫɭɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɦɢɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ɋɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɥɢɧɢɢ ɫɫɭɞɵ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɩɨɝɚɲɚɥɢɫɶ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɚɦɟɱɟɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɚɧɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɟ ɡɧɚɥɨ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥɨ 
ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɫɫɭɞɭ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɡɚɱɢɫɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɱɟɬ. ɇɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɢɡɛɪɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɛɚɧɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɦɦ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ 
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ɪɚɡɧɵɟ ɚɞɪɟɫɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɞɟɧɶ ɜ ɛɚɧɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɫɦɟɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɧɨɜɚɹ ɤɚɪɬɨɱɤɚ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɟɣ.

ɇɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɨɬɤɚɡɚɥɨɫɶ ɩɨɝɚɲɚɬɶ 
ɫɫɭɞɭ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɧɟ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɛɵɜɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɭɠɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɨ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɞɩɢɫɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɞɨɥɝɢɣ,
ɢɡɧɭɪɹɸɳɢɣ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ȼɦɟɫɬɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ 
ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɛɚɧɤ ɩɨɧɟɫ ɭɛɵɬɤɢ.

ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɭɱɟɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ:

- ɜɵɞɚɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸɜɵɞɚɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɪɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɚɣɳɢɤɨɜ);

- ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɝɧɚɥɵ ɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɡɧɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɮɢɪɦɵ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ;

- ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɹɯ) ɫɬɚɬɶɢ ɨ ɧɟɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪ, ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ;

- ɨɛɹɡɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤ ɨɛ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ;

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɭɧɤɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-
ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
(1-2 ɞɧɹ) ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɣ 
ɫɦɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɟɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɥɢɰ: ɜɵɩɢɫɤɢ ɢɡ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɨɛɪɚɡɰɚɦɢ ɩɨɞɩɢɫɟɣ;

- ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɦɟɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɫɦɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ -
ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɤɥɨɧɢɬɶ ɧɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɇɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɚɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɛɚɧɤ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɬ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ.

Ʉɚɤ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 



198

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:
- ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ;ɫɬɚɜɤɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐȻ ɊɎ;
- ɫɬɚɜɤɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɐȻɫɬɚɜɤɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɐȻ   
 (ɎɈɊ);
- ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ;ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɭɪɫ;
- ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ;
- ɨɛɳɟɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ;ɨɛɳɟɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɛɪɟɦɹ ɧɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ;
- ɨɬɦɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ.ɨɬɦɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ.
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, 

ɤɚɤ  ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤɨɜ. 
ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɥɢ ɤɪɚɯɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ 
ɬɟɦ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɢ ɞɪɭɝɭɸ - ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɢ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ “ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ”, ɚ ɬɨ ɢ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɩɨɬɟɪɟ ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɚɯ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ:

- ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤ-ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ;

- ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ;

- ɨ ɡɚɥɨɝɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɱɟɬɚɯ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ), ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɟɦɳɢɤ.

Ɍɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
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              Ɂ.Ɏ. ɒɚɪɢɮɶɹɧɨɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə ɂ ɉɍɌɂ ɂɏ 
Ɋȿɒȿɇɂə

ȼ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɬɨɪɦɨɡɢɥɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. ɋɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɧɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
ɧɟ ɬɨɪɨɩɢɥɢɫɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɞɟɹɫɶ, ɤɚɤ 
ɜɫɟɝɞɚ ɧɚ ɚɜɨɫɶ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ.

Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɧɟɜɢɞɢɦɚɹ ɪɭɤɚ ɪɵɧɤɚ», ɜɨ-
ɜɬɨɪɵɯ, ɱɟɬɤɨ ɨɫɹɡɚɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜ ɥɢɰɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɚ ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɨɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ, ɫ 
ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɨɣ ɜɵɛɨɪɚ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɬɚɪɢɮɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɟɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɜɧɨɝɨ 30 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ:

- ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ) ɢɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɛɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ) ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – 30 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ;

- ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɢ) – 60 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ;

- ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ – 120 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɋɥɭɠɛɵ ɋɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɇɚɞɡɨɪɚ (Ɏɋɋɇ) ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.03.2006ɝ. ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
1061 ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɝɞɟ ɢɡ ɧɢɯ 308 ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
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Ɋɢɫ. 6. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɨɛ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɴɟɦɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɚɟɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɯɟɦɚɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɨɛɚɧɤɪɨɬɢɥɢɫɶ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚɦɢ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ «ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ» ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɥɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɝɞɟ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɝɞɟ ɧɚɥɚɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 
ɢ ɬ.ɞ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɫɹ ɫɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɤɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɪɢɮɵ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɜɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɬɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɚɜɬɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɚɬɨɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɩɵɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɢ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɟɳɟ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 50% 
ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɫɤɨɪɟɟ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ 
ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɗɬɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ 
ɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɟɞɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɨɫɧɨɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ: 
ɬɨɬ, ɤɬɨ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɪɢɱɢɧɢɥ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ, 
ɞɨɥɠɟɧ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɨɥɢɫ.

ɉɨɦɢɦɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ.

ȿɫɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɜɜɟɞɟɧɧɵɣ ɰɟɧɡ ɨ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɞɪɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
(ɨɤɪɭɠɧɵɟ) ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ (ɨɛɥɚɫɬɧɵɟ, ɤɪɚɟɜɵɟ). Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ 
ɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɰɢɮɪɭ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɨɟɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɧɨɝɢɟ 
(ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɫɟ) ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɠɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɟ 
ɮɢɥɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ɇɵɧɟɲɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɞɢɬ ɫɚɦɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɞɟɥɭ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɢɡɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɨɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ.

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ 
«ɬɜɟɪɞɵɦɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɬɚɤ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɨɦɨɳɧɵɟ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɫɲɭɸ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ. ɑɬɨɛɵ ɥɸɞɢ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɟɪɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɬ.ɟ. ɜ 
ɛɢɡɧɟɫ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:
       1) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ 
ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɜɢɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
       2) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ, ɨɤɪɭɠɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɗɬɨ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɜɟɳɶ, ɟɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɞ ɫɢɥɭ ɛɪɚɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɦɨɳɧɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ. Ɇɟɧɟɟ ɦɨɳɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɦɨɝɭɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɢɫɤɚɯ;

3) ɱɬɨɛɵ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɥɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢɥɢ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

4) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɚ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;

5) ɩɨɪɚ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɟɞɶ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭ ɧɚɫ), ɧɨ ɢ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɟɝɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɚɝɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ, ɟɫɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɛɵɬɶ 
ɪɹɞɨɦ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ. ɑɟɪɟɡ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɚɝɟɧɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɧɨ ɢ ɧɟɫɟɬ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɨɰɟɧɢɬɶ ɝɥɭɛɢɧɭ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

  ȿ.ɉ. ɒɭɫɬɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ.
ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «Ʉɚɣɧɚɪ»

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ
ɄɊȿȾɂɌɇɈȿ ȻɘɊɈ ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɋɇɂɀȿɇɂə 

ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ ɊɂɋɄɈȼ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ȻȺɇɄɈȼ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɞɨɫɬɢɝ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɪɟɥɨɫɬɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɇɚ ɮɨɧɟ 
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɪɚɫɬɭɬ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜ 
ɊɄ*

* ɂɫɬɨɱɧɢɤ: [1, 2]
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɯɜɚɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɟɧɟɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ [2].

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɑɟɦ 
ɦɟɧɶɲɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜ, ɬɟɦ ɞɟɲɟɜɥɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ - ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɛɸɪɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɨɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɨɦ-
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ. Ȼɸɪɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬ ɢ ɯɪɚɧɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɚ: ɤɨɝɞɚ ɢ  ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ 
ɰɟɥɢ, ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɚɧɤɚ-ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɢ ɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɛɚɧɤɚɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (Cen�rɟ �or S���ies in E�onomi�s an� �inan�e (CSE�), 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 40 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɨɫɬ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼȼɉ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ 20%. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɪɨɫɬɟ ȼȼɉ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɛɸɪɨ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɦɟɧɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɜ 1803 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɧɝɥɢɢ. Ɍɨɝɞɚ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɩɨɪɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ 
ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɱɟɬɚ. ɗɬɨɬ ɲɚɝ ɛɵɥ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɥɚɬɢɥɢ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɬɨɥɶ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɚ ɢɧɵɟ ɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɥɚɬɢɥɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ. 
ɇɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ ɡɚɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɥɚɬɶɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ, ɚ ɡɚɬɟɦ, «ɡɚɛɵɜ» 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɚɬɟɥɶɟ ɢ ɫɧɨɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɟɪɜɨɟ ɜ ɦɢɪɟ ɛɸɪɨ «Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ». Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ «ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ» ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ, ɚ ɫɭɬɶ ɟɺ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɡɚɢɦɧɵɣ 
ɨɛɦɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɜɵɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɥɢɧɧɵɣ ɛɭɦ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ɉɩɪɨɫ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ 
2002 ɝɨɞɭ ȼɫɟɦɢɪɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɚɱɚɥɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 80-ɯ - ɧɚɱɚɥɨ 90-ɯ ɝɝ. 
ɏɏ ɜ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ: ɩɪɢɦɟɪɧɨ 14 ɢɡ 30 ɮɢɪɦ 
ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 1989 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɪɦ ɛɵɥɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜ 1992 ɝ. ȼ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɭɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ 
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ ɂɬɚɥɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɢɢ ɢ ɂɫɩɚɧɢɢ [3].

ɋ 31 ɹɧɜɚɪɹ 2006 ɝ. ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɢ ɜ 
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Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɌɈɈ «ɉɟɪɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ». ȿɝɨ 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 7 ɛɚɧɤɨɜ — ȺɈ «ȺɥɶɹɧɫȻɚɧɤ», ȺɈ «ȺɌɎ Ȼɚɧɤ», 
ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɌɭɪɚɧȺɥɟɦ», ȺɈ «Ȼɚɧɤ ɐɟɧɬɪɄɪɟɞɢɬ», ȺɈ «Ʉɚɡɤɨɦɦɟɪɰɛɚɧɤ», 
ȺɈ «ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ» ɢ ȺɈ «ɐɟɫɧɚȻɚɧɤ». ɇɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɌɈɈ «ɉɟɪɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ» ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ. ȼ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 5 ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
ɉɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɚ ɢɫɥɚɧɞɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Cre�i�In�o Gro�p», 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɌɈɈ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ȺɈ «Ⱥɫɬɚɧɚ 
Ɏɢɧɚɧɫ». Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Cre�i�In�o Gro�p ɜɥɚɞɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɛɸɪɨ ɜ 
ɂɫɥɚɧɞɢɢ, ɑɟɯɢɢ, ɋɥɨɜɚɤɢɢ, Ɋɭɦɵɧɢɢ, Ʌɢɬɜɟ, Ƚɪɭɡɢɢ, Ɇɚɥɶɬɟ, Ʉɢɩɪɟ [3]. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɊɄ, Ɂɚɤɨɧ 
«Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ», ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɣ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɊɄ ɜ ɢɸɥɟ 2004 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɚɤɬɵ ɊɄ. Ⱦɚɧɧɵɣ Ɂɚɤɨɧ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɣ [4, ɫɬ. 2].

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ ɥɢɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɨɬɱɟɬ – ɮɨɪɦɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɜɵɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ [4, ɫɬ. 1]. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ 
Ɂɚɤɨɧɚ ɊɄ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ» ɜɫɟ, 
ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɛɚɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɛɸɪɨ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɪɢɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ:
1. ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ;ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ;
2. ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ;ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ;
3. ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;
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4. ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;
5. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɢɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɳɢɬɵ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ;
6. ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [4, ɫɬ. 3].
Ɂɚɤɨɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɛɴɟɤɬ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɢ ɠɟɥɚɟɬ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɭ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɚɦɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɨɥɠɧɨ ɯɪɚɧɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 10 ɥɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ ɧɟ 
ɞɟɥɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ.

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɛɸɪɨ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ 
ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɥɸɛɵɦ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɪɟɞɢɬ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ 
ɌɈɈ «ɉɟɪɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɭɜɟɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɤɨɪɢɧɝɚ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɡɚɹɜɨɤ ɢ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɞɨɥɢ ɫɟɤɭɧɞɵ. ɋɤɨɪɢɧɝɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 
ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 95%) ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɸɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɨɠɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ 
ɫɪɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɌɈɈ «ɉɟɪɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɛɸɪɨ» ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɪɵɧɤɢ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 
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ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɬɚɜɢɬ 
ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɞɥɹ 
ɥɸɛɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɛɸɪɨ ɜɧɨɫɹɬ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. ɉɪɟɫɫ-ɪɟɥɢɡ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɧɚɞɡɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ «Ɍɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2006 ɝɨɞɚ».
2. Ɉɬɱɟɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 2005 ɝɨɞ.
3. ���. �a�in�orm.�����. �a�in�orm.��. �a�in�orm.���a�in�orm.��.����
4. Ɂɚɤɨɧ ɊɄ «Ɉ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɛɸɪɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ» ɨɬ 6 
ɢɸɥɹ 2004 ɝɨɞɚ N573-II.

ɂ.ɇ. ɘɞɢɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ ɇȺ ɊɕɇɄȿ ɉɈɌɊȿȻɂɌȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɄɊȿȾɂɌɈȼȺɇɂə  ȼ 2006 ȽɈȾɍ

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɫ 2006 ɝ.) ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɷɬɨɬ ɪɵɧɨɤ.

ɇɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɷɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɩɨɢɫɬɢɧɟ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɝɪɨɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɨɫɥɨ ɜ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɬɨ ɧɢɱɬɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɷɬɨɬ ɪɨɫɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɱɚɥɚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɋɨɫɬ 
ɪɵɧɤɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤ ɞɚɠɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ ɜ 
ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɍɚɤɨɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɫɥɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ 
ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɪɨɜɧɸ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɜ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ȼɟɧɝɪɢɢ ɩɪɢ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ ɜ 520 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 653 ɞɨɥɥɚɪɚ, ɜ ɑɟɯɢɢ ɢ ɉɨɥɶɲɟ ɩɪɢ ɡɚɪɩɥɚɬɚɯ 703 ɢ 601 ɞɨɥɥɚɪ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɜɧɚ 631 ɢ 577 ɞɨɥɥ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
2002 ɝ.  ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɩɨɱɬɢ ɜ ɫɟɦɶ 
ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɟɩɟɪɶ ɨɧ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɧɟɟ ɥɢɲɶ ɧɚ 12,7% - 
ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɟ 300 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɭɲɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 266 ɞɨɥɥ. Ɋɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ[1].  

ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɛɭɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2006 ɝ. ɢɯ ɨɛɴɟɦ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ) ɜɵɪɨɫ ɧɚ 48% ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 1,6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɨɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɛɚɧɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɫɟ ɞɨɪɨɠɟ. ɋ 
ɧɚɱɚɥɚ 2004 ɝ. ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2006 ɝ. ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡ.ɥɢɰɚɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 6 
ɪɚɡ, ɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ — ɜ 14,5 ɪɚɡɚ. (ɪɢɫ.1).  

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. - Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡ.ɥɢɰ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ

                      ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɚɣɬɚ �an�ir.r� (11/05/ 2007)
•	 52% — ɧɚ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɵɪɨɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɡɚ 10 ɦɟɫɹɰɟɜ 2006 

ɝ.
•	 21% ɤɪɟɞɢɬɨɜ  — ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ (ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɪɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɣ)
ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ?  ɉɪɢɱɢɧ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, 

ɫɚɦɨɣ   ɜɚɠɧɨɣ  ɩɨɠɚɥɭɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ, ɢɥɢ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɛɪɚɬɶ ɧɨɜɵɟ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɦɧɨɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɬ.ɟ. ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɤɪɵɬɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɥɢɰɭ, ɜɡɹɜɲɟɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɱɟɦ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ, 
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ɱɬɨ ɩɨɞɪɵɜɚɟɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ   ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɨɫɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ,  ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢ ɨɬ ɫɚɦɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɫɧɢɠɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
“ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ”,   ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɨɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɪɹɞɭ ɛɚɧɤɨɜ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ ɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ  ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɦɚɥɵ ɢ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɨɦ), ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɫɨɦɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɪɨɫɬ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɞɚɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɤɪɢɡɢɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɨɫɬɚ ɧɟɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɵɪɨɫ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2006 
ɝ. ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40% ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 33 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɪɢɫ 2).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. -  Ɉɛɴɟɦɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.
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ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɋɭɫ-Ɋɟɣɬɢɧɝ (ɚɜɝɭɫɬ 2006 ɝ.)
Ɋɢɫɤɢ «ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ» ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɤɚ ɧɢɠɟ ɜ ɪɚɡɵ, ɱɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɩɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɰɟɥɢ. ɇɨ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2006 ɝ. 
ɷɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɞɜɨɢɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭ ɜɫɟɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɬɚɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɛɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɹ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ (ɬɚɛɥ.1).
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.  ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɞɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 3 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2006 ɝ.)

ɂɫɬ.: Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. ɧɨɹɛɪɶ 2006 ɝ.
Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 254-ɩ 

(ɜɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɢɸɥɹ 2007 ɝ.), ɩɨɦɢɦɨ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɧɤɚɦ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɛɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ.

Ȼɚɧɤɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɯɜɚɬɢɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɠɟɫɬɤɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɐȻ ɊɎ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ. Ɂɚ ɷɬɢɦ ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɢ. ɂ ɟɫɥɢ ɞɟɧɶɝɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɥɢɰ 
ɯɨɬɹ ɛɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɟ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɧɢɤɚɤ.

ȼɵɫɨɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ 
ɬɨɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɦɟɬɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɧɤɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ – ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɞɚɠ. «Ɇɚɝɚɡɢɧɧɵɟ» ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɨɫɥɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ 
ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɤ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ 2006ɝ. ɭɞɜɨɢɥɫɹ, 
ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɨɬɦɟɬɤɢ ɜ 80 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɛɨɥɟɟ 2 ɬɪɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ), ɚ ɨɛɴɟɦ 
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ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ[2]. 
Ʌɢɞɟɪɵ ɪɵɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ «ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɨɜ», ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɗɬɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɟɰɟɥɟɜɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ. Ȼɚɧɤɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ 
ɛɚɡɨɣ, ɦɢɧɭɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼ ɛɚɧɤɟ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɋɬɚɧɞɚɪɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨ 2003 ɝ. ɜɨɨɛɳɟ ɛɵɥ 
ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɜ 2005 ɝ. ɢ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɇɨ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2006 ɝ.,  ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
«Ɋɭɫɫɤɨɝɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚ» ɩɨɱɬɢ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 60%![3]. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ: ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ ɡɚɟɦɳɢɤ 
ɩɥɚɬɢɬ ɡɚ ɫɟɛɹ ɢ “ɡɚ ɬɨɝɨ ɩɚɪɧɹ”. ɉɥɚɬɢɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɦɧɨɝɨ: ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɬɨ,  ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜɵɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢɝɪɨɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɦɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ 2006 
ɝ. “ɩɥɚɜɚɥɚ” ɜɨɤɪɭɝ 50% ɩɪɨɬɢɜ 55-60% ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɯɭɞɲɚɸɳɭɸɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ, ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɝɥɚ ɛɵ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɟɳɟ ɞɨɥɝɨ, ɧɟ ɫɬɚɜɹ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ⱦɨ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɹɫ ɜ ɤɨɧɰɟ 2003 ɝ. ɘɠɧɭɸ Ʉɨɪɟɸ ɢɡ-ɡɚ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɨɫɶɦɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɧɚɞɨ ɟɳɟ 
ɞɨɠɢɬɶ. Ɍɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɥɚ 14% ȼȼɉ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 7% ȼȼɉ. Ɍɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɢɦɟɥ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɤɨɪɟɟɰ, ɭ 
ɧɚɫ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɫɹɬɵɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɥ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɛɚɧɤɢɪɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ, ɫɦɟɳɚɹ ɚɤɰɟɧɬ ɫ ɛɨɥɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ��s�a�ing, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ 
ɪɨɫɥɚ ɜ 2006 ɝ. ɬɟɦ ɠɟ ɬɟɦɩɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɳɚɹ «ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ». Ⱥ ɷɬɨ ɭɠɟ ɬɪɟɜɨɠɧɵɣ 
ɫɢɝɧɚɥ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜɟɥɢɤɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [4]. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɢɩɨɬɟɤɟ. ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɛɭɦɚ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɞɟɬ ɛɭɦ ɢɩɨɬɟɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 21 ɞɨɥɥɚɪ ɩɪɨɬɢɜ 266 ɩɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɩɨɥɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵ. 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɱɟɜɢɞɟɧ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «Ⱥɥɶɮɚ 
ɛɚɧɤɚ», ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2006 ɝ. ɛɚɧɤɢ ɜɵɞɚɥɢ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɠɢɥɶɹ ɨɤɨɥɨ 3 ɦɥɪɞ. 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ - ɦɟɧɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɍɠɟ ɤ ɤɨɧɰɭ 
2007 ɝ. ɪɵɧɨɤ ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 7 ɦɥɪɞ, ɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2008 ɝ. ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɫɟ 12 
ɦɥɪɞ ɞɨɥɥɚɪɨɜ (NEWSr�.�om.ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ).



212

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ[5]. ȼ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ ɞɚɠɟ ɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ ɠɟ ɷɬɨ ɡɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ?

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɩɨɬɟɤɢ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 2005 ɝ. ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 25 ɞɨ 20%. Ȼɚɧɤ 
Ɇɨɫɤɜɵ ɢ ɜɨɜɫɟ ɫɬɚɥ ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɫɜɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢ ɧɭɥɟɜɨɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɜɡɧɨɫɟ. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɬɚɥɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɬɥɢɱɢɥɫɹ ɛɚɧɤ «ɄɂɌ Ɏɢɧɚɧɫ», 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɭɸ ɨɬɫɪɨɱɤɭ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 
ɬɟɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɯɨɬɹɬ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɩɨɬɟɤɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɍɫɥɭɝɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟɫɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ. Ɂɚ 2005 ɝ. ɧɚ 
ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,4–1,4 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɫɬɚɥɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
ɋɧɚɱɚɥɚ ɷɬɨ ɛɵɥɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɩɪɢɜɹɡɤɨɣ ɤ LI�O� (Lon�on 
In�erban� O��ere� �a�e — ɫɪɟɞɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɚ ɥɨɧɞɨɧɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɟ).

ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɉɢɨɧɟɪɨɦ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɫɬɚɥ ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɛɚɧɤ �el�aCre�i�, 
ɡɚɩɭɫɬɢɜɲɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ �el�aɆɟɱɬɚ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɭɸ ɤ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ MosPrime3 — ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɧɚ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɨɤɨɦ 
ɧɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ (ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ). 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɪɟɞɢɬ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɞɟɲɟɜɥɟ.

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɧɨɜɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ 
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ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɹɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɭɩɚɥɚ, ɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɛɚɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.
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           Ɇɧɨɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɟɝɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɗɬɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɩɨɞ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ», ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɧɵɣ 
ɫɩɨɫɨɛ ɨɛɯɨɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.
          ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɫɬɢ ɫɯɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɤɚɤ ɜ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ.
         ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɟɝɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɞɟɫɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
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ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ.
            “Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ”, “ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ”, 
“ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ”, “ɭɯɨɞ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ”, “ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ”, 
“ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ”, “ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ”, “ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ”, “ɨɛɯɨɞ ɧɚɥɨɝɨɜ” - ɬɚɤ ɜ  ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ⱦɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ, “ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ” ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɧɟ ɢɡɭɱɟɧɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɷɬɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɟɝɨ ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɬɹɠɟɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɢ 
ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ 
ɧɚ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɡɛɟɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.
        “Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ” ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɭɩɥɚɬɵ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɤɚɡɧɭ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.
 ɀɟɥɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜɩɨɥɧɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɩɨɧɹɬɧɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɧɟɪɚɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɛɨɪɶɛɟ. Ɇɢɧɢɦɢɡɢɪɭɹ ɫɜɨɢ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ  ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ, ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ,  
ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.  Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɨɢɝɪɚɟɬ ɩɨ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɧɢɠɚɬɶ ɰɟɧɵ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
          Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬȾɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɦɨɝɭɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɥɸɛɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɫɟɯ 
ɧɚɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɢɥɢ ɜɟɪɫɢɣ) ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  
          Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ,ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɞɨɥɠɧɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɤɪɢɜɨɣ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɬɚɤɭɸ ɬɨɱɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɦɭ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɟɪɟɞɤɨ ɩɨɞ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ. 
Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɚɬɢɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤ ɪɚɡɨɜɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɮɨɪɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ.         Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
        Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɨɞɧɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɊɎ ɜ 
ɫɢɥɭ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɡɚɧɢɦɚɥɢ 
ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɭɬɚɢɬɶ, 
ɫɨɤɪɵɬɶ, ɡɚɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɭɣɬɢ ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ȼɬɨɪɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɞɚɠɟ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɧɨ ɛɟɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ. 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɪɵɜɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ 
ɭɳɟɦɥɹɥɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ.
         Ⱦɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɠɞɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɦɦɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɫɭɦɦɵ 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɜɵɩɥɚɬɟ ɬɨɣ 
ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɹɦɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. ɂ ɧɟɜɟɪɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
          ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɛɚɡɭ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. Ɍɚɤ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɹɦɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 
         Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɚɦɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,  ɬ.ɤ. ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɞɥɹ 



217

ɢɡɴɹɬɢɹ ɱɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɬ.ɩ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬ.ɩ.
         ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ.      
         ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɢɪɦɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ» 
ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.
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ɋȿɄɐɂə 3. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɎɈɊɆ ɂ ɆȿɌɈȾɈȼ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə

                                                                   ɘ.Ƚ. Ⱥɥɝɚɡɢɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ȼɅɂəɇɂȿ  ɊɂɋɄȺ ɇȺ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ ɌɈɊȽɈȼɈȽɈ 
ɉɈɋɊȿȾɇɂɄȺ

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɪɢɫɤ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɪɢɫɤɨɜ.

ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɨɫɥɨɠɧɟɧɧɨɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɟɣ 
ɢ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɡɜɟɧɶɟɜ ɰɟɩɨɱɤɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. 
Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
ɩɨɢɫɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ); 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɩɪɨɫɭ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɭɫɤɨɪɢɬɶ (ɢɥɢ ɡɚɦɟɞɥɢɬɶ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
(ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ) ɜɵɪɭɱɤɭ» [1, ɫ.11].

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ – «ɷɬɨ ɬɚɤɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɛɦɟɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɫɥɭɝ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» [1, �.13]. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɛɪɚɡɟ «...ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɤɭɩɚɸɳɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» [2, ɫ.181].

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɪɢɫɤ» ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɟɠɚɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɛɢɪɠɟɜɨɣ) ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
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ɫ ɧɟɣ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ), 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɵɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɥɢɲɶ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ ɤɚɫɚɸɬɫɹ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚ, ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɱɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɭɱɟɬɭ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ), ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ɍɨ 
ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɢɫɤɚ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɭɸ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ ɜɫɟɯ ɬɪɟɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ – ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɝɨ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ, ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.

Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ, 
ɧɟɜɡɢɪɚɹ ɧɚ ɟɝɨ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɨ ɜɫɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɡɚɥɨɠɟɧɨ 
ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɟɭɞɚɱɢ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ) ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 
ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ /ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ «ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɪɵɧɤɨɦ: ɪɢɫɤ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɬɚɪɵɯ; ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɰɟɧɚɦɢ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ, ɬ.ɟ. 
ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɜ ɢɡɞɟɥɢɹɯ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ» [3, 
ɫ.209]. 

Ɋɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɨɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:
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1) ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɨ ɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɯɨɞɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ;

3) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ.

Ɇɟɧɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɩɨɫɟɦɭ ɛɭɞɭɬ ɨɩɭɳɟɧɵ, 
ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ: ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ 
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦ ɜ ɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ (ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɡ: [4, ɫ.34-38; 5, 
ɫ.18-21]):

1) ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;

2) ɩɨ ɫɪɟɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɢɫɤ;
3) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ: ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ;
4) ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤɚ: ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ;
5) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɪɢɫɤɢ: ɪɢɫɤɢ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ;
6) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɪɢɫɤɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
7) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɪɢɫɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;
8) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ: ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.
ɂɡ ɩɪɨɱɢɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɪɚɦɨɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɪɟɯɡɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɪɵɧɤɟ: ɍɱɟɛ. 
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ɩɨɫɨɛɢɟ / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɧɚɭɱ. ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ⱥ.ȼ. Ɂɵɪɹɧɨɜɚ. – ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ, 1995.
2. Ʉɨɬɥɟɪ Ɏ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. / ɉɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ȿ.Ɇ. ɉɟɧɶɤɨɜɨɣ. 
– ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɇɚɭɤɚ, 1992.
3. Ɍɷɩɦɚɧ Ʌ.ɇ. Ɋɢɫɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ: ɍɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. 
ȼ.Ⱥ. ɒɜɚɧɞɚɪɚ. – Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-ȾȺɇȺ, 2002.
4. Ȼɨɪɨɜɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. – ɉɋɛ: ɉɢɬɟɪ, 2004.
5. Ȼɪɨɞɟɰɤɢɣ Ƚ.Ʌ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɚ. – Ɇ.: ȼɟɪɲɢɧɚ, 2006.

           ɇ.Ⱥ.ȼɨɥɨɛɭɟɜɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ

ɆȺɅɕɃ ȻɂɁɇȿɋ: ɈɉɊȿȾȿɅəɘɓɂȿ ɄɊɂɌȿɊɂɂ 
ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɦɟɬɚɥɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɨɤɨɧ ɢ ɞɜɟɪɟɣ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɪɨɲɤɨɜɨɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, 
ɫɩɢɱɟɤ, ɫɚɯɚɪɚ-ɪɚɮɢɧɚɞɚ, ɬɭɚɥɟɬɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞ, ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɦɹɫɧɵɯ 
ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɮɢɫɧɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɦɟɛɟɥɢ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɬɨɝɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɜɵɲɟ – ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 105,1-105,2%, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫɮɟɪɵ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [1]. 

Ɍɚɤɭɸ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɪɚɩɨɪɬɭɸɬ ɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɨɩɪɨɫ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, ɱɬɨ ɠɟ 
ɬɚɤɨɟ ɦɚɥɵɣ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ? ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ – ɷɬɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 14.06.95 ʋ88-ɎɁ.  ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «ɉɨɞ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ (ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ – 60 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɛɵɬɨɜɨɦ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
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ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɨɪɨɬɵ, 
ɬ.ɟ. ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ – ɷɬɨ ɦɚɥɵɟ, ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ (ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ): ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ; ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ», ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
– ɬɢɩ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɤɬɨɪɚ 
– ɦɢɤɪɨ, ɦɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ (ɫɦ. ɬɚɛ.1). Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɡɹɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ȿɜɪɨɫɨɸɡɟ. ȼ ȿɜɪɨɩɟ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɴɟɦ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ, ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ – 10,  ɞɥɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ – ɞɨ 50 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ [2].

Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɨɥɟɟ ɚɞɪɟɫɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɥɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɍɢɩ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ «ɋɩɥɨɲɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2000 ɝɨɞ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 
ɜ 2001 ɝɨɞɭ - ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɢ ɫɚɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɝɞɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɱɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɛɨɥɟɟ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 6,6%; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɧɹɬɵɯ ɛɨɥɟɟ 
50 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 7,4%; ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ – 6,6%; ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – 4,2%; ɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ – 1,2% [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 300 ɬɵɫɹɱ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
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- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 8 ɦɥɧ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɤɟ. 
ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɱɢɫɥɚ ɡɚɧɹɬɵɯ ɞɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɱɢɫɥɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 5%.
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ɪɚ ɷɤɨɧ. ɇɚɭɤ ɇ.ȼ. əɪɟɦɱɭɤɚ. – Ɇ.: ɉɪɟɦɶɟɪɚ, 2005. – 328ɫ. 
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ɇ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɨɜɚ
Ɏɢɥɢɚɥ  ɜ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ.  Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈɋɌɂ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȾɅə 

ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ȼɇɍɌɊɂɎɂɊɆȿɇɇɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.

 Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɪɟɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɯ: 1) ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 2) ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ; 3) ɜ  ɜɟɥɢɱɢɧɟ  ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [1, �.155].�.155]..155].

ɗɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ 
ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
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ɨɬɞɚɱɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɢ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 -Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ

ȼ 2004-2005 ɝɝ. ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: ɁȺɈ “Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɟɰɟɡɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ” (ɁȺɈ «ȺɁɉɂ»), 
ɈȺɈ “Ⱥɥɬɚɣɜɚɝɨɧ”, ɈȺɈ ȺɉɁ “Ɋɨɬɨɪ”. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (50,3%) ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ   ɥɢɲɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɈȺɈ 
“Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɧɨ-ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ” (ɈȺɈ «ȻȺɆɁ»). ȼ ɁȺɈ 
“Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɩɪɟɰɟɡɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ” ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜɫɟɝɨ 24,2%.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ 
ɩɨɥɭɱɟɧ ɩɪɢɪɨɫɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: ɁȺɈ «ȺɁɉɂ» – 680 ɱɟɥ., ɈȺɈ “Ⱥɥɬɚɣɜɚɝɨɧ” 
– 237 ɱɟɥ., ɈȺɈ «ȻȺɆɁ» – 275 ɱɟɥ., ɈȺɈ ȺɉɁ “Ɋɨɬɨɪ” – 364 ɱɟɥ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ȼ 2005 ɝ. ɜ ɈȺɈ «Ⱥɥɬɚɣɜɚɝɨɧ» 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 136760 
ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ» ɛɵɥ ɞɨɩɭɳɟɧ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 88136 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɁȺɈ «ȺɁɉɂ» ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ» 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23044 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜ ɈȺɈ ȺɉɁ «Ɋɨɬɨɪ» 15813 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  
ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɬɞɚɱɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
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ɉɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ: ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɩɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1.ɒɟɪɟɦɟɬ Ⱥ.Ⱦ., ɂɨɧɨɜɚ Ⱥ.Ɏ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ. 
– Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2004. – 538 ɫ.

ɘ.ɇ. Ƚɪɢɛɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɆɈȾȿɅɂ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə ɂ 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɂɏ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ȺɄɌɂȼɂɁȺɐɂɂ ɂɇɌȿȽɊȺɐɂɈɇɇɕɏ ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ
ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.
 ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɫɫɨɜɨɣ  ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɱɚɫɬɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶɸ.
 ȼ ɤɨɧɰɟ 1980-ɯ ɝɝ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ. 
ȼɚɭɱɟɪɧɚɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɤ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɚɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɚɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɟɝɢɬɢɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ. ȼ 1990-ɯ ɝɝ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
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ɫɨɫɬɨɹɥɢ ɜ ɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ ɪɹɞɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ, ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ – ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ.
 ɇɚɱɚɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 1998ɝ. ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ 
ɧɨɜɨɦɭ ɩɟɪɟɞɟɥɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚɱɚɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ.
ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɪɚɧɢɰɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɦɟɧɹɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɮɢɪɦɟ.
 ɉɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ:
- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ;
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;
- ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.
 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ 
ɧɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
 ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɟɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɟɧɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɭɫɢɥɢɥɨɫɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɦɨɞɟɥɶ (ɤɚɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ) ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
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ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ:
- Ɇɨɞɟɥɶ 1 – «ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ – ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɥɤɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɪɹɞɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.
- Ɇɨɞɟɥɶ 2 – «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ», ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɨɦ ɪɚɫɤɥɚɞɟ ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɛɥɨɤɢɪɭɸɳɢɦ 
ɩɚɤɟɬɨɦ, ɧɨ ɞɨɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ.
 - Ɇɨɞɟɥɶ 3 – «ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɹ», ɝɞɟ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ – ɷɬɨ 
ɧɚɟɦɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɦɟɥɤɢɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ (3-5%). Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɯɨɞɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
- Ɇɨɞɟɥɶ 4  - «ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ» - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ 
ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (5-15%). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɪɚɫɩɵɥɟɧɵ ɫɪɟɞɢ ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ – 
«ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ» ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɥɢɰ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɦɨɝɭɬ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɩɚɤɟɬɨɜ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɨɞɟɥɢ – ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
 ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɬɢɩɵ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
4, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ. ȼ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɨɣ 
ɢ ɭɦɟɪɟɧɧɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɦɨɞɟɥɶ 2 ɢ 4) ɧɟ ɦɨɝɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɦɨɞɟɥɶ 1  ɢ 3), ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜɵɬɟɫɧɹɥɢɫɶ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɵ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɦɢ, ɤɭɩɥɟɧɵ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɱɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɪɚɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 1 ɢ 3 ɩɨɞɜɢɠɧɚ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ 
ɧɢɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɝɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɟ ɢɦɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ.
 Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɚɟɬ ɢ ɪɟɞɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ: 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧ». ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬ.ɟ. ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟɧɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɚ ɧɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ.

Ⱥ.ȼ. ɂɜɚɧɨɜ
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ

ɋȺɆɈɈɐȿɇɄȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɪɟɛɭɸɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ, ɚɭɞɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ «ɡɟɪɤɚɥɨɦ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɚɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, 
ɤɚɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ, ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɷɬɢɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɩɥɨɬɧɭɸ ɩɨɞɨɲɥɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɨɞ 
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ɬɟɪɦɢɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ [1]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. - Ɉɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɨɣɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɞɟɥɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ [2]. ȼ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɨɛɭɤɫɨɜɤɟ ɜɫɟɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɯ ɜɟɫɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɦɨɠɧɨ ɜɡɹɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɮɢɪɦɨɣ S�an�ar�S�an�ar� 
& Poor�s [3]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹPoor�s [3]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�s [3]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹs [3]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ [3]. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ (ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɩ.). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɥɢɛɨ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ). ɉɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ (ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɚ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ (ɥɢɛɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ȼ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɨɜɟɬɭ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɫɨɜɟɬɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɬ.ɩ.) 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
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ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɦ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɟɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ.
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ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɂɉ), ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ.

ȿɫɥɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɦɟɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɧɚɛɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ – ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɉɬɫɸɞɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɂɂ) – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɂɉ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɱɟɪɟɡ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ (ɈɗɆ) ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ʉɪɭɝ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɦ. ȼ 
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ɧɟɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɂɂ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɈɗɆ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ.

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ȼɫɟ ɨɧɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɂɉ 
– ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɂɂ 
(ɞɚɥɟɟ ɈɗɆ ɂɂ).

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ Ɍ.ȼ. Ɂɟɥɟɧɫɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɤɚɤ «ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ» [1,�.3]. ȿɸ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ�.3]. ȿɸ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ.3]. ȿɸ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɬɢɩɨɥɨɝɢɹ 
(ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 1 ɢ 2). Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɈɗɆ ɂɂ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
(ɩɨɥɢɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɱ.). ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬ.ɤ. ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 
ɞɚɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɥɹɦ.
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ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜ ɯɨɞɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɈɗɆ ɂɂ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɬɟɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.
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Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. Ɂɟɥɟɧɫɤɚɹ Ɍ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ / Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2002.

ɇ.ȼ. Ʉɨɩɬɟɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ,  
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ-ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɜɚɧ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɪɚɞɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  
ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ ɰɟɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɍɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɮɢɥɢɚɥɵ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɧɚ ɜɵɫɲɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɜ ɥɢɰɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ, ɧɟɬ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɜɦɟɫɬɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɟɬ, ɞɚ ɢ ɧɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɋɨɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɟ 
ɡɜɟɧɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɥɨ ɛɵ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ.  Ɇɧɨɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɩɪ. ɧɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
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ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɭ 
ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ – ɨɬɞɟɥ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ., ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɜɚɥ.

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

-ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ;

- ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ;
-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɨɬɞɟɥ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ.
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɥɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɜɢɰɟ-
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɩɪ.), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ʉ ɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ – ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɨɬɞɟɥ, ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɇɟɤɨɟ ɩɨɞɨɛɢɟ 
ɬɚɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɷɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ  ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. ɋɸɞɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɥɚɧɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ, ɨɬɞɟɥ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɸɞɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ.

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ», ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɦ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɵɥ ɭɱɟɬ. ȼ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɮɢɝɭɪɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. ȼ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɥɢɰɨɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 
ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 
ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɭɫɬɚɪɟɥɨ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ, ɫɧɹɬɶ ɫ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ.

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɷɬɨɣ ɫɥɭɠɛɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɥɸɛɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.

        ɘ.ɇ. Ʉɨɩɵɥɨɜ, ɤ.ɮ.-ɦ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ȾȿȻɂɌɈɊɋɄɈɃ ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖɘ ɇȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɈɉɌɈȼɈɃ ɌɈɊȽɈȼɅɂ

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɚɫɬɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɚɦɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɚɠ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɢɫɤ  ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɝɥɭɛɢɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɨɝɭɬ ɫɟɪɶɺɡɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɭ 
ɪɚɡɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɦɟɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɚɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɤɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 

ɉɪɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ. ɉɪɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɭɸ ɷɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ  ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɱɺɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɥɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (Ɋɋɋ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɜɚɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ.

Ʌɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɞ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɥɢɟɧɬ 
ɫɞɟɥɚɟɬ 3-4 ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ. ȼɚɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɬɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɤɥɢɟɧɬɟ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ, ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɤɥɚɞɚ/ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɢ ɬ.ɩ., ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ), 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ (ɝɥɭɛɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ), ɩɟɧɢ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ƚɥɭɛɢɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɯɨɞɨɜɵɦ ɞɚɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɭɞɚɥɟɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɤɥɢɟɧɬ ɢ ɬ.ɞ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɚɹ ɝɥɭɛɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɟ: 7-14 ɞɧɟɣ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ 
(ɄɪɅ) ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɄɪȽ), ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɨɛɴɺɦɚ ɩɪɨɞɚɠ (ɈɉɆ) ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ:
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ɄɪɅ = ɈɉɆ * 30 / ɄɪȽ.                                               (1)
ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 1) 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ; 2) ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɡɚɩɪɨɫɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɨɦ; 3) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɥɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ; 4) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɚ.

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɰɟɧɭ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɢɥɢ ɠɟ ɰɟɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɟɪɜɵɣ ɫɥɭɱɚɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɬɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɺɦɨɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ.

 1) ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɞ k % % ɜ 
ɦɟɫɹɰ, ɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ n ɞɧɟɣ, ɬɨ 
ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɰɟɧɤɭ ɜ %, ɪɚɜɧɭɸ:

� * n/30, * n/30,n/30,/30,                                                          (2)
n = 30 * ȾɟɛɋɪɆ / ɈɉɄɪɆ = 30 * ȾɟɛɋɪɆ / ɈɉɄɪɆ,                                            (3)

ɝɞɟ ȾɟɛɋɪɆ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɈɉɄɪɆ – ɨɛɴɺɦ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚ ɦɟɫɹɰ.

2) ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ Ɋɋɋ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ k % % ɜ ɦɟɫɹɰ. Ⱦɚɥɟɟ ɥɨɝɢɤɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɫɥɭɱɚɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

 3) ȿɫɥɢ ɪɨɫɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɦɨɠɧɨ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ. 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɦɟɲɚɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɍɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɧɚɰɟɧɤɭ. 

      ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɜɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɬɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɟ Ɋɋɋ. Ɇɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɱɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ, 
ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ 
ɝɪɭɩɩɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɭɩɚɥ ɷɬɨɬ ɤɥɢɟɧɬ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ 
ɡɚɤɭɩɤɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ. Ɍɨɝɞɚ ɨɩɬɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɢɦɟɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɗɬɚ ɩɪɢɱɢɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɩɬɨɜɵɟ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɫɟɬɢ.
          Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɜɢɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɣɧɵɣ (ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɺɦɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɭ 
ɤɥɢɟɧɬɚ), ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ). ȼɚɠɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɤɥɢɟɧɬɭ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɺɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɧɟ ɛɵɥ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ. 
         ɉɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ “ɩɥɚɧɨɜɵɣ” ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɋɚɫɱɺɬ ɥɢɦɢɬɚ 
ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (1) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɧɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɷɬɢ 
ɬɨɜɚɪɵ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɚ. ɑɚɫɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɢ ɬɨɝɞɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ (1) ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɥɢɦɢɬ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɟɧɸ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɛɟɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ȼɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɥɢɟɧɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪɚ. 
           ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɱɺɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ɇ.ɉ. Ɇɟɧɶɤɢɧ, ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ  ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɍɑȿɌ ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂɏ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɉɈȾɑɂɇȿɇɇɕɏ 
ɄȺɄ ɈȾɂɇ ɂɁ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɍɋɉȿɒɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

ɊɍɄɈȼɈȾɂɌȿɅə ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ
ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

 ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
əɩɨɧɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɘɠɧɨɣ Ʉɨɪɟɢ, ɋɒȺ ɜ ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɵɥɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɵɫɲɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɥɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ  — ɱɟɥɨɜɟɤ, ɟɝɨ 
ɡɚɩɪɨɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ — ɞɟɥɨ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɫɥɭɠɢɬ 
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ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ. ɗɬɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ  ɢɡ 
ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ʉɚɞɡɭɦɚ Ɍɚɬɟɢɫɢ: “ȼ ɧɚɲɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɧɹɬɨ ɨɤɨɥɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ 
ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫ 15 ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɥɸɞɟɣ, ɚ ɫ 15 ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ, ɫ 15 ɬɵɫɹɱɚɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɚɦɛɢɰɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ. ɂ ɦɵ 
ɫɬɪɨɢɦ ɬɚɤ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɲɟɥ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɦɨɝ ɩɪɨɹɜɢɬɶ 
ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ» [1, 6]. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɞɟɥɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɥɝɚ.

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ,  
ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɉɨɜɚɥɹɟɜɚ Ɇ.Ⱥ.,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ 
ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɵɲɥɟɧɢɟ [2,26]. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɝɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

ɍɱɟɧɢɟ ɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɟɳɟ ɜ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. ȼɪɚɱɢ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ, 
ɚ ɡɚɬɟɦ Ƚɚɥɟɧ ɫɞɟɥɚɥɢ ɩɨɩɵɬɤɭ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ (V ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ.) ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹV ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ.) ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ. ɞɨ ɧ. ɷ.) ɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɥɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɱɟɬɵɪɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ: ɤɪɨɜɶ, ɫɥɢɡɶ, ɠɟɥɬɚɹ ɢ ɱɟɪɧɚɹ ɠɟɥɱɶ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɇɚɡɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɧɚɡɜɚɧɢɸ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɞɨ ɧɚɲɢɯ ɞɧɟɣ. Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɩɢɫɚɥ ɬɢɩɵ, ɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɩɨɩɵɬɤɭ 
ɫɜɹɡɚɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɂ. ɉ. 
ɉɚɜɥɨɜ [3,146].  Ɉɧ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɜɵɫɲɟɣ ɧɟɪɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɨɞ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ. Ɉɬ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ  ɡɚɜɢɫɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ:  
ɜɩɟɱɚɬɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: 
ɯɨɥɟɪɢɤ, ɫɚɧɝɜɢɧɢɤ, ɮɥɟɝɦɚɬɢɤ ɢ ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤ. ȼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɬɢɩɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɬɢɩɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɚɤɨɣ-ɬɨ 
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ɨɞɢɧ ɢɡ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɤɚɤ ɜɪɨɠɞɟɧɧɨɟ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɦɚɥɨɢɡɦɟɧɱɢɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬɶ ɢ ɧɟ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ. Ʌɭɱɲɟ 
ɧɚɣɬɢ ɟɦɭ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɬɢɩ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟ 
ɜɫɟɝɨ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɟɬ ɩɥɨɯɢɯ ɢɥɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɬɢɩɨɜ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ: ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɜɨɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ  ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ [5,85]. ɑɟɬɵɪɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɩɨɡɞɚɥɢ ɧɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɥɟɪɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɵɬɚɬɶɫɹ ɜɨ ɱɬɨ ɛɵ ɬɨ ɧɢ 
ɫɬɚɥɨ ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ. ȿɝɨ ɢɫɤɪɟɧɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɭɳɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ-ɪɟɮɟɪɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɣɬɢ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ. ɋ 
ɭɩɨɪɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɦ ɥɭɱɲɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɯɨɥɟɪɢɤ ɛɭɞɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɠɟ ɟɦɭ ɬɚɤ ɧɭɠɧɨ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ 
ɠɟ  ɩɨɩɵɬɚɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ ɩɪɨɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɝɞɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ. ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ ɡɚɫɬɚɜɢɬ ɟɝɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɡɚɣɬɢ ɟɳɟ 
ɪɚɡ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɢ ɛɟɡ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɣ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɩɪɢɟɦɧɭɸ, ɪɟɲɢɜ, ɱɬɨ 
ɡɚɣɞɟɬ  ɧɚ ɩɟɪɟɪɵɜɟ. Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ, ɫɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɫɢɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ, ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɤ ɩɪɟɪɜɚɧɧɵɦ 
ɞɟɥɚɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ  ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤ ɛɭɞɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɥɚɛɵɟ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɨɩɚɫɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ. ɇɟ ɩɨɩɚɜ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹ.

ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ.

ɏɨɥɟɪɢɤɭ  ɩɪɢɫɭɳɢ  ɷɧɟɪɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ, 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɧɟɝɨ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɡɥɨɩɚɦɹɬɧɨɫɬɶ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɨɢɬɶ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ  ɪɚɡɝɨɜɨɪ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɬɨɧɚɯ, ɧɨ ɭɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɥɱɚɫɚ ɯɨɥɟɪɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɛɟɫɟɞɨɜɚɬɶ 
ɫ ɧɢɦɢ  ɤɚɤ ɧɢ ɜ ɱɟɦ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ. Ⱦɥɹ ɯɨɥɟɪɢɤɚ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɚ ɛɟɡ ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɦɟɥɨɱɧɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɲɚɛɥɨɧɨɜ; ɪɚɛɨɬɚ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɚɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɯɨɥɟɪɢɤɨɦ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɚ 
ɪɟɡɤɨɫɬɶ, ɧɟɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ. Ʌɸɛɨɣ ɟɝɨ ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɟɧɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

ɋɚɧɝɜɢɧɢɤɢ ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɡɵɜɱɢɜɵ, ɭɜɥɟɱɟɧɵ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɵ, ɩɨɞɜɢɠɧɵ, 
ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɵ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɨɜ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɡɚɡɧɚɣɫɬɜɨ, 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɞɟɥ, ɧɟ ɞɨɜɨɞɹ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɟ, 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɟɪɯɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤ ɛɵɫɬɪɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɨɧɬɚɤɬ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɛɵɫɬɪɨ ɧɚɯɨɞɢɬ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ. ɋɚɧɝɜɢɧɢɤɭ 
ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɨɞɜɢɠɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɬɦɚ. 
ȿɦɭ ɧɭɠɧɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ 
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ɡɚɞɚɱɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɧɝɜɢɧɢɤɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɱɚɫɬɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

Ⱦɥɹ ɮɥɟɝɦɚɬɢɤɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ, ɬɟɪɩɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɨɛɥɚɞɚɧɢɟ, 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɥɸɞɢ ɜɫɟɝɞɚ  ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɞɚɧɧɨɟ ɫɥɨɜɨ.  ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 
ɞɥɹ ɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɧɨɝɞɚ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɠɢɡɧɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɯ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɟɞɚɧɬɢɡɦ 
ɢ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚɹ ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ. Ɏɥɟɝɦɚɬɢɤ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɥɭɱɲɟɟ 
«ə» ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɥɚɜɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɬɶ ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ, ɨɧ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɧɨ 
ɛɟɡ ɩɨɧɭɤɚɧɢɹ.

Ɇɟɥɚɧɯɨɥɢɤɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɜɵɫɨɤɚɹ  ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶ, 
ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɹɝɤɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɨɱɭɜɫɬɜɢɸ. Ɉɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ 
ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ  ɨɬɜɥɟɤɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɢ, 
ɦɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɚɧɢɦɨɫɬɶ, ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ 
ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɭ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɭɱɚɬɶ ɞɟɥɨ,  ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɟɞɟɧɚ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɧɢɦ ɧɟɥɶɡɹ  ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɪɟɡɤɨɫɬɶ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɬɨɧ, ɢɪɨɧɢɸ. 
Ɉ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚɯ ɫ  ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɤɨɦ ɥɭɱɲɟ ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɟɞɢɧɟ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɡɚ ɭɫɩɟɯɢ, ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɥɸ.

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ  ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɧ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɟɛɟ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɭɱɟɛɟ ɢ ɬɪɭɞɭ, ɤ 
ɱɚɫɬɧɨɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɹɦɫɬɜɨ. ɍɩɪɹɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɜɫɟɝɞɚ   ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ, ɯɨɬɹ ɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɧɟɧɭɠɧɵɦɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜɪɟɞɧɵɦɢ. 
ɍɩɪɹɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɧɟɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɟɧ, ɫ ɬɪɭɞɨɦ 
ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɞɨɜɨɞɚɦ. ɍɩɪɹɦɫɬɜɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ, ɤ 
ɬɪɭɞɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ.

ȼ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɱɟɬ  
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɦɧɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨ ɫɜɨɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɟ, 



244

ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɍ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɱɭɬɶ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. ȿɳɟ Ⱥ. 
Ɇɚɫɥɨɭ ɫɞɟɥɚɥ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɟ, ɬ. ɟ. ɤɚɠɞɨɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ ɭɜɚɠɚɬɶ ɫɟɛɹ. ɋɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ 
— ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɫɬɨɤɨɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. 
ɇɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɫɚɦɨɦɧɟɧɢɟ, ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ, ɧɚɞɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɤ ɥɸɞɹɦ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɫɫɹɤɚɟɦɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɢɡɦɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ. ɂɡɥɢɲɧɟ ɧɢɡɤɚɹ 
ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɞɪɭɝɢɯ, ɧɟɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɚɠɟ ɡɚɢɫɤɢɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɛɨɫɬɶ, 
ɡɚɦɤɧɭɬɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ.

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ [1,75]. Ⱥɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɴ (asser�i�e — 
ɚɧɝɥ. — ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹɯ) - ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɡɚɹɜɥɹɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɢɯ 
ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɢ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɪɢɬɢɤɭ ɢ ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫɟɛɟ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ “ɧɟɬ”, 
ɤɨɝɞɚ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ, ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɛɨɹɬɶɫɹ ɜɨɡɪɚɠɚɬɶ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɫɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛ ɨɞɨɥɠɟɧɢɢ, ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɢ. 

ɑɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɫɟɛɹ ɚɫɫɟɪɬɢɜɧɨ, ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. Ɍɚɤɨɣ  ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ  
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧ ɜ ɫɟɛɟ, ɭɦɟɟɬ ɫɥɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ, 
ɦɨɠɟɬ  ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɞ ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɭɱɟɬ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ [5,45]. Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ 
ɦɨɪɚɥɶ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ  ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɞɟɥɭ, ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ   ɧɚ ɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ  ɨ 
ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ ɛɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ ɧɟɛɥɚɝɨɜɢɞɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɡɚ ɞɨɛɪɵɟ ɞɟɥɚ, ɨɠɢɞɚɸɳɢɟ ɜɟɪɭɸɳɟɝɨ  ɜ ɟɝɨ ɡɟɦɧɨɣ ɢ ɜɧɟɡɟɦɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ,  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɤɨɧɮɟɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵ ɭɞɟɥɹɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɧɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɪɚɥɢ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɬɨɫɬɢ, ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ, 
ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤɨɥɸɛɢɹ, ɛɨɝɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
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ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɦ  ɪɢɬɭɚɥɚɦ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ,  ɫɬɚɥɢ ɫɬɨɥɶ ɠɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɤɚɤ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. 
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2005. – 640 ɫ.

ɂ.Ʉ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕɏ ɎɈɊɆ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɕ

        Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.
        ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɟ. 
        Ⱦɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. ɉɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɩɨ ɩɥɚɧɭ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɡɚɤɚɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɂɚɞɚɱɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɝɨ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ. 
        ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɦɟɠɞɭ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ – 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 
        ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ (ɪɢɫ.1). 
ɂɯ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɧɚɭɤɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ.
       ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɝɪɨɦɚɞɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ. ɗɬɨ – ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, 
ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ, ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɵ  ɢ ɬ.ɞ.

   Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɊɎ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȼ Ɂɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɟɬɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜɨɡɥɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɞɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɫɜɵɲɟ 500 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ: 200 ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɨɤɨɥɨ 160 ɜ ɋɒȺ. 
Ʌɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɜɨɞɢɬɫɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ɥɸɛɨɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
– ɧɚɥɢɱɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɚɬɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪ.  ɇɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɮɢɪɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɚ, 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 70 ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɩɨ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɬɪɚɧɚ 
ɜɵɲɥɚ ɧɚ ɩɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ: ɦɢɧɢɦɭɦ ɥɶɝɨɬ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɟɞɢɧɵɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɬ.ɞ. ɏɨɬɹ ɩɟɪɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɭ ɧɚɫ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɟɳɟ ɜ 90-ɟ ɝɨɞɵ 20 ɜɟɤɚ,  ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2006 
ɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ 2010 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, 
ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ ɢ ɝ. 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ. Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫɜɵɲɟ 100 ɦɥɪɞ. 
ɪɭɛ. [1].
        Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 10 ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɟɧɫɬɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɚ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɞɪ.  ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2006 ɝ. 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 
- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɢɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɥɨɜɨ “ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ” ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢɲɶ ɦɨɞɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɧɢɱɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɷɬɨ  ɮɨɪɦɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɇɂɈɄɊ, ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɟɪɟɤɭɩɚɸɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ. Ⱥ ɦɵ ɩɨɤɭɩɚɟɦ ɭɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.
      ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
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ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ – ɧɚɭɤɨɝɪɚɞ. ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ - ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɬɚɬɭɫɟ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 7 
ɚɩɪɟɥɹ 1999 ɝ. ʋ 70-ɎɁ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɱɟɪɟɡ ɜɨɡɜɪɚɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɥɫɹ ɧɚ 25 ɥɟɬ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 5-ɥɟɬɧɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ 2004 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧ ɫɪɨɤ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ (ɜ 
ɢɯ ɱɢɫɥɟ Ȼɢɣɫɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɟɝɨ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 5 ɥɟɬ ɛɟɡ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ … ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ! ɉɨ ɫɭɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɠɢɬɟɥɹɦ ɝɨɪɨɞɚ.
         ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ ɢɦɟɸɬ 
10 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɧɢɯ Ɉɛɧɢɧɫɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɟɝɨ ɜ 
2000 ɝ., ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ Ȼɢɣɫɤ – ɜ 2005 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɛɟɡɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ. 
       Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɢ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɢɡɞɚɧɢɹ ɠɭɪɧɚɥɚ �orbes ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�orbes ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 
ɱɟɬɵɪɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ 5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ [2, ɫ. 
78-92]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ Ⱥɥɬɚɣɤɪɚɣɫɬɚɬɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
ɜ ɋɆɂ ɦɵ ɫɞɟɥɚɥɢ ɞɥɹ Ȼɢɣɫɤɚ. ɋɜɨɞɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ ɊɎ
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ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ȼɢɣɫɤɚ, 
ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ (ɪɢɫ.2) ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚɞɚɱɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ȼɢɣɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2006 ɝ.
 ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɫɹ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɟɣɱɚɫ, ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɢɣɫɤɚ. ȼɪɹɞ ɥɢ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
 ɋ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɧɨɜɨɦɨɞɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ, ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
 ɇɚ ɫɦɟɧɭ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚɦ ɩɪɢɲɥɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ - ɨɫɨɛɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɡɨɧɵ (ɈɗɁ), ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɐɟɥɹɦɢ ɢɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɵ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɈɗɁ ɡɨɧɵ ɬɪɟɯ ɬɢɩɨɜ: 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɟ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ, ɡɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɭɡɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɡɞɚɧɵ ɜ Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞɟ, Ⱦɭɛɧɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɢ Ɍɨɦɫɤɟ, ɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ. ȼ 2006 ɝ. ɢɡ 
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ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɨɩɵɬ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɨɜ, 
ɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
(Ɂɟɥɟɧɨɝɪɚɞ, Ⱦɭɛɧɚ). ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.

Ɇɢɪɨɜɚɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ. ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɨɧɵ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ «ɱɟɪɧɵɟ ɞɵɪɵ», 
ɩɨɝɥɨɳɚɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢ ɨɮɮɲɨɪɵ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɭɜɨɞɢɜɲɢɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɞɨɯɨɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɞɚɱɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
(ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɧɚɡɜɚɧɢɹ) – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɥɢɲɶ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ
 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɧɢ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɫɱɢɬɚɧɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɞɚɱɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚɦ, 
ɝɞɟ ɱɟɬɤɨ ɨɱɟɪɱɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɠɧɨ ɥɟɝɤɨ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ 
ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɟɧɚ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
/ Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝ. N 
328-ɪ // ɋɉɋ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ-ɩɥɸɫ»
2. Ɉɫɬɨɪɨɠɧɨ: ɧɚɭɤɚ // �orbes, ɚɩɪɟɥɶ 2005 ɝ., ʋ 4 (13).�orbes, ɚɩɪɟɥɶ 2005 ɝ., ʋ 4 (13)., ɚɩɪɟɥɶ 2005 ɝ., ʋ 4 (13).

         ɇ.Ɍ. Ɇɨɡɠɟɪɢɧɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ɎɈɊɆ 

ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ȺɉɄ
Ɇɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɜɵɠɢɜɚɧɢɢ ɜ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, 
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ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ȺɉɄ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.

ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȺɉɄ:
- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ 

(ɋɄɉɄ);
- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ (ɋɋɄ);
-ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ   ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ (ɋɉɉɄ). 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɪɟɲɢɬɶ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
ɇɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɭɸ ɛɚɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɚɟɜɵɯ, ɰɟɥɟɜɵɯ, ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɚ, ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ;

ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɥɢɛɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɱɟɬɚ, ɩɪɚɜɚ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ;

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ.

ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ȺɉɄ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;

ɉɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɬ.ɞ.).

Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɣ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 

Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

ɋɨɡɞɚɬɶ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɫɥɭɠɛɭ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ - ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
ɋɨɡɞɚɬɶ ɡɨɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɭɸ ɫɥɭɠɛɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ;
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ - ɱɥɟɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ.

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ:

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ;

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɵɪɶɟɦ ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɨɜ;

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢɟɦ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ;

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ 
ɫɥɭɠɛɭ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ȺɉɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
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Ɋɢɫ.1. ɋɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ.
             Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ
             ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ
             ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ
             ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ

ɇɚ ɪɢɫ.1 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ.

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ (ɪɢɫ.2)  ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɱɥɟɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ȺɉɄ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

1. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ.

2. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɟ.

3. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ.

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ 
ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ, ɫ ɱɟɦ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ.
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 Ɉ.Ʌ. ɇɢɤɢɬɢɧɚ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɇȺɅȺɆɂ 
ɌɈȼȺɊɈȾȼɂɀȿɇɂə

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɦɟɧɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼ ɤɚɧɚɥɟ ɫɛɵɬɚ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɬɢɩɨɜ:

- ɩɨɬɨɤ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤ ɞɪɭɝɢɦ;

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɨɤ: ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɤ ɤɨɧɟɱɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ;

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɨɤ: ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɱɟɬɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɨɬ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɤ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɸ ɢ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ;

- ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɷɬɨɬ ɩɨɬɨɤ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ - ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɞɜɢɠɭɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɹ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɵɧɤɚ.

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɦɟɧɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ: 
ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚɦ, ɞɢɥɟɪɚɦ. ȼɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɨɜɚɪ ɧɚ 
ɩɭɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ. 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, 
ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɫɟɪɜɢɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɦɟɧɶɲɢɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɱɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɧɨ ɢ 
ɞɟɥɚɸɬ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɉɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɛɵɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɛɵɬɟ, ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɢɪɚɦɢɞɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɛɵɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛɵ ɫɛɵɬɚ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɬ ɟɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɤɚɤ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɫɛɵɬɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɛɵɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɋɛɵɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.
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ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɛɵɬɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɭɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɧɚɥɵ: ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɥɢ ɨɧɢ ɞɨɧɟɫɬɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ⱥɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɷɬɚɩɵ: 
1. Ɉɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɤɚɧɚɥɨɜ;Ɉɰɟɧɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɥɢɧɵ ɤɚɧɚɥɨɜ; 
2. Ɉɰɟɧɤɭ ɬɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ;Ɉɰɟɧɤɭ ɬɢɩɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 
3. Ɉɰɟɧɤɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ.Ɉɰɟɧɤɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ. 
Ⱦɥɢɧɚ ɤɚɧɚɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɭɞɨɺɦɤɢ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼɵɛɨɪ ɤɚɧɚɥɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦɢ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

ɇɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚ: ɰɟɥɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ, ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ɍɢɩ ɤɚɧɚɥɚ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɫɛɵɬɚ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ȼɆɋ) 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɨɫɬɚɜɨɤ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ȼɆɋ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɞɟɫɶ ɫɥɭɠɢɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ȼ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ȼɆɋ ɜɫɟ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ. Ɍɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɞ ɤɚɧɚɥɨɦ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɚɧɚɥɚ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ȼɆɋ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
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ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ȼɆɋ ɡɚɞɚɱɚ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɚɹ. ɇɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɠɟ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɭɯɨɞɹɬ ɝɨɞɵ. ɍ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɟɫɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ȼɆɋ. ɉɪɹɦɨɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ ɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɵ ɢ 
ɧɟ ɥɭɱɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɪɨɡɧɢɰɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ, ɬɨ ɟɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ȼɆɋ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɞɚɠɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɢɥɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦɢ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɢ ɟɣ 
ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ, ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɟɧ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɚɧɚɥɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɳɢɣɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ - ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ: - 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɢɥɟɪɵ ɧɟ ɞɨɜɨɥɶɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ - ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɉɞɧɢ ɞɢɥɟɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɧɟɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɹɦɢ. 
Ɇɧɨɝɨɤɚɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨ ɫɯɨɞɧɵɦ ɢɥɢ, ɯɭɠɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɨɩɬɨɦ ɢ 
ɪɨɡɧɢɰɟɣ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ ɢɥɢ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɦɫɹ ɰɟɧɚɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: 

•	 ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɚɧɚɥɚ 
ɫɩɢɫɤɚ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɧɚɥɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɧɭɬɪɢ ɤɚɧɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ 
ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ; 

•	 ɨɛɦɟɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɚɧɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
- ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɧɟɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɨɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɚɠ.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɚɧɚɥɚ ɫɛɵɬɚ, - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 



258

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȿ.ȼ. ɉɟɪɵɲɤɢɧɚ 
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ

ɆȿɋɌɈ ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ, ɌȿɄɍɓȿȽɈ ɂ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈȽɈ 
ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ȼɇɍɌɊɂɎɂɊɆȿɇɇɈȽɈ 

ɉɅȺɇɂɊɈȼȺɇɂə
Ɉɛɵɱɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, 

ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɤ. ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɫɩɪɨɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɧɚɛɨɪ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɬ.ɟ. ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɢɫɫɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ [1, ɫ. 31]. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶɸ ɞɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ – ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ 
ɥɟɬ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɬɪɟɯ ɥɟɬ).

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɛɨɪɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɵɧɤɟ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɬɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɜɯɨɞɢɬ:

•	 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
•	 ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ 

ɛɭɞɭɳɟɦɭ;
•	 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɝɥɚɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ;
•	 ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

«ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ»;
•	 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
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ɡɧɚɧɢɣ;
•	 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;
•	 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɜɵɠɢɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɫɬɨɹɳɢɦ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ.
ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ [2, ɫ. 308]:
•	 Ɇɢɫɫɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
•	 ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
•	 Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ;
•	 Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
•	 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ;
•	 ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
•	 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ;
•	 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ.
ȼɵɛɨɪ ɦɢɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɢɫɫɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɨɞ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɛɳɭɸ ɰɟɥɶ, ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɥɢ, ɱɟɬɤɨ ɢ ɹɫɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ 
ɞɥɹ ɮɢɪɦɵ. ɍɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɫɟɦɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ [2].

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɚɩɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɮɢɪɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ, ɱɬɨɛɵ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɹɦɢ.

ɉɨɫɥɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ 
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ɦɧɨɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɥɭɠɛɵ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ [3, ɫ. 28].

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɦɵɫɥ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɭɸ 
ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɣ, ɦɨɝɭɬ ɥɟɝɤɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɞɟɡɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɢ 
ɧɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. Ʉ ɷɬɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɬɢɤɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɢ ɛɸɞɠɟɬɵ 
[2, ɫ.337].

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɹɦɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ.

ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɬɟɤɭɳɟɟ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɝɨɞɚ) ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɧɵ ɜɵɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ 
ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɚɤ ɫɛɵɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɭɱɟɬ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɫɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɥɚɧɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɨɩɥɨɳɚɸɳɢɯ ɩɥɚɧɵ ɜ ɠɢɡɧɶ.

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
ɡɚɤɚɡɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ ɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɹɰ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
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ɬɢɩɚɦɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ, 
ɫɦɟɧɧɨ-ɫɭɬɨɱɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
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Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɇɈȼɈȼȼȿȾȿɇɂɃ ȼ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅə

Ɏɢɪɦɵ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹ ɧɨɜɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɜɵɯɨɞɹ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ - «ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ». ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ 
ɫɮɟɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ɏɢɪɦɵ- ɧɨɜɚɬɨɪɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɵɫɬɪɟɟ. ɋɬɪɨɝɨ 
ɝɨɜɨɪɹ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ; ɱɚɫɬɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɚ, ɱɬɨ «ɧɨɜɨɟ- 
ɷɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɛɵɬɨɟ ɫɬɚɪɨɟ»: ɦɧɨɝɢɟ ɧɨɜɵɟ ɢɞɟɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɤɭ ɧɟ ɬɚɤ ɭɠ ɢ ɧɨɜɵ, 
ɩɪɨɫɬɨ ɢɯ ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ. ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ - ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɇɂɈɄɊ. 

ɇɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɦɟɧɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɡɧɚɥɢ ɩɨɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ, ɥɢɛɨ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɢɥɢ ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɉɪɢɱɢɧ ɷɬɨɦɭ - ɦɚɫɫɚ: ɛɥɚɝɨɞɭɲɢɟ 
ɢ ɫɚɦɨɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɟɪɰɢɹ ɦɵɲɥɟɧɢɹ (ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɧɨɜɨɦɭ), ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
(ɷɬɨ «ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɢ»), ɧɭ ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ» ɦɨɬɢɜɵ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ «ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ» ɦɨɬɢɜɵ ɛɵɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭ ɲɜɟɣɰɚɪɫɤɢɯ 
ɱɚɫɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɝɞɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ɍɚɣɦɟɤɫ» ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
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ɞɟɲɟɜɵɟ ɱɚɫɵ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɚ ɲɜɟɣɰɚɪɰɵ ɜɫɟ ɛɨɹɥɢɫɶ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ 
ɢɦɢɞɠ ɫɜɨɢɯ ɱɚɫɨɜ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɢɯ 
ɡɚɜɨɞɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɦɚɫɫɨɜɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɞɟɲɟɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɟɡ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɛɪɨɫɢɜɲɢɣ ɜɵɡɨɜ ɪɟɞɤɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɚɦɭ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ). ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɥɢɞɟɪɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɭɬ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɦɭɬ 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ «ɨɬɨɦɫɬɹɬ ɡɚ ɫɟɛɹ».

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɡ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ «ɪɚɡɪɵɜɚ» ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɂ ɛɵɜɚɥɨ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɬɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ, ɞɨɥɝɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ.

ȼɨɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɨɜɚɰɢɣ, ɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ: 1) ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 2) ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɡɚɩɪɨɫɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, 3) ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, 4) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɮɢɪɦɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɣɧɟ ɬɪɭɞɧɨ ɢ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ɍɫɩɟɯ ɪɨɠɞɚɟɬ 
ɫɚɦɨɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ; ɩɪɢɧɟɫɲɚɹ ɭɫɩɟɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɭɬɢɧɨɣ; 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɟɟ. 
ɉɪɟɠɧɹɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɪɟɨɥ ɫɜɹɬɨɫɬɢ ɢ ɧɟɩɨɝɪɟɲɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɭɤɨɪɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɮɢɪɦɵ. Ʌɸɛɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɜɧɟɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɭɬɶ ɥɢ ɧɟ ɤɚɤ ɩɪɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɪɦɵ. ɍɫɩɟɲɧɵɟ 
ɮɢɪɦɵ ɱɚɫɬɨ ɢɳɭɬ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɧɢ ɜɫɟɰɟɥɨ ɡɚɧɹɬɵ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɮɢɪɦɟ ɟɫɬɶ ɱɬɨ ɬɟɪɹɬɶ. Ɉ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɫɬɚɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɭɠɟ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ. Ⱥ ɫɬɚɪɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɠɟ ɡɚɤɨɫɬɟɧɟɥɚ, ɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ. ɇɨɜɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɧɨɜɵɦɢ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɭɤɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɦɟɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɥɨɤɢɪɭɟɬɫɹ ɟɳɟ ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɠɧɹɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɮɢɪɦɵ ɜɨɩɥɨɳɟɧɚ ɜ ɧɚɜɵɤɚɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɢ ɫ ɧɨɜɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ «ɧɟ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ». ɇɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɞɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɰɟɩɨɱɤɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɪɭɞɧɵɣ ɢ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ. ȼ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɚɦ ɦɚɫɲɬɚɛ ɮɢɪɦɵ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɠɟɪɬɜ ɢ 
ɯɥɨɩɨɬɧɵɯ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɢɪɦɵ. Ɏɢɪɦɚɦ, 
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ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɦ ɫɬɚɪɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɩɪɟɠɧɢɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɨɣɞɟɬɫɹ ɞɟɲɟɜɥɟ (ɜ ɱɢɫɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɦɟɧɶɲɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ ʋ1), ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɞɟɪɠɚɬ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɮɢɧɚɧɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɟɟ 60% ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɡɚɧɹɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ 
ɨɫɨɛɨɣ ɪɨɥɢ. ɇɚɦ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɢ 
ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ. ɂ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɟ ɝɨɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) – ɷɬɨ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɢɯ. 

ɑɟɪɟɫɱɭɪ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɟɮɨɪɦ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɤ, 
ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦ ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɮɟɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɜ 
% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ)

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɫɩɨɤɨɣɧɨɣ» (ɛɟɡ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ) 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.
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Ɇ.ɂ. Ɋɚɫɤɚɬɨɜɚ 
ɘɠɧɨ-ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ

ɂ.Ⱦ. Ɋɚɫɤɚɬɨɜ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɟ 

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɉɌɂɆȺɅɖɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɁȺɉȺɋȺɆɂ 
ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɇȿɈɉɊȿȾȿɅȿɇɇɈɋɌɂ 

ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɌȿɈɊɂɂ ɇȿɑȿɌɄɂɏ 
ɆɇɈɀȿɋɌȼ*

            Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ “ɬɨɱɧɵɯ” ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɱɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɭɱɟɬɚ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɹɜɢɥɨɫɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɡɧɚɬɶ ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɩɚɫɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɞɪ.), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ. Ɉɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɧɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɧɟɱɟɬɤɢɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɚɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ.

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɡɚɞɚɧɵ ɬɨɱɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɩɨɥɧɹɬɶ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ “ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɸ” ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɢɯ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ – ɤ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ.

1) ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.ɋɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɜɢɞɚɯ: ɱɟɬɤɨɦ ɢ 

ɧɟɱɟɬɤɨɦ. Ʉ ɱɟɬɤɢɦ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɩɚɫɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɡɚɩɚɫɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦɵ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ. 

ɇɟɱɟɬɤɢɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɨɞɧɢɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɇɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ) 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɡɚɞɚɱɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɨɬ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɥɶɡɹ ɬɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɧɢɯ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫ  ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ  ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨɛ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚɯ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

2) ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɨɫɚ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ  ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.   

ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.         

3) ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. 
ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɡɚɩɚɫɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ.   ɐɟɥɟɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜ 
ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ.
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ɝɞɟ 
�
jZ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɢɧɬɟɪɜɚɥ 

ɜɪɟɦɟɧɢ j ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ �.
ȼ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɹɬɶ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ).    

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɩɚɫɚɦɢ, ɬ.ɟ. ɨɛɴɟɦɵ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɜɪɟɦɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ 
ɜɵɛɨɪɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

4) ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɡɚɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɚɪɬɢɣ.
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɧɟɱɟɬɤɢɦɢ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɵɦɢ 
ɱɢɫɥɚɦɢ.  ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɱɟɬɤɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɜ ɱɟɬɤɨɟ, ɧɨ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɛɨɥɟɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɜ ɧɟɱɟɬɤɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɅɉɊ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɬɚɜɨɤ,  
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɩɵɬ, ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɟ ɧɚɲɟɞɲɭɸ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɨɞɧɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ). 

ɂɬɚɤ,  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɱɟɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɭɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɧɟɱɟɬɤɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɱɟɬɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɧɟɱɟɬɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ.    
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      *Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Ⱥ.Ɇ. Ɋɭɞɟɧɤɨ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄȺɉɂɌȺɅɈɆ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

  ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɬɟɨɪɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɨɪɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɥɢɲɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɪɚɡɭɦɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɜɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɪɟɰɟɩɬɨɜ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɬɢɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɨ ɞɚɠɟ ɢ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɨɪɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȿɫɥɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɰɟɥɶɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ ɷɬɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ.

Ⱦɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
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ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɟɠɞɭ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ (ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ - ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɪɚɡɦɟɪ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɢɡɭɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2003 – 2005 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ: 
8,5 %, 24,6 %, ɢ 38,3 %. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚɧɢɦɚɥ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2003 ɝ. 50,8%, ɜ 2004 ɝ. – 40 %, ɜ 2005 ɝ. – 30,2 % ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɢɫ. 1).

  Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɈȺɈ
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɛɴɟɦ 
ɟɝɨ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜ 2003 ɝ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 49,2 % ɜ 2003 ɝ. 
ɞɨ 69,8 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2005 ɝ. (ɪɢɫ.1). Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɪɨɫɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ:  ɧɚ 16,8 %, ɜ 2003 ɝ., ɧɚ 49,5 % ɜ 2004 ɝ. ɢ ɧɚ 60,1 % ɜ 2005 
ɝ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 68,7% ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
2003 ɝ., 76,0 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2004 ɝ. ɢ 77 % ɜ 2005 ɝ, ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ: ɫ 30,7% 
ɜ 2003 ɝɨɞɭ ɞɨ 22,8 % ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2005 ɝ. (ɪɢɫɭɧɨɤ 2)

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈȺɈ, %

 ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɚɤɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 72,3 %, ɢɡ ɧɢɯ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,2 ɪɚɡɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ.

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.



270

 ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢɱɟɦ, ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ.

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɵɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ: ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2003 
ɝ. 13,8% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2004 –3,7% ɢ ɜ 2005 ɝ. –1,6%, ɬ.ɟ. ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 86,2%, 96,3% ɢ 98,4% (ɪɢɫ. 3).

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 - ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈȺɈ 
Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ 

ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɑɈɄ) ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 % ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [1, ɫ.113]. ɉɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɑɈɄ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2003 ɝ. ȼ 2004 
ɢ 2005 ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ «ɡɨɥɨɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ) ɞɨɥɠɧɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [2, ɫ.29]:

- ɱɢɫɬɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɜɫɟ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɢɡɥɢɲɤɨɦ: ɷɬɨɬ ɢɡɥɢɲɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɪɚɳɟɧ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɚɧɟɜɪɨɜ;

- ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɜɧɵ ɜɫɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ;

- ɱɢɫɬɨɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ.

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) ɞɚɟɬ ɱɟɬɤɢɣ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ: ɥɢɛɨ ɦɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɥɢɛɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɜɟɥɢɤɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɛɨɪɨɬɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ: ɜɟɥɢɤɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɦɚɥɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ.

Ɋɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɦɚɥɨɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ). ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɠɟ ɜ ɬɨɱɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɪɵɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɟɬ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚɩɚɫɵ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɟɦ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɚɥɟɟ – ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤ ɡɨɧɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɪɢɡɢɫ.

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 [2, ɫ. 32].

Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ

ɂɡ ɪɢɫɭɧɤɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɣ 
ɠɟ ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ. Ⱦɚɧɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɞɟɫɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
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ɫɨɛɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.

ȼɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɫɬɢɬɶ ɞɨɥɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ - 1. ɇɚ 
ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 2003 ɝ. 2,24 ɪɭɛɥɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 2004 – 2,49 ɪɭɛ., ɚ ɜ 2005 ɝ. – 2,39 ɪɭɛ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ.

         ɉɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ, ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 60-65%, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ: ɜ 2003 ɝ. ɞɨɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59,3% 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 2004 – 57,1%, 2005 ɝ. – 53,6%, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɟɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛ «ɨɫɟɞɚɧɢɢ» ɱɚɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ.

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɪɚɜɧɨ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɬɢ – ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ [3, ɫ. 209]. Ɍɨɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ (ɗɎɊ) ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤɚɤ ɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢɡɴɹɬɢɹ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ. ɋɥɟɞɭɹ ɷɬɨɦɭ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɸ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɗɎɅ ɜ 2005 ɝ., ɪɚɜɧɵɣ 4,4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 33% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ 2003 ɝ. ɗɎɅ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,4% ɢ 
ɜ 2004 ɝ. – 8,8% ɜɚɥɨɜɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɫɬɚɬɶɟ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ.

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɨɪɦɭɥɵ ɗɎɅ, ɡɚɞɚɱɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:
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     ;                               (1)

    ɝɞɟ:    
1

x  - ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ; 2x  - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ;
3

x  - ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ;
4

x  - ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ;
5

x  - ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ;
6

x  - ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;
7x  - ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ;

8
x  - ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ.

          ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɞɵ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɬ.ɟ. = �onst ), ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.

ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.

ɇɚɥɚɝɚɟɦɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɧɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ.

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ:

ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ MS E��el ɩɨɥɭɱɟɧɵMS E��el ɩɨɥɭɱɟɧɵ E��el ɩɨɥɭɱɟɧɵE��el ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

1
x (ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) = 609343; 2x  (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ) = 5249811;
3

x  (ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ) = 0,095;
4

x  (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ) 
= 74759;

5
x  (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ) = 2766484;

6
x  (ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) = 

273236; 7x  (ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ) = 19293;
8

x  (ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ) = 
303630. ɐɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɗɎɅ = 2,228324
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɦɟɜɲɚɹɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2005 ɝ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.
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Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. ɍɮɟ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖɘ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɡɚɞɚɱɢ - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ - ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ: ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ; 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɮɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɫɦɟɧɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɞɪ.) ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɞɚɠ; ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɚɠ) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬ. ɩ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɟ (ɛɚɡɢɫɧɵɟ) ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ) ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɢɯ 
ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ.

ɉɨɢɫɤ ɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɟɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɪɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɰɟɧɤɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ.

ȼɬɨɪɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ - ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, 
ɚɧɚɥɢɡ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ (ɡɚɬɪɚɬɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɯɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɬ. ɩ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɳɭɬɢɦɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɭɬɢɧɧɵɣ  ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 
ɢɡɵɫɤɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ:

- ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨ- ɢɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨ- ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɬɪɚɬ, ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɢɯ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ);

- ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ);

- ɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟɭɱɟɬ ɡɚɬɪɚɬ (ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 
ɫɬɚɬɟɣ);

- ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. 
ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ);

- ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟɚɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦɢ ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ);
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- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ 
(ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ  ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ).

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɚ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ ɫɬɚɬɶɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɬɪɚɬ 
ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɟɡɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɡɚɤɨɧɱɟɧɨ ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɟɥɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨ 
ɤɚɤ ɢ ɜɵɛɨɪ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɬɨ ɱɢɫɥɨ ɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɨ. ȼ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɪɟɤɬ-ɤɨɫɬɢɧɝɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɚɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ; ɩɟɪɜɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ (ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜɬɨɪɵɟ – ɧɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɦɟɟɬ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɭɠɟ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɜɢɞɚɦɢ ɢ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ 
ɠɟɫɬɤɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
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ɷɬɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɧɨ ɢ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɟɧɹɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɦɟɧɹɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɬ.ɩ. 
ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɤɨɪɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɇ.Ⱥ.Ɍɨɪɝɚɲɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺȾɊɈȼɕɆ ɊȿɁȿɊȼɈɆ ɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɕɏ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ H�-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɯɨɠɢ ɜɨ ɦɧɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
– ɷɬɨ ɪɟɫɭɪɫ, ɩɪɢɱɟɦ ɢɧɨɝɞɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ, ɧɟɠɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ 
ɫɵɪɶɟɜɨɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɭɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɥɭɱɲɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɜɨɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ 10 000 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
«Ⱥɩɪɚɣɬ», ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɢɯ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɬ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
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ɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɡɧɹɬɫɹ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ – ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɝɪɭɩɩɚ  ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɧɚ 
ɪɚɧɟɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ; ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɬɢɩɨɥɨɝɢɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɜɢɞɚ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɝɨɬɨɜɵɟ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ), ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɪɟɡɟɪɜ (ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɬɤɚɦɢ) ɢ ɨɛɳɢɣ «ɛɟɡɚɞɪɟɫɧɵɣ» 
ɪɟɡɟɪɜ (ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ).

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɵɦɢ ɫɬɚɥɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜ ɮɢɥɢɚɥɵ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
ȼɫɟ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɧɨɫɢɥɢɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ.

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, H�-ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɭɥɶɬɢɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «�P» 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ «�P» ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 
«ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɞɟɪɨɜ», ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ 360 ɬɨɩ-ɩɨɡɢɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ �P ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɋɒȺ 
– «Pr��en�ial». ȼ ɧɚɱɚɥɟ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ «ɨɛɡɨɪɚ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ, ɜ ɧɟɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɥɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɭɹɡɜɢɦɵɟ ɦɟɫɬɚ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɚ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ H�-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɛɟɡ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜ 1995 ɝɨɞɭ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ Pr��en�ial ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɢɡ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 80-100 ɬɨɩ-ɩɨɡɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
3-4 ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɫɩɢɫɨɤ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ. H�-ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɚɤɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 
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ȿɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢ ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤ, 
ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧ” ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɳɟ ɫ 1998 ɝɨɞɚ. ɐɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ “ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧ” ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɧɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ – ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɨ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɱɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɫɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɟɥɨ 
ɨɬ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɜ Ɋɨɫɟɜɪɨɛɚɧɤɟ. ȼ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɨɬɛɨɪ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɥɢɞɟɪɫɤɢɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɝɨɬɨɜɹɬ ɧɟ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɨɩ-ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɨɨɛɳɟ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɯɚɣ-ɩɨ». 

Ⱦɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɬɪɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɬɚɤɢɟ, 
ɤɚɤ: «ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (2002-2010 ɝɨɞɨɜ ɢ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ)», «ɀɢɥɢɳɟ», Ɏɨɧɞ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɪ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɤɪɭɩɧɵɦɢ, 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ, ɫɥɚɠɟɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤɚɤ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ,  ɫɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  47,5 ɥɟɬ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɫɬɚɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 50% ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɪɲɟ 50 ɥɟɬ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɪɨɤ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɢɬɟɥɟɧ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɫ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ.

ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
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22,2% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ  77,8% - ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɨɬ ɝɨɞɚ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɛɵɬɶ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɲɶ 80% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 73,3% ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɢ ɥɢɲɶ 4,5% ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (65%) 
ɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɥɭɠɚɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 7% ɜɢɞɹɬ ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɢ  ɨɤɨɥɨ 30% ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɥɢɱɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɠɟ ɦɧɟɧɢɟ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɫɥɭɠɢɬ 
ɬɚɤɢɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 55% ɫɥɭɱɚɟɜ.

Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɫɢɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ⱦɚɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ 86,7% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɟɝɨ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɢ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɝɨɜɨɪɢɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 84,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɂɬɚɤ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ: 1) ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ  ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɟɝɥɚɫɧɨ, ɢ 2) ɫɩɢɫɨɤ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

 Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɬɪɚɬɧɨɣ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɜɢɞɢɦɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ 
ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ. ɇɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɨ ɩɨɧɢɦɚɥɨ, ɱɬɨ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ — ɷɬɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

         Ɋ.ɏ. ɏɚɫɚɧɨɜ, ɤ.ɷ.ɧ.
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤɟ, 

                                        ɂ.ɇ. Ʉɜɚɫɨɜ
Ɉɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɏȺɇɂɁɆɈȼ 
ȼɁȺɂɆɈȾȿɃɋɌȼɂə ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȺ ɂ ȻɂɁɇȿɋȺ

Ʉɨɝɞɚ Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ ɩɢɫɚɥ «Ȼɨɝɚɬɫɬɜɨ ɧɚɪɨɞɨɜ», ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɛɵɥɚ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ, ɚ 
ɱɚɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɧɟɜɢɞɢɦɨɣ 
ɪɭɤɢ», ɩɪɢɭɦɧɨɠɚɥɢ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɟ 
ɜɟɡɞɟ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ 
ɜɧɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨ. ɇɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɵɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɚɠɧɵɯ ɛɥɚɝ 
ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɯ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ 
ɪɵɧɤɚ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ɍ. ɋɟɧɞɥɟɪɨɦ [1] «ɩɪɨɜɚɥɚɦɢ ɪɵɧɤɚ»:

1. Ɋɵɧɨɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɢɯɢɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɢ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɞɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ.

2. Ɋɵɧɨɤ ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɛɥɚɝɚ («ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ»). ɗɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɪɵɧɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ.

3. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɟɩɪɢɝɨɞɟɧ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
(ɩɨɛɨɱɧɵɯ) ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɷɤɫɬɟɪɧɚɥɢɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ. ȿɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɧɨɫɹɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

4. Ɋɵɧɨɤ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɱɪɟɡɦɟɪɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɵɧɨɤ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ ɫɜɨɟɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ 
ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɸ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ.

5. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɩɨɥɧɭɸ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɰɟɧɚɯ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɨ ɫɚɦɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɮɢɪɦɵ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɞɟɥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɬɨɢɬ 
ɞɟɧɟɝ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ — ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɟɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ.
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ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɵɧɨɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ 
«ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ» ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ.  Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɧɨɛɟɥɟɜɫɤɨɝɨ ɥɚɭɪɟɚɬɚ 
Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ȼɶɸɤɟɧɟɧɚ [2], ɬɚɤ ɠɟ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ «ɩɪɨɜɚɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ»:
1. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɨɳɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɥɨɛɛɢ, ɦɨɳɧɨɝɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

2. ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɚɩɨɦɧɢɦ ɥɢɲɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɟɜɟɞɟɧɢɟ, ɥɨɛɛɢɡɦ, ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɥɨɫɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɥɨɝɪɨɥɥɢɧɝ, ɩɨɢɫɤ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ, ɩɨɥɢɬɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ ɢ ɬ.ɞ. 

3. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɶɸɤɟɧɟɧɚ [2], ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ 
ɜ ɫɢɥɭ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɬɪɟɯ ɩɪɢɱɢɧ. “Ɂɥɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ”, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɥɸɞɟɣ, ɚ ɩɨ ɢɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɶ ɢɦɭɳɢɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ (Ȼɶɸɤɟɧɟɧ ɧɚɡɵɜɚɟɬ 
ɷɬɨ “ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɨɜɵɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ”). ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɧɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɬɨɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. “Ɍɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ, ɤɚɤ ɮɚɜɨɪɢɬɢɡɦ, ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɹ (ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɶɡɭ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ), ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɢɫɭɳɢ ɥɸɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɫɬɚɜɹɳɟɣ ɥɸɞɟɣ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɛɸɪɨɤɪɚɬɨɜ...” [2] .

4. ɇɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɝɟɧɬɵ ɱɚɫɬɨ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɨɬɧɸɞɶ 
ɧɟ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɂɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɢɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɬ 
ɫɦɵɫɥ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɚɤɰɢɣ (ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ). Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜɥɢɜɚɹɫɶ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɬɥɢɱɧɵɦ 
ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɫɚɦɨɝɨ. 
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5. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ», ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɚɦɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨɣ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ. 
Ʉ ɮɢɚɫɤɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɚɫɤɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɡɚɳɢɬɭ 
ɨɬ «ɩɪɨɜɚɥɨɜ ɪɵɧɤɚ», ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ.
1. Ɍɨɞɞ ɋɟɧɞɥɟɪ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ / ɉɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ȼɟɫɶ ɦɢɪ», 2006. 
2. Ⱦɠɟɣɦɫ Ȼɶɸɤɟɧɟɧ. ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ. ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. ɋɟɪɢɹ: “ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɟ ɥɚɭɪɟɚɬɵ 
ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ”. Ɍ.1./ Ɏɨɧɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ; Ƚɥ. ɪɟɞ.ɤɨɥ.: ɇɭɪɟɟɜ 
Ɋ.Ɇ. ɢ ɞɪ./ - Ɇ., “Ɍɚɭɪɭɫ Ⱥɥɶɮɚ”, 1997.

  Ɍ.Ⱦ ɑɭɝɚɟɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ, ɞɨɰɟɧɬ,
 Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɎɍɇɄɐɂɂ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ȼ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɌɊɍȾɈȼɕɆ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə

ɉɟɪɫɨɧɚɥ - ɝɥɚɜɧɟɣɲɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɥɸɞɟɣ, ɭɦɟɧɢɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ.

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɭɱɟɬɨɦ, ɚɧɚɥɢɡɨɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. ɑɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɹɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɬ.ɩ..

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɹɞ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ:

1. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ.Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɰɟɥɟɣ. Ʌɸɞɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɥɭɱɲɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɬ ɧɢɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɚ 
ɧɟ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨ ɩɪɨɫɹɬ «ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ», ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɵɦ 
ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɫɜɨɟɝɨ ɬɪɭɞɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɜɢɞɢɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ 
ɬɪɭɞɚ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ (ɩɪɚɜɨ ɜɵɤɭɩɚ 
ɚɤɰɢɣ), ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɟɬɟɣ), ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɦɚɲɢɧɵ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɟɡɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɞɵɯɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɞ.

3. ɒɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.ɒɢɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ⱦɟɧɶɝɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɳɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɤ ɬɪɭɞɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɟɧɟɠɧɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɧɟɧɚɫɵɳɚɟɦɨɣ», ɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɢɜɵɤɚɟɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɥɚɬɵ. Ɍɨɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳɟ ɜɱɟɪɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɟɝɨ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɨɬɞɚɱɭ, ɨɱɟɧɶ ɫɤɨɪɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɢ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

•	 ɩɨɯɜɚɥɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ;
•	 ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɡɚɫɥɭɝ (ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ, ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ);
•	 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɪɚɛɨɬɵ;
•	 ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;
•	 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;
•	 ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ;
•	 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;
•	 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ;
•	 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ;
•	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ (ɜɟɱɟɪɚ, 

ɩɨɟɡɞɤɢ);
•	 ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;
•	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɱɟɛɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;
•	 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ;
•	 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɫɬɢɠɧɭɸ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ;



285

•	 ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ;
•	 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɝɪɚɞɟ;
•	 ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɩɨɱɟɬɚ;
•	 ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɝɚɡɟɬɟ.

4. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ:
•	 ɭɤɨɪɨɱɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɥɸɞɟɣ ɨɱɟɧɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ 
ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɞɥɹ 
ɫɟɛɹ ɪɟɠɢɦɟ; 

•	 ɭɞɥɢɧɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɧɟɞɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɢɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɥɢɛɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɝɭɥɵ.

•	 ɝɢɛɤɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɞɚɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɚ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɧɢɡɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɨɩɨɡɞɚɧɢɣ ɢ ɧɟɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɭɦɟɧɶɲɢɬ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

•	 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɶ ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ. ɗɬɨɬ ɫɬɢɦɭɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

5. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ 
ɫɨɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:
•	 ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
•	 ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;
•	 ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ (ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɢ ɞɪ.);
•	 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.
6. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ:
ɚ) ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
ɛ) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:
•	 ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɤɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɸɦɟ);
•	 ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɫɬɨɜ, ɡɚɞɚɧɢɣ;
•	 ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ;
•	 ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;
•	 ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ;
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ɜ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
ɝ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;
ɞ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɞɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɩ.);

ɟ) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

7. ȼɨɡɨɛɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:
•	 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɥɢɰ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ;

•	 ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ;

•	 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ;
•	 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɢɱɤɨɜ;
•	 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦ.

8. ɍɥɭɱɲɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ  ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɹ  ɨɩɪɨɫ ɢ 
ɩɨɥɭɱɢɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

ɂ.Ƚ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, ɤ.ɮ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɌȿɄɋɌ ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈɃ ɊȿɄɅȺɆɕ ɄȺɄ ɈɋɈȻɕɃ Ɍɂɉ  
ɂɆɉȿɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ȾɂɋɄɍɊɋȺ

      ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɟ ɹɡɵɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.

    ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɬɢɩɚɯ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɩɨɜɟɞɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɱɢ). Ʉ 
ɪɚɡɪɹɞɭ ɬɚɤɢɯ ɬɢɩɨɜ ɬɟɤɫɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ (ɞɚɥɟɟ 
ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɚ). ɇ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɚɭɤ 
(ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ.), ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ: ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɹɜɥɹɸɬ 
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ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɟ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-
ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ, 
ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɵ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

    ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɹɡɵɤ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɦɚɧɬɢɤɨ-
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɝɨ ɜ ɰɟɧɬɪ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧ-ɬ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɟɟ ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɵ: ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɷɤɫɬɪɚɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ.

    Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɟɝɭɥɹɰɢɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ  ɚɞɪɟɫɚɬɚ – ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɢɥɭ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɬɟɤɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ 
ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ. ɂɦɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɬɟɤɫɬɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɟ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɭ 
ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɬɢɩ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ.   

     ȼ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɭɬɟɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɩɭɬɟɦ ɜɧɭɲɟɧɢɹ (ɨɧɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ 
ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ). ȼɫɟ 
ɷɬɢ ɬɢɩɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɟ 
ɨɧɢ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ – ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ, ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɣ ɢ 
ɜɧɭɲɚɸɳɢɣ. Ɍɢɩɨɦ ɪɟɤɥɚɦɵ (ɬɢɩɨɦ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɢɥɶ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

      ȼ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦ ɬɢɩɟ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ,  ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɬɟɤɫɬɚ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɞɟɧɨɬɚɬ: ɫɭɛɴɟɤɬ 
ɪɟɱɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɟɧɨɬɚɬɟ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɞɜɭɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɨɫɬɵɟ, ɫɥɨɠɧɨ-
ɫɨɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɫɥɨɠɧɨ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɫ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɱɚɫɬɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ, ɞɚɸɳɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɨɱɧɢɬɶ, ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, 
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ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɨ ɞɟɧɨɬɚɬɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ); ɧɨɦɢɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɧɚɡɵɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɧɨɬɚɬɭ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ; ɝɥɚɝɨɥɵ ɜ ɢɡɴɹɜɢɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɤɥɨɧɟɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ 3-
ɝɨ ɥɢɰɚ ɟɞ. ɢ ɦɧ. ɱɢɫɥɚ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ 
ɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ;  ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɋɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ 
ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɧɢɢ (ɩɭɬɟɦ ɢɦɩɥɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɢɥɥɨɤɭɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ, ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɢ 
ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɷɬɨɬ ɬɨɜɚɪ ɰɟɧɧɵɦ ɜ ɟɝɨ ɝɥɚɡɚɯ, ɱɬɨ (ɪɟɜɟɪɚɧɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɞɪɟɫɚɬɚ) 
ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɵɣ, ɡɧɚɸɳɢɣ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ.       

   ȼ ɭɛɟɠɞɚɸɳɟɦ ɬɢɩɟ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɱɢ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ, ɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɤ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɢɥɥɨɤɭɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧ-
ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɥɭɠɚɬ: ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɢɬɹɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ 2-ɝɨ ɥɢɰɚ; 
ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɩɢɬɟɬɨɜ, ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; 
ɩɪɢɱɚɫɬɢɹ (ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɥɨɜ-ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ 
ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɦɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ; ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪ, 
ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɣ ɭɛɟɠɞɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɨɜɚɪɭ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ  ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪ, 
ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɥɢɩɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɞɪɭɝ ɡɚ ɞɪɭɝɨɦ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɪɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ 
ɧɚ ɫɭɬɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ.

   ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɭɲɚɸɳɟɝɨ ɬɢɩɚ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɟɱɢ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 
ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ ɞɥɹ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɟɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɵɫɥɶ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɟɝɨ ɨɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ. ȼɧɭɲɚɸɳɢɣ ɬɢɩ ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɨɫɢɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɪɟɱɢ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɛɟɠɞɚɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɬɟɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɚɞɪɟɫɚɬɨɦ, 
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ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɧɚ «ɬɵ», ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ ɟɝɨ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɝɨ ɫɟɛɟ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɟɛɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɤɪɨɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɨɧ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɨ ɧɟɱɬɨ ɬɚɤɨɦ, ɱɬɨ ɬɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɧɟɜɟɞɨɦɨ. ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɥɨɤɭɬɢɜɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɧɬɚɤɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɜɬɨɪ; 
ɜɨɩɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɨɫɤɥɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɜɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ; ɜɨɩɪɨɫɧɨ-
ɨɬɜɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɜɧɨɫɹɳɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɹɞ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɟ 
ɨɬɜɟɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ɇɚ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɨɤɭɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɬɟɤɫɬɚ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɢɬɹɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɫɬɨɢɦɟɧɢɹ 1-ɝɨ ɢ 2-ɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɚɞɪɟɫɚɬɭ, ɭɫɢɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ, 
ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɚɟɦɵɯ ɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɦ ɬɨɜɚɪɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɪɵɥɚɬɵɟ ɫɥɨɜɚ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɪɹɞ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. ȼɫɟ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɧ-ɬ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɪɹɞɚ 
ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ.     

     ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ  ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɟɝɨ ɪɟɱɟɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ  (ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɜɧɭɲɟɧɢɟ), ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɱɟɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɟɱɢ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɹɡɵɤɨɜɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɟɤɥɚɦɵ, ɟɝɨ ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  
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ɋȿɄɐɂə 4. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ȼ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɂ

ɋ.Ƚ. Ⱥɛɪɚɦɤɢɧɚ, ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɇ.ɉ. Ɇɟɧɶɤɢɧ, ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ȽɍɆȺɇɂɌȺɊɇɈȿ ȼɈɋɉɂɌȺɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɑȿɋɌȼȺ
ɐɢɤɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɭɡɚɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɞɭɯɨɜɧɵɟ, 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɢɝɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.  ɇɚɛɨɪ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜ, ɬɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɫɬɚ, 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ ɜɵɹɜɢɥɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɛɨɥɶɲɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɨ ɭ 
ɧɚɫ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɢɯ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɭɜɹɡɤɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɞɟɥɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɭɠɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɹɫɧɟɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɫɪɟɞɟ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɱɟɧɵɦ ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 
«ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ», ɩɨɧɢɦɚɹ ɩɨɞ ɧɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɜɨɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɦɢɪɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ. ɂ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɜɤɭɫɨɜ ɢ ɧɚɤɥɨɧɧɨɫɬɟɣ.

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɨ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɡɵɜɱɢɜɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɦɵɫɥɢ, ɜɡɝɥɹɞɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɨɟɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ 
ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. Ɉɛɥɢɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ 
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ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɢɯ ɨɩɵɬɚ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ ɧɚ ɠɢɡɧɶ, ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ɉɛ 
ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ 
ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɬɟɧɢɟ. ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɪɚɧɧɟɦ ɞɟɬɫɬɜɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɪɟɛɟɧɨɤ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫɨ 
ɫɤɚɡɨɱɧɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɠɚɦɢ ɩɨɡɧɚɟɬ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ ɦɢɪ. ɍɱɢɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɞɨɛɪɨ 
ɢ ɡɥɨ. ɇɚɭɱɢɜɲɢɫɶ ɱɢɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɚɦ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɟɛɟ ɤɧɢɝɢ 
ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ. ɇɚɜɵɤɢ ɱɬɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɭ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ, ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɜɭɡɟ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɛɵ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 10 
ɞɨ 17 ɥɟɬ, ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɜɵɫɨɤ. Ɍɚɤ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ 
ʋ4 ɝɨɪɨɞɚ Ȼɚɪɧɚɭɥɚ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ: 
ɞɟɬɟɤɬɢɜɵ, ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵ, ɮɚɧɬɚɫɬɢɤɭ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɤɧɢɝɢ ɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ, ɩɨ ɯɢɦɢɢ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ. 

ɉɪɨɹɜɥɹɬɶ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɱɢɬɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ Ʉɧɢɝɢ ɜ ɞɭɲɚɯ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɢɰɟ ɨɛɵɱɚɟɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɧɚɪɨɞɚ, ɡɧɚɱɢɬ ɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɨ 
ɞɭɯɨɜɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɪɭɫɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɤɚɤ ɦɨɳɧɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɜ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ,  ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɢ.

ɂɧɬɟɪɟɫ, ɩɪɨɹɜɥɹɟɦɵɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɤ ɱɬɟɧɢɸ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. ɑɚɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɱɬɟɧɢɹ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɜɫɟ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɱɬɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɨɜɨɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɭɠɟ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɟɟ ɫɟɛɹ 
– ɂɧɬɟɪɧɟɬ.

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 2007 ɝɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɍɤɚɡɨɦ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɝɨɞɨɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. ɗɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɫ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɩɨɥɶɡɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ», ɦɚɪɬ 2007 ɝɨɞɚ, ȻȽɉɍ), 
ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 
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ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɛ ɷɬɨɦ  ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɢ ɩɨ 
ɦɟɧɹɸɳɟɦɭɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɤ ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɢɳɟɣ. ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ  ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɥɢ ɨɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɬɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɨɤɨɣɧɨɟ ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɤ ɬɚɤɢɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ. ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɵɟ, ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɸ. ɋɟɣɱɚɫ 
ɥɢɲɶ 22 % ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɢ 41 % ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɷɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɞɨɛɪɹɸɬ, ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 
«ɬɪɭɞɧɵɣ» ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫ.

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɜ 2006-2007 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ,  ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ 
ɠɢɜɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɛɵ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɡɚɹɜɢɥɢ ɞɨ 50% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɞɥɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ 
(2-3 ɱɚɫɚ ɜ ɞɟɧɶ), 77 % ɢɦɟɸɬ ɯɨɛɛɢ (ɦɭɡɵɤɚ, ɫɩɨɪɬ, ɤɨɥɥɟɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬ.ɞ.). ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɚɤ ɜɟɱɟɪɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɢɯ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ ɱɚɫɬɨ ɜɵ 
ɩɨɫɟɳɚɟɬɟ?», %

ȼ ɨɬɜɟɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, ɧɢɡɤɚɹ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ, ɯɨɬɹ ɜɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɟɧɚ ɨɧɚ ɛɵɥɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɦɨɬɪɟɥɢ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɮɢɥɶɦɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɛɢɥɟɬɵ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɢɟ ɜɜɢɞɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɯɨɪɨɲɢɯ ɮɢɥɶɦɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ, ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɨɜ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɨɬɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 
ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɭ. ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɱɚɳɟ ɛɵɜɚɬɶ ɜ ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɚɯ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɥɚɸɳɢɯ 
ɱɚɳɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɢɥɶɦɵ ɩɨ ɬɟɥɟɜɢɡɨɪɭ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɱɢɫɥɨ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ ɭɠɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɦɨɬɪɢɬ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɨɫɬ ɱɢɫɥɚ ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ 
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ ɭ ɬɟɥɟɷɤɪɚɧɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ 
ɡɪɢɬɟɥɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɱɚɳɟ.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣɫɹ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɤɢɧɨɢɫɤɭɫɫɬɜɭ, 
ɨɧɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɢɥɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɫɟ ɪɟɠɟ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 
ɤɢɧɨɬɟɚɬɪɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɢɧɨ, ɤɚɤ ɜ ɤɢɧɨɡɚɥɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɤɪɚɧɚɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɨɜ ɤɢɧɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼ- ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɠɚɧɪɨɜɨ-ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɢɧɨ.

ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɦɢɪɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
ɢ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɟ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. ɉɪɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɷɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɟɧɢ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɪɚɦɤɢ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɥɢ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɫɤɜɢɱɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 5-10 ɥɟɬ ɧɟ ɛɵɥɢ ɜ ɬɟɚɬɪɚɯ, ɧɨ ɠɢɜɭɬ ɫ ɬɜɟɪɞɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɢ 
ɷɬɨ ɢɦ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ), ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɯɨɬɹɬ, ɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɨɝɭɬ ɷɬɨ ɫɞɟɥɚɬɶ.

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɧɚɫ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɛɵɬɭ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɜɤɭɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɢ ɜ ɭɞɨɛɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ, ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɢɪɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɝɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɠɢɡɧɶ ɥɸɞɟɣ.

ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢɥɢ 
ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɫɪɟɞɨɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɟ ɡɚɩɪɟɬ, ɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɫɟɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɬɨɱɤɢ ɧɚɞ «ɢ» ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ��I ɜɟɤɚ��I ɜɟɤɚ ɜɟɤɚ 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ȼ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɨ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ, ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɯ ɛɵɬɢɹ.

Ⱦɭɯɨɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɷɬɨ ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. 
Ɉɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɦɢɪ, ɧɨ ɢ ɬɜɨɪɢɬ ɟɝɨ, ɮɚɧɬɚɡɢɪɭɟɬ, 
ɦɟɱɬɚɟɬ, ɩɪɨɫɜɟɳɚɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɭɬɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɟɝɨ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ.
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɨ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɟɪɧɭɬɶ ɪɟɥɢɝɢɢ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɡɚɫɥɭɠɢɥɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɟɟ ɢɫɬɢɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɺ ɢɞɟɚɥɵ 
ɞɨɛɪɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɱɟɫɬɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ɋɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ,  ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɟ ɧɚɦɢ.

ɉ.ɂ. Ⱥɧɚɧɶɟɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɇ.Ⱥ. Ʉɚɣɝɨɪɨɞɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼɈɆ ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ 
ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ  ɌȿɋɌɈȼɕɏ 

ɋɂɋɌȿɆ
ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ.

ɋɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɚɬɱɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɵɞɚɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ - ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɯɨɞɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ [1].

ɉɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɢɡ 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [2].
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Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɟɣɲɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ «ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ» 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 
(ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ - ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɪɵɜɚɦɢ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɬɟɦ ɢ ɬ.ɞ.) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ.

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɪɚɫɩɨɡɧɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɪɚɡ 
«ɨɬɥɢɱɧɢɤɚ» ɢ ɨɛɪɚɡ «ɬɪɨɟɱɧɢɤɚ» ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ-ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ, 
ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜ, ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɢɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ.

ɉɪɢ ɜɫɟɣ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 4 ɮɨɪɦɵ [3]:

1) ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ;ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ;
2) ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ;ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ;
3) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
4) ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɢɞɚ.ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɢɞɚ.
Ɂɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.
ȼ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɧɸ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ (ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ) ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɭɥɭ, ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɬ.ɞ. ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ 
ɬɟɤɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ.

Ɂɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ.
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ȼ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɬɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɚɦɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ɍɟɫɬɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɢɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ 
ɧɢɯ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɫɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.
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Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɉɪɥɟ
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ɄȺɑȿɋɌȼȺ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə – ɌɊȿȻɈȼȺɇɂȿ ȼɊȿɆȿɇɂ
 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ 

��I ɜɟɤɟ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɟɣ ɘɇȿɋɄɈ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
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ɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 
«ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ» - ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ, ɜɭɡɚɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɭ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨ «ɩɨɞ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɩɨɧɢɦɚɸɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɧɨɪɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2010 ɝɨɞɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2002 ɝ. ʋ393, ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ «ɇɚɞɥɟɠɢɬ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ - ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ». [1] ȼ 2002 ɝ. Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:
	 ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ;
	 ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2001. [2]  Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 
Ʌɸɛɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ,  

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ  ɮɨɪɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
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ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɚɪɟɧɧɵɟ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ 
ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ «ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɭɡɵ, ɚ  «ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ»- ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɵ 
ɢ ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɚɪɛɢɬɪɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɚɦɢɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɡɚɳɢɳɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɚɜɚ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.

Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ - ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɪɟɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɜɥɟɱɟɧ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ ɪɟɲɢɬɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ 
ɡɚɞɚɱɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ 
ɢɯ ɩɨɥɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ   ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.     ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
            ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɉɪɨɰɟɫɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɟɝɨ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ. ȼ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɞɜɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ - ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚ ɫɬɵɤɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɢɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.
            ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɹɞ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ    ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

 ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɚɦɢɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ) ɨɛ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ.
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɨɩɟɪɟɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɧɟɦɭ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɮɚɤɬɚɯ.
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.
ȼɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ.
ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ȼɍɁɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ   
ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɠɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ - 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
– ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ  ɞɜɚ ɫɯɨɠɢɯ  ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ 
ɩɨɧɹɬɢɹ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ, ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ ɧɨɜɵɦ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦ, ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ   ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɟɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ.

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ:
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2010 
ɝɨɞɚ. //ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ ɨɬ 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2002 ɝ. ʋ 
393
2. ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9000-2001 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ – ɜɜɟɞɺɧ 31 ɚɜɝɭɫɬɚ 2001 ɝ. – Ɇ. : ɂɡɞ-ɜɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
2001
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ɋ.Ɇ.Ȼɨɧɞɚɪɶ, ɇ.Ⱥ.ȿɝɨɪɨɜɚ, ɘ.ȼ.Ɉɪɚɱ
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.ɇ. Ʉɚɪɚɡɝɢɧɚ

ɍɤɪɚɢɧɚ
ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋȺɆɈɋɌɈəɌȿɅɖɇɈɃ 

ɊȺȻɈɌɕ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɎɊȿɃɆɈȼɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ  
ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂə ɁɇȺɇɂɃ

        Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɢɡ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɢɧɬɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɢ, ɫɥɭɠɢɬ ɮɪɟɣɦɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 
Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɨ ɢ ɢɡ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 
         ɋ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɩɨɞ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɧɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɱɟɬɤɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɛɪɨɬɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɂɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. ɉɪɢɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɟɟ ɪɚɡɛɢɜɤɭ 
ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɲɚɝɢ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ  ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. ɗɬɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɪɟɮɟɪɚɬɵ. 
        ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɚ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ,  ɢ ɛɟɪɭɬɫɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇɟɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ – ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȿɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɫɹ  ɧɚ 
ɮɪɟɣɦɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 
         Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɮɪɟɣɦɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ – ɨɛɳɟɣ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɞɢɚɥɨɝɚ «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɬɭɞɟɧɬ».  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɬɪɭɞɧɚɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɥɚɫɬɶ -  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. əɜɥɹɹɫɶ ɫɚɦɵɦ ɫɥɨɠɧɵɦ, ɷɬɨɬ ɛɥɨɤ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶɸ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
           Ɂɚɞɚɱɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. 
ɂɯ ɜɵɛɨɪ ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɧ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ,  ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɣɧɭɸ ɛɚɡɭ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ. Ⱥɧɝɥɨɹɡɵɱɧɚɹ ɥɟɤɫɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɩɨɞɨɛɧɨ ɬɨɦɭ,  ɤɚɤ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɥɟɤɫɢɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ «ɦɟɪɬɜɨɝɨ» ɜɧɟ ɟɟ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨɬ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ – ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. Ɋɭɫɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɞ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɟɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɜɨɞɢɬ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ 
ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ. 
            Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɦɨɞɭɥɹ 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɤɟɬɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ F�nan��a� Too��ox Too��oxToo��ox (ɫɢɫɬɟɦɚ MATLAB), ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ.  ȼɵɛɨɪ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ: 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɚ ɜ ɜɵɯɨɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
Ɂɚɥɨɝ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɭɥɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ  ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɡɧɚɧɢɟ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɢɢ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɞɚɱ   ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. Ɉɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ  ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɩɚɤɟɬɟ  F�nan��a� Too��ox. Too��ox.Too��ox..
          Ɉ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ: ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɢɡɭɱɚɜɲɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɫɬɚɥɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ (ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɢ). ɍɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɧɨɫɢɦɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ɂɝɪɨɜɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ  ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɚɤɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɚ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɞɚɧɢɣ  ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɬɟɡɚɭɪɭɫ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɏɢɧɚɧɫɵ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.
         Ⱦɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɭɪɫɚ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɟ 
ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
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ɩɨɦɨɳɶɸ ɍɆɄ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
– ɮɪɟɣɦɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ.
          ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɮɪɟɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɛɚɡɢɫɨɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɥɸɛɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɠɚɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɧɧɨɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɟɮɟɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɟɦɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɦɨɳɧɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. Ɉɧɢ ɞɚɞɭɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɨɝɨ, ɧɨ 
ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ  ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
         ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɧɨɬɚɰɢɣ ɢ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɟɫɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɢ ɞɥɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
            Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ    ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɍɆɄ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 
ɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɪɟɣɦɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɠɚɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɪɟɦɹ ɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɬɟɡɚɭɪɭɫɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɤ   ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ 
ɮɪɟɣɦɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ - ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɮɪɟɣɦ ɛɵɥ ɨɩɪɨɛɨɜɚɧ ɤɚɤ ɨɫɨɛɵɣ 
ɦɟɬɚɹɡɵɤ - ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ.  Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɜ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɢɩɵ ɮɪɟɣɦɨɜ: ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɉɪɨɰɟɫɫ, ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, 
Ɇɟɯɚɧɢɡɦ, Ɍɟɨɪɢɹ, ɉɪɢɧɰɢɩ, ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
          ɉɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢ ɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.
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ɘ.Ȼ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɨɜɚ,  ɤ.ɩ.ɧ.
Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɈȻɍɑȿɇɂȿ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈɆɍ əɁɕɄɍ ȼ ȼɍɁȿ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ

��I ɜɟɤ - ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ  ɜɟɤ - ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɰɜɟɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟɫɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɹɡɵɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɹɡɵɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɗɬɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɜɭɡɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɩɪɢ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ. əɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɚɥɟɟ ɜ ɜɭɡɟ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ, 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤ 
ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ 
ɹɡɵɤ» ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. 
       Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɩɪɢɨɛɳɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɧɨ ɢ ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɭɛɴɟɤɬ - ɨɛɴɟɤɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɝɞɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɚ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɡɜɟɧɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬ.

      Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɱɟɦ-ɬɨ ɢɧɨɪɨɞɧɵɦ, 
ɧɟɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɨɥɹɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɨɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɜɭɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦɢ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.    
ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɭɪɫɨɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ 
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ɢɥɢ «ɜɡɹɬɵɟ ɧɚɩɪɨɤɚɬ» ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ: ɩɨɟɡɞɤɚ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɤɪɚɬɤɢɣ ɤɭɪɫ ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɪɟɱɢ ɢ ɬ.ɞ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɤɚɡ ɧɚ 
ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɂ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜ 
ɫɟɛɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɜɭɡɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɬ.ɞ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɥɟɤɫɢɤɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ. 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜɚɠɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ: 
1) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ:
- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫ ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɟ 

ɫɥɨɜɚ ɡɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɹɡɵɤɚ ɢɥɢ ɞɢɤɬɨɪɨɦ (ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɮɨɧɨɡɚɩɢɫɶɸ), ɱɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɥɭɯɨɜɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɮɨɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɭɯɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ;

- ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ;

- ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ;- 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɜɹɡɧɨɝɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɱɶ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɬ.ɤ. ɫɬɭɞɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɥɨɜɚɪɧɵɣ ɡɚɩɚɫ, ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɠɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ 
ɧɭɠɧɨ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɫɜɹɡɧɨ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɨɛɳɟɧɢɹ (ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɭɫɜɨɟɧɢɢ ɡɜɭɤɨɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɥɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ);- 
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɱɢ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ 
ɟɝɨ ɜɨɩɪɨɫɵ.

2) ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɟɱɟɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ);

3) ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɧɵɣ ɥɟɤɫɢɤɨ-ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɛɳɟɧɢɹ. ɗɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɥɭɠɚɬ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢ ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;

4) ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɬɧɨɣ ɪɟɱɢ (ɝɨɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɪɟɱɢ ɧɚ 



305

ɫɥɭɯ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɩɟɞɚɝɨɝ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨ 
ɦɧɟɧɢɸ ȼ. ɉ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ,  ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ,  ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ȼ. ɉ. ɋɢɦɨɧɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, 
ɷɪɭɞɢɰɢɹ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ:

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɝɭɦɚɧɧɨɣ, 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɧɟ ɬɟɪɹɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɚɦɵɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɢ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɫɨɱɟɬɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɨɜɢɧɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɬɶ ɫɜɨɢɦ «ɨɪɭɞɢɟɦ» ɬɪɭɞɚ – ɪɟɱɶɸ, 
ɫɥɨɜɨɦ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɧɟ ɩɚɫɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɥɨɜ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɟɥɚ;

- ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɢ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɲɚɛɥɨɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.
       Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɫ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɇ.Ⱥ. Ƚɨɪɥɨɜɚ), 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ȼ. ɘ. ɉɢɬɸɤɨɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɫɭɛɴɟɤɬ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɪɹɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (Ⱥ. Ⱥ. Ȼɨɞɚɥɟɜ, Ɍ. ɂ. 
Ȼɚɛɚɟɜɚ, Ⱥ. ɘ. Ƚɨɞɢɧ, ȼ. Ⱥ. Ʉɚɧ-Ʉɚɥɢɤ, Ʌ. ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜɚ, Ⱥ. ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ⱥ. 
ȼ. Ɇɭɞɪɢɤ ɢ ɞɪ.). 

ɉɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɜ ɜɭɡɟ ɜɚɠɟɧ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ (ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ), ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɭɫɜɚɢɜɚɟɬ ɧɚɭɤɭ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (Ʌ. ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɢɣ, Ⱥ. 
ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜ, Ƚ. ɂ. ɓɭɤɢɧɚ ɢ ɞɪ.). Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɩɨɡɢɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ. Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟɧɢɧ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɫɭɛɴɟɤɬɧɨɝɨ (ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɝɨ 
ɢɡ ɛɨɝɚɬɨɣ, ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɟɺ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɚɥɨɝɚ).

ȼ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢɫɶ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ 
ɤ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ (ɂ. Ʌ. Ȼɢɦ, ɂ. ɇ. ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɚ, ȿ. ɂ. ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ, Ʉ. 
Ȼ. ȿɫɢɩɨɜɢɱ, Ƚ. ȼ. Ɋɨɝɨɜɚ ɢ ɞɪ.). ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ 
ɭɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɧɨɪɦɵ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɨɹɡɵɱɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ «ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ȿ. Ɇ. ȼɟɪɟɳɚɝɢɧɭ ɢ ȼ. Ƚ. Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜɭ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ; ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɩɚɫ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɟɣ; ɭɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɨ ɫɬɪɚɧɟ («ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɫɨɡɧɚɧɢɹ»), ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɧɟ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤ ɟɟ ɧɚɪɨɞɭ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɚɤ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ Ɇ. Ⱥ. Ⱥɪɢɹɧ, ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɹɡɵɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɹɡɵɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɜɚɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɧɨɫɢɬɟɥɹɦ 
ɹɡɵɤɚ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɚɜɬɨɪ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɛɵɬɶ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɫɞɟɪɠɚɧɧɵɦ, ɬɚɤɬɢɱɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɪɨɞɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
«ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɟɝɨɫɹ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɦɨɧɨɥɨɝɚ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɧɨ ɢ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɬɪɚɧɫɥɹɬɨɪɨɦ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ».
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Ƚ.ɂ. Ɂɥɨɛɢɧɚ,  ɞɨɰɟɧɬ ȼɁɎɗɂ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

Ɉ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈɆ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɂ ɂ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂɂ 
ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ əɁɕɄɈȼ

ɋ ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɭɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ.

ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ» ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ» ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɚɫɬɭɳɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ ɫɮɟɪɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟ ɲɢɪɟ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ȾɈ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɦɨɱɶ ɬɟɦ 
ɭɱɚɳɢɦɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɚɬɶ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɹɯ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɪɟɦɹ, ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟɦɩɟ.

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜ ȾɈ 
ɞɢɤɬɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɨɥɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɶɸɬɨɪ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ» 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȿɫɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɴɟɦ ɡɧɚɧɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, ɬɨ 
ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɮɢɝɭɪɚ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ɍɶɸɬɨɪ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, ɝɢɞɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ, 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɚɳɟɦɭɫɹ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɡɧɚɧɢɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨ ɫɥɭɲɚɸɳɟɦɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ, ɱɬɨ 
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ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ 
ɬɶɸɬɨɪɚ ɬɟɩɟɪɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɭɱɢɬɶ «ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ» 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɢ 
ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɬɶɸɬɨɪɚ ɫɬɪɨɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɦɨɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.

Ɉɩɵɬɧɵɣ ɬɶɸɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɦɨɱɶ 
ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭ ɧɢɯ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɢ ɩɨɞɛɨɞɪɢɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɧɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ; ɫɧɹɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɫɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ 
ɬɶɸɬɨɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬ ɧɢɯ ɫɬɢɥɶ ɪɚɛɨɬɵ.

Ɍɶɸɬɨɪ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, 
ɩɨɦɨɝɚɹ ɟɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɬɟɦɩɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɟɝɨ ɫɥɚɛɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. Ɍɶɸɬɨɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɨɥɟɟ ɢ ɫ ɦɟɧɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɫ ɬɟɦɢ, 
ɤɬɨ ɥɸɛɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɢ ɫ ɬɟɦɢ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɶɸɬɨɪ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɬɶɬɨɪɨɜ – ɬɶɸɬɨɪɵ ɤɚɤ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɵ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɬɶɸɬɨɪɵ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ. Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɜɭɯ ɷɬɢɯ ɬɢɩɨɜ ɬɶɸɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɫɤɨɪɟɟ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ, ɝɞɟ ɦɧɨɝɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɭɪɫɵ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ, ɚ ɬɶɸɬɨɪ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫɥɟɞɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
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ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɭɪɫɚ.
Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɚɣɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɯ 
ɫɥɨɜɚɪɟɣ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ.

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɢɯ ɞɨɦɚɲɧɟɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ, ɞɚɟɬ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɥɨɯɨ ɭɫɜɨɟɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ.

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ ɝɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɢ ɬɶɸɬɨɪɨɦ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɚɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɹɡɵɤɨɜɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ.

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɭɞɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɭɪɫ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ 
ɧɚ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɯɨɪɨɲɨ 
ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ, ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɮɨɧɟɬɢɤɟ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 
ɡɜɭɤɨɜɵɦɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹɦɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɡɚɩɢɫɢ ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɧɨɲɟɧɢɟɦ 
ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɹɡɵɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ ɜ ɹɡɵɤɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɚɭɞɢɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.

ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ȾɈ ȼɁɎɗɂ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ) 
ɹɡɵɤɚ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɞɟɜɹɬɶ ɧɟɞɟɥɶ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɶɸɬɨɪɢɚɥɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨ ɧɢɦ, ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɄɈɉɊɚɦɢ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Lan-�es�ing, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟLan-�es�ing, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ-�es�ing, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ�es�ing, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɤɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ (ɬɟɤɫɬɵ, ɞɢɚɥɨɝɢ, 
ɫɥɨɜɚ ɢ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ).

ȼɫɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ȾɈɌ, ɞɨɥɠɧɵ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɡɭɱɚɬɶ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɹɡɵɤ ɨɧɢ ɢɡɭɱɚɥɢ ɜ ɲɤɨɥɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
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ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɸɛɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ: ɨɛɭɱɢɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ – ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɧɚɧɢɣ 
(ɱɬɨ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɸɛɨɦɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ), ɧɨ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɧɢɯ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɹɞɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ», ɧɨ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɢɤɨɦɭ ɧɟ ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɜɢɬɶ «ɱɭɜɫɬɜɨ ɹɡɵɤɚ», ɪɚɡɜɢɬɶ 
«ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ».    

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɚɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɶɸɬɨɪɚ, ɱɶɹ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɛɳɟɧɢɸ ɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɹɡɵɤɚ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɫ C�-�OM ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.C�-�OM ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.-�OM ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.�OM ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ȼ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, ɤ.ɮ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɆȿɌȺɎɈɊɂɑɇɈɋɌɖ  əɁɕɄȺ ɇȺɍɄɂ
Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ ɱɚɫɬɨ ɢɫɬɨɥɤɨɜɵɜɚɸɬ 

ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, 
ɩɪɢ  ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ ɦɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȼ.ȼ. ɇɚɥɢɦɨɜ, ɡɚɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɷɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɨɢɬ ɩɨɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ ɩɪɢɫɥɭɲɚɬɶɫɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɭ, ɤɚɤ ɫɪɚɡɭ ɦɨɠɧɨ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ («ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɫɹɬɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɯɨɬɹ ɢ ɜ ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɱɟɧɨɦɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɟɦ «ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ», ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɬɨɧɤɢɯ 
ɨɬɥɢɱɢɣ ɩɨɥɢɦɨɪɮɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɚɹ «ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɫɜɹɡɢ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢɥɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɧɚɭɤɢ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɪɦɢɧɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɳɟɣ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɣ; ɫɤɚɠɟɦ, 
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɫɫɟɹɧɢɟ (ɢɥɢ, ɢɧɚɱɟ, ɪɚɦɚɧ-ɷɮɮɟɤɬ) ɟɫɬɶ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ 
ɛɵ, ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɫɦɵɫɥ ɷɬɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɧɟ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ 
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ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɢ ɧɟ ɢɡ ɧɟɤɨɟɝɨ ɫɟɦɚɧɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɚ ɢɡ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦ, ɤɚɤ «ɚɬɨɦ», «ɷɥɟɤɬɪɨɧ» ɢ ɬ. ɞ. ɍɱɟɧɢɤ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜɤɥɚ-
ɞɵɜɚɟɬ ɜ ɷɬɢ ɫɥɨɜɚ ɢɧɨɣ ɫɦɵɫɥ, ɱɟɦ ɮɢɡɢɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɦɵɫɥ ɫɥɨɜ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ. ȼɨ ɜɫɹɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɫɥɨɜɚ «ɚɬɨɦ», ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɜɚɥɢ ɟɦɭ ɞɪɟɜɧɢɟ ɝɪɟɤɢ.

ɋɢɬɭɚɰɢɹ «ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɢ» ɫɦɵɫɥɚ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɡ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɵ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɞɧɭ 
ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ – ɟɝɨ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɫɬɶ. Ɇɵ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɜɵɤɥɢ ɤ ɦɟɬɚɮɨɪɚɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɦ 
ɷɬɨɝɨ. ɉɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɹ, ɤɚɤ «ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ», «ɩɨɥɟ ɫɢɥ», «ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɟ ɩɨɥɟ», «ɥɨɝɢɤɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ», 
«ɩɚɦɹɬɶ ɦɚɲɢɧɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ.

ɍɱɟɧɵɟ, ɧɟɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɡɧɚɜ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɮɨɪ 
ɜ ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɢɜɧɟɫɥɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɨɫɢɬɶ ɜ ɫɬɚɪɵɟ 
ɬɟɪɦɢɧɵ ɢɧɨɣ ɫɦɵɫɥ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɪɦɢɧ «ɫɢɥɚ» ɜ ɮɢɡɢɤɟ. Ɂɚ ɧɢɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɤɪɨɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ. ɋɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɤ 
ɬɭɬ ɠɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɹɫɧɹɬɶ ɜ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɥɢ ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɨɧ ɩɪɨɡɜɭɱɚɥ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. ȼɨɨɛɳɟ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɜ ɢɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɟ, ɨɧ ɩɪɨɲɟɥ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ 
ɨɬ ɧɟɨɩɥɚɬɨɧɨɜɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɱɟɪɟɡ Ʉɟɩɥɟɪɚ ɢ ɇɶɸɬɨɧɚ ɞɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɮɢɡɢɤɢ, ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɫɬɪɨɝɨɝɨ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɚɮɨɪɵ.

ȼ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɤɚɤ «ɝɪɭɩɩɚ», 
«ɬɟɥɨ», «ɤɨɥɶɰɨ», «ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ» ɢ «ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ» (ɛɭɤɜɚɥɶɧɵɣ 
ɫɦɵɫɥ ɫɥɨɜɚ regress — ɭɩɚɞɨɤ), «ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ», ɯɨɬɹ ɩɨɬɨɦregress — ɭɩɚɞɨɤ), «ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ», ɯɨɬɹ ɩɨɬɨɦ — ɭɩɚɞɨɤ), «ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɠɢɞɚɧɢɟ», ɯɨɬɹ ɩɨɬɨɦ 
ɨɧɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ «ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ», 
ɤɨɝɞɚ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ Ʉɚɧɬɨɪɨɦ, ɤɚɤ «ɦɧɨɝɨɟ, ɦɵɫɥɢɦɨɟ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɟ» 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɜ ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. 
ȼ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ – ɨɧɨ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɨ ɪɹɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɦɵɫɥɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɟɝɨ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ.

Ɉɱɟɧɶ ɬɨɱɧɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ȼ.ȼ.ɇɚɥɢɦɨɜ, ɱɬɨ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ 
ɹɡɵɤɟ ɟɫɬɶ ɢ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɱɟɬɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɫɤɚɠɟɦ 
«ɚɬɨɦ Ȼɨɪɚ», «ɞɜɭɯɚɬɨɦɧɚɹ ɦɨɥɟɤɭɥɚ». ɇɨ ɱɚɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɜɵɝɥɹɞɹɳɢɟ 
ɫ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ 
— ɨɧɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɢɲɤɨɦ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɟɳɟɣ. Ɍɚɤ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɫ 
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ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɞɨɤɭɦɟɧɬ». ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: «Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɥɸɛɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɧɚ ɥɸɛɨɦ 
ɹɡɵɤɟ». ȿɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɨ ɡɚɛɨɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɱɬɨ-
ɥɢɛɨ ɧɚɩɢɫɚɧɨ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɲɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɫɩɚɫɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɜɟɞɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɹɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɜ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ ɧɟ ɜɫɹɤɢɣ 
ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ, 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɂ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɵ ɱɟɬɤɨ ɡɧɚɟɦ, 
ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ 
«ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɢɫɬɢɤɚ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɡɵɤɚ 
ɧɚɭɤɢ ɤɚɤ ɠɟɫɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɧɟ 
«ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɬ»  ɪɹɞ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɴɹɬɶ ɢɡ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɭɪɫɚ, ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ. ɗɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɚɸɬ 
ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ. Ɂɧɚɱɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɦɟɬɚɮɨɪɚ ɜ ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ. Ⱦɭɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɧɸɚɧɫɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦ, ɫɥɟɧɝɨɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ 
ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ ɪɚɫɤɪɨɸɬɫɹ.

ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɦɟɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɤɚɪɬɢɧ ɦɢɪɚ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɬɚɮɨɪɵ ɭɦɟɫɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ Ʌɚɤɚɬɨɫɚ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ «ɹɞɪɨ» 
- ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ, ɭɫɬɨɹɜɲɟɟɫɹ ɡɧɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɪɨɝɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ 
ɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ, ɢ «ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɹɫ» - ɨɪɟɨɥ ɝɢɩɨɬɟɡ, ɨɡɚɪɟɧɢɣ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞ ɉɨɥɚɧɢ, ɝɞɟ ɧɚɞɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɹɜɧɨɦ ɢ ɧɟɹɜɧɨɦ ɡɧɚɧɢɢ. 
ɇɟɹɜɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɹɜɧɨɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɥɢ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟɬ ɧɢ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɧɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɹɡɵɤɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɛɟɡ ɧɚɡɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɧɢ. ɂɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ – ɟɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɨɧɨ ɜ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 
Ʌɸɛɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɬɪɨɝɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɦɵɫɥ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɤɚɡɚɧɚ ɩɨɥɧɚɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. əɫɧɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɹɡɵɤɚ 
ɧɚɭɤɢ – ɷɬɨ ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɬɨ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɪɚɜɨ 
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ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɪɨɝɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɜ 
ɹɡɵɤɟ ɧɚɭɤɢ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɧɚɲɟ ɡɧɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɣɬɢ 
ɩɭɬɶ ɨɬ ɧɟɤɨɟɝɨ «ɨɛɪɚɡɚ-ɢɧɫɚɣɬɚ» ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɰɟɩɬ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ.

Ɋɨɥɶ ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɡɞɟɫɶ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɚɹ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɦɟɧɢ, ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɪɦɢɧɚ, ɦɵ ɩɪɢɛɟɝɚɟɦ 
ɥɢɛɨ ɤ ɫɬɚɪɵɦ ɬɟɪɦɢɧɚɦ, ɧɚɩɨɥɧɹɹ ɢɯ ɧɨɜɵɦ ɫɦɵɫɥɨɦ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ, ɥɢɛɨ ɫɨɡɞɚɟɦ ɧɨɜɨɟ ɢɦɹ, ɧɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦ ɟɝɨ ɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɟɬɚɮɨɪɭ, ɧɚɩɨɥɧɹɹ 
ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ ɧɨɜɵɦɢ ɫɦɵɫɥɚɦɢ ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɇɵ ɫɨɡɞɚɟɦ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɭɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ. Ɂɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɟɬɚɮɨɪɟ ɤɚɤ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɟ ɫɦɵɫɥɨɜ, ɤɚɤ ɨ ɧɟɤɨɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 
ɷɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɹɡɵɤɚ ɧɚɭɤɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧɚ ɱɚɫɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɢɦɩɭɥɶɫɨɦ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɟɡɚɦɟɱɚɟɦɨɝɨ ɪɚɧɟɟ 
ɫɦɵɫɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ, ɜɪɨɞɟ ɛɵ, ɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ ɭɱɟɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɭ. 
Ɂɞɟɫɶ ɭɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɬɚɥɚɧɬɟ, ɝɟɧɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɵɬɟ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɦɟɬɚɮɨɪɵ, ɬɨ 
ɹɡɵɤ ɧɚɭɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ, ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɦ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɹɤɢɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɟɝɨ ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɤɪɚɣɧɨɫɬɶ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɩɨɞ ɹɡɵɤɨɦ 
ɧɚɭɤɢ – ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɬɪɟɦɹɳɭɸɫɹ ɤ ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ 
ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɢ ɱɟɬɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɬɪɟɦɹɳɭɸɫɹ». ɂɦɟɧɧɨ 
ɜ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɹɜɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɹɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɬɨɣɬɢ 
ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɚɧɨɧɨɜ «ɡɚɤɪɵɬɨɣ» (ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ȼ.ɋ.ɒɜɵɪɟɜɚ) 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɫɦɵɫɥɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ.

Ɏɪɚɡɚ «ɠɟɫɬɤɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɡɧɚɤɨɦ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ», ɧɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, 
ɟɫɬɶ ɬɨɬ ɧɟɞɨɫɹɝɚɟɦɵɣ ɩɪɟɞɟɥ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɬɚɬɢɱɧɵɣ ɢ ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɵɣ 
ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɜɨɨɛɳɟ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɢ «ɨɬɤɪɵɬɨɣ» ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɜ ɥɭɱɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
«ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ» ɩɨɧɹɬɢɹ ɢɡ ɨɛɪɚɡɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɬɪɨɝɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ 
ɢ ɟɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɧɹɬɢɹɯ.
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ɂ.Ⱥ.Ʌɚɪɢɨɧɨɜɚ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɎɈɊɆɕ ɂ ɆȿɌɈȾɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɆȿɀɉɊȿȾɆȿɌɇɕɏ ɋȼəɁȿɃ 
ȼ ɍɑȿȻɇɈɆ ɉɊɈɐȿɋɋȿ

ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɥɸɛɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ,  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɢ ɦɟɫɬɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɜ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɗɬɢ ɫɜɹɡɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɯɨɞɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (Ɇɉɋ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɇɉɋ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 

ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɢɯ  ɡɚɞɚɱ ɩɨ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ;

- ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ;
- ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;
- ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɢɞɚɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ;
- ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ;ɫɜɹɡɚɬɶ ɢɯ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ;
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ.ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɦɵɲɥɟɧɢɹ.
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɵ 

ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ:
1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ    ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ    ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ    ɩɨ    

ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ    (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ)  ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ:
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- ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ    ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɢɞɨɜ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ: ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɫɜɹɡɢ ɩɨ 
ɡɧɚɧɢɹɦ) ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɯ (ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɭɦɟɧɢɹɦ) – ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ 
ɢɯ ɜ ɩɥɚɧɚɯ;

- ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ);

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ (ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ) 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ:

ɚ) ɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ;
ɛ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɟɣ (ɨɩɪɨɫɚ) ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ;
ɜ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ, ɜɧɟɭɪɨɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɪɚɛɨɬɵ (ɋɊɋ);
ɝ) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɪɚɡɞɚɬɨɱɧɨɝɨ ɛɥɚɧɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ;

ɞ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ) ɡɚɞɚɧɢɣ;

ɟ) ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ;

ɠ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ) 
ɡɚɧɹɬɢɹ;

ɡ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞ, ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ.

2. Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɡɚɞɚɧɢɣ, ɡɚɞɚɱ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɬɟɤɫɬɨɜ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.

3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ  ɤɚɤ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɫɟɦɢɧɚɪ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɚɧɹɬɢɟ, «ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ» ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɞɧɢ, ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ), ɦɟɠɩɪɫɞɦɟɬɧɵɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.

4. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ:

- ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ   ɥɟɤɫɢɤɨɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɥɨɜɚɪɟɣ;

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ, ɜɵɹɜɥɹɸɳɟɣ ɡɧɚɧɢɹ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ: ɜɧɚɱɚɥɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
-   ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ;
-  ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ;
- ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɨɩɨɪɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɫɦɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɬɪɚɧɢɰ ɢɡ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 
ɄɈɉɊɕ);

- ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ  
ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ ɝɪɭɩɩɟ;

- ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ;

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɋɄɎɂ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɤɪɚɹ, ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɬɟɤɫɬɚɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɩ.

- ɜ ɡɚɞɚɧɢɹɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ, ɞɨɤɥɚɞɵ, ɪɟɮɟɪɚɬɵ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ.

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 3 ɩɭɬɢ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ:

- ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣɱɟɪɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ  
(ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ);

- ɱɟɪɟɡ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣɱɟɪɟɡ  ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ  ɚɫɩɟɤɬ);

- ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ).
          Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɲɥɢ 
ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɯ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

Ⱥ.Ƚ. Ʌɭɰɟɧɤɨ, ɤ. ɮ.-ɦ. ɧ, ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ɍɭɥɟ

ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ

ȼ ɈȻɍɑȿɇɂɂ ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȿ
ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ “Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ 

ɛɭɞɭɳɟɟ” ɚɤɚɞɟɦɢɤ ȼ.Ⱥ. ɋɚɞɨɜɧɢɱɢɣ ɜɵɞɟɥɢɥ: “əɫɧɨ, ɱɬɨ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɦɢɪ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɬɚɥ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɂɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
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ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɧɨ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɟ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɧɚ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɭɞɢɬɶ ɧɟ ɛɟɪɭɫɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɦɚɥɨ 
ɨɩɵɬɚ, ɞɚ ɢ ɷɦɨɰɢɢ ɜɨɤɪɭɝ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɱɚɫɬɨ ɩɨɞɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɡɜɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ”. ɂ ɞɚɥɟɟ: “Ɇɨɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɜɟɞɟɧɵ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ ɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɛɨɣɞɭɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ Ɋɨɫɫɢɸ. ɗɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɟɥɶɡɹ. Ʉɚɤ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɢ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚɲɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ?” Ɇɧɨɝɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɂɌ) ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɧɚɣɬɢ 
ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɋ.ȼ. ɉɨɪɲɧɟɜɚ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɂɌ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɨ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚɣɞɟɧ 
ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɦɟɠɞɭ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ» ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
[1].

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ (ɋɄɆ) Ma�h�a� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ȼɁɎɗɂ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ [2]. ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɨɫɨɛɢɢ 
[3] ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨ ɜɵɫɲɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɣ, ɬɟɨɪɟɦ, ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.
 ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɜ ȼɁɎɗɂ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ (ɗɆɆ ɢ ɉɆ, ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɢɫɤɨɜ) ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɡɚɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ ɡɚɥɟ. Ȼɚɡɨɜɨɣ 
ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɗɆɆ ɢ Ɇ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɨɮɢɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
MS E��el) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ȽɈɋȼɉɈ E��el) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ȽɈɋȼɉɈE��el) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ȽɈɋȼɉɈ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ȽɈɋȼɉɈ 



318

ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɥɚɛɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɌ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.

Ɉɩɢɲɟɦ         ɤɪɚɬɤɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ». ɇɚ ɩɟɪɜɨɣ ɥɟɤɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɄɈɉɊ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɛɢɧɟɬɚ ɮɢɥɢɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɨɛɢɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ 
ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ.

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɟɤɬɨɪɚ ɜ ɥɟɤɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡ ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɉɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɧɹɬɢɹɯ (ɩɪɟɞɟɥ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɝɪɚɥ 
ɢ ɬ.ɞ.), ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɨɪɟɦ (ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɭ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦɢ 
ɫɭɦɦɚɦɢ ɟɺ ɪɹɞɚ Ɇɚɤɥɨɪɟɧɚ ɢ ɬ.ɞ.). ɇɟɡɚɦɟɧɢɦɵ ɨɧɢ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɬɪɟɯɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɧɚ ɥɟɤɰɢɹɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɋɄɆ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪɚ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɪɚɛɨɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɲɚɛɥɨɧɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 
«Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɥɢɧɟɣɧɚɹ ɚɥɝɟɛɪɚ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ» ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ 
(ɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɵɦɢ) ɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɭɱɚɹ ɢɯ ɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ 
ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹɯ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɥɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ LAN-ɬɟɫɬɢɧɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢLAN-ɬɟɫɬɢɧɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ-ɬɟɫɬɢɧɝ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɟɡɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ. ɇɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ LAN-ɬɟɫɬɢɧɝLAN-ɬɟɫɬɢɧɝ-ɬɟɫɬɢɧɝ 
ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɛɚɡɨɣ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.

Ɇɵ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɚɯ. Ɉɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɚɯ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɢ ɜɥɚɞɟɸɳɢɦɢ 
ɨɛɳɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ 
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɄɆ Ma�h�a�. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɫɢɦɜɨɥɶɧɨɝɨ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ 
ɦɧɟɧɢɸ, ɜɧɚɱɚɥɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɬɟɦɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ 
ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɛɟɡ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɚ ɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɋɄɆ.
 ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɭɦɟɧɢɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ) ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɎȽɈɋ ȼɉɈ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ.
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ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. ɂ.Ʉ. 
Ɇɢɳɟɧɤɨ, ȼ.Ƚ. ɉɪɢɬɭɩɨɜɚ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2006. – ɋ. 232-235.
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ɂ.Ʉ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ
Ɏɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ

ɈȻ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌəɏ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ 
ɆȿɇȿȾɀȿɊɈȼ

ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɨɛɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɍɪɭɞ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɨɫɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ — ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɨɩɵɬɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɜɭɡɚɦɢ, ɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ. Ɇɧɨɝɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɲɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.
        1. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɭɡɚɦɢ ɞɨ ɫɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɟɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɠɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɨɤɨɥɨ 70% ɜɫɟɯ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ɍɚɤ, ɢɡ 95 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 6 ɤɭɪɫɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ ɜ ɝ. 
Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɬɨɥɶɤɨ 15% ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 47% ɡɚɧɹɬɨ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɢ ɫɮɟɪɟ ɭɫɥɭɝ, 2% ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɚ 36% ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ (ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ 
ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɟ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɞɚɜɟɰ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ.

2. Ɋɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɤ ɡɧɚɧɢɹɦ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɫɟɣɱɚɫ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɸɛɨɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɦɨɥɨɞɵɟ 
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ɥɸɞɢ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɡɧɚɧɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɢ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɢɲɭɬ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ  ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɚɤɚɞɟɦɢɹɯ ɢ  ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. ɇɨ ɨɧɢ ɢɯ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬ 
ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɢɩɥɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɋ ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 
«ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɩɨ 
ɭɫɬɨɹɜɲɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɧɟɧɢɸ, «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɠɟɬ ɥɸɛɨɣ». 

3.ɑɟɬɤɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɚɦɛɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ 
ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» ɫɨ ɫɥɚɛɵɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɛɟɡ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ ɨɤɥɚɞ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɦɧɨɝɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ: ɢɦ ɧɚɞɨ ɫɪɚɡɭ 
ɜɫɟ ɢ ɦɧɨɝɨ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɬɟɪɹɜ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤɢ ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɨɧɢ ɢɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɟɠɧɢɦ ɢ ɞɚɠɟ ɯɭɞɲɢɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ, 
ɢɥɢ ɢɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɟ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.
      4. Ɂɚɜɵɲɟɧɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɥɢɲɶ 
ɤɚɤ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɦɢɥɥɢɨɧɚɦ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤ ɧɟɣ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɩɨɥɧɨɟ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɢɡɤɢɣ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤ, ɜ 2006 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɨɪɭɦɚ ɡɚɧɹɥɚ 68 ɦɟɫɬɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 119 (!) ɦɟɫɬɨ, ɢɡ 124 ɫɬɪɚɧ.
        5. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɫɚɦɵɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɛɵɬɶ ɛɟɡɭɤɨɪɢɡɧɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ, 
ɱɟɬɤɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. ɂɫɬɨɤ ɷɬɨɝɨ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ – ɜɨ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɭɡɚ. ɋɬɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɟɩɨɫɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɟɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɹɜɤɢ 
ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɛɟɡ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɨɟ ɠɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. 
  ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.
 Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɨɣ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɤɭɪɫɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ 
ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɢɯ ɤ ɪɟɚɥɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɚɪɟɸɬ ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɫɬɪɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɭɡɚɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ-
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɷɬɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɥɟɝɤɨ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ.

Ɍ.ȼ.  Ɇɨɫɬɨɜɚɹ  ɤ.ɩ.ɧ., Ⱥ.ȼ.Ɍɢɯɨɧɨɜɚ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɁɎɗɂ ɜ ɪ.ɩ. ɋɬɟɩɧɨɟ Ɉɡɟɪɨ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɇȿɉɊȿɊɕȼɇɈȽɈ  ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

ɉɊɈɎȿɋɋɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɈɉɌɂɆɂɁȺɐɂɂ
ȼ  ɨɛɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɩɨɧɹɬɢɟ  «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ»  ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɨɟ ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɥɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɟɝɨ 
ɩɪɟɠɧɸɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ.  Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ 
ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɬɟɧɚɦɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɱɟɪɬɵ ɨɫɨɛɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɬɵ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɮɟɪɨɣ ɥɢɱɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɚ ɧɟ ɨɛɳɢɦɢ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɦɟɧɭ ɜɟɞɭɳɟɣ ɮɢɝɭɪɵ 
(ɫɭɛɴɟɤɬɚ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  - ɨɧ ɫɚɦ ɨɬɛɢɪɚɟɬ ɧɭɠɧɭɸ ɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɤɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɚɦ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛ ɢ ɦɟɫɬɨ ɟɺ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɨɦɨɱɶ ɟɦɭ ɜ ɷɬɨɦ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢɡ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɬɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬ.
 ɒɢɪɨɬɭ ɢ ɪɚɡɦɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȼɁɎɗɂ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ – ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜɭɡɚ. ȼ 2003 ɝɨɞɭ ɫɜɨɟ  45  ɥɟɬɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥ ɮɢɥɢɚɥ ȼɁɎɗɂ 
ɜ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɟ. ɋ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɥɢɚɥɚ ɛɵɥɨ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ Ⱥɥɬɚɟ 
ɜɵɫɲɟɝɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɡɞɚɧ 
ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɨɬ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɨ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ.       

ȼ 2001 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤɭɦ» ɛɵɥɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɝɪɭɩɩɚ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ). ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɢɥɢɳ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɟɜ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɨɜ ɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ. 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɭɫɬɚɜɨɜ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ; 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɟɺ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɞɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 
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ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.   

ɍɱɟɛɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɩɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ, ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɜɵɫɲɟɦɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɨɣ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪ.

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ȼɁɎɗɂ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ.  Ⱦɥɹ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɱɚɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɯ ɞɢɚɥɨɝɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ.  ȼ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ,  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜ ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɭɱɲɟɟ ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɱɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ.

Ɍ.ȼ. Ɇɨɫɬɨɜɚɹ,  ɤ.ɩ.ɧ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɁɎɗɂ ɜ ɪ.ɩ. ɋɬɟɩɧɨɟ Ɉɡɟɪɨ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

ɈȻɍɑȿɇɂə ȼ ȼɍɁȿ – ɇȿɈȻɏɈȾɂɆȺə ɊȿȺɅɖɇɈɋɌɖ 
ɋȿȽɈȾɇəɒɇȿȽɈ Ⱦɇə

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɥɚɜɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɟɫɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
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ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ƚɪɚɦɨɬɧɨ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ ɷɬɢɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɱɥɟɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛ ɨɜɥɚɞɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ – ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɞɥɢɧɧɨɣ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

Ɇɵ ɭɠɟ ɫɬɚɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɹɦɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɢɪ, ɝɞɟ ɭɠɟ ɩɪɨɱɧɨ ɡɚɧɹɥɢ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɤɥɚɦɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ɗɬɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ. ɉɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ. ɂ ɡɞɟɫɶ 
ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɟɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɯ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɲɟɟ ɭɱɟɛɧɨɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ:
−	 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɨɱɟɧɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɪɨɫɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɟɦ ɢɥɢ 

ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɬɨɬ ɨɛɴɟɦ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

−	 ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɯɪɚɧɢɬɟɥɹ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɚ ɷɬɨ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɜɭɡɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɟɦ ɤɪɚɟ ɧɚɭɤɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɟɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɭɠɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ ɫɟɛɹ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ;

−	 ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɟɫɬɢ ɲɢɪɨɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ 
ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;

−	 ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɥɸɞɹɦ ɭɠɟ ɫɞɟɥɚɜɲɢɦ 
ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɬɚɤ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ȿɫɬɶ ɧɚɞɟɠɞɚ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 
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ɷɬɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ  ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɟɬɶ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɞɨ 
ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɬɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɞɪɭɝɢɟ ɫɮɟɪɵ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɡɚɦɟɧɢɬɶ, ɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, 
ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ. ɗɬɨ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ) ɭɪɨɜɧɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
Ɍɚɤ ɠɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ(ɫɢɫɬɟɦɵ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɥɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 
ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɟɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ( ɤɚɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɬɚɤ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ). Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
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ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.
ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ.

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɢɯ ɩɚɦɹɬɶ, ɷɦɨɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɟɝɨ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
– ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɢɫɤ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɇɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. 
Ȼɟɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɦɵ ɛɭɞɟɦ 
ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɜ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢɯ 
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɟɞɚɝɨɝɢ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɦɟɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɰɟɥɹɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ.

Ⱥ.ȼ.Ɍɢɯɨɧɨɜɚ
ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ȼɁɎɗɂ ɜ ɪ.ɩ. ɋɬɟɩɧɨɟ Ɉɡɟɪɨ

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɕɏ ɍɑȿȻɇɂɄɈȼ 

ɉɊɂ ɈȻɍɑȿɇɂɂ ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɄȿ
         ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢɥɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɟɤɫɬ, ɬɚɛɥɢɰɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ, ɚɧɢɦɚɰɢɢ, 
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ɪɟɱɶ, ɦɭɡɵɤɚ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɨɜ).  Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ: ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɥɚɜɵ ɢ ɩɚɪɚɝɪɚɮɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ. Ƚɢɩɟɪɬɟɤɫɬɨɜɚɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɟɝɨ ɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ.

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ “ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ” 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɫɵɥɨɤ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬ ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɬɟɦɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɬɟɨɪɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ 
ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɟɞɢɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɧɢɦ. ɇɟ ɹɫɧɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ 
ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɁɎɗɂ ɜ ɪ.ɩ. 
ɋɬɟɩɧɨɟ Ɉɡɟɪɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɗɬɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɄɈɉɊ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ȼɁɎɗɂ  ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ. ɗɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɫɞɚɱɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ “ɜɵɡɭɛɪɢɬɶ” ɜɟɫɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɚ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ 
ɟɝɨ, ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɧɟɦ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɝɚɠɚ 
ɡɧɚɧɢɣ.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɶɸɬɨɪɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɢ ɫɞɚɱɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ.  

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɫɫɨɜɨ ɤɨɩɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɩɪɨɞɚɸɳɢɟɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɦɩɚɤɬ-ɞɢɫɤɢ ɫɨ 
ɫɛɨɪɧɢɤɚɦɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɫɤɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɤɫɬɵ ɫ 
ɨɛɡɨɪɨɜ ɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɢɱɟɦ ɛɟɡ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚɹ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɰɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ  ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɢ 
ɫɞɚɧɚ, ɧɨ ɟɺ ɭɱɟɛɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜ ɡɚɨɱɧɨɦ 
ȼɍɁɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɲɟɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɤɪɭɝɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ (ɄɈɉɊ), ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚɦɢ ɮɢɥɢɚɥɚ ȼɁɎɗɂ 
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ. Ɉɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦ  ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ  ɒɭɪɟɦɨɜɚ ȿ.Ʌ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ 
ɬɟɤɫɬɨɜɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ Mi�roso�� Wor� ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ Mi�roso��Mi�roso�� Wor� ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ Mi�roso�� Wor� ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ Mi�roso��Wor� ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ Mi�roso�� ɢ ɬɚɛɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ Mi�roso��Mi�roso�� 
E��el, ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ., ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ.  

Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɒɭɪɟɦɨɜɚ ȿ.Ʌ. ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡɭɱɚɸɬ ɬɨ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ Mi�roso�� Wor�, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ Mi�roso�� E��el. ɈɫɧɨɜɧɵɟMi�roso�� Wor�, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ Mi�roso�� E��el. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ Wor�, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ Mi�roso�� E��el. ɈɫɧɨɜɧɵɟWor�, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ Mi�roso�� E��el. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ, ɬɚɛɥɢɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪ Mi�roso�� E��el. ɈɫɧɨɜɧɵɟMi�roso�� E��el. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ E��el. ɈɫɧɨɜɧɵɟE��el. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɨɜɵ: ɫɧɚɱɚɥɚ ɢɡɭɱɚɟɦ ɬɨ, ɱɟɦ ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ, 
ɩɨɬɨɦ ɭɱɢɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ  ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ  ɬɟɩɟɪɶ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɦɢ.  
         Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɢɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜ  ɬɟɤɫɬɨɜɨɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɟ ɢ 
ɬɚɛɥɢɱɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɟ   ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ; 
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚɜɵɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɢɥɹɰɢɨɧɧɨɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ;
- ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɭɡɤɨɣɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɭɡɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɟ.

       ȼ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɢɤ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɬɢɩɨɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. ȿɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ  ɡɧɚɧɢɣ,  
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ  
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

Ɇɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɱɟɬɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ. (ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ 
ɒɭɪɟɦɨɜɚ) ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɥɢɲɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɪɨɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
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ɧɟɹɫɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ʉɨɝɞɚ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ  ɪɟɛɹɬɚ 
ɩɪɢɫɬɭɩɚɸɬ ɤ ɟɺ ɡɚɳɢɬɟ, ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɛɨɪɨɦ ɥɭɱɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɟɣ. 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɡɧɚɱɢɦɨ, ɧɨ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ.  ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɷɬɨ 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢ ɫɚɦɚ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɚɱɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ.  

ɇ.ɇ. ɘɧɟɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ. 
Ȼɢɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ.Ɇ. ɒɭɤɲɢɧɚ

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɐȿɇɄɂ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɁɇȺɇɂɃ
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ 
ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɧɢɤɥɚ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ ɨɫɬɪɨɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ ɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
 Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚ ɢ ɭɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɛɳɢɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɇɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 
 Ȼɨɥɶɲɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ, ɧɚɜɵɤɚɦ, ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, 
ɜɢɞɵ ɭɱɟɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (Ɇ.ɂ.Ɂɚɪɟɰɤɢɣ, 
ɂ.ɂ.Ʉɭɥɢɛɚɛɚ, ɂ.ə.Ʌɟɪɧɟɪ, ȿ.ɂ.ɉɟɪɨɜɫɤɢɣ, ɋ.ɂ.Ɋɭɧɨɜɫɤɢɣ, Ɇ.ɇ.ɋɤɚɬɤɢɧ, 
ȼ.ɉ.ɋɬɪɟɤɢɤɨɡɢɧ ɢ ɞɪ.). ȼ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨɤɚɡɚɧɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ, ɭɫɬɧɨɝɨ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɩɪɨɫɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɯ 
ɭɫɬɧɵɯ ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ.
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 Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɤ. 
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɣ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɵ, ɤɭɪɫɚ 
ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɱɚɫɬɨ ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɥɭɱɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ. ɇɟ ɹɫɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜɫɟɣ ɬɟɦɵ, 
ɤɚɤ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.   
 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɤɪɢɬɢɤɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɢɫɬɟɦɭ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ɇɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɜɟɫɶ ɤɭɪɫ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ, ɫɜɨɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɢɯ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪɚ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 ȼ 60-70-ɟ ɝ.ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɗȼɆ (ɋ.ɂ.Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɢɣ, ȼ.ɉ.Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, 
Ɍ.Ⱥ.ɂɥɶɢɧɚ, Ⱥ.Ƚ.Ɇɨɥɢɛɨɝ, ɇ.Ɇ.Ɋɨɡɟɧɛɟɪɝ, ɇ.Ɏ.Ɍɚɥɵɡɢɧɚ, ɇ.Ɇ.ɒɚɯɦɚɟɜ 
ɢ ɞɪ.). ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 
ɨɰɟɧɨɤ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ.
 ɒɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ 60-80-ɟ ɝ.ɝ. ɜ ɪɹɞɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɨɥɭɱɢɥ  
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɤ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ I�em �esponse Theor� (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦI�em �esponse Theor� (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ �esponse Theor� (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�esponse Theor� (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ Theor� (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦTheor� (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ (I�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦI�T). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ). Ʉ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɭɞɵ ȼ.ɋ.Ⱥɜɚɧɟɫɨɜɚ, 
ȼ.ɉ.Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, Ʌ.ȼ.Ɇɚɤɚɪɨɜɨɣ, ȼ.ɂ.Ɇɢɯɟɟɜɚ, Ȼ.ɍ.Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ, Ⱥ.Ɉ.Ɍɚɬɭɪɚ, 
ȼ.ɋ.ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɚ, Ⱦ.ȼ.Ʌɸɫɢɧɚ, Ɇ.Ȼ.ɑɟɥɵɲɤɨɜɨɣ, Ɍ.ɇ.Ɋɨɞɵɝɢɧɨɣ, 
ȿ.ɇ.Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ ɢ ɞɪ.
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         Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ I�T ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣI�T ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɹɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢ ɡɚɞɚɧɢɣ ɬɟɫɬɚ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɲɤɚɥɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɥɸɛɨɝɨ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɫ ɦɟɪɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ ɬɟɫɬɚ. Ʉɪɢɬɢɤɢ ɬɟɫɬɨɜ ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɬɨɱɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɬɟɫɬɚ. ɗɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɟɫɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɫɚɦɨɝɨ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɟɫɬɚ ɡɧɚɧɢɹ ɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɪɹɥɢɫɶ ɫ ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ.
        Ɉɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɨɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ 
ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ. ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ - ɷɤɡɚɦɟɧɚɬɨɪ ɡɚɪɚɧɟɟ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɲɤɚɥɭ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɬ.ɟ. ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɬɨ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɧɚɛɢɪɚɟɬ ɨɬ 31 ɞɨ 35 
ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ «ɨɬɥɢɱɧɨ», ɨɬ 25 ɞɨ 30 ɛɚɥɥɨɜ – «ɯɨɪɨɲɨ», ɨɬ 20 
ɞɨ 24 – «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɦɟɧɟɟ 20 – «ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɲɤɚɥɵ ɨɰɟɧɨɤ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɚ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ ɦɧɨɝɨɟ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɩɵɬɚ, ɢɧɬɭɢɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɤɨɥɟɛɥɸɬɫɹ ɜ ɨɱɟɧɶ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɬ.ɟ. ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɲɤɚɥɚ 
ɨɰɟɧɨɤ.    
       Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɵɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɪɟɲɢɬɶ ɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɭɱɚɳɟɝɨɫɹ, ɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɦɟɪɹɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ.  
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ɇɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ – ɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ: ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ɆȿɏȺɇɂɁɆɕ

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ

Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ                        
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥ-ɦɚɤɟɬɚ

ɂɡɞ.ɥɢɰ. ʋ            ɨɬ             ɝ.
ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɟɱɚɬɶ            2007ɝ.
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