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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ ɤɪɚɟɜɨɟ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɋɨɛɪɚɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɨɸɡ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ» ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉȺɈ Ɋɨɫɛɚɧɤ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ Ȼɨɝɟɦɢɹ (ɑȿɏɂə) 
Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɡɢɢ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ. Ⱥɪɚɛɚɟɜɚ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ȼ. ȿɥɶɰɢɧɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɥɟɫɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ƚ.Ɏ. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɨɱɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 

ɉɈɅɂɌɂɄȺ ɋɌɊȺɇɕ ɂ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɊȿȽɂɈɇȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ 
ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ X Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

19-20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ  
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Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ: 
ɇ.Ⱥ. Ɇɚɬɜɟɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ»  

ɂ.ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] : ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ X Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 19-20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ. / ɩɨɞ ɨɛɳ. ɪɟɞ. 
ȼ.Ⱥ. ɂɜɚɧɨɜɚ, Ɍ.ȿ. Ɏɚɫɟɧɤɨ, Ⱦ.ȼ. Ʉɨɯɚɧɟɧɤɨ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ : ɂɡɞ-ɜɨ Ƚɪɚɮɢɤɫ, 2018. 
– 202 ɫ. 

ISBN 978-5-6041019-4-0 
 
ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ X Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 19-20 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɛɨɪɧɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɜɭɡɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ. 

ɍȾɄ 338.22 
ȻɄɄ 65.9(2Ɋɨɫ) 
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ɤɪɚɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 658031, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ, ɞ. 38, Ɋɨɫɫɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2016-2020 ɝɨɞɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɧɚɥɢɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 10.07.2002 № 86-ɎɁ «Ɉ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2,ɫɬɚɬɶɹ 4] Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɦɢɫɫɢɸ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɧɚɥɢɱɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ; ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɧɚɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɚ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɳɟɣ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ 
ɦɨɧɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢ 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɵ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɪɚɫɱёɬɚɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ 80% ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ. Ⱦɨɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 5% ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨ 12% ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, 
ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɪɚɫɬɢ ɞɨ 40 ɬɪɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 60% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ (ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 70%) [1, ɋ.20]. 
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ɇɚɥɢɱɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɣ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɍȻɊ) ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 
ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,6%. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɫɵ ɍȻɊ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 400 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 4,2 ɦɥɪɞ 
ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɢɱɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2020 ɝɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɞɚɱɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɚɤɨɜɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ (ɊɈɋɂɇɄȺɋ), ɜ 
ɭɩɚɤɨɜɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (2019 ɝɨɞ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (2018 ɝɨɞ); 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɝɨɞɧɨɫɬɢ) 
ɛɚɧɤɧɨɬ, ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɯ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (2017-2020 

ɝɨɞɵ); 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɩɪɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ 2016 ɝɨɞɚ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ); 

 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɧɨɬɚɦɢ ɢ ɦɨɧɟɬɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɢ «Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ») ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɧɨɬɚɦɢ ɢ ɦɨɧɟɬɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɲɬɪɢɯ-ɤɨɞɨɜɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɤɜɨɡɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɚɧɤɧɨɬɚɦɢ ɢ ɦɨɧɟɬɨɣ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɰɢɤɥɭ 
ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (2020 ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ);  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɨɦɟɪɨɜ ɛɚɧɤɧɨɬ» 
ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɊɈɋɂɇɄȺɋ, ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (2020 ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɍȻɊ (ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
158 ɍȻɊ ɢɡ 270 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 01.01.2016) ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɛɚɧɤɧɨɬ ɢ ɦɨɧɟɬɵ ɜ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɊɈɋɂɇɄȺɋ. 

ɋ ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
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ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɶɝɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɚɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ; 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɦɟɪ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; 
ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɟ ɦɟɧɟɟ 250 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ; ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɪɢɮɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.; 

 ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɨɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɨɦ, ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɨɞɚɱɟɣ ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɱɟɬɧɨ-ɫɨɪɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
ɦɚɲɢɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; ɢ ɞɪ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 12.10.2017 ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɨɜɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɧɨɦɢɧɚɥɚɦɢ 200 ɢ 2000 ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɞɢɡɚɣɧɚ ɛɚɧɤɧɨɬ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɨɪ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɧɚ ɧɨɜɵɯ 
ɛɚɧɤɧɨɬɚɯ. 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɥɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɧɚɥɢɱɧɨɝɨ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2020 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ: 

 ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɟɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɍȻɊ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɤɚɤ ɜ ɍȻɊ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 

 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɜɢɞɟɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɜɢɞɟɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ 
ɫɢɝɧɚɥɚ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɞɟɧɶɝɚɦɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ, ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɝ ɢ ɞɪ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ȿ. Ʉɢɫɟɥɟɜɚ ɇɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ, ɧɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ //ȼɨɞɹɧɨɣ ɡɧɚɤ.- 2017- № 1-

2/123-124) – ɋ.20. 
2 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.07.2002 № 86-ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ+ 
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ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼ ȼ XXI ȼȿɄȿ: 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 

ɋȿɄɐɂə № 1 

 

 

ɍȾɄ 369.5 

 

ɉɈɊəȾɈɄ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɊȺɋɑȿɌȺ ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɏ 
ɉȿɇɋɂɈɇɇɕɏ ɄɈɗɎɎɂɐɂȿɇɌɈȼ ȼ 2018 ȽɈȾɍ 

 

Ȼɚɥɵɧɢɧ ɂɝɨɪɶ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɸ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɧɫɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 

 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɮɨɤɭɫɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ [1,2], ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ [3]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɩɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɟ 
(ɫɥɭɠɛɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɫ 2017 ɝɨɞɭ. Ɍɚɤ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ ɇ.ɋ., ɨɬɦɟɬɢɜɲɟɣ ɜɚɠɧɟɣɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ [4]. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, Ɋɵɛɢɧɰɟɜɚ ȿ.ȼ., ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɚ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɜɹɡɚɥɚ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɧɫɢɢ ɫ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ [5]. Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɟɧɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɟɧɫɢɢ (ɩɪɢɱɟɦ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɬɚɪɨɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɣ ɞɨ 01.01.2015). Ɍɚɤ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɟɧɫɢɹ (ɜɵɞɟɥɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ; ɪɚɧɟɟ - ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɋɉ= ɋɉɄ*ɂɉɄ + Ɏȼ, 
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ɝɞɟ ɋɉ – ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ; ɂɉɄ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ); ɋɉɄ – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: 
ɫ 01.01.2015 – 64,10 ɪɭɛ., ɫ 01.02.2015 – 71,41 ɪɭɛ.; 01.02.2016 – ; - 74,27 ɪɭɛ., ɫ 
01.02.2017 - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 78,28 ɪɭɛ., ɫ 01.04.2017 – 78,58 ɪɭɛ., ɫ 01.01.2018 – 81,49 

ɪɭɛ.); Ɏȼ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ (ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ; ɫ 
01.02.2016 – 4558,93 ɪɭɛ., ɫ 01.02.2017 - ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4 805,11 ɪɭɛ., ɫ 01.01.2018 – 4 

982,90). 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 ʗПК =  ʖП∗଴,ଵ଺ଵ ଴ଶଵ ଴଴଴∗଴,ଵ଺ ∗ ͳͲ,  

 

ɝɞɟ Ɂɉ – ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɡɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɞɚɥɟɟ – ɫ/ɡɩ(ɩɛ)), ɪɚɫɱɟɬ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

 

ɂɉɄɫ/ɡɩ(ɩɛ)=
ସଶ ହଶଶ∗ଵଶ∗଴,ଵ଺ଵ ଴ଶଵ ଴଴଴ ∗ ଴,ଵ଺ ∗ ͳͲ=4,998  

 

(ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɜ 8,70) 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ 

(ɆɊɈɌ) ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
 

ɂɉɄɆɊɈɌ=
ଽ ସ଼ଽ∗ଵଶ∗଴,ଵ଺ଵ ଴ଶଵ ଴଴଴∗଴,ଵ଺ ∗ ͳͲ = ͳ,ͳͳ5.  

 

ɂɡ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ). Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɨ ɨɧɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ:  

1) ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɚɠ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9 
ɥɟɬ; ɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɫɬɚɠɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ); 
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2) ɮɚɤɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɬɶɢ 19 
Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) – 55 ɞɥɹ ɠɟɧɳɢɧ ɢ 60 ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ; 

3) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɭɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɬɚɠɟɦ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɥɟɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɵɲɟ 37 ɥɟɬ). Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ (ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɞɨ 20-25 ɥɟɬ) ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ ɞɥɹ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɟɧɫɢɢ ɩɨ ɫɬɚɪɨɫɬɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ 63 ɥɟɬ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬ.19 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɋɨɥɹɧɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɉ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2009. № 5. ɋ. 18-22.  

2. ɋɨɥɹɧɧɢɤɨɜɚ ɋ.ɉ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 2016. № 3-2 (33). ɋ. 91-96.  

3. ɋɬɪɨɤɨɜ Ⱥ.ɂ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ) ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2015. № 9-2. ɋ. 26-29.  

4. ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ ɇ.ɋ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬɵ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɉɢɪɨɝɨɜɨɣ 
Ɍ.ɗ.. 2014. ɋ. 116-121.  

5. Ɋɵɛɢɧɰɟɜɚ ȿ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // Ȼɢɡɧɟɫ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɚɜɨ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2015. № 4. ɋ. 310-313.  

 

 

ɍȾɄ 336.7  
  

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ Ʌɂɑɇɕɏ ɎɂɇȺɇɋɈȼ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

  

Ʉɭɥɚɝɢɧɚ Ɇɚɪɢɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54, Ɋɨɫɫɢɹ ȿ-mail: MEKulagina@fa.ru 

  



13 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚɛɢɪɚɸɬ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɵ, ɰɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 

 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɬɪɨɧɭɥ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɮɟɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɥɢɱɧɵɟ. ɋɮɟɪɚ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɬɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɬɟɬ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
«ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1): 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 2016ɝ. [1] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɟ ɝɨɬɨɜɵ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

˂ 60% 

Ɉɫɨɡɧɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 30% 

ɋɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɬɟɤɫɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɤɟ 33% 

ɇɟ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

38% 

ɍɜɟɪɟɧ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

1 ɢɡ 5 

ɋɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɪɭɞɧɨ ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ 
38% 

Ⱦɨɜɟɪɹɸɬ ɛɚɧɤɚɦ 59% 

Ⱦɨɜɟɪɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 34% 

 

ɇɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɫɬɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɡɧɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɮɟɪ ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɜɫɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɩɥɚɬɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɤɭɩɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 
ɩɟɪɟɜɨɞ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

- ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɨɬ 25.01.2018) [2]; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɱɧɵɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɨɜ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

 

 
ɉɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 
ɉɨɧɢɦɚɸɬ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

 
ɋɪɚɜɧɢɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

 
Ɂɧɚɸɬ ɤɭɞɚ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɢ ɤɚɤ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɩɪɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ (ɞɥɹ 7 ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɤɪɚɣ, Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) [1] 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɋɱɟɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 2015-2016 ɝ. [3] 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɪɨɟɤɬ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» / http://ɜɚɲɢɮɢɧɚɧɫɵ.ɪɮ / 
upload/docs/project-presentation-2017.pdf / Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2018 ɝ. 

2. ɉɪɨɟɤɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ», 25 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. / Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ ɊɎ / 
https://www.minfin.ru/ru/document/?id_4=121810&order_4=P_DATE&dir_4=DES

C&is_new_4=1&page_4=1&area_id=4&page_id=2104&popup=Y# / Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2018 ɝ. 

3. Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɂɂɋ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ ɡɚ 2015-2016 ɝɝ. 
https://fs.moex.com/ f/7165/otchet-iis-2015-2016.pdf / Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.04.2018 
ɝ. 

 

 

ɍȾɄ 336.027 

 

ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɉɈɅɂɌɂɄȺ: ȼɕȻɈɊ ɐȿɅɂ 

 

ɇɨɜɨɫɟɥɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬɧɢɤ 2 ɤɥɚɫɫɚ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ,  

625003 ɝ. Ɍɸɦɟɧɶ, ɭɥ. ȼɨɥɨɞɚɪɫɤɨɝɨ, ɞ.6, Ɋɨɫɫɢɹ, E-mail: novos-tanya@yandex.ru. 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
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ɰɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɵ.  

 

Ƚɨɪɨɞɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. [1] Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ.  

ȼɵɛɨɪ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ - ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 74,3%. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɦɚɥɵɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. 
ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ - ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ. ɐɟɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɛɸɞɠɟɬɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɶ. Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɦɟɫɬɧɵɣ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɟё 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɶ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬ. ɞ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.1 ɫɬ.50 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ. [2]  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. [3] Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɰɟɥɢ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ȼɭɮɟɬɨɜɚ Ⱥ. ɇ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ: 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ // ȼɟɫɬɧ. ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬɚ. ɋɟɪɢɹ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2015. Ɍ. 15, ɜɵɩ. 4. ɋ. 124–138. 

2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɜɚɹ) ɨɬ 
30.11.1994 N 51-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.12.2017) // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɥɸɫ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] – 

URL:http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_5142/3a585d0351c74adc4

c9878b6019d704cdd9d3699/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 20.02.2018). 
3. Ɉɱɟɪɤɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɟ / ɉɨɞ ɪɟɞ. ȼ.ɂ. Ɇɚɟɜɫɤɨɝɨ, 

ɋ.Ƚ.Ʉɢɪɞɢɧɨɣ-ɑɷɧɞɥɟɪ, Ɇ.Ⱥ. Ⱦɟɪɹɛɢɧɨɣ. – Ɇ.: ɂɗ ɊȺɇ, 2017. – 182 c. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ ɫɥɭɠɢɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ, ȺɉɄ. 

 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ [6]. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɜɨ ɜɫɟɦ ɟɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɟɩɟɪɶ ɭɠɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 
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ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
(ɦɟɬɨɞ ɋɉ) [6]. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ) ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɫɥɚɛɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ (SWOT, PEST), ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɢɯ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɬɛɨɪ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɩɩɚɪɚɬ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɫɥɨɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɲɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ȺɉɄ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ [2, 3]: 

1. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ȺɉɄ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ 10-20 ɥɟɬ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɰɟɧɚɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

2. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ 
ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɬɟɦɩɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɟɯɜɚɬɤɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɥɨɜɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɩɪɟɞɭɝɚɞɵɜɚɧɢɟ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɟɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɋɢɧɝɥɚɧɞ Ⱦ. ɋɰɟɧɚɪɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. – 2-ɟ ɢɡɞ. / Ⱦ. Ɋɢɧɝɥɚɧɞ. – Ɇ.: Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ, 2008. 
2. ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɜɚ ȿ.ȼ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ /ȿ.ȼ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɟɜɚ, 

Ⱥ.ɘ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ // ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 38.04.02 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ) / Ȼɚɪɧɚɭɥ, 2015. 

3.  Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ⱥ.ɘ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɪɚɥɨɜɨɞɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɥɬɚɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. - 2014. - № 4 (22). - ɋ. 168-172. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ – ɧɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. Ɉɧɚ 
ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɉɪɚɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɡɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɐɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ, 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɞɩɢɫɶ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɢɩɨɬɟɤɟ (ɡɚɥɨɝɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ)» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 25.11.2017 № 328-ɎɁ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɜɨɞɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ?   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ – ɷɬɨ 
ɢɦɟɧɧɚɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ, ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ. Ɉɧɚ ɧɟ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ 

https://elibrary.ru/item.asp?id=22862729
https://elibrary.ru/item.asp?id=22862729
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1363393
https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1363393&selid=22862729
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ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɂɚɟɦɳɢɤɭ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ: ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ.  

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.  
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɨɣ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ» ɨɬ 22.04.1996 N 39-ɎɁ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ) ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɩɢɫɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɞɟɩɨ (ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ). ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɮɚɣɥɚ. Ɉɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ/ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɧɚ ɩɨɪɬɚɥɟ Ƚɨɫɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɪɝɚɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɩɪɚɜ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ (Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɜɫɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ/ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪ, ɝɞɟ 
ɡɚɜɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨɞɩɢɫɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ. ȼɵɞɚɱɚ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ 
ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɭɬɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɜ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ. ȼɵɛɨɪ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɡɚɥɨɝɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ ɢɥɢ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɛɭɦɚɠɧɭɸ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ: 

 ɧɨɦɟɪ ɫɱёɬɚ ɞɟɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ 
ɢɥɢ  

ɢɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ; 
 ɧɨɦɟɪ ɫɱёɬɚ ɞɟɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ); 
 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ 

ɩɟɪɟɞɚёɬɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ ɟɝɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ.  
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɚɟɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ? ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ ɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɵ:  
 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ 

ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ; 
 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɥɚɞɧɵɯ; 
 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɛɭɦɚɠɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ (ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɪɚɬɵ 

ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɩɪɚɜ ɩɨ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ) [1]. 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ? Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ.  
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ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ/ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɪɢ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ. ɉɨ ɡɚɤɨɧɭ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ/ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ ɜɫɟɝɞɚ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ/ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ.  

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ 
ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ/ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: ɞɚɜɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɞɚɜɚɬɶ 
ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ/ɞɨɥɠɧɢɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ. ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɦɨɠɟɬ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ.  

Ɍɪɟɬɶɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ 
ɩɪɚɜ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ, ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ ɜ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɣ ɢ ɬ.ɞ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ – ɷɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɧɚ ɩɭɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

 1. Ɋɭɫɥɚɧ Ɂɭɟɜ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɡɚɤɥɚɞɧɚɹ: ɦɢɮ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ. - URL: 

http://www.ludiipoteki.ru/blogs/newest/entry/33/post/446/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
26.01.2018) 

 

 

ɍȾɄ 330.88 

 

ɐɂɎɊɈȼȺə ɗɄɈɇɈɆɂɄȺ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɇɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

 

Ʌɭɫɬɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, E-mail: lustov@list.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɬɟɡɢɫɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɭɞɭɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ 

 

http://www.ludiipoteki.ru/blogs/newest/entry/33/post/446/
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɜ ɋɇȽ 
ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɮɨɪɦ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ – 

ɰɢɮɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɨɛɳɟɟ - ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɩɪɢɫɭɳɟɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɭɥɨɜɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢɯ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɢɧɨɧɢɦɚɦɢ.  

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɦɟɫɬɨ ɜ «ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ» ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɨɜɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ. ɉɨɞ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ) ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɧɟɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ), 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɬɢɤɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ 
ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɬ.ɞ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, «ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɦɢɪɟ «ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɯ» 
ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɪɟɦɹ (ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɫɞɟɥɨɤ) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ ɢɡɭɱɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ «online» - ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ ɜ ɦɢɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɞɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɬɟ (ɞɚɠɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 

ɫɢɥɶɧɵɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɤɨɪɹɬɶ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɸ» ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚɞ ɜɧɟɲɧɟ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
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ȼ ɩɨɥɶɡɭ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ, ɢɧɞɟɤɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ «ɉɪɨɝɧɨɡɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ», ɝɞɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤɚɤ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦ ɤ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
2017–2030 ɝɨɞɵ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɚɞɚɧɨ «ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ» [1]. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɛɭɞɟɬ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ȼɭɞɭɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ (B2B – 

business to business), ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (B2C – business to consumer), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɛɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɬ 
(ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ «ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɫɟɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ, ɤɚɤ «ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɚ» (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɞɚɱɢ 
«Ȼɢɡɧɟɫ ɛɟɡ ɛɚɪɶɟɪɨɜ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ») ɢ 
«ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» («…ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫɨɦ…») [2]. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɞɟɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_221756/ 

2. Ɏɨɦɢɧɚ ȿ.Ⱥ., ɏɨɞɤɨɜɫɤɚɹ ɘ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ// ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ. 2017. № 3. ɋ.114–119. 
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ȼȺɊɂȺɌɂȼɇɈɋɌɖ ɇȺɅɈȽɈȼɈ-ȻɘȾɀȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ȼ ɐȿɅəɏ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ɊȿȽɂɈɇȺ 
 

Ʌɨɦɚɤɢɧɚ ȿɥɟɧɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ, ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ 3 
ɤɥɚɫɫɚ, 656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54,  

E-mail: Elena-lomakina@bk.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2016-2017ɝɝ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ 
ɩɨɩɵɬɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 
ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ.  

 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_221756/
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ɇɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɟё ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɍɚɤ ɜ 50-ɟ ɢ 60-ɟ ɝɨɞɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɧɢɦɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɪɚɫɲɢɪɹɥɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɬɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡ-ɡɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 70-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɪɨɫɬɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. [5] ȼ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɚɥɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶɫɹ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɞɡɨɪ. ɉɨɫɥɟ 90-ɯ ɝɝ. ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɬɪɨɧɭɥɢ Ɋɨɫɫɢɸ, 
ɫɬɪɚɧɵ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɟ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ 
Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɧɟɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɞɥɹ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɦɟɪ ɩɨ 

ɨɛɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɤ 
ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ. ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɫɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɬɟɦɩɵ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, 
ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

3) ɫɧɢɠɚɸɳɚɹɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
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ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɨɬɫɸɞɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ 
ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. ɇɚɩɨɦɧɸ, 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɢɥɢ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008-2009 

ɝɝ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɫɧɢɡɢɥɨ ɫɬɚɜɤɭ ɇȾɋ ɫ 20% ɞɨ 18%, ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫ 01.01.2017 ɜɜɟɞɟɧɚ 
ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ15% (ɪɚɧɟɟ20%) ɩɨ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɭɟɦɵɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2017 ɩɨ 31.12.2021. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜ 
ɤɨɪɨɬɤɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɫɬɚɜɤɢ, ɥɶɝɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɫ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɡ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɛɭɞɟɬ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ. ɇɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ - ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɢ ɩɪ., 
ɛɭɞɭɬ ɞɨɛɚɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ.  

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɩɪɟɤɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ 

ɫɦɨɝ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɭɫɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɞɨɥɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨ 70,7%. (ɪɢɫɭɧɨɤ 1) 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

ɡɚ 2017 ɝɨɞ [ɢɫɬɨɱɧɢɤ: ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ȺɄ ɡɚ 2017 ɝɨɞ // 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ www.doc22.ru] 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɍɚɤ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ Ɇɋɉ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 10.01.2018 ɱɢɫɥɢɬɫɹ – 6039216 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (103% ɤ 2017 ɝɨɞɭ), ɢɡ ɧɢɯ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 79931 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɨɫɬ 102,3% ɤ 2017 ɝɨɞɭ). Ɉɬɦɟɱɟɧɵ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɆɈ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ №1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɟɠɢɦɚɦ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 2016-2017ɝɝ ( ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

Ɍɟɦɩ 
ɪɨɫɬɚ, 
% 

ɍɋɇɈ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ  2 727 3 055 112 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 2 925 3 439 118 

ȿɇȼȾ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ  1 083 1 020 94 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 1 058 990 94 

ȿɋɏɇ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ  215 247 115 

ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 225 241 107 

ɉɚɬɟɧɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 10 18 180 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 9 14 156 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɢɦɤɢ) 

  01.01.2017 
01.01.20

18 
% 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 394 369 93 

ɇɟɞɨɢɦɤɚ 223 215 96 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɚɣɬ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ//www.nalog.ru] 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɧɢɠɟ 3,5%), ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 

ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢɞɭɳɟɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɨɫɤɨɣ ɤɪɢɜɨɣ 
Ɏɢɥɥɢɩɫɚ [3] (ɫɬɚɝɮɥɹɰɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɤɪɚɹ ɢ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ).  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɣ ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Ɉɂȼ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɚɦ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ 
ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɜɨɞɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢɥɢ ɫɛɨɪɵ ɞɥɹ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɪɚɹ ȺɄɁɋ ɦɨɠɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɇɄ ɊɎ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɦɤɚɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɬɪɟɬɶɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɫɧɢɠɚɸɳɭɸɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 
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№2), ɜ ɪɨɫɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ №3) ɢ ɜ ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɢ ɬɪɟɧɞɚ ɧɚ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɭ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɌɇɈ ȺɄ (ɛɟɡ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɩɟɤɰɢɹɯ ɩɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦ) ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɉɈɄȺɁȺɌȿ

Ʌɂ 

2015 

ɝɨɞ, 
% 

2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ % ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ % 

1. ȼɋȿȽɈ, ɢɡ 
ɧɢɯ  96,01 75 439 72 005 95,45 79 290 78 098 98,50 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  96,1 13 611 13 110 96,3 12 671 12 802 101,0 

ɇȾɋ  89,3 16 686 15 099 90,5 18 132 17 273 95,3 

ɋɩɢɪɬ 100,0 3 3 100,0 1 1 100,0 

ɉɢɜɨ 99,9 4 399 4 341 98,7 4 365 4 305 98,6 

Ⱥɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  100,0 3 076 2 813 91,5 3 177 3 128 98,4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

99,5 737 506 68,7 898 790 87,9 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

96,7 4 661 4 423 94,9 4 638 4 695 101,2 

ɇȾɋ ɢɡ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

99,3 1 475 1 442 97,7 2 733 2 665 97,5 

ȼɨɞɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ 

90,0 26 24 90,9 29 27 91,6 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɫ ɘɅ 

94,8 1 433 1 440 100,5 1 497 1 379 92,2 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɫ ɎɅ 

88,9 666 489 73,4 868 691 79,7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ
ɣ ɧɚɥɨɝ 

89,5 2 238 1 758 78,6 2 142 1 899 88,7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ
ɣ ɧɚɥɨɝ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

95,0 370 349 94,3 347 342 98,7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵ
ɣ ɧɚɥɨɝ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

88,3 1 868 1 409 75,4 1 795 1 557 86,7 

ɍɋɇɈ 99,8 2 771 2 925 105,5 3 105 3 439 110,7 

ȿɇȼȾ 97,9 1 082 1 058 97,7 1 020 990 97,1 

ȿɋɏɇ 116,0 215 225 104,6 247 241 97,5 

ɉɚɬɟɧɬ 89,5 8 13 150,6 18 14 76,9 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɫɚɣɬ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ // ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ, ɨɬɱɟɬ 1-Ɉɇɋ //www.nalog.ru] 
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ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ ɫ 2014 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɧɢɠɟ ɪɚɫɱɟɬɨɦ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɈɗɋɊ (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ȼɊɉ ɡɚ 2012-2017ɝɝ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2018* 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɤ 
ȼɊɉ,% (ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɨɬɱɟɬɭ 1-

ɇɆ) 

13,5% 14% 12,8% 14,1% 15,1% - 

ɋɭɦɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɧɢ ɢ 
ɲɬɪɚɮɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
(ɨɬɱɟɬ 4-ɇɆ) 

13773,4 12859,7 12278,5 11217,7 
13198,0 

+17,7%↑ 

13519,0 

+2,5%↑ 

 

* ɛɟɡ ɋȼ ɉɎɊ,Ɏɋɋ,ɎɎɈɆɋ 

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ: ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɤ ȼɊɉ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
-14,1%, ɝ.Ɇɨɫɤɜɚ-19%. [ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
Ⱥɥɬɚɣɤɪɚɣɫɬɚɬ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ 1-ɇɆ, 4-ɇɆ //www.nalog.ru] 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɤɭɸ 
ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɟё ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɟɳё ɨɞɢɧ ɞɨɜɨɞ ɜ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɚɪɚɜɧɟ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɧɨɜɵɟ 
ɫɯɟɦɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɪɨɫɬɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Y 

ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ X ɢ ɢɫɤɨɦɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ Y ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɝɧɭɬɭɸ ɮɨɪɦɭ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɏ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɩɨɫɥɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɨɝɚ.[3] ɇɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ (ɢɥɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ) ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɪɟɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ) ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɧɭɥɟɜɨɣ ɧɢɠɧɟɣ ɝɪɚɧɢɰɟ (zero lower bound) 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɪɢɜɟɞɭ ɩɪɢɦɟɪ, ɥɶɝɨɬɚ ɩɟɪɟɧɨɫ ɭɛɵɬɤɨɜ ɘɅ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɧɚɥɨɝɚ. Ⱦɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɚɠɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
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ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɪɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ 
ɞɥɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɱɬɨ ɭɝɨɞɧɨ, 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɯ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɪɚɡɝɥɹɞɟɬɶ ɛɨɥɟɟ 100 ɥɶɝɨɬ 
ɜ ɬɟɤɫɬɟ ɇɄ ɊɎ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɜɟɫɬɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɜ 
5% ɜɦɟɫɬɨ 20%.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɨɬɫɸɞɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨ. ɗɬɨɬ ɞɨɜɨɞ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɈɗɋɊ BEPS, ɞɨɝɨɜɨɪɢɜɲɢɯɫɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɨɛɦɟɧɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɜɵɝɨɞɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɫɯɟɦ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ⱦɠ.ɋɬɢɝɥɢɰ ɢ ɇɢɤ.Ɍɚɥɟɛ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɟɥɚɸɬ 
ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɜ ɪɚɡɧɵɟ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɹ). ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ƚɪɨɫɫɦɚɧɨɦ 
ɋɬɢɝɥɢɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɤɚɤ ɩɚɪɚɞɨɤɫ Ƚɪɨɫɫɦɚɧɚ-ɋɬɢɝɥɢɰɚ: ɟɫɥɢ ɪɵɧɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɜɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɰɟɧ, ɬɨ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ.[4] 
Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ (ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɥɶɝɨɬɚɦɢ, ɧɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ) ɨɧɢ 

ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɯɟɦɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ ɧɟ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɢɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɜɨɞɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɭ ɰɢɬɚɬɭ 
ɗɧɬɨɧɢ Ⱥɧɧɟɬɬɚ — ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɆȼɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɠɟ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ 

ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ». [1]  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ 
ɫɬɨɢɬ «ɯɨɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭɫ» («ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ»), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɜ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ (ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ), — ɱɬɨ, ɤɚɤ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ (ɩɪɢ ɤɪɚɣɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ) 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ. Ɂɞɟɫɶ ɹ ɨɝɨɜɨɪɸɫɶ, ɱɬɨ 
«ɯɨɦɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭɫ» – ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, Ɇɋɉ, ɥɢɛɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɝɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɝɥɚɜɧɵɦ 



31 

 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɝɪɨɤɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɛɭɞɭɬ ɦɟɲɚɬɶ 

ɱɚɫɬɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ) ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɩɪɚɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɚɦɢ, ɚ ɧɟ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶɸ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɬɢɱɟɫɤɭɸ «ɦɟɪɬɜɭɸ 
ɡɨɧɭ». ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟɦɭ (ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɦɭ) 
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ, ɜɵɡɨɜɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɱɟɪɟɞɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ Ⱥɞɚɦɚ 
ɋɦɢɬɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɥɭɠɢɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɛɥɚɝɭ (Ⱥ.ɋɦɢɬ). [1] 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɐȻɊ ɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. Ɋɚɫɲɢɪɢɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ, ɷɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɨɬ ɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɤ ɬɨɦɭ, ɤɟɦ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɬɚɬɶ, ɟɫɥɢ 
ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɛɥɚɝ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɧɭɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜɥɨɠɢɬɶɫɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɥɹ 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɜɵɜɨɞɵ ɛɢɯɟɜɢɨɪɢɫɬɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɫɤɥɨɧɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɬɶ ɞɨɜɟɪɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɛɦɚɧ ɢ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɞɥɹ ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ ɋɷɦɸɷɥɶ Ȼɨɭɥɡ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨɪɜɚɬɶ ɞɨɛɪɨɞɟɬɟɥɶ. [2] Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɵɫɨɤɭɸ ɰɟɧɭ ɢɡɴɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɝɞɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɱɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɨɳɭɬɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ (ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ) ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɞɚɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɬɨɝɨ ɱɬɨ 
ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ ɝɨɪɨɠɚɧɚɦɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɢ ɜɧɟɫɟɬ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɥɟɝɤɨ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɥɶɝɨɬɚɦɢ) ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦɢ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɣɬɢ 
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ɱɟɪɟɡ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1) ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɍɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫ 
ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
ɗɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɞɚɜɧɟɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ/ɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

2) ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɚɭɬɮɚɧɞɢɧɝ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɨɯɜɚɱɟɧ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɇȾɎɅ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɤɨɲɟɥɶɤɢ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ (ɛɨɥɟɟ 400 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚ ɫɬɚɪɬɚɩɚ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɯɨɞɨɦ. Ƚɪɚɠɞɚɧɟ ɫɤɪɵɜɚɸɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ, ɨɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɟɞɭɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ; 

3) ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ ɭɱɟɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ, ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
(ɉɋɇ). ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɉɋɇ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɎɊ, ɎɈɆɋ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ - ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɭɸ 
ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɭɸ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ; 

4) ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ «ɝɨɧɤɢ ɭɫɬɭɩɨɤ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɚɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ);  

5) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɝ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭɯɨɞɚ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɯɟɦ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ). 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɭɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
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ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɢɩɨɬɟɤɢ. Ɇɹɝɤɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɫɥɭɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1.ɗɧ.Ⱥɧɧɟɬ «ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ» // Finance&Developmen, 

ɦɚɪɬ 2018 ɫɬɪ.54-56, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

http://www.imf.org/external/russian/pubs/ft/fandd/2018/03/pdf/point2.pdf 

2. ɋ.Ȼɨɭɥɡ «Ɇɨɪɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: ɩɨɱɟɦɭ ɯɨɪɨɲɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɬ 
ɯɨɪɨɲɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ» //ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ «ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ» ɬ.17 
ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. №4, ɫɬɪ 100-123, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
https://ecsoc.hse.ru/data/2016/09/30/1122157089/ecsoc_t17_n4.pdf 

3. ɍ. ɉɚɧɢɰɰɚ, ɒ. ȼɢɩɥɨɲ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 
ɀɟɧɟɜɚ, ɢ ɐɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ) «ɇɚɪɨɞɧɚɹ ɬɟɨɪɟɦɚ 
ɫɧɢɠɚɸɳɟɣɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: Ɉ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɞɚɧɧɵɟ?» http://cbr.ru/Content/Document/File/37047/05_Wyplosz_rus.pdf  

4. Ⱦɠ.ɋɬɢɝɥɢɰ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɨɪɢɢ» ɫɬɪ.336-421 ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
http://www.research.by/webroot/delivery/files/ ecowest/ 2003n3r01html.pdf 

5. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ: ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɛɨɪɧɢɤ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ 
Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ,-2017, Ɇ.:-600ɫ.. 
https://www.minfin.ru/common/upload/library/2018/04/main/Sbornik.pdf 

6. ɋɚɣɬ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ.www.nalog.ru 

 

 

ɍȾɄ 339.923(4/5) 

 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇȺə ɂɇɌȿȽɊȺɐɂə ȿȺɗɋ – ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋɌɊȺɇɕ 

 

Ⱥɥɚɦɚɧɨɜɚ ɑɢɧɚɪɚ Ȼɚɹɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɂɢɥɚɥɢɟɜɚ Ɂɭɥɶɮɢɹ Хɚɦɢɬɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ.ɂ.Ⱥɪɚɛɚɟɜɚ, ɝ.Ȼɢɲɤɟɤ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 

E-mail: alamanova@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȿȺɗɋ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

http://cbr.ru/Content/Document/File/37047/05_Wyplosz_rus.pdf
https://www.minfin.ru/common/upload/library/2018/04/main/Sbornik.pdf
mailto:alamanova@mail.ru
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Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ; ɜɧɟɲɧɹɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. 

 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɪɵɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɟɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɢɡ 5 ɫɬɪɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɲɥɚ ɜ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ȿȺɗɋ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɜ ɨɛɴёɦɟ 1 962,6 

ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.ɋɒȺ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 18,6%. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟ ɡɚ ɫɱёɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ (ɪɨɫɬ ɧɚ 4,3%), ɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɦɩɨɪɬɚ 
(ɫɧɢɠɟɧɢɟ 23,2 %).  

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɩɚɞɭ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɱɟɦ ɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɜɵɡɜɚɜɲɢɦ ɫɩɚɞ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɹɜɢɥɨɫɶ ɪɟɡɤɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ - Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ - ɜɨɡɧɢɤ ɪɟɡɤɢɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɨɛɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɛɟɝɥɢ ɤ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɜɚɥɸɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɧɨ 
ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɩɨɞɨɪɜɚɥɚ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɬɚɤɠɟ 
ɦɹɝɤɨ ɩɪɢɛɟɝ ɤ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɵ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪɚɯ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɝɨ ɫɨɦɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, 
ɱɟɦ ɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ - Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɗɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɢɦɩɨɪɬ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɬɚɥ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ. Ʉɬɨ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 Ɏɟɪɦɟɪɵ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ȿȺɗɋ; 

 ɗɤɫɩɨɪɬɟɪɵ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 Ɇɢɝɪɚɧɬɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ ɫɢɥɶɧɟɟ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɬɦɟɧɵ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɵɥ «ɪɚɡɦɵɬ» ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɷɬɨ ɩɚɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɨɛɜɚɥɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
–ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ ɛɵɥɢ 
ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢɦɩɨɪɬ ɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɣ ɤ ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɷɤɫɩɨɪɬ ɢ ɜɟɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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ɉɪɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɢ ɞɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɪɟɦɹ, ɭɫɢɥɢɹ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɜɨɥɹ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 1. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɳɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɢɡ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɭ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɨɫɟɦɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ – ɧɟ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɨɸɡɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫɟɝɨ ɬɪɢ-ɱɟɬɵɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɡɚɤɨɧɨɩɨɫɥɭɲɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 2. ɇɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɫɧɹɬ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɚɤ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɢɡ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ 
ɜɵɹɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɦɟɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 3. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɤɵɪɝɵɡɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɧɚ ɬɟɤɫɬɢɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ȼ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɷɬɢ ɞɜɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ, ɧɨ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɨɥɢɬɢɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 4. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɚɪɢɮɨɜ ȿȺɗɋ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɨɜ ȿȺɗɋ ɞɥɹ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɢɬɚɣ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 5. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɚɧɬɢɫɚɧɤɰɢɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɋɒȺ, ȿɋ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɇɨɪɜɟɝɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬ 
ɩɟɪɜɵɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ: ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɦɟɧɟɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ.ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 1) ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, 
Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɹɦ; 2) ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɦɟɧɵ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɷɦɛɚɪɝɨ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ ɋɒȺ, ȿɋ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɇɨɪɜɟɝɢɢ; 3) ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɷɦɛɚɪɝɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ȿȺɗɋ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ» 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɭɫɥɨɜɧɨ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 6. Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɬɪɚɧɚɦ ȿȺɗɋ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 131 ɦɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ – ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɬɪɟɬɶɢɯ 
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ɫɬɪɚɧ. 42% (55 ɦɟɪ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɧɬɢɞɟɦɩɢɧɝɨɜɵɟ ɦɟɪɵ, 21% (28 ɦɟɪ) – 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɦɟɪɵ.  
ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɪɨɫɬɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɵɪɝɵɡɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɟɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ 
ɩɨɞɴɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ 
ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɞɚɸɳɭɸ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ//ȼɟɫɬɧɢɤ ɄɊɋɍ, 2016. Ɍɨɦ 16, № 10, ɫ.28-31 
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɅȺɌȿɀɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊɈɋɋɂɂ 

 

Ⱥɥɟɯɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, Ɉɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ 
ɤɪɚɸ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 658031, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ, ɞ. 38, Ɋɨɫɫɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 
ɞɟɧɶ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɤɚɪɬɚ «Ɇɢɪ», ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɤɚ ɥɟɬ ɫɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɲɢɪɨɤɨɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɜɢɞɭ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)» ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ [1]. 
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ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
Ɉɧɚ ɫɬɚɥɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɟɣ, ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ 
ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɩɟɤɬɪ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɨɡɪɨɫ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ 2018-2020 ɝɨɞɵ, ɧɚɦɟɪɟɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɪɵɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚ ɮɢɧɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿȺɗɋ).  

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ», ɩɪɢɱɟɦ ɫɚɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɨɬɜɨɞɢɬ 
ɫɟɛɟ ɪɨɥɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɢɧɪɵɧɤɚ ɢ 

ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪ ɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɟɞɢɧɨɦɭ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɛɭɞɟɬ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɲɢɪɨɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɞɚɥɟɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɫɚɠɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɨɫɭɫɥɭɝɢ.  

Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɞɜɭɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥ: 
1. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɞɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ȿɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
(ȿɋɂȺ) ɢ ɛɢɨɦɟɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɚɧɤɚɦ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ. ɉɨ ɡɚɦɵɫɥɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ;  

2. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɛɵɫɬɪɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɮɢɡɥɢɰɚɦ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɚɞɪɟɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɇɚɩɪɢɦɟɪ - ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɨɦɟɪ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ, QR-ɤɨɞ ɢ ɢɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɬɨɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ).  

Ɍɪɟɬɶɟ ɪɟɲɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
"ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ" ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ [4], [7]. 
ɇɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɣ ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
1. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ (ɉɉɋ) 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɞɢɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 

ɧɨɜɭɸ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ȿɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ:  
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 ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;  
 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɭ ɢ ɦɧɨɝɨɮɢɥɢɚɥɶɧɵɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɵ ɱɟɪɟɡ ɟɞɢɧɵɣ ɫɱɟɬ;  

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ 
ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 21 ɱɚɫɚ 5 ɞɧɟɣ ɜ ɧɟɞɟɥɸ); 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ɫɤɜɨɡɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ;  
 ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  
Ɉɫɧɨɜɭ ɉɉɋ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɟɞɢɧɚɹ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɦɧɨɝɨɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ 
ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɚ ɟɞɢɧɨɦ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɥɚɬɟɠɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ.  

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɧɚ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ ɜɪɟɦɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɟɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɛɭɞɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ/ɢɥɢ «ɪɭɱɧɭɸ» ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ [3], [4], [7]. 

2. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (ɇɋɉɄ) 
ȼɬɨɪɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇɋɉɄ.  
ɐɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɋɉɄ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ.  

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɜɭɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɇɋɉɄ:  

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  
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- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ. 
ɇɋɉɄ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ "Ɇɢɪ" ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɇɋɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɷɦɢɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ; 

- ɇɋɉɄ ɢ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ɇɢɪ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ; 

- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɇɋɉɄ. 

Ⱦɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɢɧɝ ɇɋɉɄ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɹɥɢɫɶ ɩɪɚɜɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ [2], [5], [6]. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨ ɤɚɪɬɟ «Ɇɢɪ» ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  

 ɫɧɹɬɢɟ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ,  
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɫ ɤɚɪɬɵ ɧɚ ɤɚɪɬɭ ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɨɫɢɦɵɯ 

ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, 
 ɨɩɥɚɬɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ, 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɛɟɣɞɠɢɧɝɨɜɵɦ 

ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, 

 ɤɚɪɬɚ «Ɇɢɪ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «Ɇɢɪ 
Accept»,  

 ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɬɟɫɬɨɜɚɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɪɢɜɟɬ 
Ɇɢɪ», 

 ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ ɦɢɪ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. 
ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɇɋɉɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɢ ɫɩɢɫɤɚ 
ɜɵɩɥɚɬ ɱɟɪɟɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɤɚɪɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɦɩɭɫɧɵɟ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɞɪɟɫɧɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɧɢɠɤɭ), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɣ (Android pay, Apple pay ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ [5], [6]. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ (ɋɉɎɋ). 
ɋɉɎɋ — ɬɪɟɬɶɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ, ɝɞɟ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ, ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
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ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ SWIFT. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɧɭɬɪɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɟɟ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ. 
ɋɉɎɋ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ SWIFT ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɋɉɎɋ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞ ɟɟ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɦɟɠɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ.  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɢɥɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ ɩɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ [4]. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 10.07.2002 № 86-ɎɁ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ+. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27.06.2011 № 161-ɎɁ «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ+. 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.07.2017 №595-ɉ «Ɉ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ». Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: http://www.cbr.ru 

4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 
2018-2020 ɝɨɞɨɜ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ: http://www.cbr.ru 

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ «Ɇɢɪ»: http://www.mironline.ru 

6. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ: 
http://www.nspk.ru 

7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɌȺɋɋ. ɐȻ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. (https://news.rambler.ru/economics/39086543/). 

 

 

ɍȾɄ 338.12.017 

 

ɄɈɇɔɘɇɄɌɍɊȺ ɊɕɇɄȺ ɆȺɅɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ ȼ ɋɌɊȺɇȺɏ ȿȺɗɋ 

 

Ʉɚɩɚɪɨɜɚ Ⱥɣɝɟɪɢɦ ɋɚɩɚɪɨɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 2 ɤɭɪɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ»,  

ɋɭɥɟɟɜɚ Ⱦɢɥɹɪɚ Ⱥɸɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ,  

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, 
720000, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 44, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, E-mail: Kaparovaai4ik@gmail.com 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ 

http://www.nspk.ru/
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ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɬɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ȼɚɥɨɜɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɉɪɨɞɭɤɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɬɪɚɧɵ ȿȺɗɋ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

  

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ȼɇɉ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵ, ɨɧɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ.  

ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 40% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ȼȼɉ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɨɥɢɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɟɫɹɬɤɚɦ ɬɵɫɹɱ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɪɟɡɤɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɛɵɥɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɄɊ ɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɧɟ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɹɞ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ.  

ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ɂɚɤɨɧ «Ɉ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɄɊ» ɨɬ 25 ɦɚɹ 2007 ɝɨɞɚ № 73. ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɭɯɨɞɚ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɧɟɜɨɣ ɪɵɧɨɤ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Transparency International 
ɢɧɞɟɤɫ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 27 ɛɚɥɥɨɜ, ɢ ɨɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
136-ɟ ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 175 ɫɬɪɚɧ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɄɊ 

Ƚɨɞ ɋɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɟɞɢɧɢɰ) 
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Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ȼ 2016-ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015-ɝɨɞɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 3%, ɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɨɫ ɧɚ ɰɟɥɵɯ 
20%. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨ 744 634 ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ.  

ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɬɨɥɢɰɚ ɫɬɪɚɧɵ – Ȼɢɲɤɟɤ, ɚ 
ɫɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ Ȼɚɬɤɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɨɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ Ȼɚɬɤɟɧɟ ɫɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 3,5.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ȼȾɋ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ ɄɊ ɢ ɊɄ  

ɡɚ 2012-2016-ɝɝ, ɜ % 

 

ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ȼȼɉ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ, ɬɨ ɦɵ ɭɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɨɧɚ ɭɫɬɭɩɚɟɬ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɭ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ⱦɨ ɚɩɪɟɥɶɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 2010-ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɥ 40%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥ 8,7 %. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɦɚɥɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɫɭɦɟɥɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ [3].  

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɄɊ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɚ 10% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɢɡ 8 463,4 ɬɵɫ. ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 2537,5 ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɧɹɬɵ ɜ ɦɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɬɨ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢɡ 2352,1 ɬɵɫ. 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɬɨɥɶɤɨ 431,4 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɇɚɝɥɹɞɧɨ ɷɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɨɥɹ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɄɊ ɢ ɊɄ ɡɚ 2016-ɝɨɞ. 

 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 1 183 913 

ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ ɷɬɨɬ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 005 434, ɱɬɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 2012-ɝɨɞɭ ɧɚ 204 072. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ 
2015-ɝɨɞɭ, ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɧɚ 317 397 ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ.  

ȼ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ ɢɡɞɟɥɢɣ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɫɢɥɵ ɨɤɨɥɨ 50% ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ – 17 %, ɜ ɫɮɟɪɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ – 9%, ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ – 11%.  

ɏɨɬɹ ɥɢɧɢɹ ɬɪɟɧɞɚ ɫɭɛɴɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2012-2016-ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɤɥɨɧ, ɦɵ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɢɦ, 
ɱɬɨ ɜ 2015- ɝɨɞɭ ɢɞɟɬ ɪɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ 11768 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014-ɝɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ ɢ ɜ 2016-ɝɨɞɭ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2012-2016- ɝɝ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɡɚ 2012-2016-ɝɝ. 

Ƚɨɞ 2012 2013 2014 2015 2016 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ, %  

22,7 22,3 20,7  21,1 23,7  

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵ. 
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ ɜ 2013-ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ 2015- ɢ 2016-ɝɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɪɨɫɥɚ. 
Ɍɚɤ, ɜ 2016-ɝɨɞɭ ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ ɰɟɥɵɯ 3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014-ɝɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɥɢɲɶ 20,7%, ɱɬɨ 
ɧɢɠɟ ɧɚ 1,4 % ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. ȼɤɥɚɞ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 15.1 % ɤ ɨɛɳɟɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦɭ ɢɬɨɝɭ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ 
ɛɨɥɟɟ 40 % ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 20-21%, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 9-10 %, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 8-9 %, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 3-4%. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ [2].  

ȼ ɨɬɥɢɱɢɢ ɨɬ ɜɵɲɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɢɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ȼ 
2016-ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɬɟɧɬɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɜɫɬɪɟɜɨɠɟɧɵ ɞɚɧɧɨɣ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ȿȺɗɋ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɬɪɨ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ, ɩɭɫɬɶ ɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ, ɫɢɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ 2016-ɝɨɞɭ ɨɛɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 65%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 30%. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 
ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɛɪɨɫɚɸɬ ɡɚɜɨɟɜɚɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɪɵɧɤɚ. ɋɚɦɵɟ ɩɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ ɛɟɪɭɬ ɞɨɥɝɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɩɢɬɭ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ 
ɫɛɵɬɭ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ — 17,9%, ɛɵɬɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ — 

15,5%, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ — 12,8%. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɬɚɤɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿȺɗɋ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 3,8%. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɦɧɨɝɨ ɫɯɨɠɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɬɨɣ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ. Ɂɞɟɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɦɢɪɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɯ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɜ ɨɛɴɟɦɟ ȼȼɉ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 20%. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ 
ɬɨɥɶɤɨ 3,4% ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɟɞɭɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɩɪɢɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɧɶɲɟ [4]. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɢɡɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɚ 4%, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɬɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɜɲɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɜɟɧ 11%. 
ȼ 2016-ɝɨɞɭ ɛɵɥ 10% ɩɪɢɪɨɫɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5,5 ɦɥɧ. ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

ȼ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɦɟɫɬɨ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɭɛɢɜɚɸɬ ɦɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ [1]. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɨɱɟɧɶ ɥɟɝɤɨ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɩɨɫɥɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ «ɚɞ» ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫ Ɇɑɋ; 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɛ; ɚɬɚɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɚɧɷɩɢɞɟɦɫɬɚɧɰɢɢ; 
ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɢɡɧɟɫ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɧɚɛɨɥɟɜɲɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. Ɉɤɨɥɨ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ 15%. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 70 ɬɵɫ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɆɋȻ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
5-6% ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. 

Ɇɵ ɢɡɭɱɢɥɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ ɢ 
ɜɵɹɜɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. ɇɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ 
ɞɨɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 40%. Ɇɚɥɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɢ ɪɵɧɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɫɢɥɶɧɨɣ 
ɤɨɪɪɭɦɩɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɷɲɟɥɨɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɦɚɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ, 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɦɵ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɟ: ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɪɨɫɬ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɚɪɨɝɨ. 

Ⱥ ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɬɨ ɩɨɱɬɢ 30% ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ 
ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɢɞɟɬ ɪɟɡɤɢɣ ɫɤɚɱɨɤ ɜɜɟɪɯ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ. 

ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ 50% ɜ ȼȼɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ⱦɥɹ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɜɨɥɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
ɫɬɪɨɝɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɤɚɤ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɚɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɚɫɬɵɟ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɩɨɛɭɠɞɚɹ ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɚ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. ȼɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɡɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɜ ɫɩɢɫɨɤ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɲɥɢ ɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝ. Ɂɚɪɢɧɫɤ, ɝ. Ⱥɥɟɣɫɤ ɢ ɝ. əɪɨɜɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ; ɝ. 
ɇɨɜɨɚɥɬɚɣɫɤ ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɁȺɌɈ) 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞ ɝ. Ȼɢɣɫɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɤɨɧɨɜ. 
ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 60% 

ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɝɪɭɩɩɭ ɪɢɫɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ [1, ɫ. 8-17].  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ [3, ɫ. 44-46].  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɫɚɦɵɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚɥɨɝ - ɇȾɎɅ, ɬ.ɤ. ɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚɦ) ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɛɚɡɭ [7, ɫ. 54-57].  

ɇɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɁȺɌɈ ɢ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɵ ɢɦɟɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ «ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ» ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ [5, ɫ. 
67-71]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɡɚ 20161 ɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ⱥɥɟɣɫɤ Ȼɢɣɫɤ Ɂɚɪɢɧɫɤ ɇ-

Ⱥɥɬɚɣɫɤ 

əɪɨɜɨɟ ɁȺɌɈ 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

ɍɞ. ɜɟɫ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ,  

53,0 65,1 46,7 42,4 55,9 69,1 

ɜ ɬ. ɱ. ɞɨɬɚɰɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɪɟɠɢɦɨɦ, (%) 

- 2,4 - - - 65,7 

                                                 
1 Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ 
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ɍɞ. ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
(%) 

47,0 34,9 53,3 57,6 54,1 30,9 

ɍɞ. ɜɟɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ, (%) 

46,0 36,3 51,8 54,5 46,5 73,6 

ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ 
ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ, (ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

5,5 5,9 5,8 5,6 5,3 6,8 

 

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚɦ ɝ. Ȼɢɣɫɤ ɢ ɁȺɌɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɁȺɌɈ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɨɛɵɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɁȺɌɈ. ɉɪɢ ɜɫɟɯ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ [2, ɫ. 2570-2576]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɭɛɜɟɧɰɢɨɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɤɨɝɪɚɞɚ ɝ. Ȼɢɣɫɤ ɧɟ ɢɝɪɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ [6]. 

Ƚɨɪɨɞɚ Ɂɚɪɢɧɫɤ ɢ ɇɨɜɨɚɥɬɚɣɫɤ ɢɦɟɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬ.ɤ. ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ ɝɪɚɞɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɌɈɋɗɊ).2 Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɌɈɋɗɊ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ɋɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɧɟɞɨɢɦɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ 
ɢɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ [2, ɫ. 2570-2576]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɧɨɝɨɪɨɞɨɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ; ɜɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ.  

                                                 
2 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɇɨɜɨɚɥɬɚɣɫɤ» ɨɬ 16.03.2018 №273 ɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «Ɂɚɪɢɧɫɤ» ɨɬ 16.03.2018 №279. // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ».  

http://www.consultant.ru/cabinet/stat/fd/2018-03-19/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Fdocument%2Fcons_doc_LAW_293314%2F%23utm_campaign%3Dfd%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
http://www.consultant.ru/cabinet/stat/fd/2018-03-19/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Fdocument%2Fcons_doc_LAW_293314%2F%23utm_campaign%3Dfd%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
http://www.consultant.ru/cabinet/stat/fd/2018-03-19/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Fdocument%2Fcons_doc_LAW_293334%2F%23utm_campaign%3Dfd%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
http://www.consultant.ru/cabinet/stat/fd/2018-03-19/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Fdocument%2Fcons_doc_LAW_293334%2F%23utm_campaign%3Dfd%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
http://www.consultant.ru/cabinet/stat/fd/2018-03-19/click/consultant/?dst=http%3A%2F%2Fwww.consultant.ru%2Fdocument%2Fcons_doc_LAW_293334%2F%23utm_campaign%3Dfd%26utm_source%3Dconsultant%26utm_medium%3Demail%26utm_content%3Dbody
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨ ɢɡɭɱɟɧɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɨɩɚɫɟɧɢɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧ ɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɟё ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. 

http://zato.tv/association
http://eee-region.ru/article/4909/


50 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ. 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦɢ 

ɮɢɧɚɧɫoɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬaɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥoɠɧɚ ɢ ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɚ. Ɉɞɧɢɦ 
ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɢɩɬɨɜaɥɸɬɚ. ɉɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɵɧɨɤ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 82 ɦɥɪɞ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɛoɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɢɥ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɛaɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɳɚɧɢɹɯ, ɧɚɞɟɠɞɚɯ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɦɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɛɢɬɤɨɢɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ 
ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɩɨɫɥɨɜɢɰɟ: «ȼɫɹɤɨɦɭ ɨɜɨɳɭ  ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ». ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɫɬoɢɦɨɫɬɶ 
ɛɢɬɤɨɢɧɚ ɫoɫɬɚɜɥɹɥɚ 10 ɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
10000 ɞɨɥɥ. ɋɒȺ. ȼ ɤaɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɛɢɬɤoɢɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɩoɥɧɭɸ 
ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜoɫɬɶ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɬɪeɦɥɟɧɢɣ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜ ɨɛɯɨɞ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬ ɤɨɧɬɪoɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɛɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɢɬɤɨɢɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɭɡɵɪɹɳɢɦɫɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɦɧɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝ ɜ Charles 
Schwab Ⱦɠ. Ʉɥɟɣɧɬɨɩ. Ɉɩɚɫɧoɫɬɶ ɩɭɡɵɪɟɣ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ ɧɚ ɜɫɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ, ɬɟɦ ɫaɦɵɦ, 
ɜɥɟɤɭɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ (ɞɚɠɟ ɬɟɯ, ɤoɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɥɚɞɟɸɬ 
ɞaɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ).  

Ⱥɧɚɥɢɡɭ ɩɪɢɪɨɞɵ ɫɩeɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɩɭɡɵɪɟɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦoɫɬɢ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ Ɋ. ɒɢɥɥeɪɚ «ɂɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɬɢɦɢɡɦ» 
(Irrational Exuberance), ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɥɶ ɩɨɜɟɞeɧɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ ɚɜɬɨɪ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɥɸɞɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɞoɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɨɥɶ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲeɧɢɣ ɩɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɠɢɥɶɹ ɢɥɢ ɚɤɰɢɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
aɫɩɟɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱeɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ, ɤɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ȼɢɬɤɨɢɧ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜaɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɤɨɬoɪɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ ɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɢɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɜ «ɬɪɟɧɞɟ» 1. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɥɭɠɢɬ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚ. ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹ, 
ɧɚɩɢɫɚɧɧɚɹ ɋ. ɏɚɣɝɨɦ (Samuel Haig), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ Global Drug 
Survey, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɭɩɨɤ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ. ɏɚɣɝ ɝɨɜɨɪɢɬ: 
«ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ 

ɫɪɟɞɢ ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ. Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɛɨɝɧɚɥɚ ɜɫɟɯ – 41% ɮɢɧɫɤɢɯ 

ɧɚɪɤɨɦɚɧɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ ɧɚɪɤɨɬɢɤɢ ɜ ɞɚɪɤɧɟɬɟ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 
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ɦɟɫɬɟ Ⱦɚɧɢɹ ɫ 27.2%, ɡɚɬɟɦ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ (25.3%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɍɷɥɶɫ (25%), 

ɒɜɟɰɢɹ (24.5%) ɢ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ ɫ ɂɫɩɚɧɢɟɣ (ɩɨ 22.5%)» 2. 
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɣɧɢɧɝɚ ɤɪɢɬɨɜɚɥɸɬɵ 
ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɦɚɣɧɟɪɵ ɛɢɬɤɨɢɧɨɜ ɬɪɚɬɹɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ 159 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɦɚɣɧɢɧɝ-ɮɟɪɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɢɬ-ɤɨɢɧɨɜ ɩɪɹɦɨ 
ɭ ɫɟɛɹ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. ɂɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ 
ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɦɵɤɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɜ 
ɦɚɣɧɢɧɝ-ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɹɞ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ: 
 ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; 

 ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɬɟɧɟɜɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ; ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɨɪɭɠɢɟɦ; 

 ɤɪɢɩɬɨɜaɥɸɬɵ - ɷɬɨ ɩɭɡɵɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧaɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɩɪɨɫɨɦ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ; 

 ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɫɤɚɱɤɚɯ ɤɭɪɫɚ ɢ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɟ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ;  

 «ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɦɚɣɧɢɧɝ-ɮɟɪɦɵ» ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɪɚɞɠɚɧ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɬɟɯ-ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɫɛɵɬ 
«ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɪɪɨɝɚɬɨɜ»; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɢɣ ɥɚɭɪɟɚɬ: ɛɢɬɤɨɢɧ – ɥɭɱɲɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɩɭɡɵɪɹ - 

http://www.vestifinance.ru/articles/90597 (ɞɚɬɚ: 06.09.2017); 
2. ȼ Ʉɢɬɚɟ ɨɛɜɢɧɢɥɢ ɛɢɬɤɨɢɧ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɠɟɪɬɜ ɨɬ 

ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ - https://bits.media/news/v-kitae-obvinili-bitkoin-v-uvelichenii-

kolichestva-zhertv-ot-narkotikov/; 

3. ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ: ɛɢɬɤɨɢɧ ɢ Ethereum - ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɧɵ - https://bitmakler.com/centrobank-kitaya-bitkoin-i-ethereum-

obekty-nacionalnyh-interesov-strany__news_136153, ɧɨɜɨɫɬɢ, 08.06.2017 

4. ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɢɬɚɹ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɭɟɬ ɤɭɪɫɨɦ bitcoin? - 

http://www.vestifinance.ru/articles/86923, ȼɟɫɬɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 19.06.2017 

https://hi-tech.mail.ru/news/bitcoin-energozatrati/
https://hi-tech.mail.ru/news/bitcoin-energozatrati/
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ɍȾɄ 336 

 

ȾȿɇɖȽɂ ȼ ɆȿɇəɘɓȿɆɋə ɆɂɊȿ 
 

Ƚɭɥɶɤɢɧ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 

658210, ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ 200Ȼ, Ɋɨɫɫɢɹ, E-mail: gulkin@rb.asu.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɬɚɤɨɦɭ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɤɚɤ ɞɟɧɶɝɢ. 
ɉɨɤɚɡɚɧɚ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɝ ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɞɟɧɟɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɦ ɞɟɧɶɝɚɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɟɧɶɝɢ, ɡɨɥɨɬɨ, ɡɨɥɨɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ, ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɧɶɝɢ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɞɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɚɡɪɭɲɚɸɳɢɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɚɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ: 
ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɧɢɟ, ɮɟɨɞɚɥɢɡɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦ. 

1. Ɋɚɛɨɜɥɚɞɟɧɢɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɤɚɫɬɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɝɞɟ 
ɧɢɡɲɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɪɚɛɵ. Ɂɟɦɥɹ ɢ ɪɚɛɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɪɚɧɧɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɥɶɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɨɹ ɪɚɛɵ 
ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɢ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪ ɢ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɜɵɫɲɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɤɚɫɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɢɦɟɬɶ ɟɦɭ 
ɛɨɥɶɲɟ ɪɚɛɨɜ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɛɵɬɶ ɛɨɝɚɱɟ. 

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɝ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɪɨɥɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɜɵɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɰɢɭɦɚ: 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɪɚɛɨɜ ɡɚ ɡɨɥɨɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɡɧɚɤ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɞɟɧɶɝɚɦɢ ɢ ɪɚɛɫɤɢɦ ɬɪɭɞɨɦ (ɞɟɧɶɝɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɢ 
ɪɚɛɫɤɢɣ ɬɪɭɞ); 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɚ ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɜɨɛɨɞɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɩɵɬɤɨɣ 
ɫɥɨɦɚɬɶ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɥɟɫɬɧɢɰɭ ɫɨɰɢɭɦɚ; 

– ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɦ. 
2. Ɏɟɨɞɚɥɢɡɦ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɟɨɞ – ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 

ɧɚɞɟɥ. ɂɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɨɬ ɦɨɧɚɪɯɚ ɞɨ 
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ɤɪɟɫɬɶɹɧɢɧɚ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, ɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɷɬɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɱɥɟɧɚɦ ɟɝɨ ɪɨɞɚ. Ɍɢɬɭɥɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɤɭɩɢɬɶ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɛɵɥɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ ɭ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɚ ɢɥɢ ɭ ɫɭɜɟɪɟɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɜɟɪɟɧɚ. 
Ɍɢɬɭɥɵ ɢ ɡɜɚɧɢɹ ɞɚɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɧɶɝɚɦ), ɧɨ ɞɟɧɶɝɢ ɧɟ 
ɞɚɜɚɥɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɢɬɭɥɚɦ ɢ ɡɜɚɧɢɹɦ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɥɨɜɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɱɶɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 
(ɬɨɪɝɨɜɰɵ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɢ, ɪɨɫɬɨɜɳɢɤɢ) ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ, ɯɨɬɹ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɞɟɧɟɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɞɧɟɝɨ ɮɟɨɞɚɥɢɡɦɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɬɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɚɫɫ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɥɨ, ɱɬɨ ɢ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɫɟɯ ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɩɪɨɤɚɬɢɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ȿɜɪɨɩɟ.  

Ɉɫɨɛɚɹ ɪɨɥɶ ɞɟɧɟɝ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɫɬɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɢ ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ ɤɚɤ ɤɥɚɫɫɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

3. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɦ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɪɭɲɢɥ ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɥɟɫɬɧɢɰɭ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɨɰɢɭɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɫɥɨɜɢɹɯ. Ʉ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ – ɞɟɧɶɝɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ – ɜɫɟ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ. ɋɨɰɢɭɦ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɟ – ɷɬɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɭɦɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 
ɞɟɥɚɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɳɟ ɛɨɝɚɱɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɟ 
ɢɝɪɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ 
ɪɵɧɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɟɧɟɝ, 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ ɬ.ɞ.). 

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 150 ɥɟɬ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɝ. 
ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɵɝɨɞɨɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ ɞɟɧɶɝɢ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɷɬɨ – ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɋɒȺ. 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɷɦɢɬɢɪɭɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ, ɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ –
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɶɝɢ. Ɉɛɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ. ɂ ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɧɨɫɹɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɨɫɹɬ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɫɨɰɢɭɦɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɢɤɟɦ ɧɟ 
ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɦɢɪ ɭɫɬɪɨɟɧ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɛɟɡ ɞɟɧɟɝ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ 
ɜɵɠɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɷɬɭ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɧ ɜɵɧɭɠɞɟɧ 
ɪɚɡɦɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ ɧɟ ɧɚ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɡɨɥɨɬɵɯ 
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ɢɥɢ ɫɟɪɟɛɪɹɧɵɯ ɦɨɧɟɬ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɜ ɞɚɥɟɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɛɟɳɚɧɢɹ… 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɜɟɤɬɨɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɪɨɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɹɬɶ ɢɡ ɧɢɯ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɡɭ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ [3, ɫ. 47]. Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɚɠɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɨɫɧɨɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɵɣ 
ɢɡ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪ.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢ ɟɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɤɬɨɪ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɪɭ ɫɬɪɚɧ «ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɟɦɟɪɤɢ». ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ, ɫɟɣɱɚɫ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɫɬɭɩɚɹ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [2, ɫ. 49].  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɜɟɞɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ [1, ɫ. 99]. ɗɬɨɬ ɞɨɜɨɞ ɧɟɛɟɡɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɫɢɥɶɧɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ [3, ɫ. 15]: 

 ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɛɚɪɶɟɪɚ» ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; 

 ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɚɞɚɦ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɚɞɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɧɚɰɟɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɚɦɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ: 

1. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɨɛɳɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɟё 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ. 

3. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ȼɟɞɟɧɟɟɜɚ Ʉ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

2013.  № 22. − ɋ.98−101. 
2. Ⱦɢɜɟɟɜɚ Ⱥ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɊɎ // ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. − 2013. − № 1 (18). − ɋ.13−20. 
3. Ʉɨɥɶɰɨɜɚ Ⱥ.Ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ // Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɭɛɥɢɰɢɫɬɢɤɚ. − 2017. − № 12. − ɋ.47−51. 
 

 

ɍȾɄ 330.59 

 

ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ȻȿɁȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌɂ  
ɂ ȻȿȾɇɈɋɌɂ  

 

ɂɫɦɚɢɥɚɯɭɧɨɜɚ ɋɚɢɞɚ Ɇɭɯɚɦɦɟɞɨɜɧɚ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, ɩɪ-ɬ ɑɭɣ, ɞ.6., Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ,  
ȿ-mail: smus_econom@mail.ru 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɞɜɭɦɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɛɟɞɧɨɫɬɶ, ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɬɨɜɳɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɢɪɚɦɢɞ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɹɦɭ, ɛɵɬɶ 
ɨɛɦɚɧɭɬɵɦɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ 1, ɫ.9. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ Ȼɚɣ-Ɍɭɲɭɦ ɂɲɟɧɛɚɟɜɚ Ɇ.Ȼ.: «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ - ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɚɠɧɵɣ ɧɚɜɵɤ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɢɟ ɱɢɬɚɬɶ ɢ 
ɩɢɫɚɬɶ. ɂ ɪɚɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɬɨɪɦɨɡɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 2.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɱɟɪɬɭ 

ɛɟɞɧɨɫɬɢ. ɑɟɥɨɜɟɤɭ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ.  
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶɸ. ɉɟɪɜɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ - ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ 
ɢɠɞɢɜɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɚɹ ɛɟɫɩɟɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɦɚɲɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɱɢɬɚɹ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶɫɹ ɫɚɦ ɫɨɛɨɣ. ȼ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɋɋɊ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɥɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɪɭɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɜɨɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɦɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɜɟɪɧɭɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɦɨɝɭɬ, ɞɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɫɟɦɶɹ - ɧɚ ɭɥɢɰɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬ «ɞɨɥɝɨɜɭɸ ɩɟɬɥɸ». ɇɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ 
əɩɨɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɋɋɋɊ. Ɇɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧ, ɤɚɤ «ɩɚɪɚɞɨɤɫ ɡɚɟɦɳɢɤɚ». 
Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɫɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢ ɨɩɹɬɶ ɛɟɪɟɬ ɜ ɞɨɥɝ. Ʌɸɞɢ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ, ɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɫɥɨɠɧɨ. ȼɵɯɨɞ – ɥɢɛɨ ɚɥɤɨɝɨɥɶ, ɥɢɛɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɹ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ – ɷɬɨ ɧɚɜɹɡɚɧɧɚɹ ɧɚɦ ɡɚɩɚɞɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚɲɢ ɥɸɞɢ ɧɚɭɱɢɥɢɫɶ «ɠɢɬɶ 

ɜ ɞɨɥɝ», ɧɨ ɨɬɜɵɤɥɢ «ɠɢɬɶ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ». ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ «ɥɟɝɤɢɯ 
ɞɟɧɟɝ» ɫɨɛɥɚɡɧɹɟɬ ɥɸɞɟɣ, ɢ ɨɧɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɤɚɤ 
ɝɥɚɫɢɬ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɫ: «Ȼɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɟɞɨɜ ɧɟ ɛɵɜɚɟɬ». 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɄɊ ɧɚ 2013-2017 ɝɨɞɵ ɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
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2011-2015 ɝɨɞɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪ: ɫɨɡɞɚɧɚ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 3, ɫ.54. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ - 

ɫoɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɮoɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪaɠɞɚɧ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɫɥoɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪoɜɧɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡa ɫɱɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧaɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɞɥɟɠaɳɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
 ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɬɚɥɚ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɤɥɭɛɧɵɯ 

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ; 
 ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɠɢɥɶɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɏɢɤɦɚɬɨɜ ɍ., Ʉɨɣɱɭɟɜɚ Ɇ. Ɉɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ: ɭɱɟɛ. 

ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ȼ.: ɄɊɋɍ, 2015. – 163 ɫ.  
2. ɋɬɭɞɟɧɬɨɜ ȼɍɁɨɜ ɄɊ ɧɚɝɪɚɞɢɥɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɷɫɫɟ ɩɨ ɩɪɨɞɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɢɧɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ - http://kabar.kg/news/studentov-vuzov-kr-nagradili-za-luchshie-

esse-po-rodbezopasnosti-i-fingramotnosti/ 

3. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ: ɮɚɤɬɵ 
ɢ ɜɵɜɨɞɵ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ «ɑɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɚɜɨ, ɫɜɨɛɨɞɚ». – Ȼɢɲɤɟɤ: 
ɇȻɄɊ, 2015- 56 ɫ. 

4. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɡɚ 
2016 ɝɨɞ – www.nbkr.kg – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɄɊ. 
  

http://kabar.kg/news/studentov-vuzov-kr-nagradili-za-luchshie-esse-po-rodbezopasnosti-i-fingramotnosti/
http://kabar.kg/news/studentov-vuzov-kr-nagradili-za-luchshie-esse-po-rodbezopasnosti-i-fingramotnosti/
http://www.nbkr.kg/
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ɊȿȽɂɈɇɕ ɋɌɊȺɇɕ: ɇɈȼɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ  
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋɟɤɰɢɹ № 2 

 

 

ɍȾɄ 311.21 

 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɂ ȼɋȿɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉȿɊȿɉɂɋɂ ȼ ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ  

 

ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

Ɋɚɡɝɨɧ Ⱥɧɬɨɧ ȼɢɤɬɨɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ. 54, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȿ-mail: TGElistratova@fa.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɰɟɥɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ. ɍɞɟɥɟɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɩɢɫɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɢɫɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ, ɱɟɦɭ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ. Ɉɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 
5 ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɢɫɢ (ȼɋɏɉ): ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ (ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ); ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ; ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɟɠɩɟɪɟɩɢɫɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ [1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɢɦɟɧɹɜɲɢɣɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
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ɜ ɫɢɥɭ ɪɹɞɚ ɩɪɢɱɢɧ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ 
ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɩɢɫɚɧɵ 506,7 ɬɵɫ. ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɋɭɦɦɚ ɫɭɛɜɟɧɰɢɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43,1 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 27,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɩɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ) [2].  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɚɤ: ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ; ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
ɫɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɞɢɚɥɨɝ ɢ ɬ.ɞ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɱɟɪɬɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɹɞɪɨ, 
ɚɤɤɭɪɚɬɧɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ [3], [4].  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɫɛɨɪɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɥɭɠɛɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ, ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɫɛɨɪɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ [2] 
ȼɫɟɝɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ 

ɥɢɰ  
ɤ ɫɛɨɪɭ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ 

ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 

ȼɋɏɉ 2016,  
ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ȼɵɫɲɢɟ 
ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵ
ɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧ
ɢɹ 

ɋɥɭɠɛɚ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

(ɧɟɪɚɛɨɬɚɸ
ɳɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ 

ɧɚ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɫɥɭɠɛɟ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ) 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ
, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɤɪɨɦɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɢ 
ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰ
ɢɣ) 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵ
ɟ ɫɥɭɠɛɵ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧ
ɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ
ɢ 

ɋɟɥɶɫɤɢɟ, 
ɩɨɫɟɥɤɨɜɵɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ
ɰɢɢ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 

(ɩɟɧɫɢɨɧɟɪ
ɵ) 

ȼɫɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɩɢɫɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ
ɧɵɟ ɢ ɢɯ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɟɪɟɩɢɫɢ 

2 102 14 5 1 16 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ 
ɩɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

4 93 37 2 22 24 

ɉɟɪɟɩɢɫɱɢɤɢ 28 336 352 48 241 84 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɠɟɧɳɢɧɵ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 30 ɞɨ 55 ɥɟɬ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 

ɨɩɵɬɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤ ɫɛɨɪɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ [2] 
 ȼɫɟɝɨ ɂɡ ɧɢɯ ɉɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɉɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

ɀɟɧɳ
ɢɧɵ 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲ
ɢɯɫɹ 
ɩɟɪɟɩɢɫɹɯ 

ɢɥɢ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧ
ɢɹɯ 

ɜ ɜɵɛɨɪɚɯ 

 

 
ɜɵɫɲɟɟ 

 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧ
ɚɥɶɧɨɟ 

ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɞɨ 30 
ɥɟɬ 

30-

55 

ɥɟɬ 

ȼɫɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɟɩɢɫɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

1411 164 956 1297 614 679 118 501 414 

ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ
ɧɵɟ ɢɯ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɟɪɟɩɢɫɢ 

140 17 67 130 81 57 2 62 34 

ɂɧɫɬɪɭɤɬɨɪɵ 
ɩɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 

182 21 104 162 93 77 12 76 46 

ɉɟɪɟɩɢɫɱɢɤɢ 1089 126 785 1005 440 545 104 363 334 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɛɨɪɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɤɚɬɶ ɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɛɚɡɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2016 
ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɩɢɫɱɢɤɚɦɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɨɫɶ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɥɚɧɲɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ 



62 

 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɦɟɫɬɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɡɚɩɨɥɧɹɬɶ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɞɚɜɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɟɩɢɫɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ «ɩɨɥɟɜɨɝɨ» ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
«ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪ» ɢ «ɩɟɪɟɩɢɫɱɢɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɭɬɨɱɧɢɬɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɪɢɤɚɡ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 

2015 ɝ. N 141 "Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2016 ɝɨɞɚ". - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70860950/ (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ). 

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ. - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 
Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://akstat.gks.ru (ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ). 

3. ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ, Ɍ.Ƚ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɍ.Ƚ. ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ. – Ȼɚɪɧɚɭɥ : ɂɡɞ-ɜɨ 
Ⱥɥɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2008. 

4. ȿɥɢɫɬɪɚɬɨɜɚ Ɍ.Ƚ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ Ɍ.ȿ., ɉɚɜɥɭɫɟɧɤɨ Ɉ.ɉ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. - Ȼɚɪɧɚɭɥ : 
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ «ɋɢɛɢɪɶ+», 2012. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70860950/
http://akstat.gks.ru/
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ɍȾɄ 311 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȺɅɈȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȽɈɊɈȾȺ ɊɍȻɐɈȼɋɄȺ 

 

ȼɨɪɨɠɛɢɬ ȿɥɟɧɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ), 
658200, ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ 200Ȼ, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail:vorozhbit@rb.asu.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɹɯ ɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
Ⱥɥɬɚɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. 

 

Ɇɚɥɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɝɨɪɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ 3425 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 1069, ɦɚɥɵɯ 120, ɫɪɟɞɧɢɯ 6, ɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 2230. ɑɢɫɥɨ ɡɚɧɹɬɵɯ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12937 ɱɟɥɨɜɟɤ [2].  

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɥɹ ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤɚ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɭ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɯɨɞɹɬ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ, ȽɋɆ, ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɱɚɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬ. ɞ.  

ɇɟ ɜɫɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɚ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɯɨɞ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɧɟɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ. Ɍɚɤ, ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɨɛɴɟɦ ɨɬɝɪɭɡɤɢ 
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ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ, ɚ ɞɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɨɧɢ ɪɚɞɭɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɢɞɟɬ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 
ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. ɇɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ — ɧɚɞɡɨɪɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɨɛ ɷɬɨɦ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɟ, ɩɪɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɚ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɉ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 
Ɋɭɛɰɨɜɫɤɟ» ɧɚ 2017-2020 ɝɨɞɵ [1]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɟ, ɞɥɹ 
ɱɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ;  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

- ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  
- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɫɬɶ, ɢ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɟɞɟɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ, ɢ ɷɬɨ ɧɚɞɨ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɪɨɞ Ɋɭɛɰɨɜɫɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2013-2025 

ɝɨɞɵ - http://rubadm.ru/sites/default/files/programma 
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2.http://rubtsovsk.org/centr-podderzhki-predprinimateley/pokazateli-

sostoyaniya-i-razvitiya-malogo-i-srednego-biznesa-7 

 

 

ɍȾɄ 330  

 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈɋɇɈȼɕ ȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ ɈɄɊɍȽȺ 
 

Ƚɚɬɚɭɥɥɢɧ ȼɟɧɢɪ Ɂɢɧɭɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɍɮɢɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 450076. ɝ. ɍɮɚ, ɭɥ. ɋɬɨɥɹɪɧɚɹ, 20, Ɋɨɫɫɢɹ,  

E-mail: Venir8@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɤɪɭɝ ɝɨɪɨɞ ɋɬɟɪɥɟɬɚɦɚɤ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɚ. Ɍɚɤɨɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɚɠɧɟɟ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɚ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ. 

 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɦɟɫɬɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ.  

ȼ 2014ɝ. ɞɨɯɨɞɵ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 1 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ., ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2015ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ – 1 242,4 ɦɥɧ.ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫ 62,8% ɜ 2013ɝ. ɞɨ 43% – ɜ 2015ɝ. ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȽɈ ɝ. ɋɬɟɪɥɟɬɚɦɚɤ 
ɡɚ 2013-2016ɝɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

2013ɝ. 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 371299,0 465708,8 414880,6 502010,6 

ɇȾɎɅ 268683 343774 286349,4 362828 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

78553,6 88200,6 83794,2 85001,2 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

6018,2 6777,9 17257,4 7196,8 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 6284,2 9490,4 13658,4 12575,8 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 178575,6 237737,7 113652,8 160420,6 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

73192,6 102749,9 78237,2 87295,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ 43685 78138,8 -5523,4 38421,8 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɥɢ 2824 16146,3 9512 3827,6 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 549874,6 703446,5 528533,4 662431,2 

Ȼɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɡ 
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ 

325268,5 488439,3 713848 736159,2 

ȼɋȿȽɈ  875143 1191885,8 1242381,4 1398590,4 

 

Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ[1,c.45-55] ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ. ȼ 2015ɝ. ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014ɝ. ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 28,9%, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɜ 2015ɝ. ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɩɨ ɇȾɎɅ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɛɵɥ ɜɵɲɟ ɧɚ 3% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014ɝ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2013-

2015ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 30,7% ɞɨ 23%, ɚ ɜ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 25,9%.  
Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 

2013-2015ɝɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 9% ɞɨ 6,7%, ɚ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,1%.  
Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 2013ɝ. ɩɨ 2014ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 0,7% ɞɨ 0,6%, ɚ ɜ 2015ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨ 1,4% 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊȻ), 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,5% (ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ). 

Ⱦɨɥɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫ 2013ɝ. ɩɨ 
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2015ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 0,7% ɞɨ 1,1% (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ) [2, 

c. 174], 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,9%. 
Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 93% ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɤɨɥɨ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ: 

1. ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɈȺɈ «ɋɨɞɚ», ɁȺɈ «ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ 
ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣɡɚɜɨɞ», ɁȺɈ «Ʉɚɭɫɬɢɤ», ɁȺɈ «Ʉɚɭɱɭɤ», Ƚɍɉ «Ⱥɜɚɧɝɚɪɞ»;  

2. Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ȺɈɁɌ «ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ 
ɫɬɚɧɤɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ ɢɦ. Ʌɟɧɢɧɚ», ɈȺɈ «Ʉɪɚɫɧɵɣ ɩɪɨɥɟɬɚɪɢɣ», ɈȺɈ 
Ʉɨɧɰɟɪɧ «ɂɧɦɚɲ» ɈȺɈ, Ɂɚɜɨɞ «ɋɬɪɨɣɦɚɲ», ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɜɨɞ, ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɨɟ ȺɈɁɌ «ɉɪɨɦɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ»; 

3. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɈȺɈ Ʉɨɦɛɢɧɚɬ 
ɩɢɜɨɛɟɡɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ «ɒɢɯɚɧ», ɈȺɈ «ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ», ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɯɥɟɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ 
ɫɩɢɪɬɨɜɨɞɨɱɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ «ɋɬɚɥɤ», ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ, 
Ⱥɲɤɚɞɚɪɫɤɚɹ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɚ, ɉɢɳɟɤɨɦɛɢɧɚɬ;  

4. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ: ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɢɣ ɤɨɠɟɜɟɧɧɨ-ɨɛɭɜɧɨɣ 
ɤɨɦɛɢɧɚɬ, ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɨɟ ɍɉɉ «Ⱦɪɭɠɛɚ», ȺɈ «ɋɬɟɪɥɢɬɚɦɚɤɫɤɚɹ ɲɜɟɣɧɚɹ 
ɮɚɛɪɢɤɚ», ɍɉɉ ȼɈȽ Ɇɟɛɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɛɢɧɚɬ.  

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɡɚɧɹɬɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (16%), 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɪɢ ɩɚɞɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. ɗɬɨ 
ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

 ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɨɪɨɞɚ[3.c11-20]. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɨɪɨɞɚ ɫɨɡɞɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ 
ɜɥɢɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɝ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɨɞɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɷɬɨ 

ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɨɪɨɞɚ. ɇɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɚ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɠɟɧɚ 
ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɤɨɧɱɚɬ ɫ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɥɨɪɚɡɜɢɬɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ƚɚɬɚɭɥɥɢɧ ȼ. Ɂ., Ɉɛɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɬɟɦɩɨɜ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɬɨɦ2. ɐɇɋ «ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜ ɩɥɸɫ». ɑɟɛɚɤɫɚɪɵ 2017. ɋ. 

45-55  

2. Ɇɚɥɶɤɨ Ⱥ.ȼ., Ʉɨɪɫɚɤɨɜɚ ɋ.ȼ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ.: ɂȾ-

ɘɊȺɃɌ, 2014. – ɋ.174 3.əɲɢɧɚ, ɇ.ɂ., Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜ, ɋ.ȼ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɨɜɨɝɨ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ / ɇ.ɂ. əɲɢɧɚ // 
Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ – 2010. – № 3(387). – ɋ.11-20. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ȺɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɧɨɫɹɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ ɧɨɜɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ Ʌɉɏ), 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ʉ(Ɏ)ɏ), ɦɚɥɵɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ [2].  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
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ɑɢɫɥɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɡɚ 10 ɥɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ – ɫ 1811 ɜ 2006 ɝɨɞɭ ɞɨ 1087 ɜ 2016 ɝɨɞɭ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ: ɫ 5022 ɞɨ 4480. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ 454,5 

ɬɵɫɹɱɢ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɨɬɢɜ 464,9 ɜ 2006 ɝ. 
ɉɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɚɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɨɥɹ ɤɪɭɩɧɨɬɨɜɚɪɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 52% ɨɛɳɟɝɨ ɩɚɯɨɬɧɨɝɨ ɤɥɢɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ 7% ɨɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɂɚ 2006–2016 ɝɨɞɵ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɞ 
ɡɟɪɧɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɜ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɤɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 

1,3 ɪɚɡ, ɤɨɪɦɨɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ – ɩɨɱɬɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ – 

ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɨɹ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ, ɪɚɩɫ, ɤɭɤɭɪɭɡɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ. 

ȼ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɤɪɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 65,4 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 9,1 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ. Ɋɨɫɬ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ 
ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ Ʉ(Ɏ)ɏ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 14-15% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 22,6% (32% ɡɟɪɧɚ, 35% ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɢ 25% 
ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ), ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – 2,4%. Ⱥ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʉ(Ɏ)ɏ, ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɦɧɨɝɨɨɬɪɚɫɥɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 4,3% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ 275 ɬɵɫɹɱɢ  

ɝɟɤɬɚɪɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɢ ɨɤɨɥɨ 380 ɬɵɫɹɱ ɝɨɥɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ.  
Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɨɤɨɥɨ 885,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɤɨɥɨ 210,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɨɜɨɳɟɣ, 802,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɦɨɥɨɤɚ, 166,0 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ), ɩɨɥɭɱɟɧɨ 4,5 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɦёɞɚ, ɧɚɫɬɪɢɠɟɧɨ 364 ɬɨɧɧ ɲɟɪɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɤɪɚɟɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 91,2%, ɨɜɨɳɟɣ – 

79,2%, ɦɨɥɨɤɚ – 57,3%, ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ ɭɛɨɣ – 52,4%, ɦёɞɚ – 93,7%, ɲɟɪɫɬɢ – 

83,1%, ɹɢɰ – 32,6%. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ (ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ»), ȼɐɉ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ, ȼɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉ(Ɏ)ɏ» ɧɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ, ȼɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ 2016-

2018 ɝɨɞɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ:  
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ;  
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ;  
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ;  
 ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 280,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɛɨɥɟɟ 234,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɪɚɟɜɨɝɨ – ɛɨɥɟɟ 45,8 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɂɡ ɧɢɯ 32,8% ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 23,5% – ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, 27,4% – ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɧɚ ɛɚɡɟ Ʉ(Ɏ)ɏ, 16,2% – ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨ 12470 ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɚɥɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 92,2 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɨɤɨɥɨ 23,7 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ 
ɫ 67,6% (2015 ɝ.) ɞɨ 32,8% (2016 ɝ.). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 188,59 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 10 ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ 
ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 44 ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ 2 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɝɪɚɧɬɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɮɟɪɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ȼɐɉ «ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɧɚ 2016-2018 ɝɨɞɵ, ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɢ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɬɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ Ʉ(Ɏ)ɏ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 131,5%, ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ – 132,0%, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – 125,8%. Ɂɚ 2014-2016 

ɝɨɞɵ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 
68,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 33,4%, ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɧɚ 14,6%. 
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ȼ ɤɪɚɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɭ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɚɤɭɩ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 51 
ɦɨɥɨɤɨɩɪɢёɦɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɫ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟɦ. Ⱦɥɹ 
ɫɛɨɪɚ ɦɨɥɨɤɚ ɨɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ: ɋɋɋɉɄ «Ʉɨɥɨɫ» Ɍɚɥɶɦɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɋɋɋɉɄ «ȼɨɫɯɨɞ» Ɍɨɩɱɢɯɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɋɉɋɋɉɄ «ɑɚɪɵɲɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɬ» 
ɑɚɪɵɲɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ [5].  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ Ʉ(Ɏ)ɏ ɢ Ʌɉɏ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɜɨɪɶɹ – ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ Ʉ(Ɏ)ɏ ɢ Ʌɉɏ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɪɭɱɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ. Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ ɫɤɨɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣɫɹ ɜ ɧɢɯ, ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ Ʌɉɏ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɮɟɪɦɵ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ) ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɥɢɲɶ ɦɚɥɭɸ ɞɨɥɸ ɬɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɥɚɬɢɬ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ, ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
 ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ;  

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ.  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɭɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ: ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ 

ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɇɟɫɥɭɱɚɣɧɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ, 
ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɢ ɉɟɪɦɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ ɜɨɲɟɥ ɜ ɱɢɫɥɨ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ [1].  

ɂɡɭɱɢɜ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɩɵɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ 
ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ȺɈ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɇɋɉ» ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɧɚɲɟɞɲɢɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
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ɞɨɤɥɚɞɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɹɬɨɝɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɡɞɚɟɬɫɹ ɰɟɥɚɹ ɫɟɬɶ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɰɟɧɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɵ [3].  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ, ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɨ ɡɚɤɭɩɭ ɢ ɫɛɵɬɭ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ 

ɞɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

ɩɨɫɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

Ɉɛɴɟɦ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɝ 3 000 3 000 

Ɂɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ  
1 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɭɛ. 17 22,77 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. - 60 393 

Ⱦɨɯɨɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɭɛ. 51 000 68 310 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɞɧɭ ɫɦɟɧɭ, 
ɪɭɛ. - 7 917 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, 
ɪɭɛ/ɤɝ 

- 5,77 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 68 310 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 5,77 ɪɭɛ. ɧɚ 1 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ.  

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ, ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɰɟɯ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɪɬɚ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ:  

1. ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
3. ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; ɦɟɪɵ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 67 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. Ɂɚ ɞɜɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧɨ 11 ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-

ɫɛɵɬɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7 – ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ – 117 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ [4]. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɚ. Ɇɵ ɧɚɞɟɟɦɫɹ, ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɚ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ƚɥɨɬɨɜɚ ɇ.ɂ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ) // 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2017. – №2. – ɋ. 42-47. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 18 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://docs.cntd.ru/document/453122723 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.04.2018). 

3. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 19.12.2017 N 203 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://jurkomp.ru/(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 14.04.2018). 

4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://csh.sibagro.ru/news/razvitie-selskokhozyaystvennoy-kooperatsii-v-

altayskom-krae-yavlyaetsya-odnim-iz-prioritetnykh-napra// (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
08.04.2018). 

5. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.gks.ru/region/docl1101/IssWWW.exe/Stg/d1612/ii/1/1.3.htm, 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.04.2018). 
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ɍȾɄ 332.05 

 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɆȿɀɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈȽɈ 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɋɈɌɊɍȾɇɂɑȿɋɌȼȺ  

 

ɋɚɦɢɝɭɥɥɢɧ ɗɥɶɞɚɪ ȼɚɥɢɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɍɭɪɞɭɤɭɥɨɜɚ ɗɥɶɦɢɪɚ Ɋɚɮɚɢɥɶɟɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɂ.Ⱥɪɚɛɚɟɜɚ, 
ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ. E-mail: elmira_t58@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȿȺɗɋ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿȺɗɋ. 
Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɱɚɫɬɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɩɨ ɜɯɨɠɞɟɧɢɸ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ ȿȺɗɋ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ, ɤɚɤ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ.  

Ʉɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɧɚ 4-ɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: 

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. 

2. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 
3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 
4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ. 
ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɗɋ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ȿȺɗɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɞɥɟɧɧɟɣ ɢ ɦɟɧɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ – ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ. ɗɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɥɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɧɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ. 
Ʉɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɜ 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ. 

ɉɨɧɹɬɧɨ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ, 
ɨɛɥɚɞɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɜɬɨɩɪɨɦɚ, ɠɟɥɟɡɧɨɣ ɞɨɪɨɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿȺɗɋ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜɫɟɯ ɩɹɬɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ.  

ɉɨɤɚ, ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ Ɋɨɫɫɢɟɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɢ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶɸ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɟ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ. 

Ɍɟɩɟɪɶ ɨ ɝɥɚɜɧɨɦ. Ʉɚɤ ɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɥɢ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ȿȺɗɋ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ.  

ɉɨɱɟɦɭ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ? ɇɚɲɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
1. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤ (ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɪɚɟɜ, ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɬ.ɩ.).  
2. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. ɉɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɮɨɪɦɚɦ. ɉɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ. ɉɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ. ɂ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ.  

3. Ɉɛɥɚɞɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɵ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

4. Ɋɟɝɢɨɧɵ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

5. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɨɦ, ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

6. ȿɫɥɢ ɭɱɟɫɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɦ ȿȺɗɋ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 
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 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ – 85 ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɤɪɚɟɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɇɨɫɤɜɵ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɢ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ; 

 Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ – 17 ɨɛɥɚɫɬɟɣ; 
 Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – 6 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ Ɇɢɧɫɤ; 
 Ⱥɪɦɟɧɢɹ – 10 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ȿɪɟɜɚɧ; 
 Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ – 7 ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɞɜɭɯ ɝɨɪɨɞɨɜ (Ȼɢɲɤɟɤ, Ɉɲ), ɜɫɟɝɨ 129 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɩɪɢ ɜɫɟɣ ɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɢ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɷɬɨɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɬ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɩɨɥɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿȺɗɋ, ɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȿȺɗɋ.  

7. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ȿȺɗɋ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɚ, ɦɷɪɨɦ Ɇɨɫɤɜɵ, ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚɦɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ ɞɪ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼ ɱɟɦ ɠɟ ɞɟɥɨ? Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ: 

1) ɉɪɢɥɢɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿȺɗɋ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɧɢ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɢ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ, ɧɢ ɫɵɪɶɟ, ɧɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɨɞ ɚɪɟɧɞɭ, ɧɢ ɢɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɝɢɨɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. 

2) ȿɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɩɪɨɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ɇɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

3) Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿȺɗɋ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɧɚɞɟɥɟɧɵ 
ɫɚɦɵɦɢ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ, «ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɵ» ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ – ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ «ɫɜɚɞɟɛɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɵ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɜɟɫɶɦɚ ɫɤɪɨɦɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, 
ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɫɬɨɥɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ 
«ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ» ɑɭɣɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ.  
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4) Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ ȿȺɗɋ 
ɢɦɟɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɟ – ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɢ ɦɟɫɬɧɵɣ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ).Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɟɫɶɦɚ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. 

5) ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɝɭɬ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɟɫɬɶ ɛɚɧɤɢ ɜ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧɟ, Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧɟ, əɤɭɬɢɢ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 
ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɞɪ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɢɥɢ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɬɚɦ, ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɮɢɥɢɚɥɵ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɮɢɫɨɦ ɜ ɫɬɨɥɢɰɟ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɮɢɥɢɚɥɵ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵ, ɤɚɤ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤ ɢ, 
ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɰɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

6) ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɵ ɜɵɹɜɢɥɢ, ɫɪɟɞɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, 
ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɦɟɥɤɨɝɨ ɞɨ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɪɭɞ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɟɝɢɨɧɵ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɟɝɢɨɧɵ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɦɟɫɬɧɨɟ ɬɨɜɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ 
ȿȺɗɋ (ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ȿȺɗɋ).  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ƚɪɚɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ƚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇ.: Ƚɍ ȼɒɗ, 2004. 
2. ȼɨɪɨɛɶɟɜɚ Ʌ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. – Ɇ.: ɇɚɭɱɧɚɹ ɤɧɢɝɚ, 2006. 

3. ɋɚɦɢɝɭɥɥɢɧ ɗ.ȼ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɜɹɡɢ. – Ȼɢɲɤɟɤ, 
2018. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɨɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɪɟɝɢɨɧ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [1], ɤɥɚɫɬɟɪ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ 
(ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). ȼ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɱɟɤ 
ɪɨɫɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ɍɚɤɚɹ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɬɟɫɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ 
ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɞɥɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɧɟɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ [2], ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

mailto:IKMischenko@fa.ru


79 

 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜɧɭɬɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɚɤɢɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɜ 34ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 
2010 ɝɨɞɭ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɛɵɥɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɤɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ» [3]. ȿɝɨ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɬɚɥɢ: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɚɦɩɚɧɢɣ 
ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ 
ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɩɢɫɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 27 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɡ 20 ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɋɟɝɢɨɧɚɦɢ-ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫɬɚɥɢ 
Ɇɨɫɤɜɚ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (5) ɢ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ (4). ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɨɩɚɥɢ 5 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ - 

ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɪɟɞɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ «Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ» ɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ» - ɩɨ 6 ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɨɥɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞ ɜ ȼɊɉ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɨ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɤɪɨɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ [4]. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɩɟɲɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ, ɫɬɚɪɚɹɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɑɚɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ, ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɍ ɪɹɞɚ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠɟɫɬɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɜɥɚɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɨɦ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɥɚɝɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɨ 
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ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɬɛɨɪ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɠɟ ɨɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨɤɥɚɞ «Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ» [5], 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɢ ȺɈ «ɊȼɄ», ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɡɚ 5 ɥɟɬ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2013–2015 ɝɝ., ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 429 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 2 ɬɪɥɧ 
ɪɭɛ., ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜɵɪɨɫɥɨ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɬɪɟɬɶ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɛɵɥɨ ɜɥɨɠɟɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 98 
ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɢɡ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ - 360 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɪɭɛɥɶ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɫɜɵɲɟ 3,5 ɪɭɛɥɟɣ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɢɡ ɜɫɟɯ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɬɟ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɱɬɨ ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ ɨɬ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɪɨɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɲɥɢ ɩɨ ɩɭɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɂɡ ɲɟɫɬɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɢ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 
ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ - «Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɚ» (Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɫɪɟɞɢ 27 ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ: ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
(ɨɬ 130); ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɨɬ 20 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ); ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɨɬ 2,5ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɰɟɧɚɯ 2015 ɝɨɞɚ); ɨɛɴɟɦɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɡɚɩɭɫɬɢɥɨ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ – ɥɢɞɟɪɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ», ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɞɨ 2020 
ɝɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ – ɚɞɪɟɫɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 11 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ (ɬɚɛɥ.). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ – ɥɢɞɟɪɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ [5] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 

«Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɚ» Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ «ȿɧɢɫɟɣ» Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

«Ⱦɨɥɢɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ» Ʌɢɩɟɰɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

«ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɤɨɩɨɥɢɫ» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɇɟɮɬɟɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ 
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Ʉɚɦɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ 

Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

«Smart Technologies Tomsk» Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 300 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɭɞɜɨɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɤɚɤ «ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɫɵɪɶɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ; ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟё ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ; ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ» [6]. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ȼɊɉ ɢ ɟɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ⱦɪɭɝɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɟɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɩɹɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɛɢɨɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ; Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɩɨɥɢɦɟɪɧɵɣ ɤɨɦɩɨɡɢɬɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ; 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ; Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ 
ɷɧɟɪɝɨɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ. 25 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
ɇɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɢɯ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɬ ɧɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɤɪɚɣɫɬɚɬɟ, ɧɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ: ɧɟ ɹɫɧɨ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

1) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɷɬɚɩɚɦ ɢ 
ɫɬɚɞɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ); 
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3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

4) ɜɫɟɦɟɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

5) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɠɟ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢ ɟɳɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ; 

6) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɩɪɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɟɟ 
ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

7) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, 2007. – 453 ɫ. 
2. Ɇɢɳɟɧɤɨ ȼ.ȼ., Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.Ʉ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɥɬɚɣɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ. - 2015. - № 2(24). - ɋ. 207-212. 

3. Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: http://ackr22.ru/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 11.04.2018)]. 

4. Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.Ʉ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). – ȼ ɫɛ.: ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / Ʌɢɩɟɰɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. – ȿɥɟɰ, 2015. – ɋ. 261-266. 

5. Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
// Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ. Ⱦɚɣɞɠɟɫɬ ɧɨɜɨɫɬɟɣ. - 2017. - № 9. 

6. Ɋɨɝɨɠɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., Ɏɢɥɚɬɨɜɚ Ʌ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2016. - № 2. 
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ɍȾɄ 330.34 

 

ɆɈɇɂɌɈɊɂɇȽ ɂɇɌȿɅɅȿɄɌɍȺɅɖɇɈ-ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ ȾɅə ɐȿɅȿɃ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

 

Ɉɫɬɚɳɟɧɤɨ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 656049, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ. Ʌɟɧɢɧɚ, 61, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: bajenova_tanya@mail.ru 

Ⱦɭɛɢɧɚ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 630090, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. ɉɢɪɨɝɨɜɚ, 1, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: igor_dubina@yahoo.com 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɝɪɟɝɚɬɵ ɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɫɬɚɬɶɢ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ, 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɰɟɧɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [1, 2]. 

Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɂɂȺɊ). 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɚɥɨɢɡɭɱɟɧɧɵɦ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɨɟ ɢ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɟɞɤɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɨɝɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞ ɂɂȺɊ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɂɂȺɊ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɟɥɢ Ɋɚɲɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ (Ʉɪɨɧɛɚɯɚ, Ƚɭɬɦɚɧɚ, ɋɩɢɪɦɟɧɚ-Ȼɪɚɭɧɚ ɢ ɞɪ.)), 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɂɂȺɊ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɝɪɟɝɚɬɵ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɝɪɟɝɚɬɵ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɂɂȺɊ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ
ɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ
ɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɂɂɉɊ) 

 Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɱɟɧɵɦɢ 
ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɧɚ 10 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 10000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 10 000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ
ɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 
(ɂɂɄɥɊ) 

 Ⱦɨɥɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ ȼɊɉ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ȼɊɉ 

 Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ȼɊɉ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ
ɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ
ɣ 

ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

(ɂɂɄɊ) 

 Ⱦɨɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, 
ɭɫɥɭɝ ɜ ȼɊɉ 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚ 10 000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɨ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 10 000 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 ɑɢɫɥɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ 
10 000 ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [3]. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) 
ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɤɚɩɢɬɚɥ). 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɂɂȺɊ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɂɂȺɊ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

«ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ» ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɥɚɝɨɜ ɜ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ № 1662-ɪ (ɪɟɞ. 

ɨɬ 10.02.2017) «Ɉ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] 
/ 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_82134/28c7f9e359e8af09d7244

d8033c66928fa27e527/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2018). 
2. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 08 ɞɟɤɚɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ № 2227-ɪ «Ɉ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 

ɝɨɞɚ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / 
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70006124/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
01.04.2018). 

3. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / URL: 
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/publications/ca

talog/doc_1138623506156 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 01.04.2018). 
 

 
ɍȾɄ 338.336 

 

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɐɂɎɊɈȼɈȽɈ ɌɍɊɂɁɆȺ 

 

Ɂɢɹɞɢɧ ɋɚɹɛɟɤ Ɍɚɬɬɢɛɟɤɨɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  
Ȼɥɟɦɛɚɟɜɚ Ⱥɣɝɟɪɢɦ ɇɭɪɛɨɥɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ, 

ɀɭɦɚɞɢɥɨɜɚ Ɍɨɥɤɵɧ, Ɇɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ⱥɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ,  
ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ, ɭɥ. Ⱥɥɶ-Ɏɚɪɚɛɢ, 71 E-mail: sayabekz@gmail.com 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɥɹ 

mailto:sayabekz@gmail.com
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ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɟɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɨɛɦɟɧɟ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɬɭɪɢɫɬɵ 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ ɬɭɪɚɦɢ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Digital Ɍɭɪɢɡɦ, ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ, 
QR-ɤɨɞ, ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫ. 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɫɨɛɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɪɢɡɦɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. Ɍɭɪɢɡɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɢɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɬɭɪɢɫɬɵ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ, 
ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ. [1] 

Ɉɛɵɱɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɛɨɥɟɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚ, ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɩɟɯ ɩɨɟɡɞɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɇɟɛɨɥɶɲɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɫɤɢɞɤɢ, ɧɨ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɨɦɚɧɞɢɪ ɝɪɭɩɩɵ (ɝɢɞɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɬ. Ⱦ.) Ⱦɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɥɢɞɟɪɨɜ ɢɥɢ ɤɚɠɞɵɦ ɬɭɪɢɫɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɭɪɢɡɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɛɨɞɵ. Ɍɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɨɝɨɞɵ ɢɥɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɟɡɞɤɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɞɨɪɨɠɟ, ɧɨ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 
ɥɢɱɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɟɡɞɤɢ - ɷɬɨ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɬɭɪɢɫɬɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢ 
ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɤ ɷɬɨɣ ɩɨɟɡɞɤɟ. [3] 

ɋ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɦɢ, ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ, ɱɟɦ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ, 
ɛɪɟɧɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ɢ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɲɭɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɗɬɢ, 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɛɵɬɶ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɸɞɠɟɬɵ ɲɥɢ ɞɚɥɶɲɟ. 
ɂɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɟɩɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ 
ɥɸɞɶɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ ɤɪɨɟɬɫɹ ɧɨɜɨɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ - 
ɤɚɤ ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ ɫ ȼɨɫɬɨɤɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɧɚɸɬ, ɷɬɨ Ɂɚɩɚɞ? ɗɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ 
ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɹɡɵɤɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɭɡɧɚɜɚɬɶ ɨ ɧɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɢ ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɫɟɛɹ ɢɡ ɧɚɲɟɝɨ «ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɩɭɡɵɪɹ». ȿɫɥɢ 
ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ȼɨɫɬɨɤɨɦ ɢ Ɂɚɩɚɞɨɦ. 

ɉɨɱɟɦɭ? ɉɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ ɜ ɩɭɧɤɬ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɡɚɞɨɥɝɨ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɭɩɚɤɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɭɦɤɭ ɢ ɩɨɤɢɧɟɬ ɞɨɦ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɨɟɡɞɤɚ 
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ɛɭɞɟɬ ɢɡɭɱɟɧɚ ɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɫɹɰɵ ɡɚɪɚɧɟɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Google ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬ 
ɨɤɨɥɨ 400 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɷɬɢɯ ɷɬɚɩɚɯ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɷɬɢ «ɦɢɤɪɨ-ɦɨɦɟɧɬɵ», ɩɨɨɳɪɹɹ ɥɸɞɟɣ ɤ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ɱɟɪɟɡ 
ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɢɫɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ - ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɩɵɬɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ (ɛɭɞɶ ɬɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ, PPC, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɛɥɨɝɨɜ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ) ɢ ɜɚɲɟɝɨ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɚ ɤɚɤ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɚɲɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɬɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɞɪɭɝɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɭɬɟɦ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ɗɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɞɢɡɚɣɧɚ UX. Ʉɚɠɞɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɩɭɬɢ, ɩɨɨɳɪɹɹ ɢɯ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɢ ɫɚɦɵɦ 
ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɛɪɟɧɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɢ ɢɯ ɥɸɞɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɦ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɨɢɯ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɥɟɬɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɂɬɚɤ, ɤɚɤ ɦɵ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɦ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɭɧɤɬɵ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ? Ɇɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (DMO). Ɋɚɡɜɢɜɚɣɬɟ ɩɪɨɱɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɢ ɫɟɬɢ ɫɟɬɟɣ. ɂ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɬɢ ɫɫɵɥɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɧ ɬɚɤɠɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɬɭɪɢɫɬɨɜ ɢ ɩɨɨɳɪɹɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɛɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɬɭɪɢɡɦ ɦɨɠɟɬ ɬɜɨɪɢɬɶ ɱɭɞɟɫɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɚɯ; ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɭɦɧɨɦ, 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɦɟɫɬɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɦ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤ ɧɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ; 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɧɚɫɥɟɞɢɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɟɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɩɨɫɟɳɚɸɬ; 
ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɢɫɩɵɬɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɟɫɬɚ. [4] 

Ɍɭɪɢɡɦ - ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɨɧ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ 3 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɜɧɨɫɢɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 127 
ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɮɭɧɬɨɜ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɤ 2025 ɝɨɞɭ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɱɟɦ ɭɞɜɨɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɜɯɨɞɹɳɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɬɭɪɢɡɦ ɫɵɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɭɫɩɟɯɟ ɜɫɟɯ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɢɡɧɟɫɨɜ. 
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ɐɢɮɪɨɜɨɣ ɬɭɪɢɡɦ ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɢɪɨɜɚɥ ɬɨ, ɤɚɤ ɦɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦ 
ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦ ɧɚɲɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ. ȿɫɥɢ ɜɚɲ ɛɢɡɧɟɫ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɭɪɢɡɦ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɢɞɢɦ ɛɟɡ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ. ȼɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɧɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɦɧɵɦɢ, ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

Ɍɭɪɢɫɬɵ ɬɪɚɬɹɬ ɫɬɨɥɶɤɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɨɬɩɭɫɤ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɥɚɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬɞɵɯɨɦ - ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. Digital ɬɭɪɢɡɦ ɬɟɩɟɪɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ - ɩɨɦɨɝɚɹ ɥɸɞɹɦ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɭɞɚ ɢɞɬɢ, 
ɱɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɢ ɩɨɱɟɦɭ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤ ɜɡɜɨɥɧɨɜɚɧɵ ɷɬɢɦ. [2] 

ɋɥɢɹɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɧɨɫɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɛɟɫɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ NFC (Near Field Communication), ɭɠɟ 
ɬɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɜ 
ɨɬɩɭɫɤ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɛɭɦɚɠɧɵɟ ɦɚɪɲɪɭɬɵ ɢɥɢ ɛɢɥɟɬɵ. 
ȼɚɲɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɳɶɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɚɦ 
ɧɭɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɤɢ, ɞɚɬɶ ɜɚɦ ɜɯɨɞ ɜ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɛɪɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɨɬɟɥɶ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɚɲɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɜɚɦ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɭɩɢɬɶ ɷɬɢ 
ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ ɭɝɨɳɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜɚɦ ɩɪɨɫɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ QR-ɤɨɞ, ɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ! ȼɚɲ 
ɨɩɵɬ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧ ɧɟɢɡɦɟɪɢɦɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɧɨɜɵɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɧɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɫ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɪɵɜ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɜɟɡɬɢ ɜɚɫ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɚɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɥɢɰ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵ ɢɞɟɬɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɷɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɫɰɟɧɧɨɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɜɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɹ ɫɟɛɟ ɞɨɪɨɝɭ ɱɟɪɟɡ ɱɭɠɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɤɚɪɬɵ ɢ ɞɚɠɟ 
ɫɚɬɟɥɥɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ Google Glass - ɷɬɨ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɦɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɧɚɲ ɝɚɪɞɟɪɨɛ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɚɫ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɲɚɝ ɛɥɢɠɟ ɤ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɦɭ ɩɪɚɡɞɧɢɤɭ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɬɭɪɢɡɦɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɢɫɬɢɧɟ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ. [2] 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Balandin S., Laizane S., «e-Tourism: The Role of ICT in Tourism 

Industry», Proceedings of 13th Conference of FRUCT association, 2013, pp. 184–185.  

2. Baker R., The future of digital tourism: How we see digital tourism 

developing over the next few years, and into the future. 14th July 2014  

3. Troshkov A., Kulakov K., Petrozavodsk State University, Proceeding 

of the 14th conference of fruct association, 2014, ɪɪ. 208-211. 

4. Timonin A., Kalinin A., Troshkov A., Kulakov K., «Firepoint: Porting 

Application to Mobile Platforms», Proceedings of 13th Conference of FRUCT 

Association, 2013, pp. 219-224. 
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ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ȼɈɋɉɊɂəɌɂə ɂɆɂȾɀȿȼɈȽɈ 
ɉɈɁɂɐɂɈɇɂɊɈȼȺɇɂə ɋɌɊȺɇ ȼ ɄɕɊȽɕɁɋɌȺɇȿ 

 

Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ Ɉɥɶɝɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ  
ɇɨɜɢɱɤɨɜɚ Ʉɫɟɧɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 2 ɤɭɪɫɚ  

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ, ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, 
720000, ɭɥ. Ʉɢɟɜɫɤɚɹ, 44, Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Anholt-Gfk National 

Brand Index (NBI). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ», ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝ, ɛɪɟɧɞ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɢɦɢɞɠ. 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɬɪɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɦ ɢɦɢɞɠɟɦ, ɢɥɢ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɧɨɜɵɣ ɢɦɩɭɥɶɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɱɚɥɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɦɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ» – ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ «ɠɟɫɬɤɨɣ ɫɢɥɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɨɟɧɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɞɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɹ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɩɢɚɪ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɜɹɡɶ ɫ ɢɦɢɞɠɟɦ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ», ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ [3]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ Ⱦɠɨɡɟɮ ɇɚɣ-ɦɥɚɞɲɢɣ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ. Ⱦɠɨɧɚ Ɏ. 
Ʉɟɧɧɟɞɢ. «ɋɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɜɨɫɯɢɳɚɹɫɶ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɞɪɚɠɚɹ ɟɟ 
ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɤ ɟɟ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ – ɯɨɬɹɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ 
ɧɟɣ», – ɩɢɫɚɥ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Ɇɹɝɤɚɹ ɫɢɥɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» [4]. 
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Ⱦɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɦɢɞɠ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɢɞɠ ɫɬɪɚɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɦɢɞɠ – ɷɬɨ 
ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ 

ɩɨɩɵɬɤɢ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɟɪɜɵɣ PR-ɮɨɪɭɦ 
«Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ: ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɢɤɟɪɵ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ –
ɋɒȺ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɍɤɪɚɢɧɵ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ – ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɨ 
ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɫ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɛɪɟɧɞɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ 
ɛɪɟɧɞ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ – Sky Land («ɇɟɛɟɫɧɚɹ ɫɬɪɚɧɚ»), ɧɨ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚɫɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Anholt-Gfk 

National Brand Index (NBI) – ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɰɢɣ ɦɢɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɤɚɤ ɷɤɫɩɨɪɬ, ɬɭɪɢɡɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɥɚɫɬɶ/ɝɨɫɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɥɸɞɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ/ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ [2].  

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɟɦ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɜ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɛɭɞɟɬ ɫɞɟɥɚɧɚ ɩɨɩɵɬɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɦɢɞɠɚ ɪɹɞɚ ɫɬɪɚɧ ɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Anholt-Gfk National Brand Index 

(NBI), ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧ ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɟɟ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɢɞɠɚ 4 ɫɬɪɚɧ – ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 
Ɉɧɨ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢ 
ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ; ɛɪɟɧɞɵ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ; ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ; ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨ 100-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɛɵɥɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫɥɭɱɚɣɧɚɹ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ, ɨɩɪɚɲɢɜɚɥɨɫɶ 100 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɟɡɞɨɜ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɜ ɝɨɞ ɢ ɜ ɤɚɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɱɚɳɟ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɡɚ 
ɝɪɚɧɢɰɭ.  

ɂɡ 100 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɭɠɱɢɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 42 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɠɟɧɳɢɧ – 58 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɨɬ 20 ɞɨ 30 ɥɟɬ. ɍ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɵɟɡɠɚɸɬ ɡɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɟɬɨɦ ɢ ɜɟɫɧɨɣ.  

Ⱦɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 4 ɫɬɪɚɧɵ:  
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1. ɋɒȺ. ɋɒȺ ɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɫ 1991 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɸɬ 
ɤɚɤ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ. ɋɒȺ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɭ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɋɒȺ ɢ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ.  

2. Ʉɢɬɚɣ. Ɉɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ 
ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɪɟɧɟ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ Ʉɢɬɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɜɟɫɨɦ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɚɯ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɥɢɡɨɫɬɶɸ ɤ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɭ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɄɇɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ. 

3. Ɋɨɫɫɢɹ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɈɇ, ɈȻɋȿ, ɋɇȽ, 
ɈȾɄȻ, ɒɈɋ, ȿɜɪȺɡɗɫ ɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ. Ɇɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. Ɍɚɤɠɟ Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 

4. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ (ɩɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɹ) 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɜ ȿȺɗɋ. 

Ȼɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɩɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɦɢɞɠɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɨɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ, ɨɛɨɛɳɢɜ ɜɫɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɜɟɬɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɵ 
ɜɵɜɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 1, 2, 3, 4. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɥɨɜɚ ɩɪɢ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɫɬɪɚɧɵ (ɩɨ 
ɭɛɵɜɚɧɢɸ) 

ɋɒȺ Ɏɚɫɬ ɮɭɞ; ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɵ; ɚɝɪɟɫɫɨɪ; ɝɟɧɨɰɢɞ; ɞɢɤɬɚɬɨɪ 

Ʉɢɬɚɣ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɚɧɚ; ɫɤɚɡɨɱɧɚɹ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɚɹ; 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɹ (ɋɚɦɚɹ) ɛɨɥɶɲɚɹ ɫɬɪɚɧɚ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɚɧɚ; 
ɤɪɚɫɢɜɚɹ ɫɬɪɚɧɚ; ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ; ɯɨɥɨɞɧɵɟ ɡɢɦɵ; ɥɟɫɚ, 
ɩɨɥɹ, ɪɟɤɢ, ɛɟɪɟɡɵ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ Ʉɪɚɫɢɜɵɣ; ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɬɪɚɧɚ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ; 
Ⱥɫɬɚɧɚ; ɫɬɟɩɢ 

 

ɋɚɦɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɛɵɥɢ ɫ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɢɫɚɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɭɸ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, 
ɤɪɚɫɢɜɭɸ, ɱɢɫɬɭɸ ɢ ɡɟɥɟɧɭɸ, ɫ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɛɵɥɢ ɢ ɨ Ʉɢɬɚɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɤɚɤ 
ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɝɨɫɬɟɩɪɢɢɦɧɭɸ ɢ ɫɤɚɡɨɱɧɭɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɧɭɫ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɣ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, – ɷɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɢ ɫɦɨɝ. 

Ɋɨɫɫɢɸ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ ɨɩɢɫɚɥɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɧɨ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɫ ɧɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɱɟɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ. Ɋɨɫɫɢɸ ɧɚɡɜɚɥɢ 
ɛɨɥɶɲɨɣ (ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ) ɢ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɧɟɨɛɴɹɬɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɚɦɢ, 
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ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɨɣ; ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɥɸɞɟɣ, ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ, ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ, ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ, ɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɝɪɹɡɶ, 
ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɝɨɥɨɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ, Ɋɨɫɫɢɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ.  

ɇɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɚɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɬɡɵɜɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɋɒȺ, ɦɧɨɝɢɟ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɤɚɤ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɜ ɢ ɡɚɯɜɚɬɱɢɤɨɜ. Ɉɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɟ 
ɨɩɢɫɚɥɢ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɬɚɤɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɤɚɤ ɝɥɭɩɨɫɬɶ, ɥɢɰɟɦɟɪɢɟ, ɯɚɨɫ, ɠɚɞɧɨɫɬɶ, 
ɤɪɨɜɨɠɚɞɧɨɫɬɶ, ɜɨɣɧɚ, ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ, ɝɟɧɨɰɢɞ, ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɢ, ɞɢɤɬɚɬɨɪ, ɚɝɪɟɫɫɨɪ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ȼɪɟɧɞɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ (ɩɨ ɭɛɵɜɚɧɢɸ) 
ɋɒȺ Apple; Ford; McDonalds; Coca Cola; GMC  

Ʉɢɬɚɣ Lenovo; Xiaomi; Meizu; Huawei; Haier; Li-ning  

Ɋɨɫɫɢɹ  Ƚɚɡɩɪɨɦ; Ʌɭɤɨɣɥ; ɊɭɫȺɥ; Ȼɚɥɬɢɤɚ; Lada 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 3 ɠɟɥɚɧɢɹ; Ɋɚɯɚɬ; ɋɭɥɬɚɧ; ɄɚɡɄɨɦɦɟɪɰ Ȼɚɧɤ; ɄɚɡɆɭɧɚɣȽɚɡ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞɵ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɦɵɟ c Ʉɢɬɚɟɦ – ɷɬɨ ɛɪɟɧɞɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɪɟɧɞɚ Li-Ning, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ; ɫ Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ Ƚɚɡɩɪɨɦ, Ʌɭɤɨɣɥ ɢ ɊɭɫȺɥ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɟ ɛɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɞɨɛɵɱɟɣ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɧɟɮɬɶ, ɚɥɸɦɢɧɢɣ); Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɫɹ ɫ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ; ɋɒȺ – ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɛɪɟɧɞɨɜ ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ Apple. 

Ʉɚɠɞɭɸ ɫɬɪɚɧɭ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) 

ɋɒȺ ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ IT; ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ  
Ʉɢɬɚɣ  ɗɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ ɢ ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɛɪɟɧɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɹ ȼɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɹɞɟɪɧɨɟ ɨɪɭɠɢɟ; ɞɨɛɵɱɚ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ ɢ ɦɭɱɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 3 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɥɸɞɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦ ɒɬɚɬɚɦ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɦɨɝɭɬ ɥɢɲɶ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɚɡɜɨɞɢɬɶ ɜɨɣɧɵ (ɜ ɬ.ɱ. ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ), 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɯɚɨɫ ɜ ɦɢɪɟ.  

Ʉɢɬɚɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ, ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɞɜɭɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɥɤɟ 
ɛɪɟɧɞɨɜ.  
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Ɋɨɫɫɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɞɜɭɯ ɫɮɟɪɚɯ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɨɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ – ɧɟɮɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ 
ɷɬɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ 
ɪɚɤɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɤɨɫɦɨɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɧɚ ɯɨɪɨɲɚ ɢ ɜ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ. 

ȼɵɹɜɢɜ ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ (ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – Ɉɰɟɧɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ  
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɋɒȺ Ʉɢɬɚɣ Ɋɨɫɫɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ȿɞɚ 44,73 42,50 75 73,21 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ 

67,60 50,63 83,33 59,29 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ 48,07 36,09 58,67 62,86 

Ɍɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ 64,61 56,46 59,33 57,14 

Ɂɞɨɪɨɜɶɟ 50,72 57,29 75,73 70,71 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 70,03 78,75 89 70,54 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɠɢɡɧɢ 67,50 58,13 66,17 64,82 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 59,49 67,92 73,93 68,39 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 73,80 68,75 79,67 66,61 

ɀɟɥɚɧɢɟ ɠɢɬɶ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ 

63,00 57,71 80,83 54,46 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

79,50 92,50 86,20 63,04 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

83,63 81,67 78,17 66,07 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ 

70,30 82,50 92 69,64 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ 46,83 84,17 77,67 66,07 

ɉɪɢɪɨɞɧɚɹ ɤɪɚɫɨɬɚ 61,47 81,46 88,83 76,79 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟɧɶɝɚɦ 83,43 81,25 81,33 74,29 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 73,79 70,83 87 73,93 

ɂɧɞɟɤɫ «ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» 
(ɫɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

65,21 67,56 78,40 66,93 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɝɪɚɠɞɚɧ 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɹ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɠɢɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ/ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɢ. 

ȼɬɨɪɭɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ʉɢɬɚɣ. ɍ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɦɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɟɟ ɞɚɠɟ ɧɚɡɜɚɥɢ «ɫɤɚɡɨɱɧɨɣ» ɫɬɪɚɧɨɣ. Ʉɢɬɚɣ 
ɛɟɫɫɩɨɪɧɨ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

Ɍɪɨɣɤɭ ɥɢɞɟɪɨɜ ɡɚɦɤɧɭɥ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɨɣ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɭ ɥɸɞɟɣ ɛɵɥɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɨɧɚ 
ɨɬɫɬɚɟɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ Ʉɢɬɚɹ ɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɞɧɨɝɨ 
– ɤɪɢɬɟɪɢɣ «Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɷɤɨɥɨɝɢɢ». 

ɋɒȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ. ɍ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɛɵɥɢ 
ɫɚɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɦɧɟɧɢɹ, ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɷɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɠɢɬɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 
Ⱥɦɟɪɢɤɭ ɚɝɪɟɫɫɨɪɨɦ ɢ ɩɪɨɜɨɤɚɬɨɪɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɋɒȺ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɫɚɦɭɸ 
ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɫɬɪɨɱɤɭ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ, ɬɨ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɬɚɤ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱥɧɯɨɥɶɬ ɋ. ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɛɪɟɧɞɢɧɝ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɤ «ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɢɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɭɞɚ ɫɬɪɚɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ. Ȼɟɡ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɧɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ» [1, ɋ.2]. Ⱦɥɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɟɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɚɛɵɟ (ɢ 
ɫɢɥɶɧɵɟ) ɦɟɫɬɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ. 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɜ ɦɢɪɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɧɟɣ ɤɚɤ ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɦɢɝɪɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ. 
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«ɦɹɝɤɨɣ ɫɢɥɵ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: 
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reytingah-myagkoy-sily (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 25.02.2018) 
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ɍȾɄ 314.1 

 

ɊȿɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɕȿ ɍɋɌȺɇɈȼɄɂ ɆɈɅɈȾȿɀɂ ɘȽɈ-ɁȺɉȺȾɇɈɃ 
ɑȺɋɌɂ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə  

 

Ɇɚɧɭɤɨɜɫɤɚɹ Ʌɢɞɢɹ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɀɭɤɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 658225, ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ 200-Ȼ. Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: manukovskayal@yandex.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ȺɥɬȽɍ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ɋɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ [1]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɨɱɤɟ ɡɪɟɧɢɹ Ⱥ.ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ ɢ ȼ.Ɇ. 
Ɇɟɞɤɨɜɚ, ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɤ ɪɨɠɞɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ [3]. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ – ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɦɵɟ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ [2]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɦ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɝɨ (61,3%) ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ (38,7%) 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ Ɋɭɛɰɨɜɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (ɮɢɥɢɚɥɚ) ȺɥɬȽɍ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (n=465).  

ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 2,8% ɧɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ ɜɨɨɛɳɟ, 
17,85% ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɬɫɹ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɞɟɬɟɣ, ɚ 17,2% 

https://www.gfk.com/fileadmin/user_upload/dyna_content/RU/Documents/Press_Releases/2017/GfK_Rus_Press_Release_NationBrandsIndex_Dec2017.pdf
https://cyberleninka.ru/article/v/stranovoy-brending-i-ego-otrazhenie-v-globalnyh-reytingah-myagkoy-sily
https://cyberleninka.ru/article/v/stranovoy-brending-i-ego-otrazhenie-v-globalnyh-reytingah-myagkoy-sily


96 

 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɪɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (52,04%) ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ ɢ 10,11%   ̶
ɬɪɟɯ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɱɧɨɝɨ ɢ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɢɦɟɸɬ 
ɫɯɨɠɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,52 
ɪɟɛɟɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɪɟɛɟɧɤɨɦ (ɠɟɧɳɢɧɵ - 20,07%; ɦɭɠɱɢɧɵ - 

12,28%) ɢɥɢ ɞɜɭɦɹ ɞɟɬɶɦɢ (56,8% ɢ 43,86% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɨɣ ɫɟɦɶɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɚ: ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɫɟɦɶɸ ɫ ɬɪɟɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
15,79%, ɚ ɞɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɠɟɧɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,8%. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ - 20-24 ɝɨɞɚ (27,49% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 28,91% ɠɟɧɳɢɧ) ɢ 25-29 ɥɟɬ 
(19,88% ɦɭɠɱɢɧ ɢ 18,71% ɠɟɧɳɢɧ). 

ɉɪɢɱɟɦ, ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɸɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɞɨɛɪɹɟɬ 
20,75% ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 5,26% ɦɭɠɱɢɧ; ɚ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɡɪɟɥɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ - 7,6 % ɦɭɠɱɢɧ ɢ 3,4% ɠɟɧɳɢɧ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɦɥɚɞɲɟ 20 
ɥɟɬ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ ɜɨɨɛɳɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,78%, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 20-24 ɝɨɞɚ - 
2,74%, ɚ ɫɬɚɪɲɟ 25-ɬɢ ɥɟɬ – ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɬ ɢɦɟɬɶ ɞɟɬɟɣ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɭɠɱɢɧ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɬɟɣ 
ɜɨɨɛɳɟ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɹ ɢ ɤ 25 ɝɨɞɚɦ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɹɸɬ 
ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ. 

2. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɜɭɲɟɤ, ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜɨɨɛɳɟ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 20 ɥɟɬ ɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20-24 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,17% ɢ 2,78% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɠɟɧɳɢɧ (ɨɤɨɥɨ 10%) ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. 

3. Ⱦɨɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 17-29 ɥɟɬ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɢɯ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ 
ɜ ɫɟɦɶɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10% ɞɨ 16,44% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ ɛɨɥɟɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɨɬ 37,29% ɞɨ 49,32%) 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɭɠɟ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ. 

4. ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 17-29 ɥɟɬ ɛɨɥɟɟ 55% ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɟɦɶɸ ɫ 
ɞɜɭɦɹ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 30 ɥɟɬ ɢɯ ɞɨɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 
36,84%.  

5. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɭɠɱɢɧ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɭɸ ɫɟɦɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɫɬɚɪɲɟ 30-ɬɢ ɥɟɬ (60%). Ⱦɨɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɦɭɠɱɢɧ (17-24 ɝɨɞɚ) 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɦɟɬɶ ɜ ɫɟɦɶɟ ɬɪɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 9,58% 
ɞɨ 20%. 

6.  ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɜɭɲɟɤ 17-24 ɝɨɞɚ ɢ ɠɟɧɳɢɧ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-34 ɝɨɞɚ 
ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɢɦɟɬɶ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɭɸ ɫɟɦɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 5,26 ɞɨ 10,31%, ɚ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
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25-29 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 35 ɥɟɬ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ ɠɟɧɳɢɧ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɫɬɚɪɲɟ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɟɦ ɜ 

ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɟɦɶɸ. 
ɀɟɧɳɢɧɵ ɧɚɨɛɨɪɨɬ - ɨɠɢɞɚɸɬ ɪɨɞɢɬɶ ɜ ɛɨɥɟɟ ɸɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ, ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɞɟɬɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨ-ɩɨɥɨɜɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɚɥɶɰɟɜɚ Ɍ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ // ɋɟɦɶɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. – 2004. – № 4. – ɋ. 26–35. 

2. ɋɤɪɢɰɤɚɹ Ɍ.ȼ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɭ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ IV ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɴɟɡɞɚ ɊɉɈ. 18-21 

ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝ. ȼ 3 ɬ. –Ɇɨɫɤɜɚ – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ. 2007. Ɍ 3. . – ɫ.214-215. 

3. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɫɟɦɶɢ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. Ⱥ.ɂ. Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ. – 2-ɟ 
ɢɡɞ., ɩɟɪɟɪɚɛ. ɢ ɞɨɩ. – Ɇ.: ɂɇɎɊȺ-Ɇ, 2009. – ɋ. 390–392. 
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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɑȿɋɄɂȿ ɂ ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ  

Ʉ Ɋȿɒȿɇɂɘ ɉɊɈȻɅȿɆ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  
ɂ ɊɕɇɄȺ ɌɊɍȾȺ 

ɋɟɤɰɢɹ № 3 

 

Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɭɡɟ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ»  

 

ɍȾɄ 37.013 

 

ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐɂə ɂɅɂ ɐɂɎɊɈȼɂɁȺɐɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə? 

 

ȼɟɪɹɟɜ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
656031, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ, 55, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɸ ɜ ɫɦɵɫɥɨɜɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ «ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɢ 
«ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ». ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ) ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ 
ɜɚɠɧɵɦ, ɫ ɧɚɲɟɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
«ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ» ɷɬɚɩɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɂɄɌ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ) ɤ ɪɟɠɢɦɭ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɬɚɩɵ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɠɢɦɵ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [1], ɝɞɟ ɦɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɟɧɨ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɐɈ). 
Ʉɚɤ ɷɬɨ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɟɬ ɜ ɫɚɦɨɣ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɟɦɤɨ ɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ, ɢ ɷɬɨɬ ɹɡɵɤ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɬɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ. 
Ⱥɜɬɨɪɵ ɬɟɤɫɬɨɜ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɐɈ. ɑɬɨɛɵ ɜ 
ɷɬɨɦ ɭɛɟɞɢɬɫɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɝɥɹɧɭɬɶ ɜ Ⱦɨɪɨɠɧɭɸ ɤɚɪɬɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɞɟɥɨɦ «Ʉɚɞɪɵ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ». Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ, ɱɬɨ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɞɥɹ ɐɈ. ɉɪɢɱɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɷɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɭɸ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɐɈ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɤɪɚɬɤɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɢɟ ɜɭɡɵ ɫɱɢɬɚɸɬ ɜɚɠɧɵɦ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ 
ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɭ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ (ɫɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, [3, 5]). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɜɬɨɪɵ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɐɈ [2, 3, 6]. ɇɚ elibrary.ru ɡɚɩɪɨɫ 
ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɫɥɨɜɭ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» (ɛɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ) ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ ɩɨɥɭɬɨɪɚ ɬɵɫɹɱ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɫɬɚɬɟɣ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɫɜɹɡɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɇɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5-7% ɪɚɛɨɬ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɢɯ ɟɫɬɶ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɐɈ. 
Ȼɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɥɟɠɚɬ ɰɢɮɪɚ, ɫɱɟɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚɞ ɡɧɚɤɚɦɢ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɦɨɳɧɵɣ 
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜ ɹɡɵɤ. 
ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɭ ɦɟɬɚɮɨɪɢɡɚɰɢɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɜɧɟɞɪɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɪɵɬɨɣ, ɚ ɦɵ ɟɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɟɦ [4]. ɇɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ 
ɞɧɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ ɤɚɤ «ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ» ɢɥɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹ», «ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ», «ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɵɣ ɤɥɚɫɫ» ɢ ɬ.ɩ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɦɟɬɚɮɨɪɵ. Ɇɟɬɚɮɨɪɚ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɬɟɥɟɠɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɟɪɟɜɨɡɢɬ ɫɦɵɫɥɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɐɈ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ ɫɦɵɫɥɨɦ. Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɫɹ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɛɵɬɶ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɚɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɐɈ ɜɨɡɦɨɠɧɵ? 1) Ɇɨɠɧɨ ɢɞɬɢ ɨɬ 
ɷɬɢɦɨɥɨɝɢɢ ɫɥɨɜɚ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ» ɢ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ 
ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɧɚɧɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛ ɨɰɢɮɪɨɜɤɟ ɬɟɤɫɬɨɜ (ɩɨɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ), ɞɢɚɥɨɝɨɜ, ɞɢɫɤɭɪɫɚ. Ɉɰɢɮɪɨɜɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɞɢ ɫɚɦɨɣ ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ, ɚ ɪɚɞɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɟɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ 
ɨɰɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɨɪɨɬɶɫɹ ɫ 
ɲɭɦɚɦɢ. ɇɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɫɟɝɨ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 2) ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɐɈ, ɚ ɱɬɨ – ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɉɨɞɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɧɨ ɨɧ ɧɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɟɧ. Ɇɨɝɭɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɩɭɳɟɧɵ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɥɸɧɬɚɪɢɡɦɚ ɢ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. 3) ȼɨɡɦɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ 
ɫ ɚɩɟɥɥɹɰɢɟɣ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɚɜɬɨɥɨɝɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɜɛɢɪɚɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ «ɩɪɨɦɚɯɧɭɬɶɫɹ» ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. 4) ɇɚɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɡɞɟɫɶ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɐɈ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɷɮɮɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ) ɢɫɬɨɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɟɠɚɬ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɧɚɭɤɟ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ, ɬɟɯɧɢɤɟ ɢ ɬ.ɞ., ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ), ɛ) ɥɟɠɚɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɩɟɪɜɵɦ 
ɷɬɚɩɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɱɟɝɨ-ɬɨ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤɚɧɚɥɚ, ɱɢɫɥɨɦ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Moodle ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ 
ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢ ɫɬɚɞɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɞɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɨɜɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɐɈ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɤɨɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, 
ɞɟɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɪɭɝɥɨɦ ɫɬɨɥɟ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɐɈ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2017 

ɝ. № 1632-ɪ ɨɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» // [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://government.ru/docs/28653/  

2. Ⱥɥɹɛɵɲɟɜɚ ɘ.Ⱥ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɰɢɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ // ɘ.Ⱥ. Ⱥɥɹɛɵɲɟɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ȼɟɪɹɟɜ. ȼ 
ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ɍɟɨɪɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ XVIII ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 2018. ɋ. 61-64. 

3. Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ ɋ.Ⱦ. Ɍɟɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ : Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. // 
ɋ.Ⱦ. Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ, ɇ.ɂ. Ɋɵɠɨɜɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɆɉȽɍ, 2017. – 392 ɫ. 

4. Ʉɥɚɪɢɧ Ɇ.ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. – Ɇɨɫɤɜɚ.: Ʌɭɱ, 2016. – 640 ɫ. 

http://government.ru/docs/28653/
https://elibrary.ru/item.asp?id=32755560
https://elibrary.ru/item.asp?id=32755560
https://elibrary.ru/item.asp?id=32654530
https://elibrary.ru/item.asp?id=32654530
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5. Ʌɭɛɤɨɜ Ⱥ. ȼ., Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ ɋ. Ⱦ. ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // Ⱥ.ȼ. Ʌɭɛɤɨɜ, ɋ.Ⱦ. Ʉɚɪɚɤɨɡɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, № 8 

(287), 2017. ɋ. 3-6 

6. Ɋɨɡɢɧɚ ɂ. ɇ. ɐɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // ɂ.ɇ. Ɋɨɡɢɧɚ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, №2, 2012 . ɋ. 464-482. 

 

 

ɍȾɄ 378.018 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂȽɊɈȼɕɏ ɗɅȿɆȿɇɌɈȼ ȼ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈɆ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ  

ɉɅȺɌɎɈɊɆɕ MOODLE) 

 

Ⱦɚɜɥɟɬɛɚɟɜɚ Ɉɤɫɚɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
656049. ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ, Ʌɟɧɢɧɚ, 61, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: oksan.pin@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɝɪɨɜɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Moodle, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, Moodle, ɢɝɪɵ, ɢɝɪɨɜɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɝɥɨɫɫɚɪɢɣ. 

 

ɂɝɪɭ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɩɵɬɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɦɥɚɞɲɢɦ 
ɥɸɞɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɫ ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɝɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɢɝɪɨɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɤɨ 
ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɢ ɤ ɰɢɮɪɨɜɵɦ. Ɍɚɤ, ɟɳё ɜ 
70-ɯ ɝɨɞɚɯ ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢɝɪɚ – 

«Oregon Trail», ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɱɚɥɚ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɫɬɨɪɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɢɝɪɚ ɫɬɚɥɚ ɢɤɨɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɜɢɞɟɨɢɝɪ, 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɢɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ. ɋ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɨɡɞɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 
ɢɝɪɵ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ «MMORPG Classcraft», ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ «DragonBox Algebra», ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɚɹ «MMORPG Radix» 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɝɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
«Civilization IV», «Minecraft», «Portal 2». 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɩɨɥɧɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle. 

https://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1019157
mailto:oksan.pin@mail.ru
http://en.wikipedia.org/wiki/The_Oregon_Trail_%28video_game%29
http://www.2kgames.com/civ4/
http://www.thinkwithportals.com/
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Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢɝɪɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ – ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ Hot Potatoes. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɡɚɝɪɭɠɚɟɬɫɹ ɜ Moodle. HotPot ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Hot Potatoes (version 6). ȼ ɫɨɫɬɚɜ Hot Potatoes 
ɜɯɨɞɹɬ 5 ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɬɟɫɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɩɹɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Hot Potatoes, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɢɩɵ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ Hot 
Potatoes. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɥɨɤ – Jɋross – 

Ʉɪɨɫɫɜɨɪɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɭɪɫ ɢɝɪɨɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɤɪɨɫɫɜɨɪɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɉɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ, ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ Moodle ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɝɪ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɝɢɧ Games, ɢ ɜ ɦɟɧɸ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɧɨɩɤɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ ɢɝɪ: 

1. ȼɢɫɟɥɢɰɚ; 
2. Ʉɪɨɫɫɜɨɪɞ; 
3. Ɇɢɥɥɢɨɧɟɪ; 
4. ɋɭɞɨɤɭ; 
5. ɋɩɪɹɬɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ; 
6. Ʉɪɢɩɬɟɤɫɬ; 
7. Ʉɧɢɝɚ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ; 
8. Ɂɦɟɢ ɢ ɥɟɫɬɧɢɰɵ. 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɝɪɵ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ. 
ȼɢɫɟɥɢɰɚ – ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɢɝɪɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɭɝɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɥɨɜɚ ɢɥɢ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɨɜ ɩɨ ɛɭɤɜɚɦ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɢɝɪɭ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ.  
Ʉɪɨɫɫɜɨɪɞ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɭɫɬɵɯ ɤɥɟɬɨɤ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɢɝɪɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ, ɬɚɤ ɢɡ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɤɭɪɫɚ. 

Ɇɢɥɥɢɨɧɟɪ – ɞɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɫɬɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ ɬɟɥɟɢɝɪɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɞɥɹ ɢɝɪɵ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɬɟɦɭ, ɪɚɡɛɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɟɝɤɭɸ ɡɚɝɪɭɡɤɭ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ (ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɧɜɟɪɬɟɪɚ Adobe Flash Player). 

Ʉɪɢɩɬɟɤɫɬ – ɞɚɧɧɚɹ ɢɝɪɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɪɹɬɚɧɵ ɜ ɩɨɥɟ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɛɭɤɜɚɦɢ ɜ ɯɚɨɬɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɪɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜ ɩɨɥɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɢɞɢɦɵɦɢ ɫɥɨɜɚ-ɨɬɜɟɬɵ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɢɝɪɭ ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ.  

ɋɭɞɨɤɭ – ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɹɩɨɧɫɤɚɹ ɢɝɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ ɰɢɮɪɚɦɢ ɨɬ 1 ɞɨ 9, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɟɬɤɚɯ ɜɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ 
ɷɬɢɯ ɤɥɟɬɤɚɯ. ɉɪɢ ɧɟɜɟɪɧɨɦ ɨɬɜɟɬɟ – ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɫɧɨɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɪɨɣɬɢ ɢɝɪɭ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɜ ɢɝɪɭ 
ɡɚɝɪɭɠɚɸɬɫɹ ɢɡ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ.  

ɋɩɪɹɬɚɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɤɚ – ɢɝɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɱɚɫɬɢ ɫɤɪɵɬɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɫɚɦɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɨɦ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɪɢ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɤɚɪɬɢɧɤɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɪɚɡɭ. ȼɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɢɝɪɵ ɦɨɠɧɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɢɡ ɝɥɨɫɫɚɪɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɝɪɭɡɢɬɶ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɡɚɩɢɫɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɂɝɪɵ» ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɧɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɥɢ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Level up – ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɩɥɚɝɢɧ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ. Ɂɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚɛɢɪɚɟɬ 
ɨɱɤɢ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɭɪɨɜɧɢ. Ɍɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɨɬɨɛɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɝɥɚɜɧɨɣ 
ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɤɭɪɫɚ. ȼ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɡɚɞɚɬɶ ɩɨɪɨɝɢ ɞɥɹ ɭɪɨɜɧɟɣ, 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɩɥɚɝɢɧ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜ ɢɝɪɭ ɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɜ ɤɭɪɫɚɯ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Quizventure – ɢɝɪɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɜ 90-ɯ-

ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɢɝɪɭ ɞɥɹ ɩɪɢɫɬɚɜɤɢ «Ⱦɟɧɞɢ» – «Galaxian», ɝɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɯ» ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ, ɜ ɜɟɪɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɩɚɫɬɶ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɱɤɢ, ɢ ɢɝɪɨɤ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ 
ɜɨɩɪɨɫɭ.  

ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɧɬ H5P – ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɢɝɪɨɜɨɣ ɩɥɚɝɢɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɡɚɞɚɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ), 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢɝɪɭ ɧɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ «ɧɚɣɞɢ ɩɚɪɭ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ 
ɤɚɤ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɫɨ ɜɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɤɫɬ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ (ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɢɞɟɨ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ), ɥɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɫ ɝɨɥɨɫɨɜɵɦ ɨɬɜɟɬɨɦ (ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɪɚɭɡɟɪɟ Google 

Chrome), ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢ ɜ ɨɞɧɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ Moodle. Ⱦɥɹ 
ɝɨɥɨɫɨɜɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ ɦɢɤɪɨɮɨɧ 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɪɚɭɡɟɪɚ. Ɍɚɤɨɣ ɬɢɩ ɡɚɞɚɧɢɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɹɡɵɤɨɜɵɟ ɤɭɪɫɵ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɧɟ 
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɫɧɚɛɠɟɧ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɧɨ ɩɨɧɹɬɧɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɢ 
ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɢɥɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɤɭɪɫɚ ɜ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ. ɍɦɟɫɬɧɵɦ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜ ɹɡɵɤɨɜɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
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ɟɫɬɶ ɩɪɢɦɟɪɵ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ «Lingualeo», ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ «Duolingo», «Memrise», 
«busuu» ɢ ɞɪ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɢɝɪɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɹɡɵɤɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ ɥɟɝɤɢɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ // ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ. -1999. -№ 6. -ɋ. 50-56. 
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ɈɉɕɌ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɈȽɈ ɉɈɊɌȺɅȺ ȺɅɌȽɍ 

ȾɅə ɊȺɋɒɂɊȿɇɂə ȽɊȺɇɂɐ ɆȿɀɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɈȻɓȿɇɂə ɂ 
ɊȺɋɄɊɕɌɂə ɌȼɈɊɑȿɋɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ 

 

Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, 656049 ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ 

ɞ.61, Ɋɨɫɫɢɹ omelnikova2000@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɭɸ ɧɚ ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɫɟɯ 
ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɥɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨɤɚɡɚɧ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ Moodle-ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɪɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɇɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɚ: ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɨɛɳɟɧɢɟ, ɤɨɧɤɭɪɫ, Moodle-ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ. 
 

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɦɭ 
ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 
ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɯ 
ɜɚɠɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ: 

http://docs.moodle.org/
https://h5p.org/
http://hotpot.uvic.ca/
mailto:omelnikova2000@mail.ru
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1. ɨɛɳɟɧɢɟ, 

2. ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 

3. ɩɨɡɧɚɧɢɟ. 
ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ «ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɨɞɫɬɪɭɤɬɭɪ: ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜɨɥɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ» [2, ɫ.32]. ɍ ȼ.ɉ. 
Ɂɢɧɱɟɧɤɨ [1] ɧɚɯɨɞɢɦ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɫɮɟɪ: ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɭ, ɫɟɦɢɨɫɮɟɪɭ ɢ 
ɞɭɯɨɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɩɟɤɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɤ, ɩɪɢɟɦɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. Ɍɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ Moodle.  

Ⱥɜɬɨɪ ɩɨɩɵɬɚɥɚɫɶ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ Moodle ɚɜɬɨɪ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ-ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɞɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɇɨɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ». Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥɚ: 
ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɬɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ, 
ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɥ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɞɚɸɳɟɟ ɪɚɦɤɢ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɛɵɥ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɮɨɪɦɵ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɦɵɫɥɟɣ. Ʉɨɧɤɭɪɫ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɪɚɡ. əɡɵɤ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɛɵɥ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ (ɧɟɦɟɰɤɢɣ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ, 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɩɨɞɚɪɨɤ ɫɛɨɪɧɢɤ ɫɬɢɯɨɜ, ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɧɢ 
ɫɚɦɢ.  

ɉɨɥɭɱɚɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɚɧɨɧɢɦɧɨ, ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɨɬɡɵɜɨɜ: 

- Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɥ ɦɟɧɹ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɦɨɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ ɢ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɚɥ ɦɧɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɢɞɟɢ, 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥ ɫ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɱɟɧɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ. ə ɧɚɞɟɸɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɛɭɞɟɬ ɟɳё ɛɨɥɶɲɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
- Ʉɨɧɤɭɪɫ ɞɚɥ ɬɨɥɱɨɤ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɨɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɹɡɵɤɚ. 
- Ⱦɚɥ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ. 
- ɉɨɫɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɹ ɩɨɧɹɥɚ, ɱɬɨ ɯɨɱɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɣ ɫ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ 
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ɹɡɵɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɹ ɡɞɟɫɶ ɢ ɩɪɨɯɨɞɹ ɷɬɚɩɵ, ɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɧɨɜɨɟ 
ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ. 

- ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɞɚɥɨ ɦɧɟ ɨɩɵɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɨ ɤɪɭɝɨɡɨɪ. 
- ə ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɢɥɹɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɧɟ 

ɩɨɧɪɚɜɢɥɨɫɶ. ɋɩɚɫɢɛɨ! 
- Ʉɨɧɤɭɪɫ ɪɚɫɲɢɪɢɥ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɨɟɝɨ "ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ". Ɉɧ ɞɚɥ ɦɧɟ ɫɟɛɹ 

ɩɪɨɹɜɢɬɶ, ɹ ɧɢɤɨɝɞɚ ɬɚɤ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɬɢɯɢ, ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ, ɢ ɦɧɟ ɨɱɟɧɶ 
ɛɵɥ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɤɚɤ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ: 
- ɫɬɢɪɚɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ (ɨɛɳɟɧɢɟ ɛɟɡ ɝɪɚɧɢɰ); 
- ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

- ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ;  

- ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɠɟɥɚɧɢɣ; 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 
ɂɬɚɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɩɟɞɚɝɨɝɭ, ɠɟɥɚɸɳɟɦɭ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɜɨɢɯ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ 
ɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ «ɩɨɥɟɬɟ». ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɤɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

1. Ɂɢɧɱɟɧɤɨ, ȼ.ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ɉ. 
Ɂɢɧɱɟɧɤɨ. – Ɇ. : «Ƚɚɪɞɚɪɢɤɢ», 2002. – 431 ɫ. 

2. Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ, Ɉ.ȼ. ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɪɚɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ: 
[Ɍɟɤɫɬ]: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɉ.ȼ. Ɇɹɫɧɢɤɨɜɚ – Ȼɚɪɧɚɭɥ: ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2015. – 160 
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ɍȾɄ 372 

 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɆȿɌȺɄɍɊɋɈȼ MOODLE ɉɊɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ɗɅȿɄɌɊɈɇɇɈȽɈ ɈȻɍɑȿɇɂə 

 

Ɋɭɫɢɧɨɜɚ Ʌɸɛɨɜɶ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɬɟɯɧɢɤ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 656049, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ ɞ.61, Ɋɨɫɫɢɹ, 

E-mail: rusinova@vc.asu.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɤɭɪɫɚ ɢ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ. 
ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɤɭɪɫɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɉɩɢɫɚɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɡɚɩɢɫɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɵ. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 2 ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɨɛɯɨɞɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: moodle, ɭɱɟɛɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɦɟɬɚɤɭɪɫ, ɦɟɬɚɫɜɹɡɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Moodle ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɪɫɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ ɡɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɡɚɱɢɫɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫ ɜɪɭɱɧɭɸ ɥɢɛɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɭɪɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɩɢɫɢ, ɤɚɤ «Ɇɟɬɚɫɜɹɡɶ ɫ ɤɭɪɫɨɦ», ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɡɚɩɢɫɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɚɤɭɪɫ ɜ Moodle – ɷɬɨ ɤɭɪɫ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɩɢɫɨɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚɫɥɟɞɭɟɬɫɹ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɋɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɦɟɬɚɤɭɪɫɨɦ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɧɚɡɵɜɚɸɬ 
ɦɟɬɚɫɜɹɡɶɸ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɡɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɚɤɭɪɫ, ɚ ɜɫɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ, ɢɫɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɢɡ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɦɟɬɚɤɭɪɫɚ. ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɚɤɭɪɫɨɜ ɜ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɬɚɤɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɨɥɟɡɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɤɭɪɫɨɜ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɬɢɯ ɤɭɪɫɚɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜɫɟɦ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɭɞɨɛɧɨ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɜ 
ɦɟɬɚɤɭɪɫ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɬɚɤɭɪɫ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɬɚɤɭɪɫ ɤɚɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɬɚɤɭɪɫɵ ɭɞɨɛɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɩɢɫɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɭɪɫɨɜ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɟɫɬɶ 3 ɤɭɪɫɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɦɨɞɭɥɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, 
ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ ɞɚɧɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, ɛɵɥɢ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɜɫɟ ɦɨɞɭɥɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ» ɢ ɜ ɤɭɪɫɚɯ ɦɨɞɭɥɟɣ 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɭɪɫɨɦ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɇɟɬɚɤɭɪɫɵ ɤɚɤ ɦɨɞɭɥɢ 

 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɚɤɭɪɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɦɟɬɚɤɭɪɫɟ ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɫɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɟɫɬɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɥɨɝ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ɇɟɬɚɤɭɪɫɵ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 

 

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɚɤɭɪɫɨɜ – ɷɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɬɚɫɜɹɡɶ ɫ ɦɟɬɚɤɭɪɫɨɦ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɭɪɫɚ 1 ɛɭɞɭɬ 
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ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɤɭɪɫ 2, ɧɨ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɤɭɪɫ 3. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 
ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5 – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɟɣ 

 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɚɧɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢ ɞɜɭɦɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɡɚɦɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɫɜɹɡɟɣ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 6. 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6 – ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ 

 

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ – ɷɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɜɦɟɫɬɨ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɷɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɣɬɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɭɪɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɭɪɫɚ 
1 ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɭɪɫ 2 ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɡɚɩɢɫɢ «ɋɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɹ ɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ», ɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɭɪɫɚ 2 ɛɭɞɭɬ 
ɡɚɩɢɫɚɧɵ ɩɨ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ ɧɚ ɤɭɪɫ 3 (ɪɢɫɭɧɨɤ 7). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 7 – ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ ɨɛɯɨɞɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɫɜɹɡɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɦɟɬɚɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɞɨɫɤɚɦɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɢɫɭɧɨɤ 8). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 8 – ɉɪɢɦɟɪ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
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ȿɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɞɥɹ ɞɨɫɤɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɞɚɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɚɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɤɭɪɫɚɦɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 9).  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 9 – ɉɪɢɦɟɪ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɦɟɬɚɫɜɹɡɟɣ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɚɤɭɪɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɢɬɶ ɝɪɭɩɩɨɜɭɸ 
ɡɚɩɢɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɵ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɟɪɟɣɬɢ 
ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɇɚɫɥɚɤɨɜɚ ȿ. ɋ. ɂɫɬɨɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ [Ɍɟɤɫɬ] // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
VIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. (ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɞɟɤɚɛɪɶ 2015 ɝ.). — ɋɉɛ.: ɋɜɨɟ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 2015. — ɋ. 29-32. — URL: 

https://moluch.ru/conf/ped/archive/185/9249/ (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2018). 
2. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ Moodle. – Ɍɨɦɫɤ: 
ɂɡɞ-ɜɨ Ɍɉɍ, 2011. – 88 ɫ. 

3. Moodle [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ. URL: 
http://moodle.org (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 04.05.2018). 
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Ʉɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ» 

 

 

ɍȾɄ 331.56 

 

ɁȺɇəɌɈɋɌɖ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɎȺɄɌɈɊɈȼ ɊȺɁȼɂɌɂə  
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɊȿȽɂɈɇȺ 

 

Ⱥɧɨɮɪɢɤɨɜ ɋɟɪɝɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɇɂɇɏ), 630099, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɭɥ. Ʉɚɦɟɧɫɤɚɹ. 52/1, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: anofrikov@rambler.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2011-2016 ɝɝ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɳɟɣ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
ȼɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 

 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɤ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ, ɬɚɤ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. [4]  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɢɞɢɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2011-2016 ɝɝ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ 
ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ, ɬɚɤ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,84%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 

0,63%. ɇɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. Ɍɚɤ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2088,2 ɬɵɫ. ɱɟɥ., ɱɬɨ ɧɚ 0,02% ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2011 ɝɨɞɚ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 0,14%, ɢ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2083,0 ɬɵɫ. ɱɟɥ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ 2011-2014 ɝɝ. 
ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ 0,71%, ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ 
0,84%. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɪɨɫɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ 2015-2016 ɝɝ. 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɟɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ɍɚɤ, 
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ɟɫɥɢ ɜ 2015 ɝ. ɞɨɥɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 6,86%, ɬɨ ɜ 2016 ɝ. ɨɧɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 7,4%. 

ɑɬɨ ɠɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,4 ɬɵɫ. ɱɟɥ.) 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2011 ɩɨ 2016 ɝɝ. ɧɚ 0,7%. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɫɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɪɟɡɤɨɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2011 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 25731 ɱɟɥ. ɢ ɞɨ 2015 ɝɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14539 ɱɟɥ. ɏɨɬɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 18475 ɱɟɥ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɫ 1,5% ɜ 
2011 ɝɨɞɭ ɞɨ 1,1% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. [3] 

Ɋɟɡɤɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɮɟɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. 

ɇɨ ɞɚɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. ȼ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 1,2%, ɚ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ – 1,6%. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ – 4,1%. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 
ɦɟɫɬɨ - 1,1%, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. [2] 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. [1] 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. 
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- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬ «ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɟ» ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɠɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ɉɩɵɬɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞёɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɥɟɝɚɥɶɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɧɢɡɢɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɦɨɳɢ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ 
(ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ) ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɟ 
ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ⱥɧɨɮɪɢɤɨɜ ɋ.ɉ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

ɬɪɭɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɂɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɝɟɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. - 2013. - Ɍ. 323. № 6. - ɫ. 40-46. 

2. Ƚɪɨɞɫɤɚɹ Ƚ.ɇ., Ʉɨɪɨɛɰɨɜɚ ɂ.ɋ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. - 2017. - № 8-2 (85-2). - c. 376-380. 

3. Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ - 2017 ɝ. - Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: URL: http://www.gks.ru/bgd/regl/b17_14p/Main.htm  

4. Ɉɛɥɚɭɯɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɇɟɩɨɥɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
/ Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - 2013. - c. 109-112. 

 

 

ɍȾɄ 331 

 

ɄɍɊɋ «ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȺ ȾɅə ɒɄɈɅɖɇɂɄɈȼ. 
ɄɊȿȾɂɌɕ. ȼɄɅȺȾɕ» 

 

Ⱥɧɬɢɩɟɧɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ-

ɢɧɬɟɪɧɚɬ, 656000, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɉɚɩɚɧɢɧɰɟɜ, 139Ⱥ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɪɚɡɞɟɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɞɟɥɨ ɫ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɚɫɱёɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɜɤɥɚɞɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɟɫɬɵ ȿȽɗ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɭɪɫ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ 
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ɧɚ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɫɞɚɜɚɬɶ ȿȽɗ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥ 
ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɭɱɢɬɟɥɹɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɚɤɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɤɥɚɞ, ɤɪɟɞɢɬ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ, ɞɟɩɨɡɢɬ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ȿȽɗ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶ» - ɷɬɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɫɜɨɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɟ ɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɞɨɥɝɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɥɚɧɵ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɱɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧ ɨɛɹɡɚɧ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɟ ɫ ɜɵɝɨɞɨɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɢ 
ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ - ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɉɨɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɭɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɬɟɫɬɵ ȿȽɗ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɛɵɥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɧɨɸ ɤɭɪɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ʉɭɪɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɱɚɫɬɟɣ: ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɤɥɚɞɵ.  
ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɱёɬɵ. 
ɇɚɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫ ɩɪɨɫɬɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ «ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 15%» ɢ «ɛɨɥɶɲɟ ɜ 1,15 ɪɚɡɚ», «ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 80%» ɢ 
«ɦɟɧɶɲɟ ɜ 5 ɪɚɡɚ» ɨɡɧɚɱɚɸɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɮɨɪɦɭɥ. ɉɭɫɬɶ ɱɢɫɥɨ Ⱥ ɧɚɞɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɧɚ a%. 

 

 А + 𝑎ଵ଴଴ А = Аሺͳ + 𝑎ଵ଴଴ሻ  (1)  

 

ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɚ ɚ%. 

 А − 𝑎ଵ଴଴ А = Аሺͳ − 𝑎ଵ଴଴ሻ  (2)  

 

ȼ ɥɟɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɪɚɜɟɧɫɬɜ (1) ɢ (2) ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɚ ɜ ɩɪɚɜɨɣ – 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ. 
Ɂɚɜɟɪɲɚɸɬ ɩɟɪɜɭɸ ɱɚɫɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ 

ɞɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ 
ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɭɱɟɧɢɤɢ ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɡɚёɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ (ɱɟɬɤɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ), ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ 
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(ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚёɦɧɵɯ ɞɟɧɟɝ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ), ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɡɹɬɵɦɢ ɜ ɞɨɥɝ ɞɟɧɶɝɚɦɢ). ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɥɢ ɚɧɧɭɢɬɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 
Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɜɧɵɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ 
ɛɵɜɚɸɬ ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ: ɡɚɞɚɱɢ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɢ ɬɭɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ɂɚɞɚɱɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɨɬɥɢɱɚɥɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɬ ɡɚɞɚɱ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɦɨɝɭɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɢɞ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɯɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɢ ɛɚɧɤɨɦ ɱёɬɤɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ, (ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ Ⱥ), ɩɪɨɰɟɧɬ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ ɛɚɧɤɭ (ɛɭɞɟɦ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ ɚ) ɢ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɛɭɞɟɦ 
ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ n) ɋɯɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɜɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱥɧɧɭɢɬɟɬɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɝɨɞ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɚ ɛɚɧɤɭ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 

ȼɵ
ɩɥɚ
ɬɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɥɝɚ 

1 ɪȺ x ɪȺ-ɯ 

2 ɪ(ɪȺ-ɯ) x рሺрА − хሻ − х = рଶА − рх − х 

3 рሺрଶА − рх − хሻ x рሺрଶА − рх − хሻ − х= рଷА − рଶх − рх − х 

4 pሺрଷА − рଶх − рх − х) x рሺрଷА − рଶх − рх − хሻ − х= рସА − рଷх − рଶх − х 

… … x … 

n-1 рሺр𝑛−ଶА − р𝑛−ଷх − ⋯− хሻ 

x рሺр𝑛−ଶА − р𝑛−ଷх − ⋯ − хሻ − х == р𝑛−ଵА − р𝑛−ଶх − ⋯− рх − х 

n рሺр𝑛−ଵА − р𝑛−ଶх − ⋯− рх − хሻ 

x рሺр𝑛−ଵА − р𝑛−ଶх − ⋯ − рх − хሻ − х == р𝑛А − р𝑛−ଵх − ⋯ − рଶх− рх − х 

 

ɋɯɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɡɧɵɦɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 –Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ɇɟɫɹɰ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɥɝɚ ɛɚɧɤ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɞɨɥɝɚ 

ȼɵɩɥɚɬɚ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɨɥɝɚ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ 

1 А + аͳͲͲ А 
аͳͲͲ А + ͳn А 

n − ͳn А 

2 
n − ͳn А + aͳͲͲ n − ͳn A 

аͳͲͲ n − ͳn А + ͳn А 
n − ʹn А 

3 
n − ʹn А + aͳͲͲ n − ʹn A 

аͳͲͲ n − ʹn А + ͳn А 
n − ͵n А 

… … … … 

n-2 n͵ А + aͳͲͲ n͵ A 
аͳͲͲ n͵ А + ͳn А nʹ А 

n-1 nʹ А + aͳͲͲ nʹ A 
аͳͲͲ nʹ А + ͳn А 

ͳn А 

n 
ͳn А + aͳͲͲ ͳn A 

аͳͲͲ ͳn А + ͳn А 0 

 

ɂɦɟɹ ɫɯɟɦɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ, ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɸ ɡɚɞɚɱɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɫɯɟɦɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɞɚёɬ ɤɥɸɱ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɷɬɢ ɞɜɟ ɫɯɟɦɵ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɜɵɝɨɞɧɟɟ, ɤɚɤɚɹ ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢ ɩɨɱɟɦɭ. ɋɯɟɦɚ 

ɫ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɚ, ɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɢɡ-ɡɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɱɚɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɜɤɥɚɞɚɦ. Ʉ ɷɬɨɦɭ ɡɚɧɹɬɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɚɳɢɦɫɹ 
ɞɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɣɬɢ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɤɥɚɞɚɯ.  

Ⱦɟɩɨɡɢɬ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ) – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɝ, ɪɚɡɦɟɳёɧɧɚɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɦ ɜ 
ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ɋɚɡɦɟɳёɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
ȼ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɩɪɟɦɢɸ, ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɛɚɧɤ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɣ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ ɨɬ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɧɟё. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɨ ɜɤɥɚɞɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɯɟɦ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɭɡɧɚɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɤɥɚɞɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɂɚɞɚɱɢ ɨ ɜɤɥɚɞɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. https://businessman.ru/new-finansovaya-gramotnost-naseleniya-i-ee-

povyshenie-osnovy-finansovoj-gramotnosti.html 

2. http://acredo.ru/sovety/obschee/razlichija-annuitetnoj-i-

differentsirovannoj-sxemy-pogashenija-platezhej-po-kreditu/ 

3. http://financc.ru/investicii/depozit-chto-eto-takoe.html 
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɆɈȾȿɅɂ ɊɕɇɄȺ ɋȺɆɈɁȺɇəɌɈɋɌɂ  

 

Ȼɚɣɬɟɧɢɡɨɜ Ⱦɚɧɢɹɪ Ɍɸɥɸɝɭɧɨɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ 2 ɤɭɪɫɚ, 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ,  

ɭɥ. Ɇɭɧɚɣɬɩɚɫɨɜɚ, 5, ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Email: baitenizov84@mail.ru 

Ⱦɭɛɢɧɚ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɭɥ.Ʌɟɧɢɧɚ, 61, ɝ.Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ 

Email: igor_dubina@yahoo.com 

Ⱥɡɚɬɛɟɤ Ɍɨɥɤɵɧ Ⱥɡɚɬɛɟɤɨɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɢ.ɨ.ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ, 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ʌ.ɇ. Ƚɭɦɢɥɟɜɚ,  

ɭɥ. Ɇɭɧɚɣɬɩɚɫɨɜɚ, 5, ɝ. Ⱥɫɬɚɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Email: tolkyn_d2005@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ – ɪɵɧɨɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. ɋɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɟɟ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚɜɬɨɪɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɵɧɤɚ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɤɥɚɞ, 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɪɵɧɨɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

 

ȼ ɟɠɟɝɨɞɧɨɦ ɩɨɫɥɚɧɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ ɇ.Ⱥ.ɇɚɡɚɪɛɚɟɜɚ ɨɬ 10 
ɹɧɜɚɪɹ 2018ɝ. ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, 
ɨɬɦɟɱɚɹ ɜɵɫɨɤɭɸ ɞɨɥɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ȼɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɹɜɥɟɧɢɟ. ɋɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɬɢɥɶ ɠɢɡɧɢ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɫɫɵ ɥɸɞɟɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɦɨɝɚɹ ɥɸɞɹɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɟɛɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

ɋɪɟɞɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɡɚ 2016ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
14% [3], ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25,4% ɨɬ 
ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ [4]. 

https://businessman.ru/new-finansovaya-gramotnost-naseleniya-i-ee-povyshenie-osnovy-finansovoj-gramotnosti.html
https://businessman.ru/new-finansovaya-gramotnost-naseleniya-i-ee-povyshenie-osnovy-finansovoj-gramotnosti.html
http://acredo.ru/sovety/obschee/razlichija-annuitetnoj-i-differentsirovannoj-sxemy-pogashenija-platezhej-po-kreditu/
http://acredo.ru/sovety/obschee/razlichija-annuitetnoj-i-differentsirovannoj-sxemy-pogashenija-platezhej-po-kreditu/
http://financc.ru/investicii/depozit-chto-eto-takoe.html
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Ȼ. Ʉɢɪɱɯɨɮ [1] ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɢɡ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɥɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɜɟɬ ɧɚ ɬɟɦɭ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɟ ɭɩɭɫɤɚɥɢ ɢɡ ɜɢɞɭ ɪɨɥɶ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ 
ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɟɞɧɵɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɦ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɦ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɟɞɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɛɟ ɞɨɯɨɞ ɞɥɹ 
ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɷɬɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɟ ɜ ɫɟɛɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɯ ɞɟɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ, ɪɚɫɬɭɳɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɟɞɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ ɜɫɟɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɞɧɵɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɵɧɤɚ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ICSE-1993 

ɡɚɧɹɬɵɟ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɧɚɟɦɧɵɯ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɧɹɬɵɯ. Ʉ ɡɚɧɹɬɵɦ ɩɨ ɧɚɣɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚɣɦɚ, 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɥɚɬɭ ɜ ɜɢɞɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɋɚɦɨɡɚɧɹɬɵɟ – ɷɬɨ ɡɚɧɹɬɵɟ ɧɟ ɩɨ ɧɚɣɦɭ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ; 
2. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ; 
3. ɇɟɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; 
4. ɑɥɟɧɵ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 
Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ – ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɮɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɤɭɩɥɸ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɯ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ɉɧ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɚɣɦɭ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ 
ɪɚɡɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɧɚɣɦɭ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɵɧɨɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɵɧɨɤ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɧɚɣɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B0
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɦɟɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɤ 
ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ [2, ɋ.9]: 

 1) ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɬɪɟɱɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
(ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ) ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɥɢɛɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ;  

2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚ 
ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ), ɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɡɚ 
ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 

3) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɣ (ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ) ɰɟɧɵ;  
4) ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɥɧɨɣ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɵɧɤɚ 

ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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10.1007/BF02685804 

2. ɋɚɪɬɨɜɚ Ɋ. Ȼ., ɇɚɦɨɡɨɜ Ɉ., Ȼɟɣɫɟɦɛɚɟɜɚ Ƚ. Ɇ. Ɋɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɊɄ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ɋ. Ȼ. ɋɚɪɬɨɜɚ ɢ ɞɪ. - ɉɚɜɥɨɞɚɪ : Ʉɟɪɟɤɭ, 
2015. - 102 ɫ. 

3. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ: 
http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=lfst_hhsety&lang=en. Ⱦɚɬɚ 
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4. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ Ɇɇɗ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ: http://stat.gov.kz. Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 13.02.18ɝ. 
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ɍȾɄ 37.013 

 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄɂ ɈȻɍɑȿɇɂə 

ȾȿɌȿɃ-ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ɇȺ ɈɋɇɈȼȿ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅɖɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ɄȺɄ ɊȿɋɍɊɋ ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ 

ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
 

ȼɢɲɧɹɤɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȾɈ 

ɒɢɲɚɟɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɦɟɬɨɞɢɫɬ 

ɐɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 656000, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ,  
ɭɥ. ɉɚɩɚɧɢɧɰɟɜ, 139, Ɋɨɫɫɢɹ, E-mail: katya.shishaeva@yandex.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɢɧɤɥɸɡɢɹ, ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɈȼɁ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɧɨɪɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. 
Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɞɟɬɹɦ ɪɚɜɧɵɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
– ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ 
ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ, ɱɬɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 
Ɍɟɪɦɢɧ «ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ 
ɧɨɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ. ɉɪɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜ ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɟɬɹɦ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɯ ɫɟɦɶɹɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 
ɢɧɤɥɸɡɢɢ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜ ɫɪɟɞɟ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫ ɬɹɠёɥɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɭɝɨɜ. Ɂɞɟɫɶ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ 
ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ - ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɟɛɟɧɤɭ-ɢɧɜɚɥɢɞɭ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ, ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɜ ɠɢɡɧɢ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫɨ 
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ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɵɦ ɚɭɞɢɨɜɢɡɭɚɥɶɧɵɦ, ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɚɪɲɪɭɬ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɭɱɢɬɟɥɹɦɢ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɧɨ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Skype, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ʉɥɚɫɫɧɵɟ ɱɚɫɵ, ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɜɧɟɭɪɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɚɞɨɦɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɫɥɵɲɚɬɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɭɪɨɤɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɱɚɳɢɣɫɹ ɫ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ, ɚ ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɧɤɥɸɡɢɢ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ - ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɦɩɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛɟɧɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ, ɫɥɟɞɢɬɶ 
ɡɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɝɢɛɤɨ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɤɚɤ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɂɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɭɱɚɳɢɯɫɹ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ[1]. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɚɜɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ 
ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦɭ 

ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ.  
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɧɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɚɩɩɚɪɚɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
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ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɞɨɥɠɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
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ȻȿɁɊȺȻɈɌɂɐȺ ȼ ɋɂȻɂɊɋɄɈɆ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈɆ ɈɄɊɍȽȿ: ɊȿɁɘɆȿ 
ɋɈɂɋɄȺɌȿɅȿɃ ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ ɍɋɉȿɒɇɈȽɈ ɌɊɍȾɈɍɋɌɊɈɃɋɌȼȺ  

 

ɀɞɚɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ȼɚɥɟɪɶɟɜɧɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ƚɪɢɝɨɪɱɢɤɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
ɩɪ. Ʉɚɪɥɚ Ɇɚɪɤɫɚ ɞ.26, ȿ-mail: 120695163@mail.ru 

 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ ɢ 
ɠɟɧɳɢɧ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ. Ɋɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɟɡɸɦɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɚɞɪɵ, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɪɟɡɸɦɟ, ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ.  
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Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɦɭ:  
«ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɤɪɭɝɚ», ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  
ɦɨɥɨɞɵɦ ɭɱɟɧɵɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. 

 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ, ɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɧɟɩɨɥɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɞɚɥɟɟ – 

ɋɎɈ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɟɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɸ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ (ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-6 % [1]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɭ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɫɬɨɢɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 7 %, ɚ ɜɵɫɨɤɢɦ - ɛɨɥɟɟ 9 %. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
2 ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɚ 6 - ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ – 16,6 %, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ. ȼ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɏɚɤɚɫɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɋɎɈ 6,1 % ɢ 6,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ 2016 ɝɨɞɭ, % [2] 

 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɟ ɢ ɪɵɧɤɭ ɬɪɭɞɚ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɫɮɟɪɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚɣɦɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
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ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɸɦɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɞɤɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɦɨɠɧɨ 
ɭɤɚɡɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ [3]. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɸɦɟ ɩɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ», ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɫɪɟɞɢ 
ɠɟɧɳɢɧ ɢ ɦɭɠɱɢɧ. Ȼɚɡɨɣ ɪɟɡɸɦɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɣɬ headhunter.ru, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɵɛɨɪɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝɨɞɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,  
(+,-) 

1.  Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɸɦɟ 10 20 10 

2.  ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɥɟɬ 34,8 25,4 -9,4 

3.  ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

51400 25800 -25600 

4.  Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɸɦɟ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 

100 90 -10 

5.  Ⱦɨɥɹ ɪɟɡɸɦɟ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, % 

- 5 5 

6.  ɋɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ, ɥɟɬ 12,2 7,2 -5 

7.  Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ, % 80 60 -20 

8.  Ɂɧɚɧɢɟ 1ɋ, % 90 60 -30 

9.  Ɋɟɡɸɦɟ ɫ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ, %  

50 30 -20 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɠɟɧɳɢɧɵ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬ ɪɟɡɸɦɟ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɱɚɳɟ ɦɭɠɱɢɧ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬ ɭ ɠɟɧɳɢɧ 25,4 ɥɟɬ, 
ɱɬɨ ɧɚ 9,4 ɥɟɬ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɭɠɱɢɧ. Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɠɟɧɫɤɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 1ɋ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɠɟɧɳɢɧ ɧɚ 30 %. 

ɉɨɱɬɢ ɜɫɟ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨɞɚɜɲɢɟ ɪɟɡɸɦɟ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ȼɫɟɝɨ 5 % ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɜɵɲɟ ɋɉɈ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɠɟɧɫɤɢɯ ɪɟɡɸɦɟ. Ɉɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɵ. Ɂɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɹɡɵɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ 80 % 
ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧ, ɱɬɨ ɧɚ 20 ɩ.ɩ. ɛɨɥɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɸɦɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɥɢɱɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɪɟɡɸɦɟ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ ɢ ɦɭɠɱɢɧɚɦɢ, ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
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ɱɟɦ ɠɟɧɳɢɧɵ. ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɭɠɫɤɢɯ ɪɟɡɸɦɟ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɪɟɡɸɦɟ ɦɭɠɱɢɧɵ 
ɱɚɳɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ, ɦɭɠɱɢɧɵ ɦɨɝɭɬ 
ɞɨɥɶɲɟ ɢɫɤɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
(ɤɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɸɦɟ). Ɋɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɋɎɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɛɳɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɬɪɭɞ ɦɧɨɝɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ 
ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɞɥɢɧɹɹ ɟɟ ɩɨɢɫɤ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɐɟɣɤɨɜɟɰ, ɇ.ȼ., ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ/ ɐɟɣɤɨɜɟɰ, ɇ.ȼ. // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ XI ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ.-2016.-ɋ.247-250. 

2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] URL: 
http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages/labour_f

orce/# (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 22.11.2017). 
3. Ɋɨɝɨɠɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɧɧɟɧɤɨ ɇ.Ɇ., Ʉɨɛɟɰ ȿ.Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ // Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ: Ɏɨɧɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ «ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ - XXI ɜɟɤ», 2014. – ɋ. 133–138. 

 

 

ɍȾɄ: 331 

 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɈɃ ɋɂɋɌȿɆɕ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɃ: 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ ȺɋɉȿɄɌ 

 

Ɂɟɦɥɹɤ ɋɜɟɬɥɚɧɚ ȼɚɫɢɥɶɟɜɧɚ, ɞɨɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɋɦɨɥɟɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 214018, ɝ. ɋɦɨɥɟɧɫɤ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ƚɚɝɚɪɢɧɚ, ɞ.22, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɘɥɢɹ ɘɪɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɨɪɱɚɝɢɧɚ ɂɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (ɮɢɥɢɚɥ) Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
658210, ɝ. Ɋɭɛɰɨɜɫɤ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ 200Ȼ, Ɋɨɫɫɢɹ, E-mail: kolmakova@rb.asu.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ, ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɞɢɮɮɭɡɢɹ, 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɟɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɫɩɟɤɬɚ ɥɢɲɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɟɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ [1]. 

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɚɞɚɸɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢ «ɬɪɭɛɤɭ» ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɥɢɹɬɶ ɢ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɢ ɧɚ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɟɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ, ɥɢɛɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ. Ʉ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɵɧɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ 
ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɨɜ ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɨɬ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɚɤ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɦɟɠɞɭ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɪɟɝɢɨɧɨɦ (ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) ɢ ɚɭɫɚɣɞɟɪɨɦ (Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ) 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. Ʉɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ 
ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), 2013-2016 ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. [3]. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 
ɨɤɪɭɝɚ 

2013 ɝɨɞ 2014 ɝɨɞ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  

11529020 

507 
12136377199 11968633183 13052344531 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

2 714 869 265 2956876188 3004600595 3290717169 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

1207636462 1170248335 1159537337 1448668883 

ɘɠɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

1269393953 1263449190 1142114378 897153135 

ɋɟɜɟɪɨ-

Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

358 110 060 407 904 538 392 371 023 424218216 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

2050199829 2 173 615 025 2 251 247 693 2 238 260 071 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

1 996 240 915 2 201 170 409 2 072 701 980 2 611 123 012 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

1 273 908 191 1 332 675 627 1 210 649 194 1 263 241 360 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

658 661 832 630 437 888 735 410 983 841 845 771 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɜɥɚɫɬɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
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ɩɟɪɟɣɬɢ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɚɛɚɹ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɉɨɞ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɧɨɪɦɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

Ɂɚɦɟɬɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
– ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɬɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɨɫɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ⱦɪɭɠɢɧɢɧɚ ɋ.ȼ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

21 ɜɟɤɟ. // ɇɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɇɂɍ ɂɌɆɈ. ɋɟɪɢɹ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» – 2014. – № 4. – ɋ.127-136. 

2. Ɂɟɦɥɹɤ ɋ.ȼ., ɋɚɜɱɟɧɤɨ ɘ.ɘ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ «ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ-ɛɢɡɧɟɫ»: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ//Ⱥɭɞɢɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. – 2012. – № 4. – ɋ. 384-391. 

3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/rosstat/pok-

monitor/pok-monitor.html 
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ɍȾɄ 378.147 

 

ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɄȺɑȿɋɌȼȺ ɇȺɍɑɇɈȽɈ ɊɍɄɈȼɈȾɋɌȼȺ 
ȼɕɉɍɋɄɇɕɆɂ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɈɇɇɕɆɂ ɊȺȻɈɌȺɆɂ 

ȻȺɄȺɅȺȼɊɈȼ 

 

Ʉɨɥɨɛɨɜɚ ɗɥɶɜɢɪɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ, ɞɨɰɟɧɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54, Ɋɨɫɫɢɹ 

ȿ-mail: EIKolobova@fa.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɨɛɨɛɳɚɟɬ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ». ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ, ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɪɨɫɬɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɬɟɦɩɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɤ ɜɵɫɲɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɬ.ɤ. ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɷɩɨɯɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ, ɛɵɫɬɪɵɦ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɞɟɣ ɢ ɞɚɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫɬɚɥɨ ɛɚɡɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɦɭ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ – ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ.  

ȼ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɦɵɫɥɢɬɶ ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ȼɵɬɭɟɬ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɨɤ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɷɬɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ƚɪɚɦɨɬɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɟ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɬɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɦɢ ɩɨɦɨɳɧɢɤɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɦɜɨɥɚɦɢ ɧɨɜɨɝɨ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɷɪɭɞɢɰɢɹ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ, ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 
ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɵɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɞɚɠɟ ɢɦɟɹ ɧɟɩɥɨɯɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɟɝɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭ ɧɢɯ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɧɚ 
ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɬɨɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɪɨɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ȼɟɞɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɲɚɬɶ ɧɚɫɭɳɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɦɟɪɟ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɨɛɳɟɧɵ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ.  

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɚɮɟɞɪɵ «Ɏɢɧɚɧɫɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬ» ɧɚɤɨɩɢɥɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɩɵɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ. Ʉɚɮɟɞɪɨɣ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ (ɬɟɨɪɢɹ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ), ɤ ɢɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɳɢɬɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɚɦɢ, ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ – ɢɯ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  
2. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

3. Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  
4. Ⱦɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɢɬɭɚɰɢɣ.  
5. ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɟɦɵ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɂ ɫɬɭɞɟɧɬ, ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ.  

«ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ» ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɟɫɶɦɚ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɗɬɨɦɭ, ɜ 
ɧɟɦɚɥɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ – ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ:  

- ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɦɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ;  
- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ;  
- ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɥɚɧɚ-ɝɪɚɮɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ;  
- ɭɦɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɜ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ;  
- ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɛɨɪɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɯɨɞɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɪɚɛɨɬɵ;  
- ɩɨɦɨɳɶ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ, 

ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɟɦ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɩɟɯɚ. Ɉɛɵɱɧɨ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ:  

- ɤɚɮɟɞɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɲɢɪɨɤ – ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 120 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ;  

- ɫɬɭɞɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɟɦɭ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɟɟ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɬɟɦɵ ɝɨɬɨɜɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟɫɹ ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɫɜɨɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɵɛɨɪɚ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɦɭ «ɩɨ ɞɭɲɟ», ɡɧɚɤɨɦɚ ɟɦɭ ɢ ɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. ɂɧɨɝɞɚ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ. ɉɨɫɥɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɨɜɪɟɦɹ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɝɥɚɜɵ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬ ɫɭɠɚɬɶ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɬɟɦɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɵ;  
- ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ;  
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɢɥɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤɚɮɟɞɪɵ;  
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.  
Ⱦɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɱɟɬɚɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ ɫ ɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɍɚɤɨɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɦɨɜ, 
ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɞɚɧɢɣ-

ɤɟɣɫɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɠɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɞɚɫɬ ɢɦ 
ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɭɡɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɵɩɭɫɤɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɵɬ, 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɢɫɚɧɚ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɬ.ɟ. ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɤɭɪɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ʌɭɱɲɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɢɦɢ 
ɭɠɟ ɫ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɭɠɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 
ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɭɪɫɟ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɤ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬ ɦɨɝ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɳɢɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɧɟɝɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɪɚɬɤɨɣ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ («ɭɡɤɢɯ ɦɟɫɬ») ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ.  
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɭ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɥɟɬ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɢɩɥɨɦɧɢɤɚɦɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɇɚ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ, ɥɭɱɲɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɷɬɚɩɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤ ɡɚɳɢɬɟ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ, ɚɜɬɨɪ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɨɱɧɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ, ɝɞɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɲɟɦ ɜɭɡɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 

ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ «ɭɡɤɢɟ» ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɬɟɦɵ, ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɝɥɭɛɨɤɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɬɨɪɚ. ɍɦɟɧɢɟ ɢ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɩɪɢ ɡɚɳɢɬɟ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɵɦ ɬɪɭɞɨɦ ɢ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɪɚɡɭ. Ɂɞɟɫɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɨɩɵɬ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ, 
ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɠɤɚɯ, ɟɝɨ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɯɨɱɟɬɫɹ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɩɵɬ 
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ɢ ɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚɳɢɬɵ ȼɄɊ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɛɵɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɩɨ 
ɜɵɛɨɪɭ. Ɂɧɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɭɝɥɭɛɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɚɧɹɬɢɹɯ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɨɦɭ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ɂɚɥɨɝ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ «ɧɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜɫɟ ɡɧɚɬɶ, ɚ ɡɧɚɬɶ, ɤɚɤ ɭɱɢɬɶɫɹ». Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɛɚɡɚɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɬɚɜɢɬɶ ɢ ɪɟɲɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɜɭɡɟ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɜɨɢɦɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ ɫɬɚɥ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧ ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɟɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɪɚɛɨɬɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɥɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬ-ɛɥɢɡɧɟɰɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ «ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ» ɢɡ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ-ɤɥɨɧɵ, ɧɨ ɨɧɚ ɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɠɟ ɧɢ ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɧɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ «ɨɛɨɣɬɢ» ɫɢɫɬɟɦɭ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɫɟ ɬɨɬ ɠɟ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɨɥɶɤɨ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟɪɚɞɢɜɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɞɜɚɠɞɵ, 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɡɚ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ» 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɤɫɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɞɚɟɬ ɫɫɵɥɤɢ 
ɧɚ ɫɚɣɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ «ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ». [1, ɫ.21] ȼɚɠɧɟɟ ɜɫɟɝɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ 
ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɢɜɟɥɢɪɭɟɬɫɹ. Ɉɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ «ɜɵɫɨɤɢɣ» ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɧɨ «ɡɚɤɚɡɧɵɯ» ɪɚɛɨɬ. 
Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ» ɩɨɦɟɱɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɫɚɣɬɚɯ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɵɦ ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɰɟɧɤɢ «Ⱥɧɬɢɩɥɚɝɢɚɬ» ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɤɚɤ ɢ ɟɝɨ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ, ɫɬɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɩɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ, 
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ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɝɥɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɥɠɧɚ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟ ɱɟɦ ɢɧɵɦ, ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɡɨɪɨɦ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɬɟɦɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɬɞɚɸɬ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɛɚɤɚɥɚɜɪ», ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ, ɞɚ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɩɨɧɹɬɢɹɦ, ɡɚɤɨɧɚɦ, ɞɚ ɢ ɜɪɹɞ ɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 
ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɟɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɬɧɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ «ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ» 
ɫɜɨɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɚɥɨɝɨɜ, ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɢ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. 
ɂ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɤɚɤɨɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥ? ɉɨɩɵɬɤɚ ɢɡɥɨɠɢɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
«ɫɜɨɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɤɨɪɟɟ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɟɦ ɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɩɨɯɨɞɟ. Ʌɸɛɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɤɚɠɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɦɟɸɳɢɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɣ ɫɦɵɫɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɸɳɢɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ «ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ» ɧɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ ɜɫɟɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɣ. ɋɱɢɬɚɸ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɟɳɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɢɤɚɤɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ. ɇɨ ɡɞɟɫɶ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɧɚɜɵɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ɋ.ȼ. Ɉɛ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2017. № 7 (214). ɋ. 21-25. 
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Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ Ⱥɧɞɪɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ, 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɟɞёɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. 

  

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɵɫɬɪɟɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 
ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɰɟɥɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, 
«ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ» ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ [1, ɋ. 95].  

Ɉɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɦɹɝɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɧɶɲɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ.  

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ  

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɢɞɟɨɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚɭɞɢɨ 
ɢ ɜɢɞɟɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɢ, ɡɚɞɚɱɧɢɤ ɢ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) 

ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ; 
ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɶ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɱɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɹɯ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɫ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
«ɨɛɟɡɥɢɱɟɧɧɨɫɬɶ» 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ) 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ; ɝɢɛɤɢɣ ɝɪɚɮɢɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 

Buddy -ɩɚɪɬɧɟɪ. (ɡɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ 
ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪ, 
ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ) 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɥɟɣ 
ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ; 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ 
ɬɚɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɭɱɢɬɶ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɚɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ, ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɢ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɥɭɠɛɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Shadowing «ɛɵɬɢɟ 
ɬɟɧɶɸ» (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɞɧɟɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ 
ɞɪɭɝɢɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ/ɪɭɤɨɜɨɞ

ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ» 
ɜ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɫɮɟɪɭ/ɪɚɛɨɬɭ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɢɬɟɥɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ) 
Secondment – 

ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ. 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
ɧɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ - ɷɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɮɢɪɦɵ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɜɹɡɹɯ [2, ɋ. 147].  

ȼ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɟɥɨɜɵɦ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ 
ɥɸɞɟɣ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɪɚɫɬɭɬ. ɑɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ.  

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ – ɷɬɨ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɰɟɥɶ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɧɟ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɪɹɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɥɢɲɚɟɬɫɹ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ «ɭɯɨɞɹɬ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɥɚɝɚɸɬ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɢɥɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ.Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇ.: ɘɇɂɌɂ-

ȾȺɇȺ.- 2012.- 159 ɫ.  
2. Ƚɨɪɮɢɧɤɟɥɶ ȼ.ə., ɉɨɩɚɞɸɤ Ɍ.Ƚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɭɱɟɛɧɢɤ 

ɞɥɹ ɦɚɝɢɫɬɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ». Ɇ.: 
ɘɇɂɌɂ –ȾȺɇȺ. - 2013.- 391 ɫ.  
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ɍȾɄ: 331 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɍɍȾ ɍ ȾȿɌȿɃ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ 
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ ɁȾɈɊɈȼɖə ɇȺ ɍɊɈɄȺɏ ɆȺɌȿɆȺɌɂɄɂ 

 

Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ Ɍɚɦɚɪɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɐȾɈ ɄȽȻɈɍ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ», 656031 ɝ.Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɉɚɩɚɧɢɧɰɟɜ, ɞ.139, 
Ɋɨɫɫɢɹ,  ȿ-mail: ov4arenko.tam@ya.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɭ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɩɪɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫ ɈȼɁ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɍɍȾ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: Ⱦɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɂɄɌ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
 

Ⱦɟɬɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɭɸ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɝɪɭɩɩɭ. ɗɬɨ ɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ: ɞɟɬɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɪɟɧɢɹ, ɫɥɭɯɚ, 
ɪɟɱɢ, ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɚɞɟɪɠɤɭ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɫɢɯɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ: 

- ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɦ ɦɢɪɟ; 
- ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ; 
- ɪɟɱɟɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚɪɟɦ, 

ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɪɨɟɦ ɪɟɱɢ, ɫɜɹɡɧɵɦ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪ.; 
- ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ; 
- ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 
ɍ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɫɟ ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɞɟɮɢɰɢɬɚɪɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

ȼɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɎȽɈɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ» 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɍɍȾ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 

mailto:ov4arenko.tam@ya.ru


140 

 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɵɫɲɢɯ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɍɍȾ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ 
ɭɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬ.ɟ. ɨɧɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ – ɷɬɨ 
ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɎȽɈɋ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɂɄɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɍɍȾ ɧɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ ɨɞɧɨɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɟɟ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɞɨɤɥɚɞ, ɜɵɩɭɫɤ ɝɚɡɟɬɵ, 
ɪɟɩɨɪɬɚɠ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ). ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɫ 
ɈȼɁ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜɧɟɫɬɢ ɩɨɫɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɵ, ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ, ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ ɢ 
ɫɥɨɜɚɪɢ). 

 ɇɚ ɭɪɨɤɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɚɜɥɸ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ: 

-ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ), ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɨɥ; 

-ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

-ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ; 
-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ ɧɚ ɭɪɨɤɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɯ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɭɱɟɧɢɤɚ ɜ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɭɱɟɛɟ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ: 

-ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 
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-ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ; 

-ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɥɨɤɨɜ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ; 

-ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɭɪɫɚ; 

-ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹ ɩɪɨɜɟɥɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɥɹ 5-9-ɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ. 
 ȼ 5-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɠɭ ɬɟɫɬ ɡɚ ɤɭɪɫ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɟɥɵ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɭɸ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɡɧɚɧɢɣ. 

 ȼ ɤɭɪɫɚɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ 5-8-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɸ ɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɩɥɚɧɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ «ɧɨɪɦɵ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɋɬɨɥɛɱɚɬɵɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ», 
«Ɇɚɫɲɬɚɛ», «Ⱦɥɢɧɚ ɨɤɪɭɠɧɨɫɬɢ», «ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɪɭɝɚ», «Ɋɟɲɟɧɢɟ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɜɚɞɪɚɬɚ ɞɜɭɱɥɟɧɚ»), ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɟɦɵ ɞɚɸ ɜ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ («Ɍɟɨɪɟɦɚ ȼɢɟɬɚ» ɜ 8 ɤɥ). ɇɟ ɬɪɟɛɭɸ ɫ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ 
ɜɵɜɨɞ ɮɨɪɦɭɥ, ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɲɚɟɦ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɱɚɫɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɧɚ 
ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɭ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɷɬɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɜ 7-8-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɜɜɨɠɭ 
ɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɱɟɪɟɡ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ. 
ȼɫɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɚɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɢ 
ɨɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɹ ɢɫɤɥɸɱɚɸ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɬɟɨɪɟɦ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɞɥɹ ɡɚɭɱɢɜɚɧɢɹ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɸ ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ. 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɝɟɨɦɟɬɪɢɢ ɫɬɪɨɸ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɤ ɧɚɝɥɹɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɭɧɤɚɦ ɢ ɱɟɪɬɟɠɚɦ. ȼ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚ ɝɨɬɨɜɵɯ ɱɟɪɬɟɠɚɯ. 

 ɉɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɬɟɪɦɢɧ ɜɜɨɠɭ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɨɧɹɬɢɹ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɡ. Ɍɚɤ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɬɟɦɵ «Ɋɨɦɛ» ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɪɚɡɞɚɸ 
ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫ ɱɟɪɬɟɠɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɱɟɬɵɪɟɯɭɝɨɥɶɧɢɤɚ ɢ ɤɜɚɞɪɚɬɚ. ȼɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɢɯ, ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤɢɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸ ɜɦɟɫɬɟ ɞɚɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɨɦɛɨɦ. ɉɪɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ 
ɨɩɢɪɚɸɫɶ ɧɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɪɬɨɱɤɢ-ɫɯɟɦɵ, ɨɩɨɪɧɵɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ƚɪɚɮɢɤɢ», «Ʉɜɚɞɪɚɬɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ»), ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɯ ɨɩɨɪ-ɫɯɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ»). 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸ ɧɚɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɱɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨɜɟɪɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ 
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ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟ 
ɭɱɢɬɶɫɹ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɤɬɚɧɬ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ (ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ). 

Ȼɥɢɰ-ɨɩɪɨɫ (ɛɵɫɬɪɵɣ ɨɩɪɨɫ ɬɟɨɪɢɢ) ɢ ɛɥɢɰ-ɜɨɩɪɨɫ (ɬɪɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɢɧɭɬ). Ⱦɜɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɬɟɦɟ, ɬɪɟɬɶɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ, ɥɢɛɨ “ɫ ɢɡɸɦɢɧɤɨɣ”. 

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɫ ɈȼɁ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɍɍȾ. 

1. ɍɱɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 
- ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: ɩɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɩɨɧɹɥ ɥɢ ɟɝɨ ɪɟɛɟɧɨɤ; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ, 

ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɞɟɥɚɹ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ; 
- ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɡɚɩɢɫɵɜɚɬɶ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɲɚɝɢ. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɧɢɯ ɨɩɨɪɨɣ, ɚ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɷɬɨ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ, ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɲɢɛɤɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

- ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɱɢɫɟɥ. 
- ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɟɦ ɞɥɹ 

ɫɥɚɛɵɯ ɜ ɫɱɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
2. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜɵɞɟɥɹɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɦɭ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ, ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫ ɈȼɁ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɯɨɪɨɲɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɛɢɪɚɬɶ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɢɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɦɟɧɵ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚɬɨɪɨɜ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɨɩɨɪɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ, ɨɛɪɚɡɰɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ). 

3. Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ ɜɚɠɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɟɡ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟ, ɭɫɩɟɯɟ, ɞɨɜɟɪɢɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ 
ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɬɟɦɩɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨɜɟɪɢɥɢ ɜ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɵɬɚɥɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɫɩɟɯɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɟɛёɧɤɚ – ɡɚɞɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɜ ɡɨɧɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɱɟɧɢɤɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɫɢɥɢɣ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɪɟɛёɧɤɚ. 
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ɍȾɄ 331 

 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ɆȿɇȿȾɀȿɊɈȼ ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ 

 

ɉɟɪɟɜɨɡɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɇɚɡɚɪɟɧɤɨ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 
454084, ɝ.ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɭɥ. Ɋɚɛɨɬɧɢɰ, ɞ.58, Ɋɨɫɫɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɋɞɟɥɚɧɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɜɬɨɪɨɜ ɫɜɹɡɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɥɢɹɟɬ 
ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɣ ɧɨɜɢɱɨɤ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɚɦ ɩɨ ɫɟɛɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ «ɧɨɜɨɣ» ɜɨɥɧɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɗɬɢɦ ɮɚɤɬɨɦ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɭɩɭɫɤɚɸɬ ɢɡ ɜɢɞɭ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ» ɩɭɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɷɬɭ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ [1]. ɗɬɨ ɹɜɥɟɧɢɟ ɥɟɝɤɨ ɨɛɴɹɫɧɢɦɨ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭ ɥɸɛɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɜɭɡɟ, ɧɨ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɤɥɸɱɟ [2].  

Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɛɳɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ [3]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨɫɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɫɜɟɪɯɡɚɞɚɱɢ» - 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɩɪɢɯɨɞɟ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɹɡɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɭ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɉɱɟɜɢɞɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. Ɏɚɤɬɵ ɬɚɤɠɟ ɝɨɜɨɪɹɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ «ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɤɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɚɣɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ 80% ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɛɪɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 60% 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɡɧɚɧɢɟɣɜɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «knowledge management». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɡɚɞɚɱ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ: ɭɯɨɞ ɨɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɛɚɡɨɜɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼɫɟ ɢɡɭɱɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɨɥɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɩɪɨɫɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ʌɚɞɵɝɢɧ Ɉ.Ɉ. Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ. 2014. ɋ. 74 – 76. 

2. ɉɟɪɟɜɨɡɨɜɚ Ɉ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ / ɜ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2015. ɋ. 94 – 96. 

3. ɉɨɥɢɳɭɤ ȿ.ȼ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɀɭɪɧɚɥ «Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ» № 3 (38), ɦɚɪɬ 2012 ɝ. 183 – 185ɫ. 
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ɍȾɄ 331 

 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɑȿȻɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ȾȿɌȿɃ-

ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ɇȺ ɊȺɁɇɕɏ ɋɌɍɉȿɇəɏ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 

ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ 

 

ɉɟɬɪɚɤɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ  
Ʉɨɫɢɯɢɧɚ Ɉɥɟɫɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ  

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ,  
656000, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɉɚɩɚɧɢɧɰɟɜ, 139, Ɋɨɫɫɢɹ  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ-ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɭɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɪɨɥɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɬɟɦ, ɤɨɦɭ ɷɬɚ ɩɨɦɨɳɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. Ɉɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɸɬ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [1].  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚ ɞɨɦɭ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋ 
1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭ ɧɢɯ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɢɯ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ȼɵɥ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɤɪɚɟɜɨɣ 
ɰɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɞɟɬɟɣ ɫ ɈȼɁ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɞɟɬɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɍɍȾ) ɜ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ, ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɛёɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɭɱɟɛɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟё 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ [2]. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭ ɞɟɬɟɣ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɱɟɧɢɤɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɫɜɟɪɫɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɦɢ, 
ɭɦɟɧɢɟ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, 
ɜɢɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. [3]. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɭɱɢɬɟɥɶ ɢ ɭɱɟɧɢɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɪɨɤɚ ɪɟɛёɧɨɤ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɫɥɵɲɚɬɶ ɢ ɫɥɭɲɚɬɶ, ɩɨɥɧɨ ɢ ɬɨɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɢ ɦɵɫɥɢ.  

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɟɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɟɥɹ: ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɭɪɨɤɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
«ɤɥɚɫɫɟ» ɢ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɫɤɚɯ Twiddla, Piratepad Beta ɢ ɞɪ.  

ȼ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɫɬɚɪɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɝɞɟ ɪɟɛɹɬɚ 
ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ. ȼ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɟɡɞɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ - ɭɱɟɛɧɨ - 

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ʌɢɰɟɣɫɤɚɹ ɞɚɱɚ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɝɨɪɶɹɯ ɤɪɚɹ ɜ 

ɫ. Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɲɤɨɥɭ ɦɥɚɞɲɢɦ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦ ɭɠɟ ɧɟ ɬɚɤ ɫɬɪɚɲɧɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɭɫɩɟɜɚɟɬ ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ 
ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɪɚɧɟɟ.  

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɢɬɟɥɹ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɋȾɈ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɭɪɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ: ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦɢ, ɜɢɞɟɨɪɨɥɢɤɚɦɢ, ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɡɚɞɚɧɢɹɦɢ, ɬɟɫɬɚɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. Ɍɚɤ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɢ 
ɭɱɢɬɟɥɟɦ, ɢɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ [4]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ 
ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ (ɄɐȾɈȾɂ) ɭɠɟ ɱɟɬɵɪɟ 
ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢɬɟɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɧɨ ɢ ɝɢɛɤɨ ɦɟɧɹɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɪɟɛɟɧɤɚ. ȼ 
ɰɟɧɬɪɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ.  

ɇɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɤɚɯ ɭ ɦɥɚɞɲɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɪɲɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɥɢɱɧɨ 
«ɭɠɢɜɚɸɬɫɹ» ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ Web 2.0, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, LearningApps.org ɢɥɢ 
Wizer.me. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɭɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
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ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ 
ɪɟɠɢɦɟ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɚɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɥɢɫɬɵ, 
ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɢ ɜ ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. [4].  

Ʉɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɨɯɨɬɧɨ ɢɡɭɱɚɸɬ ɧɨɜɭɸ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ, ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɭɪɨɤɢ ɢ ɤɥɚɫɫɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɨɱɟɧɶ ɰɟɧɧɨ, ɨɧɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ ɭ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɢɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɠɢɡɧɶɸ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ȼɍɁ. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɨɜ ɩɪɢɲɥɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɰɟɧɬɪ ɢ ɧɚɱɚɥɢ ɫɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɭɬɶ ɫ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ - ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 
ɜɢɞɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɨɜɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɵ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɢɡɛɚɜɢɬɶ 
ɛɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɫɧɹɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɧɟɜɟɞɨɦɵɟ ɪɚɧɶɲɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɵ ɨɛɳɟɧɢɹ - ɞɚɟɬ ɜɟɪɭ ɜ ɫɜɨɢ ɫɢɥɵ [4]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: goo.gl/82Ytou (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
15.01.18). 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. - Ɇ. :ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2010. 

3. Ʉɚɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɨɥɟ: ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ ɦɵɫɥɢ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɭɱɢɬɟɥɹ. ɉɨɞ ɪɟɞ. Ⱥ.Ƚ.Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ- Ɇ.: 
ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ, 2008. 

4. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ-

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://infourok.ru/statya-

ispolzovanie-informacionnih-tehnologiy-v-obuchenii-deteyinvalidov-624666.html 

(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 17.01.18). 
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ɍȾɄ: 378+376 

 

ɂɇɄɅɘɁɂȼɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ȼ ɊɈɋɋɂɂ ɂ ɁȺ ɊɍȻȿɀɈɆ 
 

ɋɢɥɶɱɟɧɤɨ ȿɥɟɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ Ʌɟɧɢɧɚ, 54, Ɋɨɫɫɢɹ 

E-mail: EVSilchenko@fa.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. 

 

Ɋɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɥɶɸ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɨɰɢɭɦ, 
ɚ ɩɨɥɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɠɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɭɡɨɜ ɫ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɜɭɡɨɜ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ: 1) ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɭɡɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ-ɢɧɬɟɪɧɚɬ ɞɥɹ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ), 2) ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɐɟɧɬɪ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɩɨ ɫɥɭɯɭ ɩɪɢ ɆȽɌɍ ɢɦ. Ȼɚɭɦɚɧɚ, ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɇȽɌɍ), 
3) ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ, 4) ɰɟɧɬɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɜɭɡɟ. ɗɬɢ ɮɨɪɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɉɨɥɶɲɟ ɢ 
Ʉɢɬɚɟ ɢɧɜɚɥɢɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɚɦɩɭɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɚɥɢɞ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 

ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɨ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɨɧ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
[3, 4]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɍɨɬ 
ɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢ ɭ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɟ (ɧɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. ɋ ɷɬɢɦ 
ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɜɭɡɚɯ əɩɨɧɢɢ [2].  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɇȽɌɍ ɱɚɫɬɶ 
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ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɭɱɢɬɫɹ ɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɇȽɌɍ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɢ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚ ɨɛɵɱɧɵɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɢ ɭɱɚɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ 
ɡɞɨɪɨɜɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɨɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ [5]. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɟ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɚ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɛɵɥɨ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɬɚɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɧɨ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɝɪɭɩɩɵ: 1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 2) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, 3) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɚɦɨɝɨ 
ɫɨɰɢɭɦɚ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ ɥɸɞɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ.  

Ɉɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɧɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɥɹ 
ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɮɬɵ, ɫ ɤɧɨɩɤɚɦɢ, ɩɪɨɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɥɮɚɜɢɬɨɦ 
Ȼɪɚɣɥɹ, ɞɥɹ ɫɥɟɩɵɯ ɢ ɫɥɚɛɨɜɢɞɹɳɢɯ; ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɥɟɤɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɨɬɜɟɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɷɤɪɚɧ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɢ ɫɥɚɛɨɫɥɵɲɚɳɢɯ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɮɬɵ ɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ. ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɋɒȺ, əɩɨɧɢɢ ɢ 
Ʉɢɬɚɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ [1, 2, 3]. ȼ ȿɋ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɟɬɶ ɮɨɧɞɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Accessibility Fund, Ɏɪɚɧɰɢɹ) [4, 5]. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɫɪɟɞɢ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɝɪɚɧɬɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɌȿɆɉɍɋ [4].  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɢɧɤɥɸɡɢɢ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 1) 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 
2) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ), 3) ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɛɟɫɰɟɧɟɧ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɋɒȺ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ UDL (ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ 
ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɬ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɪɨ. ɍ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɧɚɧɢɣ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɹɦɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ ɜɭɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɨɫɨɛɵɟ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ 
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɇɧɨɝɢɦ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɧɟ 
ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɬɶɸɬɨɪɚ. Ɍɚɤ, ɐɟɧɬɪ ɩɪɢɟɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɉɚɪɢɠ X ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɚ (AVU), ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɥɟɤɰɢɢ, ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɢ ɬ. ɞ; ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ 
ɉɚɪɢɠ VI ɢ VII ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ 1992 ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɧɟё ɜɯɨɞɢɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ [5].  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ, 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢɡ ɢɡɝɨɟɜ ɜ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɨ ɫɟɛɟ 
ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɀɚɜɨɪɨɧɤɨɜ Ɋ.ɇ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ // Ⱦɪɭɝɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ: 
ɋɛɨɪɧɢɤ ɬɟɡɢɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɬɨɪɨɣ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇ.: ɆȽɉɉɍ, 2009. ɋ. 194–199. 

2. Ʉɨɥɵɲɤɢɧɚ ɋ.ɋ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ əɩɨɧɢɢ // Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
– 2014. - №3. – ɋ. 237-248. 

3. Ʉɭɪɚɬɱɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɇɨɪɦɚ ɢ ɚɧɬɢɧɨɪɦɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɄɇɊ // Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. - №3. - ɋ. 
215-226. 

4. Ɉɜɟɪɱɭɤ Ʌ.Ⱥ., Ʉɨɡɹɥ Ⱥɧɧɚ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜɭɡɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // 
Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. - №3. – ɋ. 193 – 204. 

5. ɉɬɭɲɤɢɧ Ƚ.ɋ., Ɍɪɚɭɥɶɤɨ ȿ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ // Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2014. - 

№3. – ɋ. 205-214. 
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ȾɂɋɌȺɇɐɂɈɇɇɈȿ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂȿ ȾȿɌȿɃ-ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ȼ 
ȺɅɌȺɃɋɄɈɆ ɄɊȺȿ 

 

Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɭɱɢɬɟɥɶ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, Ʉɪɚɟɜɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ «Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɥɢɰɟɣ», 
656031, ɉɚɩɚɧɢɧɰɟɜ 139, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɞɟɬɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ȼɫɟɨɛɳɟɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɟɬɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɫɨɛɭɸ ɡɚɛɨɬɭ ɢ ɩɨɦɨɳɶ [1]. Ɋɟɛɟɧɨɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ. ȿɦɭ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ ɟɝɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɨɦɭ, ɨɧ 
ɦɨɝ ɛɵ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɱɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɶ 
ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ [3]. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ. 
ɉɨɞɩɢɫɚɜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɢɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɚɤɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɭɫɢɥɢɹɯ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɞɟɬɟɣ [4]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɧɚ 01.01.2018 ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 448724 ɪɟɛɟɧɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 18 ɥɟɬ. ɉɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 8916 ɫɟɦɟɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɨɳɢ [2]. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ» 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ».  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɢɯ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ.  

ȼ ɤɪɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɫ ɫɨɯɪɚɧɧɵɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

mailto:taraska.88@mail.ru


152 

 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɚ ɞɨɦɭ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɝɨ) ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɞ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜɞɚɥɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɨɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɨɫɨɛɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» [5]. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ Ɂɚɤɨɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ». ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɨɬ 6 ɦɚɹ 2005 ɝ. № 137. 

Ȼɨɥɶɲɢɦ ɫɤɚɱɤɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɬɤɪɵɜɲɢɣɫɹ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɜ 2009 ɝɨɞɭ ɤɪɚɟɜɨɣ ɰɟɧɬɪ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɄȽȻɈɍ 
«ȺɄɉɅ». ȼ 2017-2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 177 ɞɟɬɹɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ 
ɩɪɢɟɦɟ ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼɫɟɦ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ: ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ, 
ɩɪɢɧɬɟɪ, ɫɤɚɧɟɪ, ɧɚɭɲɧɢɤɢ, ɦɢɤɪɨɮɨɧ, ɜɟɛ-ɤɚɦɟɪɚ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧɲɟɬ, 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩ, ɮɨɬɨɚɩɩɚɪɚɬ, ɤɨɦɩɥɟɤɬ ɞɚɬɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɵɬɨɜ 
(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɚ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɤɧɨɩɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɫɟɧɫɨɪɧɚɹ, ɪɨɥɥɟɪ ɢɥɢ ɞɠɨɣɫɬɢɤ, ɤɧɨɩɤɢ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɦɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ȼ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨ ɨɛɭɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭ ɞɟɬɟɣ ɫ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɞɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ȼɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɜ ɥɸɛɨɟ ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɦɚ ɢɥɢ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɟ. 
Ƚɥɚɜɧɨɟ ɱɬɨɛɵ ɛɵɥ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɋɚɦɵɦ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɫɬɚɜɥɹɟɬ ɠɟɥɚɬɶ 
ɥɭɱɲɟɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ. Ⱦɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɠɟɫɬɤɚɹ 
ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɚ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. Ɋɟɛɟɧɤɭ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ «ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɭɦ». ɗɬɨ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɧɨ ɢ ɫ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɬɟɣ ɤ ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɸɞɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɠɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɵɬ Ʉɪɚɟɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ-

ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɚɜɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɥɢɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɬɟɣ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ȼɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 217 Ⱥ (III) ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1948 ɝ.) // 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. - 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 1998 ɝ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ⱦɟɬɢ Ⱥɥɬɚɹ» ɧɚ 2011 
– 2015 ɝɨɞɵ. 

3. Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɩɪɚɜ ɪɟɛɟɧɤɚ (ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɚ Ɋɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 1386 (ɏIV) 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɨɬ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1959 ɝɨɞɚ) 

4. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. N 761 "Ɉ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ". 

5. Moore, M. Distance education: a system view Text. / M. Moore, G. 

Kearsley. Belmont: Wadsworth Publishing Company, 1996. - 290 p. 
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ɍɑȿɌɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 

ɋɟɤɰɢɹ № 4 

 

 

ɍȾɄ 657 

 

ɁȺɃɆɕ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ: ȼɂȾɕ, ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 

ɉɊɂȼɅȿɑȿɇɂə, ɈɌɊȺɀȿɇɂȿ ȼ ɍɑȿɌȿ 

 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 

656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54, Ɋɨɫɫɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɩɪɚɜɨɜɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɢ ɉȻɍ 15/2008 «ɍɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ». 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɡɚɟɦ, ɡɚɟɦɳɢɤ, ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰ, ɜɢɞɵ ɡɚɣɦɨɜ, ɭɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ. 
 

ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢɯ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɡɚɣɦɚ, ɥɢɛɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɨɣ 42 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɣɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ. 
ɋɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚɢɦɨɞɚɜɟɰ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ, ɩɪɢɱɟɦ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ.1 ɫɬ. 807 ȽɄ ɊɎ ɡɚɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ – ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɦ – ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ – ɡɚɟɦɳɢɤɭ [1]. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. ɉɨɫɥɟ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

(ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟɫɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤ. 
Ɂɚɢɦɨɞɚɜɟɰ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ɂɚɣɦɵ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 
1. ɉɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 
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-  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɢɯ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 5 ɞɨ 30 ɥɟɬ); 
- ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 
ɥɟɬ); 

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ (ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ). 
2. ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ: 
- ɡɚɥɨɝɨɜɵɟ (ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ); 
- ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɵɟ (ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɩɭɧɤɬ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɟɦ); 
- ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɭɦɦɭ 

ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɟɬ ɡɚɟɦɳɢɤ). 

3. ɉɨ ɜɢɞɨɜɵɦ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ: 
- ɰɟɥɟɜɵɟ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ); 

- ɬɨɜɚɪɧɵɟ (ɜɵɞɚɱɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɜɟɳɟɣ ɨɞɧɨɬɢɩɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ); 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɥɢɛɨ ɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬ); 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ – ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ). 

4. ɉɨ ɧɨɪɦɚɦ ɩɥɚɬɧɨɫɬɢ: 
- ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɭ ɡɚɣɦɚ, ɧɨ ɢ 

ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 

- ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ – 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɭɦɚ ɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ, ɭɞɚɥɟɧɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɥɢɱɧɨ ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɜɨɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ, ɲɢɪɟ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜɜɟɞɟɧɚ ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɡɚɣɦɚ) – 

ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ʉɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɡɚɩɪɨɫɵ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $20 ɦɥɧ. ɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɛɚɧɤɢ ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤ 
ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ ɡɚёɦɳɢɤɭ ɞɜɭɦɹ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɚɧɤɚɦɢ. Ʉ ɷɬɨɣ ɮɨɪɦɟ ɡɚɣɦɚ ɛɚɧɤɢ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚёɦɳɢɤ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɨɫɨɛɨ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɚ ɩɨ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ $10 ɦɥɧ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
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ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɡɚёɦɳɢɤɭ ɫɢɧɞɢɤɚɬ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɟɞɢɧɵɣ ɛɚɧɤ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɞɟɥɢɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɤɚɠɞɵɦ ɛɚɧɤɨɦ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ 
(ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ "ɍɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ" 
(ɞɚɥɟɟ – ɉȻɍ 15/2008) [3]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɉɭɧɤɬɨɦ 2 ɉȻɍ 15/2008 ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɣɦɭ – ɜ ɫɭɦɦɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɥɚɜɵ 42 "Ɂɚɟɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬ" Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɝ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɜɟɳɟɣ (ɫɬ. 807 ȽɄ ɊɎ). Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɟɞ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɚ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 2 ɉȻɍ 15/2008 ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɭɛɫɱɟɬ ɤ ɫɱɟɬɭ 66 (67) «ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ (ɤɪɟɞɢɬɚ)». 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɪɨɤ 1410 ɢ 1510 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 1550. 

Ɂɚɟɦɳɢɤ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɢ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ); ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ; ɩɨɫɥɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɚɤɬɚ ɭɩɥɚɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɟɛɟɬɭ ɫɱɟɬɚ 91 (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ), 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ⱦ-ɬ 91 ɫɭɛɫɱɟɬ "ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ", Ʉ-ɬ 66 (67) ɫɭɛɫɱɟɬ 
"ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɡɚɣɦɚ (ɤɪɟɞɢɬɚ)". ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ 
ɛɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ — ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɛɵɫɬɪɨɦɭ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɞɨɜɟɪɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢ 
ɮɨɪɦɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɦɨɳɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɚɣɦɵ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɦɦɚɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1.  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ) 

ɨɬ 30 ɧɨɹɛ. 1994 ɝ. № 51-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. – ɂRL: 
httɪ://www.ɫɨnsultɚnt.rɢ/ɨnlinɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.03.2018). 

2. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɜɚɹ ɢ ɜɬɨɪɚɹ) ɨɬ 
31.07.1998 № 146-ɎɁ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. – ɂRL: 
httɪ://www.ɫɨnsultɚnt.rɢ/ɨnlinɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
10.03.2018). 

3. ɍɱɟɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ: ɉȻɍ 15/2008, 

ɭɬɜ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ 06 ɨɤɬɹɛɪɹ 2008 ɝ. № 107ɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // 
Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɉɥɸɫ. – ɂRL: httɪ://www.ɫɨnsultɚnt.rɢ/ɨnlinɟ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ. – Ɂɚɝɥ. ɫ 
ɷɤɪɚɧɚ. – (Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 10.03.2018). 
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Ȼɨɤɤ Ⱥɥɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, Ʉɨɪɨɥɟɜ Ⱦɦɢɬɪɢɣ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɵ  
Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂɪɢɧɚ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
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ȿ-mail: IKMischenko@fa.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɈȺɈ «ȺɜɬɨȼȺɁ» ɩɨɤɚɡɚɧɨ, ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɨɣɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 
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ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ». Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɢɪɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ). 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ «ɰɟɧɚ/ɤɚɱɟɫɬɜɨ», ɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɫɬɚɞɢɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɫɥɭɝɢ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɨɫɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ [1], ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɟɝɨ ɭɞɟɪɠɚɬɶ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɗɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

• ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
• ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ; 
• ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; 
• ɞɢɮɮɭɡɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; 
• ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
• ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ; 
• ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ; 
• ɪɨɫɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɪ. 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ [2], ɧɭɠɧɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ȼɟɡ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɈȺɈ «ȺɜɬɨȼȺɁ». ɍ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ «LADA» 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɧɟɦɟɰɤɢɯ, ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ ɧɚ ɧɟɦ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ 2011 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «ȺɜɬɨȼȺɁ» ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɟ ɪɹɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɨ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɉɨɦɢɦɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɥɢɫɶ ɪɨɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ʉɚɤ 
ɢɬɨɝ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ȺɜɬɨȼȺɁ ɡɚɹɜɢɥ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ LADA 
ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ LADA  

ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

 

ȼɫɟɝɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɊɎ ɩɪɨɞɚɧɨ 311 588 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ LADA (+17%), ɱɬɨ 
ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɪɨɫɬ ɜɫɟɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ. ɍɫɩɟɲɧɵɦɢ ɞɥɹ 
Ȼɪɟɧɞɚ LADA ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - ɢɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
42 834 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɱɬɨ ɧɚ 32% ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɞɢɱɧɨɣ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. LADA 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɥɟɝɤɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɫ 
ɞɨɥɟɣ ɜ 20,5% [1] 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɨɪɬɟɪ Ɇ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. - 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: Ⱥɥɶɩɢɧɚ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɭɤɫ, 2007. – 453 ɫ. 
2. Ɇɢɳɟɧɤɨ ɂ.Ʉ., Ƚɭɪɶɟɜɫɤɢɯ ȼ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɂ.Ʉ. Ɇɢɳɟɧɤɨ, ȼ.ȼ. 
Ƚɭɪɶɟɜɫɤɢɯ. - Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɂɡɞ-ɜɨ Ⱥɥɬ. ɭɧ-ɬɚ, 2005. – 199 ɫ. 

3. ȺɜɬɨȼȺɁ ɨɬɱɢɬɚɥɫɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ (ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɚɠ LADA, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ) 
/ Ʌɚɞɚ Ɉɧɥɚɣɧ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ: https://ɥɚɞɚ.ɨɧɥɚɣɧ/auto-news/autovaz/2838-

avtovaz-otchitalsya-za-2017-god-statistika-prodazh-lada-dolya-rynka.html (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 15.04.2018)]. 

 

  

https://elibrary.ru/item.asp?id=19775809
https://elibrary.ru/item.asp?id=19775809
https://лада.онлайн/auto-news/autovaz/2838-avtovaz-otchitalsya-za-2017-god-statistika-prodazh-lada-dolya-rynka.html
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ɍȾɄ 334.001.25 

 

ɉɈɊəȾɈɄ ɂ ɉɊɂɇɐɂɉɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

Ƚɪɢɰɟɧɤɨ ɂɝɨɪɶ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ,  
ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ: Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54, Ɋɨɫɫɢɹ  

ȿ-mail:mmbogdanova@fa.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ (ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɫɜɨɞ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɜɟɞɭɬ ɭɱɟɬ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
  ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜ ɫɜɨɸ 
ɩɨɥɶɡɭ ɫɩɨɪɨɜ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɢ ɛɟɡ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɭɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɬɟɦ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɦ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ; 

 ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɩ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

mailto:mmbogdanova@fa.ru
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ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɛɨɢɯ 
ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɬ.249 ɢ 252 ɇɄ ɊɎ 
ɢ ɜ ɫɬ.12 ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɊɎ [1]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ 

 ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

 ɞɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɩɨɥɧɨɬɚ 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 

 ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ 
ɮɨɪɦɨɣ  

 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ 

 ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 
(ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

*ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɤɭɪɫɢɜɨɦ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ (ɫɬ.9 
ɎɁ «Ɉ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ»), ɬɚɤ ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ (ɫɬ.313 ɇɄ ɊɎ) ɭɱɟɬɟ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɤɚɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɥɭɠɢɬ ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɸɳɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɢɧɰɢɩ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵ. 

ɂɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
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ɛɵɬɶ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɟɳɟ ɢ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜ ɪɚɜɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɨɢɦ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ» ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ [6, c. 15]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 314 ɇɄ ɊɎ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 

ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ 
ɷɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɟё ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɟɫɬɢɫɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫ ɞɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɫɱɢɫɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȼ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɩ.5 
ɫɬ.8 ɉȻɍ 1/08, ɢ ɜ ɫɬ.313 ɇɄ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɠɟɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɩɪɹɦɨ ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɲɟɧɧɵɣ ɜ ɇɄ ɊɎ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɱɬɨ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɇɄ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɬɨɞɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɣ (ɫɬ. 271, 273 ɇɄ 
ɊɎ), ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɝɞɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɦ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ, ɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɭɱɟɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɨɥɶɡɵ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɫɩɨɪɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɮɢɪɦɵ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ 
ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɢɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɟɫɥɢ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɜɨɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ [6, 
c. 16].  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɮɨɪɦɨɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɢɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ ɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɦɟɫɬɧɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɵ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɫɹ ɩɟɪɟɤɨɫ: ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ 
– ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ – ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ [4, c. 147].  

Ⱦɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ. Ⱦɜɨɣɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ 
ɞɚɟɬ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɱɟɬɚ, ɟɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 
ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ ɛɟɡɨɲɢɛɨɱɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɟɧ ɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ (ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ) ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɟɳɟ 
ɬɨɱɧɟɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɧ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɚ ɥɢɲɶ ɬɟ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɨɣɬɢɫɶ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ) [4, c. 143]. ȼɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
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ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɹɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɧɚɥɨɠɚɬ ɲɬɪɚɮɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɨɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ — ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɥɢɰ, ɤɚɠɞɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɪɚɡɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɫɥɭɠɛɵ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɛɨɪɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ 
ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ. 
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ɍȾɄ 004.942 

 

ɉɊɂɆȿɊ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə 
ɂ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɂɏ ɊȿɒȿɇɂɃ ɇȺ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ 

 

ɀɞɚɧɨɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮ.-ɦ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 656038, ɩɪ-ɬ 

Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54, Ɋɨɫɫɢɹ, E-mail: EMZHdanova@ fa.ru, 

ɀɞɚɧɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɈɈɈ "ɐɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ", Ȼɚɪɧɚɭɥ, 656031, ɉɚɩɚɧɢɧɰɟɜ 129, Ɋɨɫɫɢɹ,  

E-mail:9zhdanov@gmail.com 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ȼɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɧɵɯ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɟɤ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɚɯ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ ɩɨɥɨɫɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɝɪɚɧɢɰɵ ɡɨɧ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɜɭɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ 

 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜɫɬɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ 
ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɠɟɫɬɤɢɯ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɂɧɨɝɞɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɬɨɩɥɹɟɦɵɯ ɢ 
ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɫɵɩɤɢ ɥɢɛɨ ɩɨɫɬɪɨɣɤɢ ɨɤɚɣɦɥɹɸɳɢɯ ɞɚɦɛ. 
ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɫɥɭɱɢɬɶɫɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ, ɧɨ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ. 
Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɨɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɡɤɨɣ ɞɨɥɢɧɟ ɪɟɤɢ ȿɧɢɫɟɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɤɥɨɧɚɦɢ 
ɝɨɪ. Ƚɨɪɨɞ ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ Ƚɗɋ 
ɜɜɟɪɯ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ ȿɧɢɫɟɹ ɢ ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɨɣ ɧɢɡɢɧɨɣ ɜɧɢɡ ɩɨ ɬɟɱɟɧɢɸ. ȿɫɬɶ ɧɢɡɢɧɵ 
ɢ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨ ɛɟɪɟɝɚɦ ɪɟɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɬɚɥɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 1) ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ - ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 2) ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ; 3) ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ (ɝɟɨɞɟɡɢɫɬɨɜ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɨɜ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɱɟɧɢɹ ɪɟɤ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɦ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɨɥɟɟ 42 ɤɦ ɜɞɨɥɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɪɭɫɥɚ. 
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ɉɨ ɫɧɹɬɵɦ ɩɪɨɦɟɪɚɦ ɞɧɚ ɪɟɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɫɧɢɦɤɚɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɪɢɚɧɝɭɥɹɰɢɢ Ⱦɟɥɨɧɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɟɬɤɚ, 
ɨɬɨɛɪɚɠɚɸɳɚɹ ɪɟɥɶɟɮ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɂɫɯɨɞɧɚɹ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɨɞɵ ɪɟɤ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» ɞɥɹ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɠɢɦɨɜ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ 1, 3, 5, 
10, 25 ɢ 50 ɪɚɡ ɜ 100 ɥɟɬ. Ȼɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɫɟɪɢɢ. 
ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ 50 ɢ 25 ɪɚɡ ɜ 100 ɥɟɬ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɧɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ 
ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɥɶɟɮɚ[1].  

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɡɨɧ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ TUFLOW. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ 90-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɜɹɬɢɬɨɱɟɱɧɨɦ ɲɚɛɥɨɧɟ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
TUFLOW ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɞɜɭɦɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɞɥɹ ɢɦɢɬɚɰɢɢ 
ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɢɥɢɜɧɨɣ ɜɨɥɧɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɪɚɡɥɢɜɵ ɪɟɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɟ ɪɟɤ ɢ ɪɭɱɶɟɜ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɭɡɨɪɚɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚ; ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ TUFLOW ɫɬɪɨɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɚɫɫɵ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɞɜɭɦɟɪɧɨɣ ɩɪɹɦɨɭɝɨɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ: 
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ɝɞɟ u  ɢ v  - ɨɫɪɟɞɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɝɥɭɛɢɧɟ x ɢ y-ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɫɤɨɪɨɫɬɢ; 
  - ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɜɨɞɵ; H  - ɟɝɨ ɝɥɭɛɢɧɚ; x  ɢ y  - ɲɚɝ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɜɞɨɥɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ x ɢ y; 

fc  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɢɥɵ Ʉɨɪɢɨɥɢɫɚ (ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ); n- ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ Ɇɚɧɧɢɧɝɚ; 

1f  - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ;   - 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɢɮɮɭɡɢɢ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɦɩɭɥɶɫɚ; p  - ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɟ 
ɞɚɜɥɟɧɢɟ;   - ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɜɨɞɵ; xF  ɢ 

yF  - ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɭɦɦɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɢɥ (ɜ 
ɦɨɞɟɥɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ). 

Ƚɢɞɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɱɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɨ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɪ. 
Ⱦɚ ɢ ɫɚɦɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɩɨɞɯɨɞ «ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SMS (Surface-waterModelingSystem) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɈɈɈ «ɐɟɧɬɪ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ» (ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ). 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɞɯɨɞɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɥɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɥɶɟɮɚ ɢ Ƚɂɋ-ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɨɱɤɢ, ɥɢɧɢɢ, ɩɨɥɢɝɨɧɵ) ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɧɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɟɬɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɬɚɤɢɟ 
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɪɭɫɥɚ ɢ ɛɟɪɟɝɚ, ɝɪɚɧɢɰɭ ɦɨɞɟɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɜɨɞɵ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɨɧɵ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɲɟɪɨɯɨɜɚɬɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɭɫɥɚ [2-3]. 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɝɪɚɧɢɰ ɡɨɧ ɡɚɬɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɪɟɤɚɦ ȿɧɢɫɟɣ, Ʉɚɱɚ, Ȼɭɝɚɱ ɢ Ȼɚɡɚɢɯɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɝ. 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨɞ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝɨɪɨɞɚ 
ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɚɦɛɵ ɢ ɡɚɫɬɪɨɢɬɶ ɩɹɬɶ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚ ɛɟɪɟɝɭ ɪ. 
ȿɧɢɫɟɣ ɢ ɟɟ ɨɫɬɪɨɜɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɥɶɟɮɚ ɜ 

ɝɢɞɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɟɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ / ɋ.Ƚ. əɤɨɜɱɟɧɤɨ, ȼ.Ⱥ. 
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- Ʉɟɦɟɪɨɜɨ : 2004. - 89 ɫ.  
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ɩɪɢɟɦ ɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɭɱɟɬ, ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ, ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ (ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ [1]. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɟɞɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢ ɩɪɢɟɦ ɬɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [2]. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɢ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɬɟɫɧɨ ɩɟɪɟɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɱɚɫɬɹɦ 
ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

– ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
– ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; 
– ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; 
– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
– ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ. 
Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ), 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɟɞɢɧɢɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ). ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɟɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɨɤɪɵɬɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ (ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ [3]. Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɰɟɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ). ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɧ-ɮɚɤɬɚ (ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɢɣ, ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ.). Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ (ɛɸɞɠɟɬɚ). Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ (ɨɬ ɚɧɝɥ. 
Tocontrol - ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ) - ɷɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɥɢɰɟɬɜɨɪɟɧɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ [4]. Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ – ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɮɟɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
(ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɧɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ). 

Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ: 
– ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɤɨɝɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɰɟɧɬɪɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɚ ɟɳɟ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ); 

– ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ (ɤɨɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ); 

– ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɧɚɥɢɡɨɦ (ɤɨɝɞɚ ɫɨɛɪɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ). 

ɗɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1: 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ȼ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɥɟɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪɭ ɜɚɠɧɚ ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɨɧɚ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɩɨɞɞɚɜɚɬɶɫɹ 

Ʉɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ȼɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 
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ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. Ɍɚɤ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ (ɡɚɤɚɡɱɢɤ) ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɳɟɬ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɸ ɨɛɴɟɤɬ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ, ɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɜɫɹɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
«ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ» ɢ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ» ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ. 
ɉɟɪɜɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɨ ɪɵɧɤɟ, ɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɯ, ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ). ȼɬɨɪɨɣ ɫɜɹɡɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɧɟɤɨɟɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɪɢɯɨɞɚ, ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, 
ɰɟɧɬɪɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɩ.) [5].  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɭɱɟɬ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 
ɤɚɥɶɤɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ) – ɷɬɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɭɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɜɦɟɳɟɧ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɚɤɢɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɍɑȿɌɇɈɃ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɂ Ɉ ȾɈɏɈȾȺɏ ɂ 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ.  

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɭɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɱɟɬɚɯ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
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ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɟɦɚɥɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 
ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ, ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ ɫɦɨɝɥɚ 
ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɱɟɬ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɚɠɟɧ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ. 
ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤ ɆɋɎɈ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ 
ɆɋɎɈ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢ ɟɟ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ "ɞɨɯɨɞɵ" ɢ "ɪɚɫɯɨɞɵ" ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɢɯ 
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ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɬɚ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ: ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɱɟɬ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɭɞɢɬɚ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɨɥɶ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ "ɞɨɯɨɞɵ" ɢ "ɪɚɫɯɨɞɵ" ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɭɝɥɭɛɥɹɸɳɢɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ 
ɢɯ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɭɱɟɬɚ. Ʉɚɤ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɆɋɎɈ: Ⱦɨɯɨɞ - ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ) 
Ɋɚɫɯɨɞ - ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɨɬɥɢɱɧɨɝɨ ɨɬ ɢɡɴɹɬɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ)  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɆɋɎɈ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɆɋɎɈ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ 
ɬɟɨɪɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɢɫɤ ɜɟɥɢɤɢ, ɱɬɨ ɢ ɧɚɲɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ.  
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ɆɋɎɈ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɋɚɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟ 
ɢɫɤɚɠɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɆɋɎɈ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ ɪɵɧɤɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. ɉɪɟɞɭɝɚɞɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɡɚɲɢɬɵ ɨɬ ɪɢɫɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɆɋɎɈ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɥɸɛɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 29.07.98 № 34ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɊɎ» (ɜ ɪɟɞ. 
ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 24.12.2010 № 186ɧ, ɫ ɢɡɦ., ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɚ ɊɎ ɨɬ 23.08.2000 № ȽɄɉɂ 00-645). 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» (ɉȻɍ 1/2008), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
06.10.2008 № 106ɧ, (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɚ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 18.12.2012 № 164ɧ). 

3. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ» (ɉȻɍ 4/99), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.07.1999 
№ 43ɧ (ɜ ɪɟɞ. ɉɪɢɤɚɡɨɜ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɊɎ ɨɬ 18.09.2006 № 115ɧ, ɨɬ 08.11.2010 № 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɫɧɢɦɚɸɳɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ. 

 

28 ɢɸɥɹ 2017 ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [1], ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɭɜɟɪɟɧɢɬɟɬ. 
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ɋ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ, 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ 
ɫɟɪɜɢɫɚɦ. 

ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

ɉɨɞ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɚɹɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɤ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
[2]. 

Ⱦɨ ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɩɢɫɢ ɜɪɚɱɟɣ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɚɪɬɭ ɢ ɪɟɰɟɩɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɭɸ ɜɪɚɱɨɦ ɢ ɡɚɜɟɪɟɧɧɭɸ ɩɟɱɚɬɶɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɭɩ 
ɤ ɤɚɪɬɟ ɢɥɢ ɤ ɪɟɰɟɩɬɚɦ ɢɦɟɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɚɰɢɟɧɬ) 
ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɤ 
ɛɟɡɛɭɦɚɠɧɨɦɭ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɭ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɪɚɡɭ ɜɫɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ: ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɜɜɨɞɹɳɢɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚɦ, ɥɸɛɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɭ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɛɵɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ 
ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ [3].  

29 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ №242-ɎɁ 

«Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ: 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɭ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ, ɨɛɦɟɧ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɞɥɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ», ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
«ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɪɚɜɤɢ, ɪɟɰɟɩɬɵ ɧɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɨɦ ɧɨɫɢɬɟɥɟ ɢ (ɢɥɢ) ɫ ɫɨɝɥɚɫɢɹ 
ɩɚɰɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɥɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɤɚɪɬ ɛɨɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
«…ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɭ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɟɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» [4]. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ: 

«Ɍɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɫ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɧɫɢɥɢɭɦɨɜ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ, 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ». 

ɍɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɚɰɢɟɧɬɚ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɥɟɱɚɳɢɦ ɜɪɚɱɨɦ ɩɨɫɥɟ ɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɚɤ ɬɟɥɟɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ 
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ ɬɚɣɧɵ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɥɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɞɩɢɫɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɨɜɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ, ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɧɢɦɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»: 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1632-ɪ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 
2017 ɝ. 
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2. Ɉɜɫɹɧɢɰɤɚɹ Ʌ.ɘ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ // ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. – 2015. – 

№ 13 (298). – ɋ. 45-55. 

3. Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 323-Ɏ3 ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ. 

4. Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ № 242-ɎɁ ɨɬ 29 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: NFC- ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ NFC- 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ, ɝɚɞɠɟɬɵ, NFC- ɩɥɚɬɟɠɢ. 
 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ, 
ɫɬɚɜɲɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɨɲɟɥɶɤɨɦ, ɭɩɪɨɳɚɸɳɢɦ ɠɢɡɧɶ ɟɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɬɢɥ ɡɚɦɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ Ʌɟɜ 
ɏɚɫɢɫ, ɷɪɚ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɤ ɤɨɧɰɭ. [1] ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦɭ 
ɫɥɭɠɢɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɪɹɞ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɞɨɛɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɤɢ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ, ɛɟɡ ɛɭɦɚɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɨɣ ɤɚɪɬɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɛɵɬɶ ɩɢɧ-ɤɨɞ. ȼ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɭɩɨɪ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ (ɢ ɢɧɵɯ 
ɝɚɞɠɟɬɨɜ) ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ NFC 

–ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 
NFC (Near Field Communication) — ɷɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɦɚɥɵɯ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɯ ɞɨ 10 
ɫɚɧɬɢɦɟɬɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
NFC-ɝɚɞɠɟɬɨɜ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɬ. ɩ.  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ NFC- ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɜ ɋɒȺ, 
əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɢɬɚɟ, ɝɞɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱦɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ NFC ɜ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
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ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ ɜ 2004 ɝ. ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ NFC Forum 
(ɋɒȺ). ȼ 2015 ɝ. ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɨɲɥɨ ɛɨɥɟɟ 180 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ 
ɦɢɤɪɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɪ. (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

Google, Apple, Qualcomm, Intel, Visa, MasterCard, BMW Group, China Mobile ɢ 

ɞɪ.). 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ MasterCard ɥɢɞɟɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɑɟɯɢɹ, ɝɞɟ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 77% ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɤɚɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ, ɞɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɸɬ ɉɨɥɶɲɚ (55%). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ARC Rynek i Opinia, ɩɨɱɬɢ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ 
ɩɨɥɶɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (74%) ɡɧɚɸɬ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ NFC- ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɢ 4% ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, 41% ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɢɯ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ "ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ", ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 36% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 
ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ ɨɧɥɚɣɧ - 35%. ɉɨɫɥɟ ɉɨɥɶɲɢ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ 
ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ȼɟɧɝɪɢɹ (40%) ɢ ɋɥɨɜɚɤɢɹ (38%). ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ 
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɜɟɧ 13% ɢ 9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. [2] ȼ ɰɟɥɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɨɫɬɚ NFC-ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ (ɦɥɪɞ.ɞɨɥɥɚɪɨɜ) [7] 
 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɵɧɤɚ 

MarketsandMarkets, 2016 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɩɟɪɟɥɨɦɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ NFC-ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ NFC ɜ ɦɢɪɟ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɡɤɨ ɜɵɪɨɫɥɨ ɢ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɨɥɟɟ 75,0 ɦɥɧ. ɟɞ.. [3] ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ NFC-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɨɤɨɥɨ 
50% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɬɟɣɥɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ NFC ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ 2010-2012 ɝɨɞɚɯ. Ɂɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɬɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜɡɹɥɫɹ ɤɪɭɩɧɵɣ ɫɨɬɨɜɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɆɌɋ, 
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ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɜ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ ɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɦ ɦɟɬɪɨ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɢɫɶ Ȼɢɥɚɣɧ ɢ Ɇɟɝɚɮɨɧ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɢɡ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɟɲɢɜɲɢɣ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɛɵɥ 
«Ɍɢɧɶɤɨɮɮ ɛɚɧɤ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɜ MasterCard 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɸ ɭɫɥɭɝɢ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ MasterCard Cloud Based Payments 
(MCBP) ɢ HCE (Host-Card Emulation). Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɨɩɥɚɬ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɢ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɤɚɪɬ MasterCard ɛɚɧɤɚ. [4]  

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ NFC-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ:  

 ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɧɟɫɬɢ ɬɟɥɟɮɨɧ ɤ 
ɬɨɱɤɟ ɧɚ POS-ɬɟɪɦɢɧɚɥɟ, ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɨ ɠɟɥɚɧɢɢ 
ɨɩɥɚɬɢɬɶ, ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɜɟɬɨɜɨɝɨ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɫɢɝɧɚɥɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɤ. ɉɨ ɫɥɨɜɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ MasterCard, ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɧɚ ɱɟɤɟ; 

 ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɦɟɹ ɟɞɢɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 

 ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ 
(ɩɥɚɧɲɟɬɚɦɢ, ɧɨɭɬɛɭɤɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ.); 

 ɧɟ ɛɟɫɩɨɤɨɢɬɶɫɹ ɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ (SE) – ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɤ ɜɡɥɨɦɭ 
ɱɢɩa, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɭɠɢɬ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
Security ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɨɬ ɯɚɤɟɪɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. ɇɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɨɩɥɚɬɭ 
ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɞɜɚ ɪɚɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɜɨɞɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞ.  

 ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ: ɦɟɬɪɨ, ȺɁɋ, ɚɜɬɨ-, ɚɜɢɚ-, 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ2. Ɋɵɧɨɤ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɬɪɥɧ.ɪɭɛ) [7] 
 

ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɦɢɪɨɜɵɯ. ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɭ ɧɚɫ 
ɫɨɫɬɚɜɹɬ 24% ɜ ɝɨɞ. 

Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ NFC-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ: ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɛɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ NFC-ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɥɚɱɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ HCE ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ; ɪɨɫɬ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢ ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɥɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɰɟɧɚ 
ɫɦɚɪɬɮɨɧɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɜɵɲɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɨɜɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɦɟɧɹɬɶ ɩɢɧ-ɤɨɞ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɡɨɩɚɫɢɬɶ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɡɥɨɦɚ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɹɡɜɢɦɚ ɨɬ 
ɜɢɪɭɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɨɰɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 67% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ - 59%, 22% ɬɜɟɪɞɨ ɨɬɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɦɚɪɬɮɨɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. [5] 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɭɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɩɪɢ ɫɟɛɟ ɡɚɩɚɫɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɢɥɢ ɤɪɚɠɢ ɬɟɥɟɮɨɧɚ ɫ NFC-ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɬɶɫɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɢ 
ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɪɬɭ.  
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ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ: 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɤɚɪɬ Masterɋɚrd ɩɨɡɜɨɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ NFC-ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 1000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ.  

ȼ-ɩɹɬɵɯ, NFC-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɚɥɚ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɨɝɭɬ ɟɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɬɨ ɜ ɟɞɢɧɢɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɢ ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ NFC-ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ NFC-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ 
ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ ɥɢɰɨ - ɷɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɫɜɹɡɢ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɢ ɛɚɧɤɚɦ ɫɬɨɢɬ 
ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɥɶɹɧɫ. [6]  

ɑɬɨɛɵ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ NFC-ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɛɵɥɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ 
ɜɨɩɪɨɫɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ, ɨɱɟɧɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɨɫɫɢɹɧ ɤɨɝɞɚ-ɥɢɛɨ ɫɥɵɲɚɥ ɨ ɧɟɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ J’son and Partners Consulting, 41 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 18-35 ɥɟɬ ɫɥɵɲɚɥɢ ɨ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ NFC-

ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɫɪɟɞɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 90% ɨ 
ɞɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɧɚɸɬ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɬɟɥɟɮɨɧɚ, ɧɨ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ NFC ɨɧɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ 
ɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ. ɋɚɦɢ 
ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɜɵɞɜɢɝɚɸɬ 
ɧɚ ɩɟɪɟɞɧɢɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɫɬɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ – 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɨɧɭɫɵ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ NFC. 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ȼ ɐȿɅəɏ 
ɈɐȿɇɄɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ 

 

ɋɟɦɢɤɨɥɟɧɨɜɚ Ɇɚɪɢɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɋɭɞɚɤɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 656049, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ 61, 
Ɋɨɫɫɢɹ. E-mail: semikmn@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɏɨɬɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɢ ɧɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɟɟ 
ɪɨɥɶ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɜɚɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɭɝɪɨɡɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɭɝɪɨɡɚɦɢ: ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɜɧɟɲɧɢɟ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɬ.ɞ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɱɬɨ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɮɚɤɬɚɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɟɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

mailto:semikmn@mail.ru


185 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ 
ɭɱɟɬɭ. Ɍɚɤ ɜ ɉȻɍ 1/2008 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1]. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜ ɫɟɛɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɥɭɠɛ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɦɢɪɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 
ɇɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ. 

Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ [2]. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫɱɟɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɮɢɤɚɬɨɪɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɨɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ, ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ.  

ɇɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɥɢ ɠɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ 
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ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɑɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɬɢɩɢɱɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɨɜ ɭɱɟɬɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɢɫɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɚ ɞɥɹ ɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɱɟɬɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ. 
ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɟɞɢɧɨɣ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɑɚɫɬɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɛɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɨɤɢ. ɉɪɨɟɤɬ 
ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɭɫɩɟɲɟɧ 
ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɞɚɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ [3]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 06.10.2008 ɝ. № 106ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ» 

2. ɋɟɦɢɤɨɥɟɧɨɜɚ Ɇ.ɇ. Ʉ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ // 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ. -2016. -№1. – ɋ.66-77.  

3. ɑɭɜɚɤɢɧ ɉ.Ɉ., Ʉɨɥɬɚɤɨɜɚ ɂ.Ⱥ. ɂɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ// Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ: 
ɮɢɧɚɧɫɵ, ɧɚɥɨɝɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ. – 2015. - № 3.  
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ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɉɊɈɌɂȼɈȾȿɃɋɌȼɂȿ ɍȽɊɈɁȺɆ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɉȺɈ «ɋȻȿɊȻȺɇɄ ɊɈɋɋɂɂ» 

 

ɋɨɥɹɪɢɤ Ɇɚɪɢɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 

ɉɭɥɚɬɨɜɚ Ʌɢɞɢɹ Ⱥɧɞɪɟɟɜɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ (ɊȺɇɏɢȽɋ), ɝ. Ʉɚɥɭɝɚ, ɭɥ.Ɉɤɪɭɠɧɚɹ, ɞ.4, ɤɨɪɩ.3, Ɋɨɫɫɢɹ  

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɛɚɧɤɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɝ, 
ɨɧɢ ɱɚɳɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦ ɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɭɝɪɨɡɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɚɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɥɭɠɛɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡaɳɢɬɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɪɢɫɤɢ. 
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ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɝɪɨɡɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɢ ɩɭɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɛɚɧɤ, ɭɝɪɨɡɚ, ɪɢɫɤ, ɫɥɭɠɛɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɚ. 

 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɉȺɈ «ɞɟɥɨɜɭɸ ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ» – ɷɬɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɬ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɳɢɬɨɣ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ [4]. 

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ» ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦ, ɨɛɪɚɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɪɚɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɛɥɨɤ ɛɚɧɤɚ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɦɧɨɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 

ɋɥɭɠɛɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɹɦɵɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɚɹ ɞɚɧɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɢɞɵ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ [2]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ [1]. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɡɚɳɢɬɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

 

 ȼɢɞɵ ɭɝɪɨɡ: 

 

ɡɚɳɢɬɨɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ 

 

ȼɧɟɲɧɢɟ: 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ, ɰɟɥɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɣɦɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɡɚɥɨɝɚ; 

-ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ; 

- ɯɢɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡ ɤɚɫɫ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɨɜ ɢ ɜɢɞɵ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɯ 

ɦɚɲɢɧ. 
 

 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɫɨ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɜɤɥɚɞɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ; 
- ɫɝɨɜɨɪ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɜɢɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨ ɛɚɧɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɥɨɜɭɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɢ ɬ.ɩ. 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɨɬɪɚɠɟɧɵ ȼɧɟɲɧɢɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ: 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɲɩɢɨɧɚɠɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 
- ɯɚɥɚɬɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɚ; 
- ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ. 

 ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ: 
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Ⱦɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

 

 

- ɩɨɩɵɬɤɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɥɨɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ; 
- ɩɨɞɞɟɥɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ: 
- ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ

ɧɢɹ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ȼɧɟɲɧɢɟ: 
- ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ; 
- ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ. 

Ʉ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɵɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ 
«ɋɛɟɪɛɚɧɤ ɩɨɪɹɞɨɤ Ɋɨɫɫɢɢ» ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɥɨɜɚɹ ɫɵɫɤɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ 
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ.). 

2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɪɟɠɢɦɚ ɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɚ, ɨɯɪɚɧɚ ɛɚɧɤɚ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɡɥɚ ɛɚɧɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɯɪɚɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɤɚɫɫɚɬɨɪɫɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ, ɨɯɪɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚ, ɜɚɥɸɬɵ, 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɫɬɟɣ). 

3. ɞɟɣɫɬɜɢɣ Ɂɚɳɢɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɬ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɵɯ 
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɚ. 

4. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɉȺɈ 
«ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɯɪɚɧɚ ɩɭɬɟɣ ɭɬɟɱɤɢ ɡɚɳɢɬɨɣ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

5. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɥɨɠɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɥɨɠɧɨɣ ɭɝɪɨɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ», ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɢɯ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ [3] ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɋɢɫɭɧɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 2 - Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɪɢɫɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ: ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɋɢɫɤɢ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɟɬɨɞɵ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ 

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 

- ȼɚɥɸɬɧɵɣ 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

- ɉɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

- ɉɪɚɜɨɜɨɣ 

- Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

- ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

- ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɞɚɧɧɵɟ; 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ; 
- Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɪɢɫɤɚ ɬɚɛɥɢɰɚ; 

- ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɚɧɚɥɢɡ Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɞɟɥɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ; 
- ɛɚɧɤɚ Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ; 
- ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɨɯɪɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɚɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɨɜɧɨ ɤɚɤ ɜɢɞɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɜɢɞɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɮɭɧɤɰɫɪɟɞɫɬɜ ɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɚ. 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɢɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɤɚɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɪɢɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɟɥɨɜɭɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɡɥɨɠɧɨɣ ɪɟɲɢɬɶ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɢɫɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɨɧɥɚɣɧ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ». 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://studbooks.net/ 

2. ɋɬɭɞɨɩɟɞɢɹ. ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://studopedia.ru/ 

3. Sberbank.ru. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.sberbank.ru/portalserver/sb-portal-ru/ru/person/ 

4. ɋɨɥɹɪɢɤ Ɇ.Ⱥ. ɍɫɬɵɦɱɭɤ ɋ.ɋ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ Ɇ.Ⱥ. ɋɨɥɹɪɢɤ, ɋ.ɋ.ɍɫɬɵɦɱɭɤ//ȼɟɫɬɧɢɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɋɪɟɞɧɟɪɭɫɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ.- 2016. - № 8. – ɋ. 119-120. 

5. Ⱥɜɞɟɟɜɚ ȼ.ɂ., Ʉɨɫɬɢɧɚ Ɉ.ɂ., Ƚɭɛɟɪɧɚɬɨɪɨɜɚ ɇ.ɇ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. Ɇɨɫɤɜɚ, 2017. 
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ɍȾɄ 37.013 

 

ɉɊȺȼɈȼɕȿ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɊȿɉɈȾȺȼȺɇɂə 
ɎɂɁɂɑȿɋɄɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɂ ɋɉɈɊɌȺ ȾɅə ɂɇȼȺɅɂȾɈȼ ɂ Ʌɂɐ ɋ 

ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɕɆɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌəɆɂ 

 

ɒɟɜɟɥɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɉɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. ȿ-mail:SYUSYtvelev@fa.ru 

 

Ɍɟɦɟɪɛɚɟɜ ɋɟɪɝɟɣ Ⱥɣɛɚɫɨɜɢɱ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɆȻɈɍ "ɋɈɒ №31", 656010, ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɝɨɪɨɞ Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥɢɰɚ ɑɭɞɧɟɧɤɨ, ɞ. 62.  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ». 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɵ ɢ ɥɢɰɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ.  
 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɥɨɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɇɂɂ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɢ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɨɤɨɥɨ 90% ɢɦɟɸɬ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  

ɉɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ – ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɭɲɟɜɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɨɪɬɚ" ɤ 2020 ɝɨɞɭ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɨ 2,5 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɡɚɧɹɬɢɹɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ - ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ 
ɦɢɪɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɨɫɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɟɡɧɨɦ ɬɪɭɞɟ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɫɩɨɪɬ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
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ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ. ȼ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɪɟɞɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 
ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɡɚɧɹɬɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɞɵɯɚ, ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ, 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɯɨɪɨɲɟɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɪɦɢɧ ɥɢɰɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2007 ɝ. № 120-ɎɁ ɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ ɫɥɨɜɚ "ɫ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ", … ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɬɟɪɦɢɧɨɦ "ɫ ɈȼɁ". 

Ɍɚɤ ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɧɹɬɢɟ "ɥɢɰɨ ɫ ɈȼɁ". Ɉɞɧɚɤɨ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɞɚɥ ɱɟɬɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɬɟɪɦɢɧ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɣ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɢɣ ɬɟɪɦɢɧɭ 
"ɢɧɜɚɥɢɞɵ".  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɧɜɚɥɢɞɚ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. Ʌɢɰɨ ɫ ɈȼɁ, ɧɟ ɛɭɞɭɱɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɧɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ [3]. 

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɥɢɰɚ ɫ ɈȼɁ" ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɥɢɰ, ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦɢ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ, ɫɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. ɗɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɛɵɱɧɵɦ ɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɸɳɢɦ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ.  

Ʌɢɰɚ ɫ ɈȼɁ - ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦɢ ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɥɸɞɟɣ ɫ ɈȼɁ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɢɦɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ: ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɫɮɟɪɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ[1]. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɪɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ.  

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɈȼɁ. Ɂɚɧɹɬɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
"Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ (ɚɞɚɩɬɢɜɧɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ). 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɈȼɁ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.–ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɬɪɨɮɢɢ ɦɵɲɰ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭɪ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɩɨɪɧɨ - 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;–ɨɛɳɟɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɹɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
[4]. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɥɹ ɥɢɰ ɫ ɈȼɁ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɷɬɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ: Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚ 2016 – 2018 ɝɨɞɵ ɨɬ 
23.05.2016. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. N 1297 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
"Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ" ɧɚ 2011 - 2020 ɝɨɞɵ". Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɊɎ «Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɨɬ 19.04.2016. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2016 – 2020 ɝɨɞɵ ɨɬ 23.05.2015. ɎɁ 
ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɊɎ №272 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ) ɨɬ 29.12.2017. 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ 09.11.2015. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɞɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ) 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 02.12.2015. ɢ ɞɪɭɝɢɟ [2]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ:  
1.Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 

29.12.2012ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 29.12.2017 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
18.02.2018). 

2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. N 1297 

«Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
«Ⱦɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» ɧɚ 2011 - 2020 ɝɨɞɵ". 

3.  http://aupam. narod.ru/pages/invasport/in_mepofksport/oglavlenie.html 
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4. http://bukvi.ru/obshestvo/fizkultura/fizkultura-i-sport-kak-ozdorovitelnaya-

sreda-v-socialno-sredovoj-reabilitacii-invalidov.html5 

 

 

ɍȾɄ 37.013 

 

ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈɃ ɄɍɅɖɌɍɊɕ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

ɒɟɜɟɥɟɜ ɋɟɪɝɟɣ ɘɪɶɟɜɢɱ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «Ɉɛɳɟɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ 
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ» Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. ȿ-mail:SYUSYtvelev@fa.ru 

ɒɟɜɟɥɟɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 
ɩɪɨɮɢɥɶ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ» Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ 

Ɏɢɧɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ. ȿ-mail: SY-shevelev@mail.ru 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɱɟɬɤɨɦ ɢ ɹɫɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ 
ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɨɜɟɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɟɟ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɢɩɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɦɢɞɠ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ. 
 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɬɨɥɟɬɢɹ, ɜɨɲɥɨ ɜ ɨɛɢɯɨɞ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ», ɤɚɤ ɪɚɡ ɬɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɍɨɝɞɚ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɨɥɢ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɷɬɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɟɬɜɟɣ ɡɧɚɧɢɹ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɮɨɪɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɨ 
ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɱɬɨ ɢ ɥɸɛɚɹ ɞɪɭɝɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɟɫɥɢ ɟɟ ɧɟ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ, ɨɧɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɫɨɪɧɚɹ ɬɪɚɜɚ ɜ 
ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɨɦ ɫɚɞɭ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɫɬɢɯɢɣɧɚɹ ɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɝɪɚɞɨɣ ɧɚ ɩɭɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɟɫɥɢ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɨɧɚ ɧɚɱɧɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

http://bukvi.ru/obshestvo/fizkultura/fizkultura-i-sport-kak-ozdorovitelnaya-sreda-v-socialno-sredovoj-reabilitacii-invalidov.html5
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɢ ɦɢɫɫɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɦɚɬ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɬɢɥɶ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɯɨɞɹɬ: 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɢɬɭɚɥɵ, ɧɨɪɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; «ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɝɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɮɢɪɦɵ: ɟɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ. «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɥɢɞɟɪɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ». 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ: 
• ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɵɧɤɚ; 
• ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ; 
• ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
• ɰɟɥɢ; 
• ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
• ɰɟɧɧɨɫɬɢ; 
• ɢɦɢɞɠ; 
• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ; 
• ɦɢɫɫɢɹ, ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ. 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ: 
• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 
• ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɦ; 
• ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɧɢɲɢ ɜ ɠɢɡɧɢ; 
• ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
Ɉɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɢɩɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
• ɫɢɥɶɧɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ȿɣ ɩɪɢɫɭɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 
(ɩɨɩɵɬɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɩɪɢɬɜɨɪɧɭɸ ɨɛɳɧɨɫɬɶ, ɜɵɧɨɫɢɬɶ ɫɨɪ ɢɡ ɢɡɛɵ, ɨɬɤɚɡ ɜɢɞɟɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ). ɍɫɥɨɜɧɨ ɞɚɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ, ɧɨ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

• ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɨɛɳɢɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ; ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ, ɪɟɞɤɨ ɪɚɫɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ 
ɞɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ. Ɍɚɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ[1]. 

Ʉɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɧɚɱɢɬ ɨɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ – ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɠɟ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɚɬɨɯɢ – ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ, ɨɛɟɡɥɢɱɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɥɟɩɨɟ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ, ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ, ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɹ. 

ɉɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɯ ɥɸɞɟɣ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 
«ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»: 

1.  ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɢɥɶɧɟɣɲɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɜɨɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɞɚɟɬ ɡɧɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢ ɱɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɯ. 

2.  Ɋɟɚɤɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɪɟɜɨɠɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɪɢɡɢɫɵ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ. Ƚɥɭɛɢɧɚ ɢ ɪɚɡɦɚɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɢɛɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɫɬɨɟɜ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɟɟ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɟɪɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɡɤɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɵɯɨɞɚ: ɭɜɨɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ 
ɬɨɦ ɠɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɲɟɣ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɵɛɟɪɭɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

3.  Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɪɨɥɢ. Ʌɢɞɟɪ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɬ.ɩ. Ɉɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɷɬɢ 
ɦɨɦɟɧɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

4.  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɬɚɬɭɫɨɜ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɬ.ɩ.) ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɹɬɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

5.  Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ, ɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɩɨɦɟɲɚɬɶ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

6.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɧɚɤɢ ɢ ɨɛɵɱɚɢ. Ʌɟɝɟɧɞɵ ɢ ɜɵɦɵɫɥɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɪɚɡɧɨ-ɫɥɨɜɟɫɧɵɣ ɨɬɛɥɟɫɤ ɜ ɧɭɠɧɨɦ ɫɜɟɬɟ ɢ ɜ ɡɚɲɢɮɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɉɧɢ ɫɨɨɛɳɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
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(ɤɚɤɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, ɤɚɤ ɨɧ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɨɩɥɨɲɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.), ɷɬɢɦ 
ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ ɧɟɹɫɧɨɫɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɬɭɸɬ, ɭɱɚɬ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɪɚɠɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɥɟɝɟɧɞɵ ɢ ɜɵɦɵɫɥɵ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɢɬɭɚɥɵ, 
ɨɛɪɹɞɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ. ȼ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɨ ɜɫɟɦ ɧɨɜɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ – 

ɩɟɱɚɥɶɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ «ɞɟɞɨɜɳɢɧɭ». Ʉ ɨɛɪɹɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨ ɨɫɨɛɨɦɭ 
ɩɨɜɨɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɵ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ɋɢɬɭɚɥɵ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɪɹɞɨɜ, 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɜɟɪɧɨɫɬɢ ɟɣ 
(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɧɶ 
ɫ ɩɟɧɢɹ ɝɢɦɧɨɜ), ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɞɭɲɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ[2]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȺɇȺɅɂɁ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɋɋɋɊ 

 

Ƚɥɭɛɨɤɨɜɚ Ʌɸɞɦɢɥɚ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɧɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ «ɍɱɟɬ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ» 

Ʉɨɯɚɧɟɧɤɨ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, 

Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ, 656038, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɩɪ-ɬ Ʌɟɧɢɧɚ, ɞ.54, Ɋɨɫɫɢɹ 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ: ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɋɋɊ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɰɢɤɥɨɜ 
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɋɋɊ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɋɋɊ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɰɢɤɥɵ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɋɋɊ/ 
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ȼɤɥɚɞ ɇ.Ⱦ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɬɶ.  Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɜɵɹɜɢɥ, ɥɟɝɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ.  ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɇ. Ⱦ 
Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɧɟ ɤɚɫɚɹɫɶ ɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɧ ɫ ɩɥɚɧɨɜɨɣ, ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɥɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ, ɚɜɬɚɪɤɢɱɟɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɛɨɥɶɲɢɯ ɰɢɤɥɨɜ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ? Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɫɬɚɬɶɢ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɡɭɱɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɋɋɋɊ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɛɵɥɚ ɥɢ ɨɧɚ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɨɥɶɲɢɯ ɰɢɤɥɨɜ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɣ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɛɪɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɢɤɥ. ɉɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɨɜ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɪɢɣɬɢ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɦ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 4 ɰɢɤɥ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɨɧ ɞɥɢɬɫɹ ɫ 1945-54 ɞɨ 1981-89 ɝɝ, ɱɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɨɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɋɋɋɊ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧɵ ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɧɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɇɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɢ ɨɬ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɛɭɞɭɬ ɦɟɧɟɟ ɧɚɝɥɹɞɧɵ. ɇɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɬɪɚɧɚ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥɚ ɨɬ ɜɨɣɧɵ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɋɒȺ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɪɚɬɶ ɞɥɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. ɂɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɛɪɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɱɭɝɭɧɚ, ɧɟɮɬɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɟɦɫɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɋɋɊ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ 
ɜɚɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɱɭɝɭɧɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɥɨɫɶ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤ 1980 ɝɨɞɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɋɋɋɊ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɋɒȺ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɱɢɧɚɥɨɫɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 1970 ɝɨɞɚ [1]. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ. Ɂɚɦɟɬɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɸ, ɨɞɧɚɤɨ,  ɜ ɋɋɋɊ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɛɵɥ ɛɨɥɟɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɟɧ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɦɩɚɯ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ 

 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 
ɫɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɧɞɨɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɳɟɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ 1955-1957 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɱɭɝɭɧɚ ɜ ɋɒȺ ɩɚɞɚɟɬ ɟɳɟ ɫɢɥɶɧɟɟ 1958 ɝɨɞɭ, ɜ 1960 ɨɧɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢ ɧɟɦɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ (ɧɚ 10%). ɉɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɟɧɞɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ.  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɒȺ ɧɚɱɚɥɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɵɱɢ, ɨɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɛɵɱɢ ɞɨ 
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ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɢɠɟ ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɨɥɢ ɱɭɝɭɧɚ.  
ɋɋɋɊ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɟ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɋɨɸɡ ɢɦɟɥ 
ɦɟɧɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɱɭɝɭɧ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞ ɤɨɧɟɰ ɰɢɤɥɚ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɟɡ ɨɝɥɹɞɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɋɋɋɊ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ ɢ 
ɫɢɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɩɭɫɤ ɱɭɝɭɧɚ ɛɵɥ ɩɨɜɵɲɟɧ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10%, 
ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 
ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ. ȼɫɟ 
ɷɬɨ ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ [1]. 

Ⱦɚɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɛɵɱɭ ɧɟɮɬɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 3). 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɛɵɱɟ ɧɟɮɬɢ ɜ ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɩɪɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɧɟɮɬɶ ɜ ɋɋɋɊ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɛɵɱɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɋɒȺ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɥɨ ɫɜɨɸ ɞɨɛɵɱɭ.  
ɋ ɨɞɧɨɣ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ 
ɋɋɋɊ ɧɟ ɛɵɥ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɨɥɧɚɦ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɧɨ ɬɭɬ ɜɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 70-ɱ ɝɨɞɨɜ ɜ ɋɒȺ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧ  ɨɛ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ Ʉɚɧɚɞɵ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɛɵɱɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɋɋɋɊ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, ɚ ɷɬɨ  ɡɧɚɱɢɬ,  ɱɬɨ ɡɚɤɪɵɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɫɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫɨ ɫɦɟɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɫ ɰɟɥɵɦ ɪɹɞɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ.  
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ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɌɗɄ) ɜɵɞɟɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɧɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɢ.  Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɠɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɟɫɹɬɨɣ ɩɹɬɢɥɟɬɤɢ  ɜ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɌɗɄ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɮɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 
ɜɨɡɧɢɤ  ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɧɟɮɬɟɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɡ-ɡɚ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɛɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɟɞɧɵɯ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɣ. 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ.  

 Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɤɨɧɰɟ 1970-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɋɋɋɊ ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɲɟɜɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɤ ɦɟɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ, ɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ - ɭɝɥɸ ɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ [1]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɋɋɊ, 

ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɥ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ  ɪɨɫɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 4). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɋɒȺ ɢ ɋɋɋɊ 

 

ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɨɯɨɠɢ, ɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢ ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤ, ɋɒȺ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 1975 ɝɨɞ, 
ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɬɟɩɥɨɜɵɟ ɷɧɟɪɝɨɫɬɚɧɰɢɢ - ɢɯ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɞɨ 77% 
ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɜ ɋɋɋɊ ɧɚ ɞɨɥɸ Ɍɗɋ 
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ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 85% ɜɫɟɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɨɛɨɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤ  ɤɨɧɰɭ ɛɨɥɶɲɟɝɨ 
ɰɢɤɥɚ. 

Ɇɵ ɦɨɠɟɦ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɋɋɊ ɫɬɪɨɢɥɚɫɶ ɧɚ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨɦ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ 
ɩɨɜɵɲɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ ɰɢɤɥɚ ɞɨ 1970 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɨɤ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɋɋɊ» 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2-4 ɪɚɡɚ, ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɪɨɤ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɞɨ 15 ɥɟɬ.  ɇɚ ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɨɫɶ 
ɛɨɥɟɟ ɫɤɭɞɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤ, ɜ 1980 ɝɨɞɭ 
ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 15 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜ ɋɒȺ ɷɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 41 
ɬɵɫɹɱɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɋɋɋɊ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 
ɜ 5 ɪɚɡ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɟɦ ɋɒȺ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɋɋɋɊ ɜ 
ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ ɨ ɛɨɥɶɲɢɯ ɰɢɤɥɚɯ Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ, ɫɬɨɥɤɧɭɥɫɹ ɫɨ 
ɜɫɟɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɨɧɢɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɚɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɟɧɧɭɸ ɪɟɮɨɪɦɭ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɪɟɲɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɠɟ ɨ 
ɤɨɪɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨ ɧɟ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɡɜɚɥɚ ɋɋɋɊ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɋ. Ⱥɥɥɟɧ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ. – ɝɥɚɜɚ 9. – ɪɚɡɞɟɥ 

«ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɋɋɊ». – ɫ. 192-198 
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