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Участники опроса
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737 участников 52%

ТОП-
менеджеры

28%

Представители 
HR

20%

Представители 
бизнес-

подразделений
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41%
технологии

3%
конкуренты

25%
экономическая 

ситуация

24%
новые

продукты
и услуги

7%
другое

• технологии
• экономическая ситуация
• новые продукты и услуги

определяют запрос
на новые компетенции 
специалистов
финансового рынка
по мнению участников 
опроса 



Почти две трети 
участников опроса 
ощущают нехватку 
молодых 
квалифицированных 
специалистов
в финансовой сфере
на рынке труда
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23%
не ощущают 

нехватку молодых 
квалифицированных 

кадров

15%
затруднились 

ответить

62%
ощущают 
нехватку 
молодых 
квалифицирова
нных кадров
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Высшее образование —
по-прежнему 
обязательное 
требование для работы
на финансовом рынке,
но не для всех 
должностей
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45%
да, но не для 

всех должностей

13%
нет, можно получить 
необходимые знания и навыки 
иным способом

42%
да, обязательно
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Чуть более половины 
участников опроса 
считает,
что существующие 
образовательные 
программы для 
специалистов 
финансового рынка, 
скорее, соответствуют 
запросу бизнеса
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6%
да, полностью 
соответствуют

55%
скорее да

30%
скорее нет

9%
совсем не соответствуют, 

нужна существенная 
трансформация
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Ключевые компетенции, которые, по мнению участников опроса, 
лучше всего развивает действующая система образования
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13% навыки работы
с информацией

13% обучаемость

7%
навыки 

коммуникации

7%
междисциплинарные

знания и навыки

11%
Узкопрофессиональные

знания и навыки 
(профессиональные)

7%
организованность

7%
цифровая грамотность

6%
навыки цифровых
коммуникаций

3% навыки командной
работы

5% ответственность
за результат

→ Критическое мышление — 2%

→ Осознанность — 2%

→ Самоконтроль — 3%

→ Стрессоустойчивость — 4%

→ Управленческие навыки — 2%

→ Креативность — 3%

→ Навыки межкультурного взаимодействия — 1%

→ Навыки программирования — 1%

→ Эмпатия — 1%

20%



Бизнес в целом 
удовлетворен качеством 
подготовки молодых 
специалистов 
финансовой сферы, 
трудоустраивающихся
в организацию
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3%
да, удовлетворен 
полностью

65%
скорее да

26%
скорее нет

6%
совсем не 

удовлетворен
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Большинство (2/3) участников опроса считают, что нужно менять 
существующую структуру уровней высшего образования
для специалистов финансового рынка
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участников опроса считают, что
нужно менять существующую 
структуру уровней высшего 
образования для специалистов 
финансовой сферы

специалитет / бакалавриат /
бакалавриат+ магистратура

67% 33% участников опроса считают,
что изменения не требуются
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2%
другое

35%
актуализировать 
программы

18%
изменить 

квалификацию 
преподавателей

15%
изменить формат 

реализации
программ

25%
изменить перечень программ 
в разрезе профессий

5%
изменить сроки 

подготовки
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По мнению участников 
требуется

• актуализировать 
программы

• изменить перечень 
программ в разрезе 
профессий
и квалификацию 
преподавателей



Ведущую роль
в подготовке специалистов 
в финансовой сфере 
будут играть вузы, 
системы корпоративного 
и дополнительного 
профессионального 
образования
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открытые 
образовательные 

платформы

26%
высшие учебные 
заведения

17%
система корпоративного 

образования

15%

26%
система 
дополнительного 
профессионального 
образования

15%
саморазвитие

1%
другое
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Обучение в процессе 
деятельности, 
стажировки
и онлайн-форматы 
открытого 
образования
будут играть 
ведущую роль
в подготовке 
специалистов 
финансового рынка
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22%
обучение в процессе 
деятельности 
(learning by doing)

21%
стажировки

5%
проектная учебная
деятельность

17%
онлайн форматы

открытого образования
(вебинары, подкасты, микрообучение, 

видео-контент, блоги и др)

9%
бизнес-симуляции, кейс-

чемпионаты, хакатоны, 
деловые игры и т.п.

9%
традиционные методы 

обучения и развития

8%
самообучение на основе 

узкоспециализированного 
образовательного контента

9%
участие в профильных
оффлайн-сообществах
(митапы, конференции, форумы)
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Состав и структура специалистов в финансовой сфере
изменится в перспективе 10 лет
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Перераспределятся 77%

23%Останутся неизменными
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Компетенции, наиболее востребованные через 10 лет
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