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Глобальные вызовы современности

Переход к Индустрии 4.0

Цифровая трансформация 
экономики

 Рост значимости 
интеллектуального 
капитала

 Возрастающая динамика 
рынка труда

 Глобальный 
профессиональный сдвиг

Пандемии

Модель /

Характеристики

Миссия 

университета

Образовательные 

программы

Университет 1.0 Образование
Стандартизированные 

образовательные программы

Университет 2.0 Образование и наука

Стандартизированные 

образовательные программы с 

вариативной частью 

Университет 3.0
Образование, 

наука и инновации

Индивидуальные 

образовательные траектории в 

рамках стандартизированных 

образовательных программ 

Университет 4.0

Образование, наука, 

инновации, интеграция, 

влияние на развитие 

общества  

Персонализированное 

обучение, гибкие, открытые, 

сетевые образовательные 

программы



16.07.2022

«В 21 веке мы входим в принципиально

другую модель образования. Оно должно

стать более индивидуальным не для того,

чтобы найти таланты, а для того, чтобы в

каждом раскрыть талант. Нам необходимо

сделать высшее образование

индивидуальным, то есть работать с

каждым по-особому. Уже

персонализирована медицина, мы требуем

индивидуального подхода во всем. Почему

же образование должно отличаться?»

29.10.22

«Три особенности современного высшего

образования:

— индивидуализация

— сочетание фундаментальности и гибкости

— устремленность в будущее.

Клиентоцентричность вузов — учитывать

уникальные потребности обучающихся и

выстраивать образовательную инфраструктуру

так, чтобы каждый мог чувствовать, что получает

именно то, что ему необходимо»



Индивидуализация -

 это процесс помощи обучающимся как индивиду в 

адаптации, процессе приспособления, вписывания 

обучающегося в окружающий мир, в систему норм 

Персонализация -

это помощь личности в её самореализации, 
направленное на осознанное развитие 
личностного потенциала и интересов

Сущность и отличия индивидуализации и персонификации образования 

Индивидуальный подход –

принцип учета возрастных 

и иных особенностей: 

Ян Амос Коменский 

Адольф Дистервег

Константин Ушинский 

Володар Краевский

Исаак Лернер

Эдуард Костяшкин

Петр Щедровицкий 

Александр Тубельский

Латинское значение 

Persona – лицо - «создавать

своё лицо»

Французское слово 

personnaliser –

олицетворять, представлять 

себя в лице кого-то,

наделять чьими-то 

свойствами



Массовизация

стандартизация образовательных
программ

внедрение технологий массового
обучения и проверки знаний
(тестирование)

универсализация получаемых знаний
и навыков

«штамповка» кадров для массовых
профессий

 несоответствие запросам нового
экономического уклада и
современного рынка труда

Инидивидуализация

актуальный инновационный тренд 
развития высшего образования

предполагает формирование 
индивидуальной образовательной 
траектории (ИОТ) с активным участием 
студента

подход к обучению, который позволяет 
получить не только основную 
специальность, но и компетенции в 
других областях, порой 
противоположных основному треку

Особенность и парадокс тренда на индивидуализацию обучения



Индивидуальная образовательная траектория (ИОТ)

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" от 29.12.2012 N 273-ФЗ вводит такое 

понятие, как «индивидуальный учебный план», который представляет собой «учебный план, 

обеспечивающий освоение образовательной программы на основе индивидуализации ее содержания с 

учетом особенностей и образовательных потребностей конкретного обучающегося».

В узком смысле  - ИОТ формируется в рамках 
освоения одной основной образовательной 

программы высшего образования

В широком смысле - ИОТ помимо освоения 
основной образовательной программы 

параллельное обучение: 

- ДПО 

- смена основных образовательных программ и 
др.

студент самостоятельно формирует свою 
образовательную программу с учетом 
собственных интересов, целей и возможностей 

обучение студенто-ориентированное, 
междисциплинарное и открытое

реализация личностного потенциала 
и формирование уникального 
компетентностного профиля



Тьюторские службы в вузе

Процессуальные

условия

• персональный темп 
прохождения учебного 
материала; 

• завершённость обучения на 
каждом его этапе; 

• сочетание коллективных и 
индивидуальных форм работы;

• подвижный состав учебных 
групп; 

Содержательные

условия

• разнообразие и вариативность 
образовательной среды, разнообразие 
форм взаимоотношений 
обучающихся; 

• вариативное построение учебной 
программы; 

• дифференциация учебного материала 
по уровням и способам его освоения 
обучающимися; 

Управленческие

условия

• комплексный мониторинг; 

• ориентация на достигнутый уровень 
каждого студента; 

• корректно поставленная диагностическая 
и дидактическая задача;

• готовность ППС к осуществлению 
индивидуализации обучения;

• включение студентов в процедуру 
разработки и реализации 
индивидуальных образовательных 
(учебных) траекторий

Первокурсники 
Иностранные 

студенты 

Студенты с 
ограниченными 
возможностями 

здоровья 

Студенты по 
вопросам 
обучения



Тюменский государственный университет: реальный кейс внедрения ИОТ

Структура образовательного 

пространства в ТюмГУ

• Сформировано единое образовательное пространство. 

• Программы унифицированы по единой модели: общеобразовательный блок (состоящий 
из общеобразовательного ядра и элективов) и основной профиль

Образовательное пространство

• Тьюторское сопровождение всех студентов с первого курса (тьюторов 13), каждый тьютор
работает с 200-220 студентами.

Тьюторство

• Постоянная коллаборация и конкуренция преподавателей;

• Преподаватели сами заявляют учебные курсы по своим научным интересам в составе 
междисциплинарных команд; Внедрение системы оценивания преподавателя студентами.

Учебная деятельность

• Платформа управления образовательным процессом;

• Развитие цифровых компетенций студентов и сотрудников;

• Постоянная обратная связь между участниками процесса

Цифровизация

• Организация публичных пространств (индивидуальных мест, брейк-аутов для студентов);

• Современное оборудование для аудиторий; Увеличение количества лекционных аудиторий.

Инфраструктура

Элементы внедрения ИОТ ТюмГУ



 Развитие  системного 
взаимодействия с 
академическими и бизнес-
партнерами

Междисциплинарные 
программы 

 Дополнительные курсы

Формирование «гибких 
навыков» через отдельные 
активности 

 Создание совместных 
междисциплинарных 
проектов

 Создание Сетевого 
университета

 Выбор направления 
исследовательской работы и 
научного руководителя

 Участие в проектах 
«Технология» успеха», 
«Персональная 
эффективность», «Новый 
уровень» и др.

НИТУ «МИСИС»



Стэнфорд



Короткие курсы

Мельбурн MicroCerts

Высшие курсы

Неделя психического 

здоровья

Мельбурнский университет



D-Lab проводит занятия, исследовательские 
группы и проекты для разработки и 
продвижения совместных подходов и 
практических решений глобальных проблем 
бедности.

Центр Legatum управляет стипендиями и 
грантами для поддержки устойчивых 
коммерческих предприятий, которые 
способствуют процветанию в странах с 
низким уровнем дохода .

Если вам нужен отличный пример 
международного сервисного проекта, 
реализованного студенткой Массачусетского 
технологического института, вы можете 
прочитать сагу Селам о строительстве 
колодца в родовой деревне ее семьи.

предлагает вам множество возможностей 
использовать свои навыки во благо во всем 
мире. Некоторые основные программы 
международного обслуживания включают:

Центр PKG координирует проект IDEAS Social
Innovation Challenge , который предлагает до 20 000 
долларов США в виде гранта для реализации 
сервисных проектов.

Массачусетский технологический институт 

http://d-lab.mit.edu/about
http://legatum.mit.edu/what-we-do/
https://mitadmissions.org/blogs/entry/the-muti-water-project
https://pkgcenter.mit.edu/
https://pkgcenter.mit.edu/programs/ideas/


«Портрет первокурсника» 

Методология:

 с 25.10.21 по 10.11.2021 г.

 Раздаточный и онлайн опрос   

 Объект: студенты 1 курса

 Объем выборки: 1604/1200  

Профессиональное будущее: 2+2



План обучения

35,40%

31,60%

23,10%

7,00%

1,80% 0,60%

Хочу 

выбирать 

большинство 

дисциплин

Готов(-а) 

выбирать ряд 

дисциплин

Хочу сам(-а) 

выбирать 

ВСЕ 

дисциплины

Затрудняюсь 

ответить

Не готов(-а) Не готов(-а) и 

не хочу

В какой степени Вы готовы самостоятельно 

формировать свой план обучения?

90% готовы!!!

5,60%

14,30%

14,70%

16,40%

19,40%

21,70%

21,90%

22,40%

23,30%

26,50%

Другое 

Высокая конкуренция в группе

Сложность доступна к метод. материалам

Избыток контроля посещаемости

Ничего, и так активно учусь

Низкая самоорганизация

Много других отвлекающих факторов

Слабое понимание о профдеятельности

Недостаток базовых знаний

Недоступность информации

Что более всего снижает Вашу готовность 

активно и хорошо учиться? 



Мониторинг экономики образования НИУ ВШЭ «Основные стратегии выбора вуза и барьеры, 

ограничивающие доступ к высшему образованию (численность респондентов – 19 176 чел.) 



Опрос: апрель-май 2022 года

Выборка: 

бакалавриат – 5619 студентов, 

магистратура – 676 студентов

РЕЗЮМЕ
 Отвечая на вопрос о желании освоить ещё

одну профессию во время обучения в
университете, студенты Финансового
университета в большинстве своем (53,2%)
либо согласны, либо скорее согласны
сделать это.

 Более 60% опрошенных студентов
желают продолжить обучение в
Финансовом университете, поступив в
магистратуру или аспирантуру по
другому направлению (60,5%) или пройти
обучение по программе дополнительного
профессионального образования в
Финансовом университете (66,3%).
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0,63

Магистратура
0,57

Бакалавриат
0,61

Бакалавриат
0,55

Магистратура
0,58

Магистратура
0,57

Очная

Очно-
заочная

Заочная

Индексы по вопросу «Скажите, пожалуйста, хотели бы Вы за 

время обучения в Финансовом университете освоить еще одну 

профессию?», по формам, уровням и курсам обучения

Индекс измеряется от 0 до 1 (где значения близкие к единице свидетельствуют о 

желании студентов освоить ещё одну профессию)

Учебно-научная социологическая лаборатория Финуниверситета: «Желание студентов Финансового 

университета освоить еще одну профессию или приобрести дополнительные компетенции»  



• Опрос студентов 1 курса

• Выборка: 2178 чел.

• Перечислите, какие 
дисциплины у вас вызывают 
затруднения 

• Всего «проблемных 
дисциплин» - 55 

• Причины проблем: ???

Опрос Учкома Финуниверситета 

Рейтинг по кол-ву 

проблемных дисциплин 
Направление подготовки 

1 Экономика (МЭО)

2 Государственное и муниципальное управление 

3 Туризм 

4 Менеджмент (ВШУ)

5 Экономика (ФЭБ)

6 Психология 

7 Прикладная информатика 

8 Экономика (ФФ)

9 Экономика (НАБ)

10 Юриспруденция

11 Лингвистика 

12 Управление персоналом 

13 Прикладная математика 

14 Информационная безопасность 

15 Философия 

16 Социология 

17 Менеджмент (ФЭБ)

18 Политология 

19 Бизнес-информатика 

20 Реклама и связи с общественностью 

21 Инноватика



Дисциплина чел % Дисциплина чел %

Математика 1186 54,5 Второй иностранный язык 39 1,8

Экономическая теория (микроэкономика) 632 29,0 Информ. технологии в юридической деятельности 37 1,7

История 423 19,4 Информационные технологии в проф. деятельности 35 1,6

Иностранный язык 360 16,5 Социология управления 34 1,6

Философия 356 16,3 Теория управления 34 1,6

Менеджмент 263 12,1 Основы информационной безопасности 21 1,0

Алгебра, геометрия, дискретная математика 243 11,2 Практическая фонетика основного иностранного языка 21 1,0

Политология 149 6,8 Английский язык в сфере МЭО 20 0,9

Финансовый университет: история и современность 148 6,8 Правовая система Российской Федерации 20 0,9

Компьютерный практикум 143 6,6 Социология массовых коммуникаций 14 0,6

Логика. Теория аргументации 131 6,0 Практикум “Деловая презентация” 12 0,6

Безопасность жизнедеятельности 129 5,9 Тренинг командообразования и групповой работы 12 0,6

Алгоритмы и структуры данных 117 5,4 Психология 11 0,5

История государства и права России и зарубеж. стран 112 5,1 Основы гос. устройства и принятия полит. решений 9 0,4

Основы права 112 5,1 Традиционный и современный  Китай 9 0,4

Алгоритмы и структуры данных в языке Python 101 4,6 Теория языкознания 6 0,3

Теория государства и права 73 3,4 Современный русский язык 5 0,2

Практикум по программированию 72 3,3 Базы данных 3 0,1

Физ. явления и процессы в области инф. безопасности 65 3,0 Римское право 3 0,1

Введение в специальность 59 2,7 Концепции современного естествознания 2 0,1

Организация вычислительных систем 59 2,7 Латинский язык 2 0,1

Физическая культура и спорт 49 2,2 История мировых цивилизаций 1 0,0

Перечень «проблемных» дисциплин, в оценках студентов 1 курса (n= 2178)



Помощники преподавателей (teaching assistants)

Обязанности ассистента преподавателя:

 помощь преподавателю в оценке контрольных, 

домашних заданий и викторин для студентов,

 обучение в классе и / или лаборатории, 

 подготовка оборудования для демонстраций,

 размещение материалов в Интернете и проведение 

учебных занятий. 

 проведение учебных занятий и дискуссионных секций.

Massachusetts Institute of Technology Harvard University

Обязанности ассистента преподавателя:

 Подготовка к занятиям

 Обеспечение материально-технической поддержки 

 Бронирование аудиторий и установка оборудования 

 Контроль посещаемости

 Изготовление копий 

 Сбор заданий

 Обеспечение поддержки уроков в классе 

 Сканирование и размещение показаний 

 Посещение дискуссионных секций 

 Создание и управление папками курса в сети GSD 

 Организация отдельных обзорных сессий 

 Взаимодействие с библиотекой  и CRG 



University of Cambridge

Супервизии дают возможность более глубоко изучить предмет,

обсудить различные идеи для выполнения работ и регулярно

получать обратную связь. Супервизии создают идеальную среду

для проверки идей и интересов, одновременно помогая

развивать мышление. Наставники — это специалисты по

конкретным предметам, которые помогают в написании эссе или

в решении проблем

Поддержка студентов (undergraduate students)



Stanford university





Спасибо за внимание! 

Ваш Центр ПИРСО



Общевузовский 

• Модель: 2+2

• Научная деятельность

• Внеучебная
деятельность

• ДПО

• Двойные 
квалификации

• Сетевые проекты

Факультетский 

• Индустриальные 
партнеры 

• Наука

• Проекты 

• Лидеры 

• Практика 

• Стажировки 

• Образовательные 
программы 

Депаратементский/

кафедральный

• Набор ДВ 

• Лидеры 

• Организация 
аудиторной работы  

• Организация 
самостоятельной 
работы

Уровни формирования персонализации образования: 

Индивидуализация 


