
Иɧɮɨɪɦɚцɢя ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬеɥьɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦе 
 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  38.03.03 - ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ  Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
(ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ, ɫɟɬɟɜɚɹ, ɞɜɭɯ ɞɢɩɥɨɦɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ) 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɨɥɟɜɚɹ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» 

Ɏɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ Ɉɱɧɚɹ, ɡɚɨɱɧɚɹ 

ɋɪɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 4 ɝɨɞɚ /5 ɥɟɬ 

 
№ 
ɩ/ɩ 

Пɨɤɚɡɚɬеɥь Сɬɪɭɤɬɭɪɚ 

1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
38.04.02 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» (ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɚ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ɉɋ ȼɈ) ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ"(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡɨɦ № 2571/ɨ ɨɬ 30.12.2014 ɝ.).   

Ɇɚɝɢɫɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» Ʉɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 07.003 ȼɢɞ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɬɪɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ 691ɧ ɨɬ 
06.10.2015 (Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ   Ɇɢɧɸɫɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ 39362 ɨɬ 
19.10.2015).ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɢёɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɨɪɢɹɦɢ, ɧɨ ɢ 
ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ HR: ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ), ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

2 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ, 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ; Ɍɪɟɧɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ; 
Ɍɪɟɧɢɧɝ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɞɪ. 

3 ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ - ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɛɨɪ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 



 

 

- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ; 
- ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ; 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɚɬɶɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɥɚɞɟɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 
- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɞɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ; 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

4 Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ: ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɪɟɤɪɭɬɟɪ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɮɭɧɤɰɢɹɦ 5-6 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», 

«ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɟɤɪɭɬɟɪ)». 
5 Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 

ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ», ɁȺɈ Ȼɚɧɤ ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ɈȺɈ ȺɄȻ 
«ɊɈɋȻȺɇɄ», ɈȺɈ «ɊɀȾ», Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ, Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝ ȺɇɄɈɊ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ʉɨɧɬɚɤɬ», ɏɨɥɞɢɧɝ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɢ ɞɪ. 

6 ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

95% 

7 ɍɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ 

ɎɊȽ, ɝ. Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ, Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɚɹ ɲɤɨɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɎɊȽ, ɝ. Ȼɪɟɦɟɧ, ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɧɚɭɤ Ȼɪɟɦɟɧɚ. 
8 Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 

Ɇɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ HR-ɫɮɟɪɵ ɜ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. ȼɵɟɡɞɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ ɢ 
ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ HR-ɫɮɟɪɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɤɚɮɟɞɪɵ ɍɉɢɉ). 

9 ȼɟɞɭɳɢɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ  ɢ ɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɬɪɭɞɵ 

ɉɨɥɟɜɚɹ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ, ɞ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɚɜɬɨɪ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ», 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 



 

 

«Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɦ ɫɟɪɜɢɫɟ» 
(ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ); 

Ȼɟɥɨɝɪɭɞ ɂɝɨɪɶ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ ɞ.ɮ.ɧ.,  ɚɜɬɨɪ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» (ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ); 

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɋɬɟɩɚɧɨɜɧɚ, ɞ.ɫɨɰ.ɧ., ɚɜɬɨɪ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», 
«Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɢ ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ»; 
«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ», «Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ» (ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ) ɢ ɞɪ.; 

ɉɪɹɠɧɢɤɨɜ ɇɢɤɨɥɚɣ ɋɟɪɝɟɟɜɢɱ, ɞ.ɩ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɜɬɨɪ 

ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ «Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», «ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɨɥɨɝɢɹ», «ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ». 

ɀɢɝɭɧ Ʌɟɨɧɢɞ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɜɬɨɪ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», «Ɍɟɨɪɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ». 

Ƚɪɟɬɱɟɧɤɨ Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ, ɞ.ɷ.ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ, ɚɜɬɨɪ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» (ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ); 

Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɚɜɬɨɪ 
ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɞɥɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɬɪɭɞɚ», «Эɤɨɧɨɦɢɤɚ ɮɢɪɦɵ», 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ» (ɜ ɫɨɚɜɬɨɪɫɬɜɟ) ɢ ɞɪ. 
 

10 ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱦɟɥɨɣɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ), ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ HR (ȺɇɄɈɊ, Ʉɨɧɬɚɤɬ, ɏɟɣɫ). 

11 Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ  ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  
ɜ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɎȺɋ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ, Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɈȺɈ ȺɄȻ 
«ɊɈɋȻȺɇɄ», ɈȺɈ «ɊɀȾ», Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ Ʉɚɫɩɟɪɫɤɢɣ, Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 
ɯɨɥɞɢɧɝ ȺɇɄɈɊ, Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ «Ʉɨɧɬɚɤɬ», ɏɨɥɞɢɧɝ «ɋɨɥɧɟɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ» ɢ ɞɪ. 

12 Ʉɨɧɬɚɤɬɵ ɋɭɛɨɱɟɜɚ Ⱥɥɥɚ Ɉɥɟɝɨɜɧɚ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, 8-
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