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Научные статьи в журналах, включенных в перечень ВАК России (в изданиях, индексируемых в РИНЦ)
• Сильвестров С.Н., Кузнецов Н.В., Подвойский Г.Л., Котова Н.Е. Модели финансирования естественных

монополий: бюджетное, корпоративное и проектное финансирование // Финансы: теория и практика. –
2017. – Т. 21. – № 5. – С. 22–29.

• Кузнецов Н.В., Котова Н.Е. Проблемы и риски инвестиционного развития естественных монополий в
автодорожном комплексе // Экономика и предпринимательство. – 2017. – № 9 (ч.4) (86-4). – С. 535–539.

• Кузнецов Н.В., Котова Н.Е. Правовые проблемы инвестиционного развития естественных монополий //
Экономика и предпринимательство. – 2017. – № 10 (ч.2).

• Понкратов В.В., Кузнецов Н.В. Налоговое стимулирование инвестиционной активности в России // Научный
журнал «Вестник университета». – 2017. – № 11. – С. 134–140.

Научные статьи в сборниках трудов научных конференций (в изданиях, индексируемых в РИНЦ):
• Кузнецов Н.В. Оптимизация государственных расходов на инвестиционную деятельность монополий //

Проблемы современной экономики и менеджмента: сборник материалов I Международной научно-
практической конференции. – Новосибирск: Издательство ЦРНС, 2017. – С. 59–65.

• Кузнецов Н.В. Ключевые проблемы инвестиционных программ естественных монополий в свете
экономической политики регионов // Инновационная экономика: материалы IV Международной научной
конференции (г. Казань, октябрь 2017 г.). – Казань: Издательство «Бук», 2017. – С. 83–85.

• Кузнецов Н.В. Роль естественных монополий в рамках реализации кластерной политики экономического
развития // Актуальные проблемы экономики, финансов и менеджмента на современном этапе.
Проблемы эффективности функционирования технических и информационных систем. Сборник статей X
международной научно-практической конференции. – Санкт-Петербург: «Научно-издательский центр
«Litalliance», 2017. – С. 33–39

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ: круглый стол «Модернизация системы финансирования
инвестиционной деятельности естественных монополий в условиях прокризисного развития», 3
международные научно-практические конференции (участники : исполнители проекта, представители
научного и экспертного сообщества, представители бизнеса и деловых кругов)

ПУБЛИКАЦИИ И МЕРОПРИЯТИЯ
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ИССЛЕДОВАНИЯ 2017 ГОДА
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Научные статьи в журналах, включенных в перечень ВАК России (в изданиях, индексируемых в РИНЦ)

• Кузнецов Н.В. Инвестиционные программы естественных монополий в контексте регионального 
развития, Региональная экономика и управление: электронный научный журнал, 2016, № 4.

• Кузнецов Н.В. Финансовые институты развития и инвестиционные программы естественных монополий. 
Экономика: вчера, сегодня, завтра, 2016, № 8, с. 256 – 266.

• Кузнецов Н.В. Институциональные условия и ограничения финансирования инвестиций естественных 
монополий. Общество: политика, экономика, право, 2016, № 8, с. 39 – 42.

• Понкратов В.В. , Воронцов А.Н. , Бюджетно-налоговая политика России как контрциклический инструмент 
прокризисного развития. Экономика и предпринимательство, 2016, № 12 (2), с. 830-834.

• Кузнецов Н.В. Развитие естественных монополий – изменение парадигмы в условиях экономического 
кризиса. Фундаментальные исследования, 2016, № 9, с. 363 - 367

• Кузнецов Н.В. , Котова Н.Е. Проектное финансирование развития инфраструктурных монополий: 
российский и зарубежный опыт. Экономика и предпринимательство, 2016, № 10-1 (75-1), с.412 – 418.

• Кузнецов Н.В. Инвестиции естественных монополий: необходимые изменения в условиях прокризисного
развития. Теория и практика общественного развития, 2016, № 9, с. 52 – 55

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ:

Круглый стол «Модернизация системы финансирования инвестиционной деятельности естественных
монополий в условиях прокризисного развития» (участники круглого стола: исполнители проекта,
представители научного и экспертного сообщества, представители бизнеса и деловых кругов)

ПУБЛИКАЦИИ И МЕРОПРИЯТИЯ
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ ИССЛЕДОВАНИЯ 2016 ГОДА
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СОСТАВ ИСПОЛНИТЕЛЕЙ ПРОЕКТА

Сильвестров С.Н. – д.э.н., профессор, директор Института экономической
политики и проблем экономической безопасности Финуниверситета
(руководитель проекта)

Смирнов Д.А. – д.э.н., доцент, заместитель Первого проректора по учебной
работе Финуниверситета

Кузнецов Н.В. – д.э.н., к.т.н., главный научный сотрудник Института
экономической политики и проблем экономической безопасности
Финуниверситета

Понкратов В.В. – к.э.н., директор Центра макроэкономических исследований
Финуниверситета

Котова Н.Е. – младший научный сотрудник Института экономической
политики и проблем экономической безопасности Финуниверситета

Лапенкова Н.В. – младший научный сотрудник Института экономической
политики и проблем экономической безопасности Финуниверситета
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НАУЧНАЯ ПРОБЛЕМА,
НА РЕШЕНИЕ КОТОРОЙ НАПРАВЛЕН ПРОЕКТ

Естественные монополии являются сегодня основой 
экономики России, от успешности их развития во многом 

зависит эффективность функционирования всего 
остального хозяйственного комплекса страны. Ситуация 

экономического кризиса поставила задачу формирования 
новых научных подходов в сфере финансового 

обеспечения инвестиционной деятельности естественных 
монополий, направленных на безусловное выполнение 

государственной стратегии развития и импортозамещения.
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НАУЧНАЯ И ПРАКТИЧЕСКАЯ
ЗНАЧИМОСТЬ ИССЛЕДОВАНИЯ

Научная значимость исследования заключается в формировании научной
основы для организации финансирования естественных монополий в
условиях экономического кризиса, а также развития необходимых
институциональных условий и механизмов.

Практическая значимость исследования состоит в разработке практических
рекомендаций по организации финансирования естественных монополий и
совершенствованию институциональных условий и механизмов, которые
могут быть использованы в деятельности Департамента развития секторов
экономики и Департамента государственных целевых программ и
капвложений Министерства экономического развития Российской
Федерации, Департамента долгосрочного стратегического планирования
Министерства финансов Российской Федерации, а также Федерального
центра проектного финансирования и иных государственных институтов
развития.
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• Разработка научных основ оптимизации системы финансирования
инвестиционного развития предприятий естественных монополий.

• Анализ действующих портфелей инвестиционных проектов естественных
монополий на примере нескольких компаний различных отраслей и оценка
возможности оптимизации источников финансирования.

• Разработка концепции финансирования инвестиционных проектов
естественных монополий с различным сроком окупаемости.

• Разработка моделей финансирования инвестиционных проектов естественных
монополий с различным сроком окупаемости.

• Исследование функционала институтов развития в части их участия в
реализации инвестиционных проектов естественных монополий.

• Анализ институциональных ограничений и рисков финансирования
инвестиционных проектов естественных монополий.

• Разработка предложений по совершенствованию институциональных условий
финансирования инвестиционных проектов естественных монополий.

ПЛАН ИССЛЕДОВАНИЯ НА 2017 ГОД
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• Разработка научно обоснованных механизмов перехода к финансированию инвестиционного
развития естественных монополий проектным способом.

• Исследование текущей инвестиционной активности естественных монополий и разработка
предложений по ее стимулированию.

• Анализ действующей методологии отбора проектов для реализации по схеме проектного
финансирования и разработка рекомендаций по ее совершенствованию.

• Разработка предложений по оптимизации процедуры организации проектного
финансирования в Российской Федерации с учетом международного опыта.

• Разработка предложений по совершенствованию законодательства в сфере проектного
финансирования в Российской Федерации.

• Разработка схем и алгоритмов реализации функции государственного контроля при
выполнении инвестиционных проектов естественными монополиями.

• Анализ участия институтов развития в проектном финансировании программ развития
естественных монополий.

• Разработка предложений по оптимизации системы государственных институтов развития в
Российской Федерации и совершенствованию их деятельности.

• Обсуждение предлагаемых решений с научным сообществом, представителями институтов
развития, органов государственной власти.

ПЛАН ИССЛЕДОВАНИЯ НА 2018 ГОД
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