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Аннотация: 

Актуальность выполненной НИР определяется острой необходимостью 

создания в Российской Федерации системы стратегического анализа, 

управления и предотвращения рисков в сфере социально-экономического 

развития, в том числе экономической безопасности. Такая необходимость 

объясняется формированием условий для качественного совершенствования 

уровня принятия управленческих решений в сфере обеспечения устойчивого 

социально-экономического развития и экономической безопасности России на 

федеральном уровне в соответствии с национальными интересами в условиях 

вызовов глобализации и научно-технического прогресса, растущей 

конкуренции на мировых рынках, конфликтов интересов со структурами 

внешнего геополитического пространства, а также внутренних участников 

социально-экономических процессов и хозяйственной деятельности. 

Как представлено в отчете о НИР, система предназначена для создания 

организационно-технических и информационно-знаниевых возможностей 

объективного и своевременного анализа информации в сфере социально-

экономического развития и обеспечения экономической безопасности, 

синтеза упреждающих рациональных решений и мобилизации коллективной 

экспертной мысли на основе использования современных 

автоматизированных информационных технологий поддержки принятия 

решений в условиях неопределенности и частичной суверенности 

(административной независимости) участников социально-экономических 

процессов и хозяйствующих субъектов. 



В исследовании показано, что к объектам, контролируемым системой, 

относятся: макроэкономические процессы, балансы и пропорции результатов 

осуществления и взаимодействия этих процессов, продуктовые (по группам 

продуктов и ключевым продуктам) и региональные (по федеральным округам) 

сектора рынка, отрасли народного хозяйства, финансы, государственные 

корпорации и предприятия стратегически важных отраслей, ресурсы, объекты 

народнохозяйственной инфраструктуры (промышленной, транспортной, 

технической, финансовой, рыночной, социальной, экспертно-аналитической) 

и отношения между ними. 

На основе вовлечения в систему принятия решений сетевого 

экспертного ресурса руководство страны, как координатор и заказчик, должно 

получать от Системы регулярные и своевременные экспертно-аналитические 

и информационно-аналитические продукты (доклады, аналитические и 

информационные записки и т. д.). 

В выполненной НИР сформулированы основные теоретико-

методологические положения анализа и управления рисками в сфере 

социально-экономического развития и обеспечения экономической 

безопасности. 

Предложены и обоснованы определения основных понятий, а также 

онтология проблематики обеспечения безопасности. 

Сформирована система методик и математических моделей анализа 

рисков в сфере социально-экономического развития и обеспечения 

экономической безопасности с учётом взаимовлияния рисков и динамики их 

распространения. 

Разработана методология создания Системы управления рисками в 

рассматриваемой сфере как субъекта процесса стратегического управления в 

Российской Федерации в части, касающейся проблем социально-

экономического развития и экономической безопасности. Предложен 

концептуальный облик Системы в пилотном варианте, предусматривающем 

организацию, нормативное оформление, методическое обеспечение и 



минимальную автоматизацию согласованной деятельности институтов, 

составляющих Систему, а также в развитом варианте, предусматривающем 

создание интеллектуально-знаниевой, информационной, экспертно-

аналитической человеко-машинной среды деятельности государственных 

институтов и государственно-частного партнёрства по обеспечению 

экономической безопасности и социально-экономическому развитию страны. 

Для реализации пилотного варианта создания системы стратегического 

анализа, управления и предотвращения рисков в сфере социально-

экономического развития и экономической безопасности предложена 

«дорожная карта». 

В ходе НИР сформирован и обоснован перечень из 52 показателей для 

мониторинга состояния рассматриваемой сферы. В качестве критериев для 

оценки состояния экономики и использования индикативных методов 

использованы системообразующие факторы экономики и социально-

экономической сферы. 25 показателей ранее практически не использовались 

при оценке устойчивости социально-экономического развития и 

экономической безопасности на федеральном уровне. Из них 9 показателей 

являются принципиально новыми, расчётными, требующими организации 

сбора исходных данных, не собираемых в настоящее время. 

Новые показатели относятся, главным образом, к критериям, 

отражающим системообразующие факторы экономики, т. е. они призваны 

отражать внутренние процессы в экономике, в том числе 

импортонезависимость, независимость от конъюнктуры внешних рынков, 

эффективность функционирования кредитной системы и др. 

Это согласуется с предлагаемой в отчете НИР новой методологией, 

направленной на реализацию системного подхода, предполагающего изучение 

внутренних и внешних отношений в системе и учет целевого конечного 

эффекта функционирования, исходя из интересов отражающих ключевые 

ценности организационных систем - существование и развитие. 



В ходе НИР критически рассмотрена методология оценки состояния 

безопасности, основанная на пороговых значениях. В соответствии с 

требованиями ТЗ на НИР предложена методика определения пороговых 

значений, а также пороговые значения некоторых показателей, используемых 

в настоящее время в нормативных документах. 

Однако показано, что при определении границ допустимого изменения 

состояния социально-экономической системы целесообразно задавать 

допустимые области существования системы в многомерном пространстве 

рассматриваемых показателей. Что несомненно является новым подходом при 

рассмотрении и оценке социально-экономических процессов. 

Результаты НИР могут быть использованы при разработке 

концептуального и эскизного проектов Системы управления рисками в 

социально-экономической сфере и сфере обеспечения экономической 

безопасности. Методическая часть, касающаяся анализа рисков и оценки 

состояния экономической безопасности, может быть использована при 

разработке методического обеспечения Системы. 

Перечень показателей может быть использован при разработке 

нормативных документов, определяющих порядок организации мониторинга 

и отчётности в сфере стратегического управления. 

Проведенные исследования позволяют сделать еще один шаг к 

формированию в Российской Федерации полноценной, эффективной системы 

стратегического управления. 


