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Начальник отдела кадров Федеральной 

налоговой службы России Шевченко 

Игорь Викторович рассказал о специфике 

работы в налоговых органах, требованиях 

к выпускникам как к будущим специали-

стам, а также о сотрудничестве с Финан-

совым университетом в интервью журна-

лу TAX ИНФО. 

Игорь Викторович, какой численный 

состав сотрудников территориальных 

органов ФНС России? Каково положе-

ние с кадрами в территориальных ор-

ганах? 

В целом, положение с кадрами в налого-

вых органах стабильное. В налоговой 

службе предельная штатная численность 

составляет 154 тыс. 766 единиц. Руковод-

ство ФНС России бережно относится к 

своим сотрудникам, уделяет им необхо-

димое внимание и принимает все возмож-

ные меры по сохранению высококвали-

фицированных специалистов. 

Какова структура персонала по воз-

растному критерию? Какова текучесть 

кадров? 

Федеральная налоговая служба базируется 

на принципе оптимального сочетания 

опытных и молодых специалистов, преем-

ственности руководящего состава, плано-

мерной сменяемости кадров. В настоящее 

время основной процент специалистов 

приходится на возрастную категорию от  

  

30 до 50 лет и составляет 56% от общего 

числа госслужащих. Следует обратить 

внимание на молодежь, работающую в 

налоговых органах. Молодые сотрудники 

в возрасте до 30 лет составляют 22% от 

общего количества гражданских служа-

щих ФНС России. Это, безусловно, наш 

резерв, наше будущее, и большинство из 

них уже обладают новыми знаниями и 

навыками, полученными на базе совре-

менных технологий налогового админи-

стрирования.  

На мой взгляд, в налоговых органах про-

цент текучести кадров не является высо- 
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ким, он составляет всего лишь 10% от об-

щей численности персонала. И тем не менее 

мы пытаемся выявить причины столь не-

приятного явления, ищем способы суще-

ственно его уменьшить. 

Какие требования выдвигаются к канди-

датам при конкурсном отборе? 

Реализовать свое право на участие в кон-

курсе имеет любой гражданин Российской 

Федерации, достигший возраста 18 лет, вла-

деющий государственным языком Россий-

ской Федерации и соответствующей квали-

фицированным требованиям к вакантной 

должности гражданской службы. На офици-

альном сайте ФНС России размещается и 

постоянно обновляется информация о ва-

кантных должностях, а также квалификаци-

онные требования к ним.  

Требования к возрасту кандидатов: от 18 до 

60 лет. Требования к образованию: для за-

мещения должностей ведущей и старшей 

групп предусмотрено обязательное наличие 

у кандидата высшего образования. Для за-

мещения должностей младшей группы до-

статочно среднего профессионального об-

разования, а для замещения должностей, не 

отнесенных к должностям гражданской 

службы, - среднего полного образования. 

Условия относительно пола и владения 

иностранными языками обычно не выдви-

гаются. Большинство вакансий содержат 

требование о владении компьютером, в ос-

новном – на уровне пользователя. Здесь 

необходимо уметь работать с базами дан-

ных, знать такие приложения, как Word и 

Excel. Что касается опыта работы, то для  

 

замещения должностей, относящихся к 

ведущей группе должностей, обязатель-

ным является наличие не менее 2-х лет 

стажа государственной гражданской или 

не менее 4-х лет стажа работы по специ-

альности. Требования к стажу не предъяв-

ляются для назначения на должности 

старшей группы должностей. Для поступ-

ления на гражданскую службу на должно-

сти, отнесенные к младшей группы долж-

ностей в структуре ФНС России, требова-

ния к опыту работы также не предъявля-

ются. 

Новый сотрудник – это новые идеи или 

новые проблемы? 

Для Федеральной налоговой службы но-

вый сотрудник – это новые идеи. Поэтому 

важно оптимально организовать станов-

ление вновь принятых специалистов. 

В налоговой службе, как и во многих дру-

гих организациях, практикуется наставни-

чество – опытный сотрудник в процессе 

делового общения на рабочем месте зна-

комит вновь принятого сотрудника с пра-

вилами внутреннего распорядка, долж-

ностным регламентом, принятыми норма-

ми взаимодействия. Все это необходимо 

для того, чтобы новый сотрудник быстро 

адаптировался в коллективе, познакомил-

ся с традициями организации, ее корпора-

тивной культурой. 

Возникают ли трудности при адапта-

ции новых сотрудников к работе в 

налоговых органах? 

В ФНС России разработаны и утверждены  
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методические рекомендации по адаптации 

государственных гражданских служащих, 

которые имеют практическое применение 

в налоговых органах. Здесь важно отме-

тить, что быстрый процесс адаптации со-

трудника к новым условиям трудовой де-

ятельности ведет к сокращению текучести 

кадров, так как если вновь принятые со-

трудники чувствуют себя неуютно на но-

вой работе ощущают себя ненужными, то 

они могут отреагировать на это увольне-

нием. 

Проводится ли мотивационная полити-

ка по отношению к персоналу? Каким 

образом? 

В Федеральной налоговой службе разра-

ботана и действует Концепция кадровой 

политики, одним из направлений которой 

является совершенствование системы мо-

тивации труда работников налоговых ор-

ганов. 

Для выполнения этой задачи у налоговой 

службы есть мощная законодательная ос-

нова, в первую очередь, это федеральный 

закон №79-ФЗ «О государственной граж-

данской службе Российской Федерации», 

положениями которого, направленными 

на повышение мотивации гражданских 

служащих, являются: служебное время и 

время отдыха, оплата труда гражданских 

служащих, государственные гарантии на 

гражданской службе, поощрения и 

награждения, формирование кадрового 

состава гражданской службы. 

Кроме этого, мы имеем свою базу лечебно 

 

профилактических учреждений для со-

трудников налоговых органов. У нас ор-

ганизовано медицинское обслуживание. 

Для членов профсоюза предусмотрена ча-

стичная компенсация санаторных путевок. 

Все это делает работу в налоговых орга-

нах достаточно привлекательной и повы-

шает заинтересованность в прохождении 

гражданской службы.  

Несмотря на все вышесказанное, мы про-

должаем совершенствовать систему моти-

вации сотрудников налоговых органов по 

следующим направлениям: 

 совершенствование материальных 

денежных методов стимулирова-

ния; 

 совершенствование механизма 

профессионального развития и 

должностного роста; 

 улучшение материально-

технических и морально-

психологических условий трудовой 

деятельности. 

На официальном сайте ФНС России в 

Основных задачах управления кадров 

указана следующая функция: Участие в 

работе по патриотическому воспитанию 

гражданских служащих центрального 

аппарата и территориальных органов 

Службы. Что это означает, какие меро-

приятия включает? 

Основные мероприятия по патриотиче-

скому воспитанию, проводимые в налого-

вой службе – это: конкурс детского ри-

сунка по теме: «Работа моих родителей»  
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среди детей работников налоговых орга-

нов, конкурс патриотической песни, кон-

курс лучший государственный налоговый 

инспектор. 

Ежегодно проводятся мероприятия по 

празднованию Дня Победы советского 

народа в Великой Отечественной войне. 

В 2012-2014 годах была проведена огром-

ная работа по созданию музейной экспо-

зиции налоговой службы. 

Ко дню работника налоговых органов 

Российской Федерации ежегодно прово-

дится фотоконкурс на тему: «В Федераль-

ной налоговой службе моя судьба». Итоги 

фотоконкурса публикуются на интернет-

сайте ФНС России. 

Также проводится работа по повышению 

культурного уровня и духовного потенци-

ала гражданских служащих налоговых ор-

ганов и членов их семей. 

В части организации работы с молодыми 

специалистами ежегодно проводится Все-

российский молодежный слет налоговых 

работников «Федеральная налоговая 

служба – моя судьба», проводятся встречи 

с учащимися общеобразовательных школ, 

студентами средних профессиональных и 

высших учебных заведений по вопросу 

формирования у молодежи налогового 

правосознания, профессиональной ориен-

тации на работу в налоговых органах, а 

также проводятся спартакиады и другие 

спортивные соревнования на уровне фе-

деральных органов исполнительной вла-

сти. 

tax ИНФО 

В этом году Федеральная налоговая служ-

ба будет праздновать свое 25-летие. Ко-

нечно же такое событие не останется без 

внимания. 

Как видите, по данному вопросу в ФНС 

России проводятся обширные мероприя-

тия, касающиеся и патриотического вос-

питания, и работы с молодежью. 

Каковы условия труда у работников 

органов ФНС России в Центральном 

округе и в остальных Федеральных 

округах России? Сильно отличаются? 

Есть ли возможности достижения сба-

лансированности в этом вопросе? 

Действующим законодательством не 

предусмотрены особые условия труда для 

работников налоговых органов в Цен-

тральном федеральном округе по сравне-

нию с остальными. Все работники Феде-

ральной налоговой службы имеют равные 

и комфортные условия для реализации 

своей профессиональной служебной дея-

тельности.  

Работники обеспечены надлежащими ор-

ганизационно-техническими условиями, 

необходимыми для исполнения долж-

ностных обязанностей. У каждого работ-

ника оборудовано индивидуальное рабо-

чее место с персональным компьютером и 

средствами связи. Каждому работнику 

предоставляется отдых, обеспечиваемый 

установлением нормальной продолжи-

тельности служебного времени, оплата 

труда и другие выплаты в соответствии с 

законодательством о гражданской службе 

и со служебным контрактом. 
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Каким образом происходит взаимодей-

ствие ФНС России с профильными ву-

зами? Есть ли в планах проведение осо-

бого контакта с такими учебными заве-

дениями? Например, привлечение сту-

дентов к осуществлению совместных 

проектов с государственными органа-

ми, в частности налоговыми органами? 

ФНС России является давним и добрым 

партнером ведущих российских вузов 

нашей страны. Среди них и Финансовый 

университет при Правительстве Россий-

ской Федерации. Взаимодействие между 

ФНС России происходит на основе прин-

ципа долгосрочного, эффективного и вза-

имовыгодного сотрудничества, направ-

ленного на развитие совместных научных 

и образовательных проектов, взаимодей-

ствия в целях удовлетворения потребно-

стей системы налоговых органов в квали-

фицированных кадрах. Между ФНС Рос-

сии и Финансовым университетом заклю-

чено Соглашение о сотрудничестве и вза-

имодействии, которое регулирует вопросы 

целевого приема, практики студентов, ор-

ганизации различных мероприятий, таких 

как «День карьеры», участия специали-

стов в аттестационных и экзаменацион-

ных комиссиях. Сотрудничество между 

нашими организациями можно назвать 

успешным и плодотворным. Большое ко-

личество выпускников успешно работает 

в налоговых органах. 

ФНС России – это динамично развиваю-

щаяся организация, в своей деятельности  

 

использующая самые передовые техноло-

гии. Поэтому нам очень важно и полезно 

взаимодействие с ведущим вузом страны, 

который является «кузницей» квалифици-

рованных кадров для налоговых органов.  

Сейчас большую конкуренцию состав-

ляют консалтинговые компании, спе-

циализирующиеся на предоставлении 

соответствующих услуг. Как часто сту-

денты выбирают местом практики 

именно налоговые органы? Почему? 

Возможности трудоустройства весьма 

обширны. Знания и навыки выпускников 

специальности «Налоги и налогообложе-

ние» Финансового университета позволя-

ют им претендовать на престижную рабо-

ту в серьезных организациях. Специали-

сты по налогам пользуются стабильным 

спросом на рынке труда, имея хорошие 

перспективы дальнейшего профессио-

нального и карьерного роста и самые ши-

рокие возможности для работы не только 

в налоговой системе, но на предприятиях 

и в организациях всех форм собственно-

сти. 

Однако работники налоговых органов яв-

ляются государственными гражданскими 

служащими, стабильность, правовая и со-

циальная защищенность которых гаранти-

руется государством, что немаловажно в 

условиях экономического кризиса. 

Студенты достаточно часто выбирают 

налоговые органы местом практики, по-

скольку, во-первых, между ФНС России и 

Финансовым университетом заключено 

соглашение о взаимном сотрудничестве,  
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во-вторых, появляется возможность тру-

доустройства по специальности, и нако-

нец, в-третьих, практический опыт, при-

обретенный в налоговой службе, будет 

полезен для написания дипломной рабо-

ты. 

Тем не менее, выбор остается за выпуск-

ником, который без работы не останется 

никогда! 

Что ожидают профессионалы от сту-

дентов, когда они приходят на практи-

ку? 

Мы, как профессионалы, ожидаем от сту-

дентов, что они, обладая базовыми знани-

ями и определенными навыками, смогут 

оказать сотрудникам налоговых органов 

реальную помощь в решении задач, стоя-

щих перед ФНС России. Студенты, с свою 

очередь, получат практический опыт тру-

довой деятельности, смогут почувствовать 

себя частью коллектива налоговых орга-

нов, что поможет им в дальнейшем опре-

делиться с выбором организации, в кото-

рой они хотели бы трудиться в дальней-

шем. 

В налоговых органах работает много мо-

лодых специалистов и для них есть все 

возможности реализовать профессиональ-

ные знания, полученные в университете, и 

сделать карьеру. Кадровая политика ФНС 

России нацелена на омоложение персона-

ла и, в том числе, руководящего состава. 

Мы с радостью ждем молодых и энер-

гичных людей! 
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Напоследок вопрос, который был задан 

Михаилу Владимировичу, а теперь и 

Вам: как Вы оцениваете профессио-

нальную подготовку выпускников Фа-

культета налогов и налогообложения? 

Что является обязательным требовани-

ям к студентам как к будущим специа-

листам? Чего не хватает? Чем нынеш-

ние выпускники отличаются от вы-

пускников прошлых лет? 

Специальность «Налоги и налогообложе-

ние» в современном обществе одна из 

наиболее востребованных и универсаль-

ных. Однако часто программа вузовской 

подготовки не предусматривает знание 

всех нюансов специалистом налоговой 

сферы, так как эта специальность требует 

знаний еще и ряда специальностей юри-

дического и экономического профиля, в 

том числе знаний финансов. Уровень под-

готовленности выпускника к работе за-

ключается не только в качественном осво-

ении вузовской программы, но и в само-

развитии, расширении кругозора по 

смежным специальностям. 

Главные требования к современным вы-

пускникам - быть целеустремленными, не 

останавливаться на достигнутом и посто-

янно ставить перед собой новые цели и 

задачи, идти «в ногу» со временем, под-

держивать свои знания в актуальном со-

стоянии и совершенствоваться.  

В этом году, как я уже упоминал, ФНС 

России отмечает 25-летие со дня образо-

вания налоговых органов. 
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За эти годы произошли  значительные из-

менения в деятельности налоговых орга-

нов. В настоящее время ФНС России по-

зиционирует себя сервисной компанией, 

которая продолжает осуществлять кон-

троль за соблюдением налогового законо-

дательства, но в тоже время оказывает со-

действие в том, чтобы налоги были свое-

временно, добровольно уплачены потен-

циальными налогоплательщиками. 

Современные выпускники Финансового 

университета безусловно отличаются от 

предыдущих выпускников, также как 

налоговые органы «сегодня» отличаются 

от налоговых органов «вчера». 

На мой взгляд, сравнивать предыдущие 

поколения с нынешними выпускниками 

не очень корректно в силу развития тех-

нического прогресса. Современные моло-

дые люди очень энергичны, общительны, 

технически грамотны, готовы к сотрудни-

честву, однако оспаривают принятые пра-

вила и требуют от руководителей уваже-

ния. Молодым людям важно получать 

удовольствие от работы и для них важна 

интересная работа. 
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В предыдущем выпуске журнала мы рассказали, как был 

образован Факультет налогов и налогообложения. В этом номере 

мы постараемся кратко описать деятельность твоего Факультета 

сегодня. 

НиН – вектор твоего развития  

Первый заместитель 
декана Курочкин 

Вадим Васильевич, 
к.э.н., профессор 

Заместитель декана по 
учебно-воспитательной 

работе Осипов Владимир 
Сергеевич, к.э.н., доцент 

Сегодня Факультет налогов и налогообложения  - это динамично 

развивающаяся структура, успешно зарекомендовавшая себя в сфере 

налогообложения. 

Организационная структура Факультета является достаточной и 

сбалансированной. 

Заместитель декана по 
научной работе и 

магистратуре 
Шакирова Джамиля 

Юнусовна,  к.э.н. 

Кафедра «Налоговое 

консультирование»,  

Гончаренко Любовь 

Ивановна, д.э.н., 

профессор  

Кафедра «Налоговое 

консультирование», 

Малис Нина 

Ильинична, д.э.н., 

профессор 

Декан  

Засько Вадим 

Николаевич 

д.э.н., профессор 

tax ИНФО 

РЕКТОР  

Финансового университета   

Эскиндаров  

Михаил Абдурахманович 

д.э.н., профессор 

НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 

факультета  

Мишустин  

Михаил Владимирович 

 д.э.н., профессор,  

руководитель ФНС России 
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Кафедра «Налоги и 
налогообложение». Кафедра 

имеет достаточно 
квалифицированный 

профессорско-
преподавательский состав, 

который обеспечен учебной 
нагрузкой в полной мере. На 
кафедре трудится всего 51 

человек, 13 чел. имеют ученую 
степень доктора наук, 6 чел. 

научное звание профессора, 34 
чел. имеют степень кандидата 
наук, 20 чел. научное звание 

доцента. 

Основу научного и преподавательского 

потенциала Факультета составляют 2 

выпускающие кафедры 

Преподаватели кафедр  ведут 
широкую публикационную 

деятельность.  

Кафедра «Налоговое 
консультирование». Кафедра 
имеет квалифицированный 

профессорско-
преподавательский состав. На 

кафедре трудится всего 27 
человек,  она является 

основным местом работы для 
15 чел., совместителей – 12 
чел., 8 чел. имеют ученую 

степень доктора наук, 15 чел. 
имеют ученую степень 

кандидата наук, 7 чел. имеют 
ученое звание профессора, 8 

чел. имеют ученое звание 
доцента.  

факультет реализует фундаментальное и 

прикладное высшее и дополнительное 

образование в области начисления и 

взимания налоговых платежей, налогового 

администрирования и налогового 

планирования на микро- и макроуровнях, 

налогового менеджмента, правового 

обеспечения налоговых правоотношений, 

осуществляет научную и экспертно-

аналитическую деятельность в сфере 

налогообложения. 

Засько Вадим Николаевич 

Генеральная задача нашего 

факультета – быть 

авторитетным и востребованным 

образовательным, научным, 

экспертно-аналитическим и 

консалтинговым центром в 

российском профессиональном 

сообществе в сфере налогов и 

налогообложения 

tax ИНФО 
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преподавателями кафедр 
Факультета ежегодно 

публикуется в среднем 
более 70 статей из них 

порядка 40 в журналах из 
списка ВАК, выпущено 6 

учебных пособий, которые 
признаны 

профессиональным 
сообществом одними из 
самых компетентных и 

лучших в России. 

В настоящее время идет активная 
работа над изданием учебника 

нового поколения в сфере налогов и 
налогообложения под руководством 
Научного руководителя Факультета 
совместно с Федеральной налоговой 

службой и Финансовым 
университетом. Уникальность 

данного учебника заключается в 
том, что в нем сбалансированно 
сочетаются фундаментальные 
научные знания и современная 
практика налогообложения и 

налогового администрирования.  

На факультета активно действует и развивается Научное студенческое 
общество (НСО). Членами НСО является более 100 студентов всех курсов 
факультета. Основной актив НСО составляет порядка 25 человек. Ежегодно 
в рамках НСО Факультета проводится более 40 внутрифакультетских 
мероприятий, 20 межфакультетских мероприятий. НСО Факультета 
принимает активное участие во всех общеуниверситетских мероприятиях. 
Благодаря активности НСО постоянно проводятся конкурсы статей, эссе. 
Наиболее значимые из них публикуются в сборниках и журналах. При этом 
необходимо отметить два фактора: первое, студенты проявляют 
самостоятельность и активность при проведении мероприятий, что не 
требует дополнительной мотивации и трудозатрат со стороны деканата, и 
второе, более 25% всех призовых общеуниверситетских мест достается 
именно студентам Факультета. Именно студентами Факультета был 
предложен и разработан План посещения ФНС России включая  участие 
Руководителя ФНС.  

В 2014 г. на Факультете начал активно 
действовать кейс-клуб «Тах-master». 

Основной целью Клуба является 
популяризация интеллектуальных игр, 
развитие личности студента, раскрытие 

его лидерских качеств. На 
мероприятиях Клуба решаются кейсы и 
практические задачи  в сфере реального 

ведения бизнеса и связанного с ним 
налогообложения. 

tax ИНФО 

С 2014 года выпускниками 
Факультета создана Лига 
выпускников, призванная 

развить личное и 
профессиональное 

взаимодействие между 
выпускниками, а также 

сохранить связь с родным 
Alma Mater. Кто, как не 

выпускник, сможет 
объективно оценить качество 

полученных знаний!  
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Приоритетные 
направления 
развития 

Усилить практическую 
составляющую учебного 

процесса, активнее 
привлекать и использовать 
преподавателей, имеющих 
практический опыт работы 

в сфере налогов и 
налогообложения, в т.ч. в 

реальном секторе 
экономики, финансах, 
бизнес-среде. Довести 
долю преподавателей-
практиков к 2016 г. до 

85%; 

Расширить прямые 
контакты 

факультета с 
предприятиями 

реального и 
финансового 

сектора экономики, 
представителями 

бизнес-
сообщества; 

К 2020 г. добиться 
ежегодного 
увеличения 

количества научных 
публикаций 

преподавателей и 
студентов факультета 

в зарубежных 
изданиях и изданиях, 

рекомендованных 
ВАК; 

Продолжить развитие 
концепции привлечения 

студентов и 
магистрантов к научно-

исследовательской 
работе. Добиться к 2017 

г. 100%-го участия 
магистрантов в 

исследовательской 
работе; 

Организовывать и 
проводить научные 

семинары, симпозиумы, 
конференции и другие 

мероприятия по тематике 
деятельности Центра, в 

том числе с участием 
зарубежных 

специалистов. К 2016 г. 
довести их количество до 

15 мероприятий в год;  

Внедритьк 2016 г. в процесс 
обучения студентов факультета 

демонстрационные версии 
информационных технологий 

налоговой службы, в частности 
АИС «Налог-3»; 

К 2016 г. сформировать в составе 
факультета базовую кафедру 

Федеральной налоговой службы 
России. 
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«НАЛОГИ — ЭТО ЦЕНА, КОТОРУЮ МЫ ПЛАТИМ ЗА 

ВОЗМОЖНОСТЬ ЖИТЬ В ЦИВИЛИЗОВАННОМ 

ОБЩЕСТВЕ» 
Оливер Уэнделл Холмс-старший  

Павлов Роман Дмитриевич, студент 1 курса  

Факультет налогов и налогообложения  

Финансовый университет при Правительстве РФ 

Исторические корни налогообложе-

ния уходят в далёкие времена Древ-

него Египта, когда у жрецов и фарао-

нов возникла потребность в деньгах 

для содержания мощного бюрократи-

ческого аппарата, что привело к со-

зданию разнообразных налогов. В 

России, как и в других странах, нало-

гообложение появилось с возникно-

вением государства. Система налого-

обложения сильно зависела от лично-

сти самого правителя и от экономи-

ческой ситуации в стране. Но как бы 

то ни было, каждый человек хотя бы 

раз в своей жизни задумывался над 

вопросом: «Зачем государству нуж-

ны налоги?».  

Американский врач, поэт и писатель 

Оливер Уэнделл Холмс – старший 

сказал, что налоги — это цена, кото-

рую мы платим за возможность жить 

в цивилизованном обществе. 

Каждый человек желает получить всё 

то, что он хочет, желает жить в ком-

форте и благосостоянии. И все мы 

понимаем, что тот самый комфорт и 

то самое благосостояние на чём-то  

tax ИНФО 

основано. Оно не появляется просто 

так. Для юридического лица – это 

наличие грамотного персонала, про-

думанная финансовая политика; для 

физического лица – это добросо-

вестный труд, интеллект, умение 

приспосабливаться к меняющейся 

экономической ситуации; а для гос-

ударства – это прежде всего налоги. 

Именно поэтому каждому гражда-

нину, живущему в государстве, важ-

но понимать, насколько ответствен-

но он должен подходить к процедуре 

взимания налогов. Многие граждане 

уклоняются от уплаты налогов, ве-

дут «чёрную» бухгалтерию… Это 

усложняет жизнь не только ответ-

ственным и исправным налогопла-

тельщикам, но и подрывает бюджет 

страны.  

Не имея под собой какой-либо фи-

нансовой базы, государство не мо-

жет обеспечивать гражданам доста-

точных социальных гарантий. Ведь 

деньги, собранные обществом в виде 

налогов идут на обеспечение обще-

ственных благ, таких как защита фе-

деральных и внутренних границ,  
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 Тем не менее каждый гражданин 

также задает вопросы: «Почему моё 

медицинское обслуживание на ряд 

ниже, чем в других европейских 

странах?» или «Почему моё прожи-

вание не такое комфортное, как у 

жителей других стран?». «Хорошо 

там, где нас нет» - сказал бы в такой 

ситуации герой произведения Грибо-

едова «Горе от ума» - А.А. Чацкий. 

Но ведь ответы на все эти вопросы 

лежат на поверхности. Во многих ев-

ропейских странах налоги составляют 

около 75% дохода, но налогопла-

тельщики исправно их платят, тем 

самым пополняя бюджет своей стра-

ны. Если же приближаться к россий-

ским реалиям, то у нас налогопла-

тельщики сделают всё возможное, 

чтобы уклониться от уплаты налогов, 

не осознавая при этом, что они нано-

сят вред не только государству, но и 

самим себе.  

Главное - это понимание людьми, что 

налоги идут на улучшение качества 

их жизни. Отсюда и вывод, что нало-

ги — это цена, которую мы платим за 

возможность жить в цивилизованном 

обществе.  
 

tax ИНФО 
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НАЛОГОВАЯ СИСТЕМА 

ГЕРМАНИИ  

Система налогообложения в Гер-

мании существенно отличается от 
действующих систем других про-

мышленных стран. Ее своеобразие 

основано на концепции вертикально-

го и горизонтального выравнивания 
положения отдельных администра-

тивных единиц с помощью перерас-

пределения через федеральный бюд-

жет налоговых поступлений в пользу 

наиболее бедных территорий. Это яв-

ляется следствием неравномерного 
экономического развития террито-

рий.  

Особенностью правового обеспече-

ния налоговых систем Германии яв-

ляются установление посредством 
Конституции страны основных объ-

ектов налогообложения, взаимоот-

ношений и полномочий по взиманию 
и распределению налогов между фе-

дерацией, землями и общинами. По 

компетенции взимания и распределе-

ния доходов налоги в Германии под-

разделяются на: федеральные, зе-

мельные, совместные, местные и 

церковные. 
Право устанавливать наиболее важ-

ные налоги (подоходный налог, НДС,  

 поимущественные налоги, акцизы и 

др.) принадлежит федеральным орга-

нам власти. Порядок установления и 

взимания отдельных налогов, таких 

как промысловый и поземельный 

налог, регулируется специальным за-

конодательством. Согласно этому за-

конодательству установление базы 

налогообложения, налоговых льгот и 

необлагаемого минимума находится в 

компетенции федеральных властей, 

за базовые ставки отвечают власти 

земель, а общины устанавливают 

специальные коэффициенты. Коэф-

фициенты играют важную и эффек-

тивную роль как инструмент финан-

совой политики государства.  

Местные налоги входят в компетен-

цию общин, к данной группе налогов 

относятся: налог на вторую квартиру, 

на открытие питейного заведения, 

налог с владельцев собак. На основа-

нии законов федеральных земель 

первым правомочно взимать церков-

ный налог и распоряжаться им для 

выполнения церковных задач. 

Объекты налогообложения в Герма-

нии весьма многочисленны  
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Федеральный 
бюджет 

формируется 
за счет 

поступлений 

• федеральных налогов: 
таможенных пошлин, налога 
на добавленную стоимость, 

налога на доход от 
страховой деятельности, 

вексельного налога, 
солидарного налога, налогов 

по линии Европейского 
сообщества, акцизов (кроме 

налога на пиво); 

• доли в совместных 
налогах; 

• доли в распределении 
промыслового налога 

ЗЕМЕЛЬНЫЕ 
НАЛОГИ  

ОБЩИННЫЕ 
НАЛОГИ  

ЦЕРКОВНЫЕ 
НАЛОГИ  
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tax  
Новостная лента  

твоего факультета 

tax ИНФО 

Студенты Факультета налогов и налогооб-

ложения съездили на экскурсию в Армению 

Февральские праздники для студентов Фа-

культета налогов и налогообложения, а 

также для Юридического факультета и фа-

культета Международные экономические 

отношения прошли в атмосфере культуры и 

быта Армении. Ребятам была предоставлена 

возможность посетить достопримечатель-

ности Еревана и других городов страны гор 

и камней за организацию и проведение фее-

рического праздника-конкурса FAкторвкуса 

в декабре. Для студентов была подготовле-

на яркая программа, включающая как ак-

тивные мероприятия, так и посещение зна-

менитых мест Армении: мемориальный 

комплекс Цицернакаберд, посвященный 

жертвам Геноцида армян; Парк Победы, по-

священный победе в Великой Отечествен-

ной войне; архитектурная композиция 

"Каскад"; поездка на горнолыжный курорт 

Цахкадзор. Посещение церкви XI века Ке-

чарис; обзорная экскурсия по монастыр-

скому комплексу Эчмиадзин и посещение 

одноименного Кафедрального собора (303 

год); экскурсия в монастырский комплекс 

XIII века Нораванк; экскурсия на винный 

завод Арени. Дегустация вин; посещение 

храма Григория Просветителя; посещение 

Голубой мечети 1766 года; экскурсия на 

коньячный завод "Арарат". Дегустация ко-

ньяков разных лет выдержки; посещение 

древнего языческого храма Гарни. 

 

за другими новостями следите на 

сайте факультета, а также на 

официальных страничках 

социальных сетей  
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SELFCREATION - САМОРАЗВИТИЕ 

В век нанотехнологий и техно-

логических новинок все чаще ведутся 
разговоры и дискуссии о саморазви-

тии. Сначала разберемся для чего нам 

нужно саморазвитие. Чтобы быть 

здоровыми. Чтобы быть счастливы-

ми. Чтобы не иметь финансовых про-

блем. Чтобы иметь прекрасные, гар-

моничные отношения с окружающи-

ми. Все это правильно. Но самораз-

витие – это процесс. Наработанные 

средства саморазвития – очень мощ-

ные. Если серьезно заняться самораз-

витием, то очень скоро, через год-

два, наладится здоровье, появится 

внутренняя гармония, улучшатся от-

ношения с близкими, решатся финан-

совые вопросы. 

Только тот человек, который посто-

янно занимался самопознанием и са-

моразвитием, может в конце своего 

жизненного пути посмотреть назад с 

благодарностью, осознав, что сделал 

и добился в этой жизни всего, что 

было им задумано. 

Саморазвитие нужно всем – любой 

человек может изменить себя, если 

действительно захочет, и всегда бу-

дет то, что можно изменить в себе. 

На мой взгляд, невозможно стать 

профессионалом своего дела, не имея 

представления о культуре. И не важ-

но, строите Вы ракеты или являетесь 

налоговым консультантом.  
Сейчас существует множество возможно-

стей для самореализации: 
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дистанционное обучение и курсы, 

аудиокниги, онлайн ресурсы по изу-

чению языков, экономики, культуро-

логии и многое другое. 

Для меня саморазвитие ассоциирует-

ся с книгами, театром, путешествия-

ми, знакомствами и проектами. Кто-

то скажет, что культура не имеет к 

этому никакого отношения. Сейчас 

всем важно владение языками, ком-

пьютерными программами.  Однако, 

можно отлично знать все статьи ко-

декса или с легкостью производить 

сложные вычисления, а достичь 

успеха в вашей сфере так и не полу-

чится. Посмотрите на людей, зани-

мающих ведущие должности в 

стране, успешных предпринимателей, 

выдающихся ученых. Они могут под-

держать разговор практически на лю-

бую тему. В человеке всё взаимосвя-

зано, не бывает духовного роста без 

материального подкрепления, нельзя 

добиться устойчивого финансового 

благополучия, если одновременно не 

работать с культурой.  

Трудно рассуждать о саморазвитии, 

не занимаясь этим самому. Лично 

меня на этот путь натолкнула книга 

Р. Баха «Чайка по имени Джонатан 

Ливингстон». Эта повесть-притча 

рассказывает о чайке, учившейся 

жизни и искусству полёта. Она может 

считаться проповедью о самосовер- 

  

 

  

 шенствовании и самопожертвовании, 

манифестом безграничной духовной 

свободы.  

Книга производит неизгладимое впе-

чатление. Начинаешь задумываться о 

людях: "Не все ли мы чайки, которые 

боятся сделать что-то выходящее за 

рамки возможностей чаек?".  

Проведя небольшой опрос среди сво-

их знакомых, я узнала, что кто-то о 

теме самовоспитания не задумывался 

вовсе, а кто-то уже давно изучил язы-

ки, освоил азы соционики и астроно-

мии и т.п. Практически все использо-

вали различные онлайн сервисы, од-

нако отмечали, что найти нужный 

сайт не так просто. Нам удалось 

найти подборку сервисов с различ-

ными функциями.   
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Coursera 

 www.coursera.org 

Существуют отечественные аналоги, 

но они платны и менее информатив-

ны. Данный портал содержит бес-

платные курсы ведущих преподава-

телей мира. Всем, кто хочет изучить 

предметы, которые читаются в луч-

ших зарубежных вузах – Coursera 

станет незаменимым помощником!  

 Brainexer 

 brainexer.com 

Вам необходимо «прокачать» так 

называемые soft skills? Испытываете 

трудности с запоминанием текстов? 

Тогда этот сервис существенно по-

может! Тут есть много тестов и 

упражнений на устный счет, запоми-

нание, внимание и мышление. Тесты 

бесплатны и доступны без регистра-

ции. Несмотря на то, что ресурс ан-

глоязычный, есть перевод на русский. 

На сайте проводятся соревнования, а 

для каждого упражнения существует 

собственное обсуждение. 

 

 

4BRAIN β 

 
 4brain.ru 

Сайт для тех, кто хочет освоить все и 

сразу! Тайм-менеджмент, логика, 

ораторское мастерство, скорочтение. 

Все это и многое другое вы сможете 

найти на данном ресурсе. Регистра-

ция необязательна, материалы бес-

платные и доступны всем пользова-

телям. 

 
Курсы MIT 

 ocw.mit.edu 

Мечтали поступить в Массачусетский 

Технологический Институт? Или Вы 

экономист, а ваше хобби техника? 

Теперь мечта стала ближе. На сайте 

размещены бесплатные курсы от 

MIT. Массачусетский Технологиче-

ский Институт запустил 

OpenCourseWare (OCW) — платфор-

му, где размещены все материалы 

учебного курса института. Пользова-

телям доступны видео- и аудиолек-

ции, учебники и презентации. Мате-

риалы можно просматривать в режи-

ме онлайн или скачивать на свой ПК.  
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Регистрация на сайте не нужна. На 

сайте размещены курсы по 34 

направлениям. Курсы представлены 

на английском языке. 

 
Lingualeo и Puzzle English 

 lingualeo.com/ru 

 puzzle-english.com 

Незаменимые ресурсы для тех, кто 

изучает английский язык. Методика 

изучения LinguaLeo основана на «ум-

ном» освоении живого контента от 

носителей языка с использованием 

геймификации (игрофикации). Обу-

чение строится на последовательном 

выполнении ряда заданий, за кото-

рыми следуют награды. Двигайтесь к 

цели, выполняйте задания, а львёнок 

подскажет, как действовать дальше.  

Puzzle English является платным сер-

висом, но по доступной цене.  

 

 

Он существенно отличается от 

«львенка», т.к больше ориентирован 

на фонетику, а именно с ней многие 

испытывают трудности. Скачивание 

из сети фильмов и аудиокниг на ан-

глийском языке часто становится 

трудной задачей из-за отсутствия или 

некачественности сайтов. Здесь же 

все в отличном качестве и есть боль-

шой выбор.  

Развиваться никогда не поздно, глав-

ное начать и перебороть себя. Понять, 

как это важно и начать работать над 

собой уже сегодня. Тогда результаты 

не заставят себя ждать, и перед вами 

откроются новые горизонты.  

 
 

Буадзе Анастасия, 1 курс 
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ЛИРИКА 
Сотые по счету мысли после отбоя, 

Ведут в голове моей вечный бой: 

Научившись любить все, связанное с тобой,  

Я полюбила эти узоры на обоях.  

 

Я, моя бессонница и ты-нас трое, 

Мы не умеем друг без друга обходиться.  

Когда нам будет далеко за тридцать, 

Я, пожалуй, напишу иное.  

 

А пока, я не забочусь ни о чём,  

Пробираясь в твои тайные святила.  

Я тебя однажды полюбила, 

Наблюдая в ночь за твоим лицом.  

 

И погружаясь медленно в сон,  

Окутанная спокойствием и теплом твоим.  

Мне достаточно твоих пантомим, 

Чтоб знать, как ты в меня влюблен.  

Ямлиханова Патимат, 5 курс 
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Налоговый  

кроссворд 
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Налоговый кроссворд наказания к лицам, уклоняющимся от 

уплаты налогов, способствующий 

нормальному функционированию 

налоговой системы, ведущий налоговую 

документацию.  

6) ___________  – форма образования и 

расходования фонда денежных средств, 

предназначенных для финансового 

обеспечения задач и функций государства 

и местного самоуправления. 

 

ПО ВЕРТИКАЛИ: 

7) ___________ – отчисления на основе 

установленных законодательством 

методов, отражающих перенос части 

стоимости имущества, используемого при 

производстве товаров и услуг на 

стоимость вновь созданной продукции 

(услуги). 

8) ___________— это физические лица, 

которые фактически находятся в РФ не 

менее 183 календарных дней в течение 12 

следующих подряд месяцев 

9) ___________— денежные средства или 

материальные ценности, полученные 

государством, физическим или 

юридическим лицом в результате какой-

либо деятельности за определённый 

период времени. 

10) ___________— официальное 

заявление налогоплательщика о 

полученных им за определенный период 

доходах и распространяющихся на них 

налоговых скидках и льготах, 

предоставляемое в налоговые органы по 

специальной форме 

ПО ГОРИЗОНТАЛИ:  

1) ___________ – это форма 

объединения и сплочения людей для 

их коллективной совместной 

деятельности в рамках существующей 

структуры. Это система, которая 

призвана выполнять определенные 

функции и задачи. 

2) ___________ - это способ 

гарантирования исполнения 

обязательств.  Это материальные 

средства, ценные бумаги и прочие 

объекты, имеющие материальную 

ценность, служащие в качестве 

обеспечения выполнения каких-либо 

обязательств между Заемщиком и 

Кредитором.  

3) ___________ — денежный сбор, 

взимаемый уполномоченными 

официальными органами при 

выполнении ими определённых 

функций, в размерах, 

предусмотренных законодательством 

государства. 

4) ___________ - это часть прибыли 

компании, которая выплачивается 

акционерам-инвесторам. 

5)___________ — государственный 

контрольный орган, следящий за 

соблюдением законодательства о 

налогах, правильностью исчисления, 

полнотой и своевременностью 

внесения в бюджет налогов и 

платежей, применяющий меры 
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Анализ поступлений администрируемых ФНС России 

доходов в консолидированный бюджет 

 Российской Федерации в 2014 году 

В консолидированный бюджет Российской 

Федерации в 2014 году поступления составили 

12 670,2 млрд. рублей, что на 11,3% больше, чем в 2013 

году. 

Рис. 1 

 

 

Формирование всех доходов в 2014 году на 80% 
обеспечено за счет поступления НДПИ – 23%, НДФЛ – 
21%, налога на прибыль – 19%, НДС – 17%. В 2013 году 
совокупная доля указанных налогов  составляла 79%. 
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Структура доходов консолидированного бюджета 
Российской Федерации в 2013-2014 гг. 

Рис. 2 

 

Динамика поступлений основных налогов в 

консолидированный бюджет Российской Федерации в 

2013–2014 гг. приведена на следующем графике. 

Рис. 3 
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Налога на прибыль организаций в 

консолидированный бюджет Российской Федерации в 

2014 году поступило 2 372,8 млрд. рублей, или на 14,5% 

больше, чем в 2013 году. (Рис. 3)  

Из общей суммы поступления в федеральный бюджет 

составили 411,3 млрд. рублей (17%), или на 16,8% 

больше, чем в 2013 году, в консолидированные бюджеты 

субъектов Российской Федерации – 1 961,5 млрд. рублей 

(83%), или на 14,1% больше, чем в 2013 году. В 2013 

году указанное соотношение также составляло 17% и 

83%. 

Налога на доходы физических лиц в 

консолидированный бюджет Российской Федерации в 

2014 году поступило 2 688,7 млрд. рублей, или на 7,6% 

больше, чем в 2013 году. (Рис. 3) 

Налога на добавленную стоимость на товары 

(работы, услуги), реализуемые на территории 

Российской Федерации, в федеральный бюджет в 2014 

году поступило 2 181,4 млрд. рублей, или на 16,8% 

больше, чем в 2013 году. (Рис. 3) 

Налога на добавленную стоимость на товары, 

ввозимые на территорию Российской Федерации, в 

федеральный бюджет в 2014 году поступило 119,3 млрд. 

рублей, или на 9,5% больше, чем в 2013 году. 

Поступления по сводной группе акцизов в 

консолидированный бюджет Российской Федерации в 

2014 году составили 999,0 млрд. рублей, или на 4,9% 

больше, чем в 2013 году. (Рис. 3) 
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Формирование доходов по сводной группе акцизов в 

2014 году на 83% обеспеченно за счет поступлений: 

акцизов на нефтепродукты – 37%, акцизов на табачную 

продукцию – 31%, акцизов на алкогольную продукцию 

(за исключением вин) – 15%. 

Из общей суммы 2014 года поступления в федеральный 

бюджет составили 520,8 млрд. рублей (52%), или на 

13,0% больше, чем в 2013 году, в консолидированные 

бюджеты субъектов Российской Федерации – 478,1 

млрд. рублей (48%), или на 2,7% меньше, чем в 2013 

году. 

Имущественных налогов в консолидированный 

бюджет Российской Федерации в 2014 году поступило 

955,1 млрд. рублей, или на 6,1% больше, чем в 2013 

году. (Рис. 3) 

Налога на имущество физических лиц в 2014 году 

поступило 27,1 млрд. рублей, или на 21,8% больше, чем 

в 2013 году. 

Налога на имущество организаций в 2014 году 

поступило 634,6 млрд. рублей (66% общей суммы 

поступлений имущественных налогов), или на 3,2% 

больше, чем в 2013 году. 

Транспортного налога в 2014 году поступило 117,5 

млрд. рублей (12% общей суммы поступлений  
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имущественных налогов), что на 10,7% больше, чем в 

2013 году; 

из него: 

- по транспортному налогу с организаций – 

27,2 млрд. рублей – на 2,4 млрд. рублей, или на 

9,8% больше; 

- по транспортному налогу с физических лиц – 

90,3 млрд. рублей – на 9,0 млрд. рублей, или на 

11,0% больше. 

Поступления земельного налога в 2014 году составили 

175,3 млрд. рублей (18% всех поступлений 

имущественных налогов), что на 12,0% больше, чем в 

2013 году. 

Налога на добычу полезных ископаемых в 

консолидированный бюджет Российской Федерации в 

2014 году поступило 2 904,2 млрд. рублей, или на 12,8% 

больше, чем в 2013 году (Рис. 3). 

 

Курков Илья, 3 курс 
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Дмитрий Трохин, выпускник  Фи-

нансового университета 2014 года, 

рассказал студентам факультета  

налогов о работе в налоговой инспек-

ции, где ныне реализует свои потен-

циал и знания, полученные во время 

учебы на нашем факультете.  

 Дима, хотелось бы узнать 

Ваше мнение по поводу рабо-

ты в налоговой  инспекции. 

Новый год несет новые изме-

нения для налогоплательщи-

ков и, хотелось бы услышать 

от Вас, что  все-таки стало 

основой для таких изменений 

и на что они, прежде всего, 

направлены? 

 Действительно данный вопрос 

касается каждого налогопла-

тельщика. Федеральным Зако-

ном №134-ФЗ, который был 

принят уже достаточно давно, 

уже более полутора лет  назад 

введена обязанность  для нало-

гоплательщиков, то есть  вве-

ден ряд норм, часть из них уже 

работают, часть  -  вступают со 

следующего года. 

  

С этого года все налогоплательщики 

сдают декларацию по налогу на до-

бавленную стоимость  в электронном 

виде, со следующего года это будет 

расширенная декларация по налогу на 

добавленную стоимость, в которую 

включаются сведения из книги поку-

пок и книги продаж и журналов учета 

восстановленных счетов фактур. Все 

изменения это часть стратегии  

 

ЛИГА ВЫПУСКНИКОВ  
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развития камерального кон-

троля в Российской Федерации, 

это в первую очередь направ-

ленно на повышение эффектив-

ности администрирования 

налога на добавленную стои-

мость. 

 Расскажите более подробно, 

как это будет проходить: ка-

меральная проверка декла-

рации по НДС  в свете новой 

системы сдачи отчетности и 

когда сдается не только де-

кларации, но и книга про-

даж? 

 Ну, давайте по порядку, декла-

рация, как я уже сказал, будет 

включать новые разделы, книга 

покупок, книга продаж журнал 

учета полученных и выставлен-

ных счетов фактуры, недавно 

внесены изменения в законода-

тельство, в соответствии с ко-

торым продлен срок предостав-

ления налоговой декларации, а 

так же уплаты налога на добав-

ленную стоимость. Срок про-

длен на 5 дней, поэтому это до-

статочно удобно и появляется 

дополнительное время, чтобы 

сдать декларацию в электроном 

виде.  

 

  

 Дополнительной нагрузки мы здесь 

не ожидаем, потому что все налого-

плательщики прекрасно знают, что 

книги покупок и книги продаж ими 

ведутся уже давно. Еще постановле-

ние правительства №914 эти обязан-

ности закреплены, введены формы 

счета – фактуры и книги продаж. 

Этот порядок ведется достаточно 

давно, единственное изменение – это 

включение данных в декларацию. Ес-

ли раньше мы с вами имели сводную 

декларацию, в которой отражались 

налоговая база, вычеты, какая-то аг-

регированная информация, то теперь 

налоговая служба будет получать ин-

формацию в разрезе каждой опера-

ции.  И конечно, когда мы сможем 

собрать весь массив данных по всей 

России будет производиться состы-

ковка этих сведений и счетов – фак-

тур, и таким образом уже в течение 

минимального времени  будет собран 

электронный так называемый нацио-

нальный файл, и будут видны те не-

добросовестные налогоплательщики, 

которые не уплачивают налог при 

осуществлении операций облагаемых 

НДС.  

 
Нурбагандова Камила, 3 курс  




