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тема номера: ЭКОНОМИКА      

ЭКоНомичесКая оцеНКа
применения инновационных технологий  
зимнего содержания
В 2018 году неудовлетворительные дорожные условия (НДУ) стали причиной более трети ДТП в России, 
из которых недостатки зимнего содержания дорог являются причиной 16,3% ДТП [1]. Отсутствие каче-
ственного зимнего содержания дорог снижает среднюю скорость движения автотранспорта и пропускную 
способность дорог, что негативно сказывается на качестве жизни граждан и деловой активности терри-
торий в целом [2].

И. Ю. Золотова, Н. А. Осокин, И. М. Сосенкина, Центр отраслевых исследований и консалтинга Финансового университета при Правительстве 
Российской Федерации; А. Ю. Климентова, Национальная ассоциация зимнего содержания дорог

Вступление в силу новой 
редакции ГОст р 50597 
существенно ужесточило 
требования к дорожному 
обслуживанию, однако ряд 

городов (в т. ч. городов-миллионни-
ков) продолжают применять уста-
ревшие практики зимнего содержа-
ния с низкой результативностью. 
Вопрос совершенствования техно-
логий зимнего содержания дорог 
с каждым годом становится более 
актуальным, особенно в крупных 
городах в связи с увеличением 
потока автомобилей и потребно-
стью в обеспечении экономической 
жизнеспособности территорий.
зачастую переход на инновацион-
ные технологии зимнего содержания 
провоцирует увеличение прямых 
затрат на осуществление дорожных 
работ. рост расходов становится 

одним из барьеров для перехода 
российских городов на передовые 
технологии дорожного обслужива-
ния. Однако практика показывает, 
что учет сугубо прямых стоимост-
ных последствий дает искажен-
ную информацию относительно 
экономической эффективности 
инновационных практик зимне-
го содержания. В первую очередь 
это объясняется игнорированием 
положительных косвенных эффек-
тов. В данном контексте особый 
интерес представляет опыт Швеции 
по созданию модели оптимизации 
зимнего обслуживания дорог [3]. 
При создании модели использо-
вались данные о погоде, потоках 
движения, классе дорог, стоимо-
сти использования транспортных 
средств для проведения обслужи-
вания, а также риск возникновения 

аварий, их последствия, влияние 
на окружающую среду в виде загряз-
нения придорожных территорий 
от используемых реагентов и выбро-
сов вредных веществ в атмосферу. 
На основе комплексного подхода 
Центром отраслевых исследова-
ний и консалтинга Финансового 
университета при Правительстве 
российской Федерации совместно 
с Национальной ассоциацией зимне-
го содержания дорог был разработан 
инструментарий (расчетная модель) 
для оценки технико-экономической 
эффективности различных техно-
логических альтернатив зимнего 
содержания дорог россии.

ФоРмиРоваНие РасчетНоГо  
иНстРУмеНтаРия
Инструментарий включает в себя 
факторы, которые были призна-
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ны авторами значимыми в ходе 
серии интервью с отраслевыми 
экспертами. Одним из ключевых 
критериев при выборе показателей 
была актуальность для специфики 
отечественных практик зимнего 
содержания дорог.

Прямые эффекты
Проведенный обзор научной 
литературы по проблеме автодо-
рожного обслуживания позволил 
определить четыре ключевых 
фактора, определяющих условия 
проведения противогололедных 
и снегоуборочных мероприятий:
◆ характеристики объекта дорож-
ного хозяйства (ОдХ);
◆ обеспеченность специализиро-
ванной техникой;
◆ погодно-климатические условия;
◆ технические свойства противо-
гололедных материалов (ПГм).
детализированное описание фак-
торов представлено на рисунке. 
сформированный инструмен-
тарий позволяет устанавливать 
несколько групп прямых результи-
рующих показателей:
◆ закупка ПГм;
◆ уборка снега и иные работы;
◆ работа автомобилей при обра-
ботке с помощью ПГм;
◆ содержание инфраструктуры.

Косвенные эффекты
В данном случае оценивается вли-
яние технологии зимнего содер-
жания на уровень дорожно-транс-
портной безопасности. На основе 
прогнозной модели инструмента-
рий производит оценку потенци-
ального количества дтП на ОдХ 
за определенный временной 
период, произошедших по при-
чине НдУ. В качестве основной 
переменной используется коэф-
фициент сцепления автомобилей 
с дорогой, который будет суще-
ственно отличаться в зависимости 
от применяемых ПГм.
среди экономических послед-
ствий, которые могут быть выве-
дены на основе прогнозируемого 
числа дтП, авторы выделяют 
штрафы ГИБдд в адрес компа-
ний, осуществляющих зимнее 
обслуживание автомобильных 
дорог в ОзП. каждое дтП, прои-
зошедшее по причине НдУ, имеет 
потенциальные экономические 
последствия для обслуживающей 

компании в размере от 300 тыс. 
до 800 тыс. руб.

РезУльтаты
Инструментарий был использо-
ван для оценки целесообразности 
перехода на более инновационные 
ПГм в пяти городах российской 
Федерации. В таблице 1 описаны 
технические характеристики ПГм, 
которые использовались в ходе 
апробации.
конкретные значения эффектов 
зависят от специфики анализируе-
мого ОдХ, однако можно выявить 
следующие общие тренды при про-
ведении моделирования перехода 
на инновационные технологии:
◆ снижаются расходы на вывоз 
и утилизацию снега на 24% в связи 
с более высокой плавящей способ-
ностью инновационных ПГм;
◆ расходы на Гсм, содержание 
автопарка и оплату труда водите-
лей могут быть снижены примерно 
в 2,5 раза;
◆ ряд операций по зимнему об-
служиванию исключаются вовсе 
(например, вывоз песка в весенний 
период или очистка ливневой кана-
лизации от остатков песко-соляной 
смеси);
◆ количество дтП по причине 
НдУ может быть потенциально 
снижено в 2,4 раза.
◆ Наибольший экономический 
эффект достигается при увязке 
перехода на инновационные ПГм 

с обновлением автопарка обслужи-
вающих компаний современными 
кдм.

Учет как прямых, так и косвенных 
эффектов в рамках инструментария 
позволяет комплексно анализиро-
вать все мероприятия по зимнему 
обслуживанию автомобильных до-
рог. В зависимости от особенности 
экономики дорожного содержания 
в конкретном городе совокупный 
положительный эффект в виде сни-
жения себестоимости обработки 
1 м2 дорожной сети может варьиро-
ваться от 5% до 40%.

заКлючеНие
Повышенные требования к каче-
ству содержания автомобильных 
дорог вызваны необходимостью 
обеспечения более высокого 
качества жизни граждан на микро-
уровне и потребностью в повыше-
нии деловой активности городов 
и регионов в целом на макро-
уровне. разработанный авторами 
инструментарий показывает, что 
увеличение прямых стоимостных 
затрат от перехода на инновацион-
ные технологии дорожного обслу-
живания может компенсироваться 
положительным экономическим 
эффектом от повышения дорож-
но-транспортной безопасности, 
минимизации вреда для окружа-
ющей среды и снижения износа 
дорожного покрытия. 
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Таблица 1. Сравнение технических альтернатив, рассмотренных в рамках моделирования ПГМ

Техническая характеристика Пескосоляная смесь Инновационный реагент

Норма обработки дорожного покрытия в реактивном режиме, г. на 1м2 250 60

Норма обработки дорожного покрытия в превентивном режиме, г. на 1м2 Нет возможности 30

Плавящая способность при температуре -5°С, г. 0,6 11


