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ду т  .0. - Ко еп  

«И ду т  . » п еду т ет к о у  о  е  е к  кт о    те   
о у  ко те у е те  п т е , у т у   епо ке о д  то о т .  

о т е 

ол е д е  л т к  Big Data, ку т е  теллект, п о ле  те ет е е , D-

пе т  кл  ед у , о о т л   е т к л  те  те , оте оло , 

о л е те оло , к то е ко п те , ту л   допол е  е л о т   

е е е п д  от е т л о о о п о од т  к де ет л о о у. Т о  е  
– оделе  п о ле  ко п . оде т е е л о о  ту л о о о . оед е е 

т ое  те  п о од т   "у " п о од т е  п о е о .  

п ле  те оло е к  е е  

о  п о ле о о п о од т  



т укту е е е  о ко  о т е  п о ле о т  

е е од  пол о т  то т о ое о ое п о од т о, уп л е ое 
теллекту л  те   е е е л о о е е   по то о  оде т   
е е  едо , од ее   од о о п едп т ,  пе пект о  о ед е   

ло л у  п о ле у  ет  е е   у лу .  

ут  е е  

- Ц о   е т к л  те  по епо ке о д  то о т ; 
- Ц о   о о т л  те  е кол к  епо ек о д  то о т ; 
- Ц о  п одукто   у лу ; 
- Ц о е е - одел   до туп кл е то ; 
- т  те оло е к  пл т о .  

 

Отл тел е п к  



ел   д  ледо  
 ле е то ко  у то  ко ку е т  п е у е т  о т е  
п о ле о т , о у   оде т укту  е е  оп едел е  ет е то  
п о ле о  е ол  ко еп  «И ду т  . » ,  т к е оп еделе е под одо   
о уд т е о  уп ле   е ед е те о , о е пе  подде ку ео од  

д е о  т к  т укту  е е . 
.  

ел  

 ле е то ко  у то  ко ку е т  п е у е т  о т е  п о ле о т  
о к   оде ет е то  п о ле о  е ол   

 о о е те  у ло   т е о , ео од  дл  е л  ко еп  
«И ду т  . »,   у ето  пе к  о ко  о т е  п о ле о т   

Кл е е оп о  ледо  

1 

2 

 ле е  те т  кл е  кто о , по о т у   п еп т т у  пе е оду 
п о ле  ко п  к п о од т у  о о е ко еп  «И ду т  . » 

3 

 ле е  о е к  л  л  екто  д у  те оло  4 

 по т ое е одел , от е  л е ло е  п о ле  ко п   о  

е т к л   о о т л  епо ек до ле о  то о т   по е е ко ку е то по о о т  
ко п  о т е  п о ле о т   

5 



И то к  у то  ко ку е т  п е у е т  
о т е  п о ле о т , о к е  оде 

ет е то  п о ле о  е ол    



 Опт  е о  
от  о о удо   

И то к  у то  ко ку е т  п е у е т  «И ду т  4.0» 

 Опт  у к  
о о удо   

 По е е 
п о од тел о т   

е оп о т  т уд   

 Улу е е 
п о о о  п о   

 Улу е е 
по леп од о о о лу   

 По е е к е т  
п одук   

етодоло  ледо : 

■ - о  о  по олее е  25 – т  ко п - л де  е ,  ед  отдел е те оло  И ду т  . , 

■ - п о еде о  те   п ед т тел  о к  ко п     те   п ед т тел  е ду од  ко лт о  ко п  

■ - п о л о о олее -т  пу л к  по л у ед е  те оло  И ду т  .  

■  о о  п о л о  то ко  о о  пе е е  то ко  у то  ко ку е т  п е у е т , о к   оде ел  

ко еп  И ду т  .   



л е екто  от ед е  те оло  ду т  .0  от л  
о т е  п о ле о т   о   

Э ект дл  о  о е е  од   ет о о ект  ед е  те оло  «И ду т  4.0»  
 т  [ о л о от ету The Internet of Things: Mapping the value beyond the hype, McKinsey 

Global Institute,  2015 .]   поп ко   дол   о   о е    т   



 

л е те оло  ду т  .0  о е пок тел  ко п   
■ етодоло  л : о л о  о е пок тел   о к  п о ле  ко п , ед  те оло  ду т  4.0 

■ о л о  пу л к  о  ект  ед е  те оло  ду т  .0  у е  ко п   

■ о ул о  поло тел е  от тел е ект , е е ед е е  ко еп  ду т  .0 



о  е  – оделе  п о ле  ко п  
 



 о  одел  о  одо   

 е т  одел  «у о о п о од т » удут ет  ко ку е т ое п е у е т о  ет:  
- п е е  те оло  опт   пол о о те т е ко о одел о   о о е о о о п оект о ;  
- п е е  ту л  п т  е то ту , то по ол т у е т е о ок т т  т т   п т  оп т  о о , 
ок т т де к  е  од  о  п одукто   ок;  

- ед е  пе едо  п о од т е  те оло   о о о у о о п о од т , то о е пе т  пу к окоте оло о  
п одук  лу е  т ее, е   то  о е т у е т ует  ко о ке о .  
 



одел  о  одо  

 У е то т о е од   од , о е т о е  
кл е т   

Мо л е од   

еле   о ое п о од т о п одук  
 к  е ко . Я л т  пол о т  

то т о , о   
ект   то к  е  т т. Т к е 

од  п о од т п одук   ол  
о е . 

 

■ Кл е е те оло : пол ует  
пол  ко плек  те оло  И ду т  . , 

е ут   т е е  
п о од т е о  епо к .  

 

■ е : од BMW i   Ле п е  

еле   т ое е о е  о е 
е е . о од т к то о у  

п одук   тел  т  по до туп о  
е е. Т к е од  п едпол т о д е 

пе о о о о п едло е  дл  кл е т . . 

■ Кл е е те оло : ло е -ко т укто  
дл  кл е то , по ол е о то тел о 
п оект о т  то  под о т е е у  , 
т к  о о , т л т  т е о  дл  од ; 

те  п о о о  коле  п о   
к л о  то о т   о о  ол  

д ; 3D- к е ; ло е  дл  т е е о о 
одел о   п оект о ; 3D-п те   

око  п о од тел о т   

■ е : Under Armour – е к к  ко п  
п о од тел  по т о  оде д , о у   

к е у о   

еле   е е  те то л о уд ле е 
к . едпол т от о тел о е ол е 

о е  п о од т , к е к п т л е т т   
оку  о л о т . Т к е од  п о од т 

о е у  л е ку п одук , о о ут т  
е ут   еде   п о од т е у  

о о т   т е ок   

■ Кл е е те оло : одул е 
п о од т е е л , кото е о ут т  

т о до т ле , о   подкл е ; 
«Plug & Play Robotics» - т о подкл е е  

т е е о о е о от ; 3D-п те  
дл  п о од т  отдел  дет ле ; к е 
ло т е к е те . 

■ е : KUBio – одул  к  дл  
п о од т  о окло л  т тел MAbs)  

1 
2 

3 



Оп еделе  пе е е  кл е  кто о , по о т у   
п еп т т у  пе е оду п о ле  ко п  к 
п о од т у  о о е ко еп  «И ду т  4.0» 

 



 Ко ку е т ое д ле е к   
 
 е оло е к е е е   от л  

 е е к  пол о т  

 е у е т  те оло  ду т  .0 

 Эко о е к  ект о т   по е е 
п о од тел о т  

 л е ело е е к  е у о  

 

 о е   о е пе е  до т то о  е оп о т  
о  д  %  

 ет до т то о о по  ко о е ко о ект  от 
ед е  те оло  %  

 От ут т е к л о о о пе о л  %  

 ео од о т  к уп  е т  %  

 

 

 От ут т е о е о поло тел о о о   о е т е по 
от о е  к ду т  .0 %  

 От ут т е  у кл е то  %  

 От ут т е ед  т д то  ед е   пол о  
(74%) 

кт
о

 
е

е
 

ед
 

ут
о

о
е 

кт
о

 

Д е   п еп т т  И ду т  4.0 

* од о  л  кто о  п еде   от ете о  

 я я  

етодоло  ледо : 

- К е т е  т п: кет о е 76 ко п ,  : 43,2% ко п , о ед   о ку от т  ке 2 , 37,8% -  ке 2 , 18,9% -  о о  
к . 31,1% ко п  п едл т о  кл е т  то , 54,1% у лу ,  14,9%  то   у лу .   т укту е к п т л  у 58,1% п ут т ует тол ко 

о к  к п т л, у 31,1% тол ко о т , 10,8% е ,   47,3% от ет  е ду од о  ке, 10,8%  лок л о   41,9%  
о л о   

- Кол е т е  т п: е е е у о  ото о т  п т  ко п  те оло  ду т  4.0  по о  етод  ел е  л  ко по е т 
(NLPCA)  

! 



л  л  е о   п о т е е те оло  ду т  4.0 

 л  л  е о  ед е  те оло  И ду т  .  л   
 екто  о т е  п о ле о т . о е  екто  ол у  

лу л  еет – о е е л к д о т  

 От о е  е ду ло е   о е те оло   о то  
п о од тел о т  ел е   е т у то у  поло тел у  о  
тол ко по ле то о, к к до т ут  оп еделе  к т е к   ло е   

у о- ледо тел к е  оп т о-ко т укто к е от       

 Ко п  коте оло  от ле  е т от тел у  
л т о т  ло е   те оло е к е о , то о  л е  

ект  е е т ел о т  е т   о  appropriability effect , т.е. 
допол тел  п л  от е т о  е о е  у е т е . 

1 

2 

3 

етодоло : 

 е ул т те п о еде о о л  о  по  ко п -л де  е  т т т е к  от ет о т  о  № , те   28 п ед т тел  
е ед е т  о к  ко п  о т е  п о ле о т , от е   о о у  де тел о т , у  т т е   еде , л  

ото  е   п о л о о  л е  о о е одел   од о е е  у е  CDM, от е  о  кто о , п еп т т у  
ед е е те оло е к  о   п о од тел о т  ко п    



О е к  л   о т  л  екто  д у  
те оло   ко о т  п о т е  т у е то  

о  те оло   от л  о т  
п о ле о т    



Ско о т  п о т е  о  те оло  ед  от ле  

ед  ледуе  от ле  ол  о т те оло  лект о о о е  л д ет  дл  е  

 « лект о е к   е-то о е пло дк », по е  о е  « те  оде т »   
«уд ле ое о лу е кл е то ». Это о о о т  те , то те оло  пе о  о  е  л  

 кт е к  д к л  о , о о   по ле  те ет .  
О  по ол л  ко п  о д т  о у  е о т  дл  кл е то , по- о о у т т  епо к   
до ле о  то о т  о о т  о е к . Те оло  е  « те  оде т »   
«уд ле ое о лу е кл е то » л т ,  о  о е ед , ло  е о о   

о о  те , по ол  ко п  о е е т о т  ут -  е о о е 

е -п о е .  

Элект о е 
к   е-

то о е 
пло дк  



л е п о т е  о  те оло    т  

И ТОЧ ИК: Э ; о т т; Ц  Ф; EIU; Euromonitor International; McKinsey Global Institute; IHS  



Модел , от  л е ло е  п о ле  
ко п   те оло  И ду т  4.0  по е е 
п о од тел о т  ко п  о т е  
п о ле о т   

 



етодоло  ледо , то к д  

1. од о  одел  од о е е  у е  CDM  

2. е ул т т  пок  дл  т е  екто о  о т е  п о ле о т : око –, 

ед е-   коте оло  от ле .  
 

В о к  

Дл  л  л  ото  ко п  ле о т  е  ело ек, д е по кото  
п о л о   пе од   по 6 од. А л  п о од л  ед  ко п  
о т  от ле  п о ле о т   кл л   о к  о  до  
от ле  п о ле о т ,  т к е п о од т   п еделе  лект о е ,   од , 
кото е  о  о е ед  дел л   окоте оло е, ед ете оло е  

коте оло е.  

О е  о к  о т л -  к уп  ко п   окоте оло  екто ;  –  
ед ете оло    –  коте оло  екто  п о ле о т .  

 

О о о  то к д  – о  №  «И о » 



Модел , от  л е ло е  п о ле  ко п   
те оло  И ду т  4.0  по е е п о од тел о т : 

е ул т т  ето  

 е ул т т  п о еде о о ледо  пок л , то о е  т е  екто  
о т е  п о ле о т  еет  у то  поло тел  о  

е ду ло е   о е те оло   п о од тел о т .  ед е  по 
от л  ло е   о  по т п о од тел о т  т уд   л т о т  
0,09.  

 ол у  о т  дл  п о од тел о т  е т ло е   
те оло е к е о  о е  екто  о т е  п о ле о т . 

ло е   ете оло е к е о  е т о до е ее е ое л е 
 п о од тел о т .  

 ок тел  от уд е т  до т то о  к к дл  е ул т т о т  
те оло е к , т к  ете оло е к  о .  

1 

2 

3 



Модел , от  л е ло е  п о ле  ко п   
те оло  И ду т  4.0  по е е п о од тел о т : 

е ул т т  ето  

 ледует от ет т , то  коте оло о  екто е л д ет  ект 
е е т ел о т  е т   о  appropriability effect  л т о т  

одо   о   дол  одо   ИОК от тел о ко ел о   
п о од тел о т  ко п , т.е. допол тел  п л  от е т о  

е о е  у е т е . Этот ект  д л е е  о ет п е т  к ло у ке 
едо е т о , т.к. ол т о  д о о екто  е д т т ул  

п о од т  к уп е е т о е п оект   –   епол о  е т ел о т .  
е те  те , ко п  д о о екто  ло  еп л о пе е т т  
е т о т   о , т.к. е е от л  д о о е е т  т у т, 

п е   от л  елл ло о – у о о п о од т , п о од т о 
уп ко о о  у  – тет,  п е о  п о ле о т  – ло е   о  
по ол т ко п  п о од т  то  по олее ко  е е   ет то о 
у ел т  п о од тел о т . 
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В од   еко е д  по ед е   е л  ко еп  
И ду т  4.0  



О о е од   

1 И ледо е пок ло, то  ол т е лу е  ко п  еле ко п т  е е  о 
ед е  те оло  «И ду т  4.0». Ч то т ко ̆  е к ет  ко п  о о о , т к к к 

т  те оло  е е д  ок т п п л ое л е  п о од т е  п о е   
по о  е ол о о т  от л , о т е у т п  то  тел  к п т ло ло е   

. Ч то ко п  е д т ео од о т  по т  п о од тел о т  т уд     
е око ̆ то о т  о е  л   л е  о л  о тел т  пе ед пе о ло , 
т уд  ок е е е о ле о т . Д у  е ло  п еп т т е  дл  ед е  

те оло  «И ду т  4.0» л ет  е од ̆ к ̆ у о е  то т   о ,  
т к е от ут т е д , кото е о о ло  л о т . у е т е у  ол  ет  кто  
у т е е о те е ко о е ул о , о ло  ед е е о  те оло . Т к е то т 
от ет т  едо т ток к л о  пе л то  по о  те оло   
п о ле о т , кото е од о е е о о о о л   к к  от ле  те оло е к  
п о е , т к   о е  о  т у е т . ко е , то т от ет т  ку  о у  
кул ту у уко од т   едо т то ое по е е  п е е  о  етодо    

ект , ко е т ое от о е е к о е т , о о е о  от л   п о е , де т е ует  
ок  де о т ,   те  под деле , де по т е «п о е те оло » ет у 

уко од теле  ко ее т е о у, е  ту .  



едло е  по ед е  Ко еп  ду т  .0 дл  ко п   

2 

1 

л е пе л то  по о  те оло   ко п  – е ̆ кто  у пе  о о  
т те , по то у ео од о о д е те  под о   уде  т к  к д о   о у е  
у е т у   поте л  от уд ко  о  д пл . Дл  то о ео од о о е т о  

те оло е к  ко п , у   о  п о е о л о о о о  т т  
о о тел е п о ,  то  ле п еду т е полу е е д о  пе л о те   
т о ку  п едп т .  

3 т е те оло  «И ду т  4.0» т е ует ко е т  е у о , по то у ко п  ео од о 
о о т  от ле е п т е т  дл  о е т о о о  п оекто , е  ко , 

оде т   о уд т е  о , те оло е к  ко п   ледо тел к  
е т ,  к  кото  о д т  к пе т о-ко ул т о е е т , о о е п едп т , 

т т  от ле е пл т о , е е   т д т .  

4 

К уп е ко п  о ут л д т  оде т е  те оло е к  п едп тел   
пе л т  по о  те оло  путе  о о  о т е  е у  о до   е -

ку то о , пе л у   те оло  «И ду т  4.0»,  т к е  к  те оло е к  
ко ку о , п ле   е е е ко к ет  п о ле   е - д .  

 Оп еделе е пе пект  о л те ̆ п е е  те оло  «И ду т  4.0»,  т к е 
отк   е л  т те  по  о ое .  



едло е  по ед е  Ко еп  ду т  .0 дл  о уд т  

5 

отк  п тел т о  дол о о о ̆ т те  оде  п о ле о т  т   о о е 
п по  «И ду т  4.0»  пол о е о   е о  е о  т ул о  
п о  о то о  ко п   те оло  т ко о од .  то  о от о т  п о ле е 

п едп т  к п ле е  е о о к  по т ко , о  ко п   
ледо тел к  е т о  дл  отк   ед е  т  те оло . л од  т ко у под оду 

ут е  п о  т ет локо от о  т  е т  те оло е к  ко п .  

6 

 к  е л  то  т те  п тел т о о ло  от т  п о  лок л  
пе едо  о т  оток, у ел т  о е  о уд т е о о о  ИОК   о л т  

о  п о ле  те оло , у д о т  о д е к пе е т л  пло док дл  
п о  о к  те оло .  

 

7 

 ле е то  о уд т е о  пол т к  удет л т  под ото к  к д о   о л т  о  
п о ле  те оло ,  т к е подде к  ко по т   е о л  п о  пе ео у е   
по е  к л к , о о  от о т   о ое  о  те оло  пе о ло  о к  
п о ле  п едп т .  
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