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Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  

т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  
тел о  кте т к   оде е  о к  

о т  доку е то  по еде  о о о у ет   
от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  
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о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.   – 96  

е т о  л   
уп ле е по т еле  

16 ет 

д т  тео ет е к е о о , е е по т , п п  
о   п о еде  о е к  е т о  п оекто  
о т у  у ект , о о т  п кт е к е 

к  по отке  о е ке е т о  п оекто   
е л о  екто е ко о к  

т у е т  ко ко о 
е ед е т  

16 ет 

о о е п кл д  ко  пол о  
т у е т  о е е о о ко ко о е ед е т   

п т  уп ле е к  е е . 
О л де е о е е  т у е т е  к-

е ед е т . 
От отк  ко  п т  уп ле е к  е е  по 
уп ле  т укту о  л  к   до од о т   
у ло  е т л о  к о ко о е ко  ед  

О е к   уп ле е 
о о  у то о т  

к ед т о  о  

16 ет 

о о е у лу теле  у д е т л  
тео ет е к    п кт е к  ко  ко плек о о 

л   о е к  о о  у то о т  к ед т о  
о  

е ед е т ело е е к  
е у о   16 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о . у е е д пл  дол о 
о е пе т  лу тел  по е то о, к к у к о ует 

те  от  пе о л , к кое е то ет 
пол т к   п о еду  уп ле  пе о ло   о е  
уп ле , к ко  о о е етод  уп ле  

ело е е к  е у  
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п ле е п   
кт  к ед т о  

о  

16 ет 

о ое е тео ет е к   п кт е к  ко  от  
к ед т о  о  по уп ле  кт   
п ;оп едел т  пе ку от   е то 
К е т   о о о  т укту е к , 
уп ле  де е  поток , т , 

е оо о е  п одукто   у лу ; о о т  етод   
е  уп ле  к п т ло   те е уп ле  
кт   п  

о т ое е те  к-

е ед е т   ут е е о 
ко т ол  к ед т о  
о  

16 ет 

О ое е тео ет е к   п кт е к  ко  по т ое  
те  к- е ед е т   к ед т о  о ; 

ле е пе к  п е о   етодо  те  к-

е ед е т ; оп едел т  т у е т , по ол е 
о о т  те о ое уп ле е к ; о о т  

е  по т ое   оде  ут е е о ко т ол  
ко   к ед т о  о  

7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е   

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 



 

 

 ы,  , у ы   

  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «    » 

 

 
 

 . 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.   – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   

п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 

лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   
п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  
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о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.     – 96  

4  кет : то , 
то , е о   

ко у к о  пол т к  

32 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке кет о о  пол т к  п едп т ,  т к е 

п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по о о  кет о о  т те  

т  п едп т   о о е ет е  п ет о : то , 
е , т  п од е е 

п ле е п од : 
т те , к л , о  
 пл о е п од , 
о о е ко д  

32 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  

кет о е т те  дл  
п од е  е  

16 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  п ед т ле е о у о т   д  
т те е ко о кет , е о е те  о т   
о е е  у ло . о ко т   о о  

п п   етод  т те е ко о кет . 
о о т  пе л е   к  по уп ле  

кет о   п едп т  
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е д- е ед е т 16 ет 

у е е п по   те оло  о о  е до , 
по е кл е о  ол  е д   т те е ко  т  
ко п . Фо о е у лу теле  п о е о л о о 

л д   отку  е л  т те  е д , 
кото  л ет  о о о  ко ку е то по о о т  ко п . 
Ко е о  ел  д пл  л ет  т е у лу теле  
кл е  ко пете   о л т  е д  

7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 

 

 

 



 

 

 

 ы,  , у ы   

  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «  » 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  
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те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 

п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  



 

 

 
 

 . 
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  

е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  



 

 

 
 

 . 
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  
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о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.   – 96  

оект о е  т е 
о о  т укту  
уп ле  

16 ет 

к т  ел   д  п оект о   т  
о о  т укту  уп ле ; о о т  у 
туде то  п кт е к е к  по о д  о о  те ; 

т о у у о е е т о  у е т у е  
о о о  те  

т е уп ле е к  
е е  п кт ку  

16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод , под од   
п п  п т  уп ле е к  е е ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  е е  п о ле  е - ту ;       
у т  по о  отк  то  е е   к те е  
 о е к  

л   по ло е   16 ет 

у т  по т   п е т  те оло  п о е  
л   о ло е ; п о л о т  ол  л   
о ло е   ко о к  т   ол  о уд т   д о  

п о е е; у т  то е к е  о е е е те де  
е ду од о о  о ко о к  л   
о ло е , к т  е то  о о о т  п е е  
л   о ло е   отке  е л  т те  

ко п  

кет о е т те  дл  
п од е  е  

16 ет 

о ко т  лу теле   о о  п п  
о о  кет о  т те  п едп т ;       

о о т  по т  пп т  о л т  етод е ко о 
о е пе е  т те е ко о кет ; о д т  у 
лу теле  по е п по  пл о  
т те е ко о кет   п едп т  
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о о  е ед е т 16 ет 

 п о е ку  п еду т ет  те т е кое 
ло е е о е е  п ед т ле  о  о о  

те оло   п кт е к  п о еду  уп ле  
п оект   у ло  еоп еделе о т   ко  е 

о т  от от ле о  п к  

т те  т  е   
о ее т те е кое 
пл о е 

16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод  ко о ко-

те т е ко о одел о   п о о о  
де тел о т  ко п ; у т  по о   к те  о е к  
ко о е ко  ект о т  е т о  п оекто   

ет  т те е к  пл о  пок теле ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  т те е к   е -пл о  

7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 



 

 

 ы,  , у ы   

  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «     » 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  



 

 

 
 

 . 
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  

л о т  кл е е е е  ут е е кто , 
л е  п оект, т л т  т те е к е 

п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  
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о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.      – 96  

оект о е 
о о  т укту   

е -п о е о  

16 ет 

к т  ел   д  п оект о   т  
о о  т укту  уп ле ; о о т  у 
туде то  п кт е к е к  по о д  о о  те ;  

т о у у о е е т о  у е т у е  
о о о  те  

т е уп ле е к  
е е  п кт ку   16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод , под од   
п п  п т  уп ле е к  е е ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  е е  п о ле  е - ту ; у т  
по о  отк  то  е е   к те е   

о е к  

ко  у пе о о еде  
е   уп ле е 

ко ку е то по о о т  

8 ет 

у е е п по   о о е о те  т те е ко о 
т  ко п ; о о е ко  те о о 

у о о л  е - ед ; о у е е п кл д  
етод   те оло  ледо , кото е кт о 
пол у т   о е е о  уп ле е ко  п кт ке 

кет о е т те  дл  
п од е  е  

16 ет 

о ко т  лу теле   о о  п п  
о о  кет о  т те  п едп т ; 

о о т  по т  пп т  о л т  етод е ко о 
о е пе е  т те е ко о кет ; о д т  у 
лу теле  по е п по  пл о  
т те е ко о кет   п едп т  
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О о о-п о е 
о  еде  

п едп тел ко  
де тел о т  

8 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод  ко о ко-

те т е ко о одел о   п о о о  
де тел о т  ко п ; у т  по о   к те  о е к  
ко о е ко  ект о т  е т о  п оекто   

ет  т те е к  пл о  пок теле ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  т те е к   е -пл о  

т те  т  е   
о ее т те е кое 
пл о е 

16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод  ко о ко-

те т е ко о одел о   п о о о  
де тел о т  ко п ; у т  по о   к те  о е к  
ко о е ко  ект о т  е т о  п оекто   

ет  т те е к  пл о  пок теле ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  т те е к   е -пл о  

ло о  е ед е т 16 ет 

ку  о е т о   о ое ко о е кое ле е, 
о т ко плек  е от ле о  кте   о ед ет  

ед ое елое , полу е е лу тел   п о е е 
у е  тео  ло о , ло о о  те  о , о о  

е ед е т , о о о е ед е т , у лте ко о 
у ет   д у  д пл . Ку  « ло о  е ед е т» 
п ед е  дл  полу е  ко  ло о о о л  
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7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
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  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «  » 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 



 

 

 
 

 . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 

ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 
о е т о т   тео  о , о   п о ле  

л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 
о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  



 

 

 
 

 . 
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  
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о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.   – 96  

е т о  л   
уп ле е по т еле  

16 ет 

д т  тео ет е к е о о , е е по т , п п  
о   п о еде  о е к  е т о  п оекто  
о т у  у ект , о о т  п кт е к е 

к  по отке  о е ке е т о  п оекто   
е л о  екто е ко о к  

О е к   е   уп ле е 
то о т  ко п  

16 ет 

т  де е лу тел  о е е  п о ле   
е е о   о о е о о  пл т о , пок , к к 

о е т е   уп л т то о т  ко п  
еду е   о ко   е ду од о  у о   

о о е  е  те ло ,  к к  п о ле  о  
т лк т , к к  е т,  к к   о о у пе о 

ко ку о т  

л   по ло е   16 ет 

у т  по т   п е т  те оло  п о е  
л   о ло е ; п о л о т  ол  л   
о ло е   ко о к  т   ол  о уд т   д о  

п о е е; у т  то е к е  о е е е те де  
е ду од о о  о ко о к  л   
о ло е ; к т  е то  о о о т  п е е  
л   о ло е   отке  е л  т те  

ко п  
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о  е ед е т - 
п од ут  ку  по 

д ет о   
о о у пл о  

16 ет 

о ует  п о е о л  ко пете  уко од тел . 
 т о т , лу тел : у ет л о т  те оло  

ект о  де тел о т   о л т  о о о 
пл о   д ет о ; п о ет ет  
тео ет е ко о  етод е ко о кте  о о о  
пл о , о  у ло  то  де тел о т , ее о ект   
у ект ; полу ет п оло е к е у т о к , еле е 

 по е л  о у е т л е о  де тел о т , 
по т ое от о е е к е , о о е от   

ел  ед е  д ет о о п о е ; о ет у е   
к , по ол е ект о е л о т  л о т  

ект о  де тел о т   о л т  о о о 
пл о   д ет о  

ло о  е ед е т 16 ет 

ку  о е т о   о ое ко о е кое ле е, 
о т ко плек  е от ле о  кте   о ед ет  

ед ое елое , полу е е лу тел   п о е е 
у е  тео  ло о , ло о о  те  о , о о  

е ед е т , о о о е ед е т , у лте ко о 
у ет   д у  д пл . Ку  « ло о  е ед е т» 
п ед е  дл  полу е  ко  ло о о о л  

п ле е к   16 ет 

у т  о о у  т укту у те  уп ле  
к , у о  п т  уп ле е к  е е  по 

 л  т по  к , от ет  
у к о л е о о т  под деле , 

от ет т е   уп ле е к   ке 



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ы,  , у ы   

  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «  » 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  



 

 

 
 

 . 
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   



 

 

 
 

 . 
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  
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о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.   – 96  

оект о е о о  
т укту   е -п о е о  

16 ет 

д т  тео ет е к е о о , е е по т , п п  
о   п о еде  о е к  е т о  п оекто  
о т у  у ект , о о т  п кт е к е 

к  по отке  о е ке е т о  п оекто   
е л о  екто е ко о к . 

т е уп ле е к  е е  
п кт ку  

16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод , под од   
п п  п т  уп ле е к  е е ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  е е  п о ле  е - ту ; у т  
по о  отк  то  е е   к те е   

о е к  

оект ое о е 8 ет 

ет   о о  у лу теле  у д е т л  
  о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  

е ед е т ело е е к  
е у о   16 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о . у е е д пл  дол о 
о е пе т  лу тел  по е то о, к к у к о ует 

те  от  пе о л , к кое е то ет 
пол т к   п о еду  уп ле  пе о ло   о е  
уп ле , к ко  о о е етод  уп ле  

ело е е к  е у  
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п ле е п оект  к   8 ет 

кту л о т  ку  о у ло ле  те  кто , то ло л  
о  к   о е ед о   п оде о т о л 

о т  уп ле  к   у о е п едп т   
отдел  п оекто . л  екото  п оекто  п т е 

ок  ко  - то о о  т те , кото   
о л  у ло  п о т п л ,  п  к е 
о ет утоп т  п оект 

ед е е ко по т о  
те  уп ле  п оект  

16 ет 

д т  лу тел   по п кт ке ед е  те  
уп ле  п оект   о , о у е т л  

оо е д  де тел о т , о о т  те ое 
п ед т ле е о п о е  уп ле  п оект ; т  

к  о то тел о  т о е ко  п кт е ко  от  по 
о е е т о  п о е о   етодо  уп ле  

п оект , по т о к  еле   о ул о  д , 
  е л е  п о е о л  у к  

е ед е  

кт е к е т  по 
уп ле  п оект   
п е е о о о  

те  

16 ет 

д т  лу тел  п кт е к е к  уп ле  п оекто , 
п оект о  ко до   о о о  те е  п е е 
Pri avera 6. О ко т  лу теле   под одо  к 

е л  етод к уп ле  п оекто , по т еле  
п оекто , п оект о  ко до , д ето  п оект , к  
п оект   о е е о  о о о  те е, по о  

то т  д  п оект о о уп ле  



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ы,  , у ы   

  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «  Я » 

 

 
 

 . 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 



 

 

 
 

 . 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  



 

 

 
 

 . 
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  



 

 

 
 

 . 
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  



 

 

 
 

 . 
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  
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6.  Я  – 96  

оект о е  уп ле е 
о о  те  дл  
е  

16 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  ОФ О АЛЬ О  О О О К   
по тео   п кт ке уп ле  о о  

те   о , о у е т л  оо е 
д  де тел о т , о о т  те ое п ед т ле е 

о п е е  о о  те   уп ле ; 

о о е у лу теле  те о о л д   ко плек  
д  уп ле  п оект   о л т  о о о- 

ко у к о  те оло  

е оло  о отк  ол  
д  BigData) 

16 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о е е е те оло  
п о о  

16 ет 

о о е по  тео ет е к  о о  
п о о   пол о е  о е е  
п о  п одукто  

то т  е -п о е о  16 ет 
о о е по  тео ет е к  о о  
то т  е -п о е о  

е оло  л  д , 

л т е к е ледо  
16 ет 

о о е по  о о  п е о , етодо   
те оло  л  д , по е л т е ко о 

ледо  
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т е уп ле е к  е е  
п кт ку  

16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод , под од   
п п  п т  уп ле е к  е е ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  е е  п о ле  е - ту ; у т  

по о  отк  то  е е   к те е   
о е к  

7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 

 

 

 

 



 

 

 ы,  , у ы   

  ф  я 

«М   я – Master of Business Administration (МВА)» 

 

Ц ЛЬ 

од ото к  де т у   уду  уко од теле  е , п едп теле   е ед е о  
о уд т е   е о уд т е  п едп т , ел  полу т  те ое 

о о е  о л т  е ед е т , у лу т  о    о л т  о , т  
п кт е к е к   пол о е  т у е то  уп ле  е о  

 

Я «    » 
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1.      – 226  

о  о о  
ко о к  

15 ет 

о е пе т  о ое е лу тел  тео ет е к  о о   
у е  у т т  о о е о т  п кт е ко о оп т  

о о  о о о о т   е ду од  
л т о- о  от о е  дл  у пе о  о е т  

 у ло  о ко   е ду од о  е е  ед  

ко о к  дл  е ед е о  55 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  де  

ко о е ко о о е , о о  ко о е к  
к те о   те о  

те  60 к е  
о ое е лу тел  о е е о  о о  
т о о о  ко о к   ее ол   е е 
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п ле е о о  
те   е е 

56 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т  

о ое о е пе е е е  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  о о   о е е о о ко од тел т , 
о т   д у  п о  доку е то , 
е л е т у  де тел о т  ко е е к  

п едп т   о   ут е е   е е  
ке 

2.    – 512  

е ед е т 52 к е   о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  по о  

лу тел  о о т  коп е   п кт ке еде  
е  к   ед у  ку  те у  о 

о е е о  е ед е те 

те  под од к е е  
о о кто  д  

40 ет 

п ле е кет о   
п од  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  от т  у 

лу теле  о т е  л д  п о ле   пе ку 
кет   о ко  е е  ото о т  к олее 

лу око у у ое  т у е то   п кт е к  етодо  
кет   по леду  пе л о  ку   

е  
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отк  ко ку е т о  
т те  ко п  
т те е к  е ед е т  

60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у т  

о о опол е тео ет ко- етодоло е к е о о  
т те е ко о е ед е т , у   у е  ее 

поло е  ку о  «О  е ед е т» 

у лте к  о  
у ет  

50 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о е 

у лу теле  тео ет е к    п кт е к  ко  
по етодоло   о  у лте ко о о о о 
у ет  

п ле е к  у ет  40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  у е е о о  

тео ет е ко о пп т  уп ле е ко о у ет   
о о о те  е о п кт е ко о п е е  п  

отке уп ле е к  е е  о т е о  
де тел о т  о   у ло  о о  ко о к  

о е к  
о е е е о е 

т у е т  

36 ет 

о ое е лу тел   о е е  п по  
пол о   о  т у е то    ол   

уп ле  е -п о е  

ло   ло оо ло е е 40 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  у 

лу теле  тео ет е к е п ед т ле  о ло о о  
те е о ко  Феде   п кт е к е к  

ло оо ло е  д е к   е к  л  

о  е ед е т 60 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о ко ле е 

лу теле   п кт е к  п е е е  
о о опол  тео , оделе   етодо  уп ле  

  у о е п едп т  ко п  



 

 

 
 

 . 
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о о е ко по т о  
кул ту  о  

44 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  п ед т ле е о о е е о  ко по т о  
кул ту е 

п ле е ело е е к  
е у   40 к е  

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о  

3.     – 144  

е к  е е  ко у к  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  

о ое е лу тел  п е о   ко  пу л о  е   
к  дело о  е -п е е т  

п ле е ко л кт  
т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о о т  

п е   к  е е  ут л о т о о, 
е л о т о о ко л кто ,  т к е ко л кт  л о т   

ко по т о  кул ту  ко п  

к  ект  
п е е т  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  под ото т  

лу теле  к те тте т о о  от  

т к   п оло  дело о о 
о е  ект ое 

оде т е  

36 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , по т  

 дело у  кул ту у 
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4.    – 100  

т к ое уп ле е 20 ет 

о о е у лу теле  тео ет е к  о о   
п кт е к  ко   о л т  уп ле  п едп т  

 пе од к  ту , д о т к  к о    
о уд т е ое е ул о е, от е  кто о  
епл те е по о о т  п едп т ,  к от т о, 

п о еду  е о то тел о т , пут  е т укту   
е о о  о   пе од е е о 

уп ле , о ко ле е о т укту о   п п  
по т ое  пл о  е е о уп ле  

е -пл о е 20 ет 

пл о е л ет  о ое е тео ет е к  , 
п кт е к  ко   о о е ко пете   
о л т  отк  е  пл о  о д  о о о е  
л о е л  отдел  п оекто   к  т  
у е т у е о е  

ол е д е  Big data   
лок е  

20 ет 

о о е по  тео ет е к  о о   
те оло е ко  е л е  о отк  ол  о е о  
т укту о о   е т укту о о  о   

л  то ко  по ед т о  пол о  
о е е  етодо   те оло  теллекту л о о 

л  д , о о о у е   о отк  ол  
о е о  д  

о о о ое п о 20 ет 

о о е у е  е тол ко о е т о т   те е 
д ко о ко од тел т    п о  кто , о  

у е е о о е о те  отдел  т туто  д ко о 
п ,   л ; по е л  д ко-п о о  

те   у е е т о е к  п е т  оот ет т у е 
о  п  к ко к ет  е  ту  



 

 

 
 

 . 
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те ет- кет  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  пок т  

лу тел  о о о т  те ет кет , к к 
т у е т  ко у к , п ле   е к 

о о е о т  то о д  ко у к , по о  
о о т  о е е ое кет о о о ле е, 

п о е т  ко пете , по ол е кт о  т о е к  
у т о т   отке  п кт е ко  п е е  
о е е  ко еп , етодо   оделе  те ет – 

кет  

кет о е ко у к  
 екл  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  по 
отке  уп ле  ко у к о о  пол т к  

ко п ,  т к е п о е т  к  тео ет е ко   
п кт е ко  де тел о т  по ед пл о   

отке п о  ло л о т  пот е теле  

е ду од е т д т  
о о  от ет о т  О   20 ет 

д т  лу тел  о о    о л т  е ду од  
т д то  о о  от ет о т  ФО   о о е  

тел о  кте т к   оде е  о к  
о т  доку е то  по еде  о о о у ет   

от ет о т . 
Ку  о е т о   к т е о  тео   
п кт к  п  е е  ко к ет  уп ле е к  д , то 
т е ует те п ет   тел о о л  д  

о о о у ет   от ет о т , о т ле о  о л о 
 те  о о о у ет . 

Ку  « ФО» л ет  од   е  ку о  е о 
лок  у ет о- о  д пл   к  о у е   

п о е А. оп о , т е е  к  
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у е  ку  « ФО» л т  ко е к  
п одол е е  о у де  оп о о  ку о  «Ф о  
у ет», « п ле е к  у ет», «Ф о  л » 

етод  кет о  
cледо  к  

п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  те ое п ед т ле е о  о о  
т у е т  кет о  ледо  к , 

п ед е  дл  полу е  о  о 
кет о о  еде п едп т  

одел  т те е ко о 
уп ле    оот ет т е 

е о у клу о  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке по е  

ект о т  т те е ко о уп ле   л  
т п  е о о кл  о  

О  е   
о е т е о т  

20 ет 

д т  лу тел  ело т ое п ед т ле е о д пл е 
«   о е т е о т »; д т  лу тел  тео ет е к е 

  п кт е к е к  по т ое  
ко у к о о о п о е   по о  PR-к п  
у е т у  те оло е к  ед т  

О е к  ект о т  дело  
ко у к  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е , о о т  

у лу теле  о е е ое у т ое о о е е, 
о е пе т  лу тел  о л де е тео ет е к   
п кт е к  о о  п о е о л о  т к , 
по т   дело у  кул ту у, по о т о т  т  у 
лу теле      ко у к т о  ко пете   ко  

ект о о дело о о о е . 
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о еде е к е  20 ет 

у е е д пл  « о еде е к е » еет 
ел  о о  у лу теле  у е  е тол ко 

о е т о т   тео  о , о   п о ле  
л  о о е о те  п к  ело ек   п т е 

о  е е  

о т о к  те  
т те е ко о ко т ол  

20 ет 

о о е у лу теле  п о е о л  
ко пете   тео   п кт ке о  те  
т те е ко о ко т ол  де тел о т  ко п  

кт к  ед е  
ко по т о  те  
уп ле  п оект   
п е е е   
ко п те  ул  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  

лу тел  А  по тео   п кт ке уп ле  
о о  те   о , 

о у е т л  оо е д  де тел о т , 
о о т  те ое п ед т ле е о п е е  

о о  те   уп ле ; о о е у 
туде то  те о о л д   ко плек  д  уп ле  

п оект   о л т  о о о- ко у к о  
те оло  

оект ое о е  20 ет 

о о е у лу теле  у д е т л    
о л т  тео ет е к  о о  о  

е т о  п оекто , о о  п по   о  
о  п оект о о о ,  т к е ко   
оп еделе  о о о те  пол о    
п кт е ко  де тел о т  
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от оде т е 
пул   пе е о о  

т е  

20 ет 

о то т  о о  ко  п о е о л о о, 
п оло е к  п л о о по еде   ко л кте, то 
по ол т уду  пе л т  опт о т  ое 
дело ое оде т е  д у  л д , по т  

ект о т  от уд е т , о д т  п оло е к  
ко о т у  т о е у ко у к , у т у  

о о о т  ко л кт   к  ту  

оло  л  
п кт ку  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  

п о л о т , т укту о т   о о т  е  / 
п е  е л о о  е е л о о о де т   ел  
у е де   л  

отк  о о  
пол т к  о  

20 ет 

о о е те  , л т е к   
п кт е к  ко  е л  о о  пол т к   
уп ле   о т у  у екто  

е  е -

п о е о  
20 ет 

о о е ко  пол о  т у е т л  
ед т  одел о  е  п о е о  о ;        

о о е ко  о е к  ект о т  е -

п о е о . у е е к те е  о е к  к е т  е -

п о е о  о ; о о е у е  дел т  
п о ле е у л  е -п о е о  о ;         

о о е ко  о  о  о е -

п о е ,  т к е ко  еде   уко од т  
пе е о о  о пол о о   от ет т е о т  

е т , е к , ко  20 ет 

о ее у е е  е е е т о , е к о   
ко о ,  отл е д у  от д у ,  т к е т у е т  

дл    пол о  
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л о  те  
пок теле  п кт ку  

20 ет 

д т  лу тел  о о  о е е о  етодоло  
л о о  те  пок теле  Bala ced Scorecard 

f ' , кото  о ет т  пол о  дл  л  
е -п о е о   ел  о то  до т е  

т те е к  еле  ко п .  ку е у т  о е 
ко еп   те оло  , о о е о т  по т ое  

ео од  пок теле   о е  е ду  

о е е е те оло  
уп ле  то о  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко  
по отке  уп ле  то о  ко п ,  т к е 
п о е т  к  тео ет е ко   п кт е ко  
де тел о т  по отке те оло  уп ле  то о  

по т  е  т е  20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о л дет  

те ко  по т о  е   у ето  л  т ле  
о е  

т те е кое уп ле е 
 о  

20 ет 

к епле е у лу теле  ко , полу е   оде 
у е  д пл  п о  А уп ле е ко о  

о о- л т е ко о п ле   ео од  дл  
о о о о о п т   е е  по л  

оп о  уп ле  о  е у  ко п   
о о о  кл е  ле е то  о о  т те . 
л  д  ку  – о о о т  о о о т  ле  

ект  е  то о т  е   ет 
т те е к  о  е е  
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т те  т  пе о л  
ко п  п кт ку  

20 ет 

те т    о л т  о о о о 
по еде   т те  уп ле  ело е е к  

е у , о о  к те о   те о  п оект о о 
уп ле ; к епле е ко од тел  о  т удо о о 
п , е ул у  т удо е от о е  п е , 
у ол е е, ок е е т т  п оект о  ко д , д е 

 п т тел  ок п  п е е  оту, у е е к  
до о о   о о е о те   п е е   т удо / 
п оект  коллект ; от е е л  ут е   

е  кто о  п т  е е  о п е е  оту, 
о о е о т  п о еде  те   п е  те оло  
от о   MICROSOFT ; е т е т л тет   е ед е к  
ко пете   о  

 - е ед е т т е  20 ет 

у е е тео ет е к  о о   етодо  по е  
ект о т  л о  де тел о т . ко т о  

п е  о  о е о е е , о  еле  
де тел о т   уп ле  о т е  о то е  

е оло  п кт е ко о 
л де т  

20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

е оло  у пе  п од  
п кт ку  

20 ет 

о о т  у лу теле  п ед т ле е о то , к к 
ко п -п о од тел  о у т оту по 
п од е  о  то о  е е  к л  т ; д т  
у лу ле е те е  о етод  о де т  
ко п -п о од теле   то о е о   
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ко е  пот е теле   ел  у ел е  о е  п од  
о  то о ; д т  п ед т ле е о  т у е т , кото е 

о ут пол о т  дл  п од е  то  е е  
то о л   о де т о т   ко е о о пот е тел  

е оло  е е  тепе  
удо лет о е о т  кл е то  

20 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  о е пе т  у 

лу теле  о о е пе л    ко , 
по о е ке тепе  удо лет о е о т   ло л о т  кл е то  

е оло  отк  е -

пл  
20 ет 

те т о т   упо до т   уко од тел   
о л т  отк   у пе о  п е е т  е -пл о  

е т о  п оекто  

п ле е п оект  20 ет 

 оде у е  лу тел  полу т о е   
те т у т о  по уп ле  п оект : 

по т   п п , т д  п оект , т укту , е  
д , уппо  д к , ко т ол  пол е , 
те  п по  п оект о о е ед е т   теку у  

оту ко п . лу тел  полу т о о о т  у т  
л о т  кл е е е е  ут е е кто , 

л е  п оект, т л т  т те е к е 
п о тет , дет  о   ко т т  
т те , еле е  до т е е ел  

п ле е к е е е  
пе  л  ко п  

20 ет 

о о е тео ет е к    п кт е к  
ко  дл  д л е е о  пол о   к  

о  о о тел о  п о  

о е пект  
уп ле е к  е е  

20 ет 

о о е у уду  пе л то  о е е  
у д е т л    о л т  тео  уп ле  

 о  п едп т , к т  
у о т  о о  оде т  тео   п кт к  

о о о е ед е т , е о ол   е   
о е е  о  от о е  



 

 

 
 

 . 
 

 
Я 

  

о е к  20 ет 

о о о т  ео од о т  пол о    о е е  
о  т у е то   уп ле  е -п о е ;     

д т  п ед т ле е о  о то  о е е  о  
ко , к т  о т  о о   олее око 

пол уе  о  т у е то ; о ко т   
о о о т , кото е п едо т л ет пол о е 

о  т у е то   п кт ке; д т  п ед т ле е 
о  о    у к о о  о о  

о о о- л т е к  те . 

ок п т л  20 ет 

от  лу теле   по е е л о  ект о т ; 
д т  о о о т  лу тел  п о л о т  к е т , 
по о е  е е  т  л де ; по о  
п еодолет  ут е е е , т   еу е е о т  
пе ед д у  л д ; т  о о л  теллект 
к к т у е т уп ле  о о   д у  л д ; 

к еп т  к  д ло о о о т л  о е   п кт ке 
л де , т  е о п т е к е о о о т  

о о л  теллект 20 ет 
т  о о л  теллект к к т у е т 

уп ле  о о   д у  л д  

ект ое п о од т о 
о  пект  

п кт ку  

20 ет 

от ет  оп о  уп ле  е е то о т , етодо  
л  е е то о т , по о о  о л о о 

уп ле  о о от  к п т ло  де то ко , 
дол е о т , то  п , оп о  тео  

подк епле  п кт е к  ке   дело о  о  

5.  Я  – 100  

ело о  л к  к 100 к е  

под ото к  пе л то  к п кт е ко у пол о  
о т о о к   п о е о л о   л о т о  

де тел о т  



 

 

 
 

 . 
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6.     – 96  

Опе о ое уп ле е  
т о о  ко п  

16 ет 

о о е у туде то  етко о по  п о , 
те т е к , ко о е к   п кт е к  о о  

т о о о дел , у е е етодоло е к  о о   
п кт е к  етодо  опе о о о уп ле   
т о о  о , п о ете е п кт е к  

ко , ео од   е е уп ле   
т о  о  

О е к   е   уп ле е 
то о т  ко п  

16 ет 

т  де е лу тел  о е е  п о ле   
е е о   о о е о о  пл т о , пок , к к 

о е т е   уп л т то о т  ко п  
еду е   о ко   е ду од о  у о   

о о е  е  те ло ,  к к  п о ле  о  
т лк т , к к  е т,  к к   о о у пе о 

ко ку о т  

о   е ед е т  
т о  

16 ет 

о о е у туде то  етко о по  п о , 
те т е к   ко о е к  о о  т о о о дел , 
у е е етодоло е к  о о   п кт е к  етодо  

о о о е ед е т   т о , п о ете е 
п кт е к  ко , ео од   е е уп ле  

 т о  о  



 

 

 
 

 . 
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п ле е л л о  ет  
т о о  ко п  

16 ет 

о о е у туде то  етко о по  п о , 
те т е к   ко о е к  о о  т о о о дел , 
у е е етодоло е к  о о   п кт е к  етодо  

о о о е ед е т   т о , п о ете е 
п кт е к  ко , ео од   е е уп ле  

л л о  ет  т о о  о  

т те  т  е   
о ее т те е кое 
пл о е 

16 ет 

полу т  п ед т ле е о п кл д  етод  ко о ко-

те т е ко о одел о   п о о о  
де тел о т  ко п ; у т  по о   к те  о е к  
ко о е ко  ект о т  е т о  п оекто   

ет  т те е к  пл о  пок теле ; у т  
о е е е етод   те оло , п е е е дл  

отк  т те е к   е -пл о  

е ед е т ело е е к  
е у о   16 ет 

 о е е о  у о-п кт е ко  те ле  
пол о е  кт  етодо  о у е  д т  
те т е к е   о л т  о е о по  

т те  уп ле  ело е е к  е у , о о  
к те о   те о . у е е д пл  дол о 
о е пе т  лу тел  по е то о, к к у к о ует 

те  от  пе о л , к кое е то ет 
пол т к   п о еду  уп ле  пе о ло   о е  
уп ле , к ко  о о е етод  уп ле  

ело е е к  е у  



 

 

 
 

 . 
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7.  – 726  

е е е ке о  е -

т е  
130 

п е е т  
т  

 

кт е к  т о к  
" т те е кое уп ле е 
п едп т е   у ло  

е ду од о  ко ку е " 
е            

56 ет 

 

К л к о  к е  204 к е  
 

од ото к  пу к о  
к л к о о  от , 
п ед тел  т  

294   

 

т  пу к о  
к л к о о  от  

42 т  
 

 

 

 


