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Университетская среда для учителей
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Человеческий капитал для 

экономики знаний: 

от подготовки кадров к 

управлению талантами
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О себе

2000 

Кандидат 

психологических наук

Обучение и развитие 

персонала

2014

Консалтинговые и 

образовательные проекты, НИР

Финансовый университет

2007

Финансовый консультант 

Проектный менеджер в 

финансовой сфере

2018

Консультант

Университет Банка 

России



Человеческий капитал экономики знаний

Источник: «Россия 2025: от кадров к талантам», 2017

Россия не сможет быть конкурентоспособной в мировой 

экономике без глобально конкурентоспособных талантов 

– специалистов категории «Знание».

В России национальную ролевую модель 

успеха заменил собирательный образ 

чиновника

В России более 35% работников

заняты низкоквалифицированным

трудом, лишь 17% сотрудников

относятся к категории «Знание»

В рейтинге конкурентоспособности

талантов (GTCI) в 2017 году (всего

118 стран) Россия по

привлекательности – на 81-м
месте, по созданию возможностей для

талантов – на 107-м месте
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Технологии

60% работодателей отмечают 

острую нехватку практических 

профессиональных навыков у 

выпускников 

BC. 

Экономика

В России более 35% работников 

заняты низкоквалифицированным 

трудом, лишь 17% сотрудников 

относятся к категории «Знание» 

Образование

До 2025 года России понадобится 

от 5,8 до 9,2 млн. специалистов в 

категории «Знание»

40 км/ч 70 км/ч 100 км/ч

Образование – самый важный вопрос для современной России

Не скрою, я считаю образование самым важным вопросом современной России. Считаю, что, формируя запрос на инновации, 

государство не сформулировало одновременно запрос на компетенции, способные эти инновации внедрить, — и это самая трагичная 

ошибка, приведшая к тому, что мы последовательно симулировали несколько инвестиционных накачек в несуществующие отрасли и 

вызвали сильнейшее общественное отторжение темы. 
Дмитрий Песков (АСИ)



CMM -маркетинг

Управление интегральным 
(множественным) интеллектом

Самоуважение

Компетенции Будущего
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• Качество и скорость обучения по запросу рынка

• Сотрудничество системы образования и работодателей

• Новые подходы, форматы, решения 

Трансформация системы образования

• определение принципов взаимодействия и зон ответственности государства, ключевых 
работодателей, государственных и негосударственных образовательных организаций в 

рамках создаваемой Национальной системы квалификаций

Создание на национальном уровне системы переквалификации и 
трудовой мобильности 

• Новые профессии для «новой педагогики»

Приток талантов в сферу образования

• «Мягкие» навыки

• Метакомпетенции

• Самообучаемость

Фокус на навыки самообразования,
развитие личностных качестве и метакомпетенций

Система мер
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Khan Academy
Лекции Салмана Хана из 
Khan Academy посмотрели 
более 268 млн. раз

МООСs
Сервисы MOOCs могут 

опустошить большинство 
учебных кампусов, как 

интернет опустошил 
библиотеки

«Новые» учащиеся
½ населений старше 60 лет 
буду учиться и переучиваться 

Микрокурсы
Рынок 

образовательных 
продуктов 

увеличиться за счет 
прикладных 

микрокурсов

Персональные траектории
Индивидуальные 
образовательные 
программы, собираемые ИИ

Дипломы
Диплом студента будет 
включать разных 
университетов и открытых 
платформ

Цифровые профили
Единая цифровая база 

данных выпускников

Гарвард
В 2025 году Гарвард откроет 
500 представительств по 
всему миру

1 млрд
Еще 1 млрд. жителей Азии 
захочет учиться к 2025

Вызовы системе традиционному образованию (на горизонте 2025)
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«ЧЕМУ УЧИТЬ» = «КАК УЧИТЬ»: НАСКОЛЬКО ОБРАЗОВАНИЕ УЧИТЫВАЕТ ТРЕБОВАНИЯ БУДУЩЕГО? 

01

02

03

04

Новая парадигма и ландшафт 
образования

Информационно-
образовательная экосистема

Новые роли «учеников» и 
компетенции «учителей»

Новые форматы и технологии 
образования

• Мы не можем научить людей

быть творческими, давая им

стандартные упражнения.

• Мы не можем научить людей

сотрудничать и работать в

команде, если в течение всей

учебы они выступают как

одиночки, которые соревнуются

друг с другом.

• Мы не можем сформировать у

людей способность непрерывно

учиться, если мы с первых дней

учебы лишаем их

самостоятельности в выборе

своей траектории развития и

если мы ругаем и наказываем их

за ошибки.

• Мы не можем научить людей

сопереживанию и не

сформируем их эмоциональный

интеллект, если эмоциональная

сфера исключена из

образования, а процесс

обучения фокусируется только

на когнитивных способностях.

• Мы не можем научить людей

грамотно обращаться с новой

информационной средой и

информационными

технологиями, если мы убираем

их из учебного процесса и

школьной среды.

• Мы не можем научить людей

осознанности, если мы сами не

являемся осознающими.

Современная модель «индустриального» образования принципиально несостоятельна: она формирует «навыки прошлого», а 
не «навыки будущего» и готовит учащихся к реальности, которой уже не будет! 

Необходимо пересмотреть образовательные подходы, процессы и форматы, для того чтобы дать учащимся возможность 
формировать навыки, необходимые для профессионального, общественного и личного успеха в 21 веке.



Различные виды и 

форматы обучения

Индивидуальный режим 

обучения

Цели и ценность 

образовательного результата

Открытые образовательные 

ресурсы

Образование для аутодидактов*

Метакомпетенции - осознанная и целенаправленная «работа» со своими компетенциями – становится не уделом малого числа 
аутодидактов, а массовым феноменом, столь же плотно интегрированным в повседневность, как личная гигиена или занятие 

фитнесом.
Будущее образования: глобальная повестка (Образ образования – 2030) 

 Навык

 Проект (продукт)

 Решение проблемы

 Преобразование

 Человек-сканер

 Живо интересуется 

множеством несвязанных 

собою областей

 «Всеобщая подключенность» 

позволяет обучаться в людом 

месте и в любое время

 Проблемное обучение

 Проектное обучение

 Преобразующее обучение

*Самоуправляемый учащийся, который способен ставить цели, самостоятельно определять образовательные потребности и темп обучения,
использовать и создавать необходимые образовательные ресурсы, а также воспринимать различные виды и формы образования, которые 

всеобъемлющим образом развивают весь комплекс и аспектов личности 
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Образовательная экосистема
Персональное образовательное
пространство

 Индивидуальный план развития

Глобальные 
образовательные 

платформы

МООС (Университет на 

миллион)

Групповое 
образовательное 

пространство

• Сообщество практиков

• Тьюторская поддержка

• Менторские программы

Локальное 
образовательное 

пространство

Традиционные форматы 

образования 

Образовательная экосистема – это не набор учреждений, а связанная совокупность доступных для человека «образовательных 

пространств», позволяющих свободно перемещаться и получать необходимые образовательные продукты и услуги 
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Скорость прихода «нового образования» связана со способностью новых решений выполнять точнее, быстрее и дешевле 

традиционной системы образования те функции, в которые инвестирует государство.

Программы для новых 
целевых групп

• Программы для ранне-самостоятельных 

детей

• Перезапуск карьеры для «новых старых»

• «Семейные университеты» 

Виртуальная реальность

• VR – cимуляторы для обучения

• Игры в дополненной реальности

Гибкие системы оценки

• Ориентация на мотивацию и саморазвитие

• Ритуал перехода на новый уровень

• Уникальный профиль компетенций и

достижений

Системные ИТ-решения

• Мониторинг достижение, компетенций и

репутации

• Менторские платформы

• Сборка образовательной траектории

• Платформы для разработки образовательного

контента

Новые финансовые инструменты
• Прямые инвестиции в таланты

• Авторские права и репутационными капитал

Нейроинтерфейсы
• Тренажеры ресурсных состояний

• Контроль включенности и усвоения вниманием

Новые решения для образования
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Преобразующее
обучение 

НЕЙРООБРАЗОВАНИЕ
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Цифровые технологии

Разработчик 
нейроинтерфейсов

Обучение 
ресурсным 
состояниям

Менеджер 
образовательных  
онлайн-платформ

Продюссер онлайн-
курса

Тьютор по 
финансовой 
грамотности

Специалист по 
майнд-фитнесу

Новые компетенции и профессии в сфере образования

Потребуется большое число новых специалистов в сфере образования , способных создавать и поддерживать новые 

образовательные форматы (в том числе в «не образовательных сферах». А в перспективе, по мере распространения 

«экономики знаний», образовательная сфера может стать одной из самых массовых в человеческой деятельности.
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Тьюторы по финансовой грамотности

Я разработал онлайн-

курс: «Управление 

личными финансами»
Включила модуль 

«Семейный 

бюджет» в 

программу 

«Наставник»

Я – волонтер по 

финансовому 

просвещению

Разрабатываю 

информационно-

образовательные 

материалы 



мы ПОБЕДИМ



Осталось только начать!
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Спасибо!


