
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Савостьянова Дениса Александровича по теме «Аналитическое обеспечение 
бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную программу корпорации» 

доктора экономических наук, профессора Ефимовой О.В., включенной в 
списочный состав диссертационного совета Финансового университета 

Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени кандидата 
наук, на соискание учёной степени доктора наук 

Савостьянов Денис Александрович представил диссертацию на тему: 
«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в 
инвестиционную программу корпорации» на соискание учёной степени 
кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и защите по 
научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учёт, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует п. 11.4. «Комплексный 
экономический и финансовый анализ хозяйственной деятельности. Оценка 
эффективности деятельности экономических субъектов»; п. 11.5. «Мониторинг, 
анализ и оценка изменений бизнеса» Паспорта научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Савостьянов Денис Александрович 
предложил значимое для науки и практики решение актуальной научно-
практической задачи, имеющей важное социально-экономическое значение -
разработку рекомендаций по формированию аналитического обеспечения 
бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную программу корпорации. 

2) соискатель учёной степени Савостьянов Денис Александрович ввел в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 
- механизм построения дорожной карты этапов исследования и анализа проектов 

на стадии отбора в инвестиционную программу с целью снижения рисков принятия 
неоптимальных финансовых решений в корпорации (С. 31-36; 57-61; 70-73); 
- матрицы приоритетного анализа проектов, объектов внутри них и возможных 

альтернатив на предынвестиционном этапе для приоритизации инициатив и 
распределения финансирования (С. 90-102; 118-125; 128-131); 
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- организационный процесс аналитического обеспечения согласования и 
утверждения инвестиционных проектов корпорации с целью ускорения принятия 
финансовых решений (С. 37-38; 106-116); 
- методика аналитического обоснования альтернатив реализации проектов с 
целью выбора и утверждения наилучшего сценария для рационального вложения 
финансовых ресурсов корпорации (С. 33-34; 42-43; 91-93; 126-134). 

3) Диссертация Савостьянова Дениса Александровича по теме 
«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в 
инвестиционную программу корпорации» обладает внутренним единством, что 
проявляется в логической взаимосвязи теоретических, методических и 
практических положений и сделанных рекомендаций. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации Савостьянова Дениса 
Александровича по теме «Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора 
проектов в инвестиционную программу корпорации» определяется тем, что она 
базируется на научных трудах российских и зарубежных ученых в области 
принципов разработки и аналитического обеспечения инвестиционных решений 
корпораций, учитывает требования российского и международного 
законодательства и нормативных документов, регламентирующих процессы 
обоснования и принятия инвестиционных решений. 

5) Результаты диссертации Савостьянова Дениса Александровича нашли 
практическое применение в практической деятельности АО «Почта России», в 
частности используются: система аналитических показателей, методики анализа 
приоритизации инвестиционных проектов, объектов внутри них и возможных 
альтернатив, лимитный подход к согласованию и утверждению проектов, что 
позволило повысить эффективность принимаемых инвестиционных решений, а 
также рациональность расходования финансовых ресурсов организации. 

Методика аналитического обеспечения отбора проектов используется в ООО 
«Швайтцер Проект»: матрицы анализа приоритизации инвестиционных проектов, 
объектов внутри них и возможных альтернатив. Это позволило организации 
эффективно управлять свободными финансовыми ресурсами. Результаты 
исследования применяются в ООО «Аудит и консультирование», в частности: в 
консалтинге инвестиционных решений, а также при аудиторских проверках 
организаций-клиентов используются аналитические показатели, разработанные в 
исследовании, методы предварительного анализа инвестиционных проектов, с 
целью выбора наиболее эффективных из них. Материалы исследования 
используются Департаментом бизнес-аналитики Факультета налогов, аудита и 
бизнес-анализа Финансового университета в преподавании учебных дисциплин: 
«Финансовый анализ», «Научно-исследовательский семинар», «Управленческий 
анализ», «Стратегический анализ и риск-менеджмент в организации», «Анализ 
финансовой отчетности». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Савостьянова Дениса 
Александровича в науку, который выразился в непосредственном участие 
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соискателя в получении исходных данных, непосредственном участии автора 
диссертации на всех этапах процесса исследования, личном участии автора 
диссертации в апробации результатов исследования, подготовке основных 
публикаций по выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Савостьяновым Денисом Александровичем из чужих текстов (работ), 
оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 
заимствования. 

8) Основные положения и результаты исследования опубликованы в 6 
научных работах, общим объемом 4,6 п.л. (весь объем авторский) в том числе 4 
работы авторским объемом 3,25 п.л. опубликованы в рецензируемых научных 
изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) Соискатель учёной степени Савостьянов Денис Александрович в ходе 
работы над диссертацией и подготовке к публичной защите проявил 
необходимые общие теоретические знания; продемонстрировал умение 
аргументированно излагать материал и доказал свою способность к дальнейшей 
научной деятельности. 

В качестве замечания обратим внимание на следующий дискуссионный 
аспект. Предложенная автором система аналитических показателей, включает 
либо широко известные и используемые индикаторы, например, показатель 
эффективности инвестиций, определяемый как отношение чистой 
дисконтированной стоимости проекта к объему инвестиций, либо показатели, 
являющиеся результатом простейших арифметических (сравнение величин чистой 
дисконтированной стоимости проектов) и логических (выбор наибольшего 
значения) действий, что само по себе вытекает из целей применения данных 
метрик. Представляется целесообразным уточнить авторский вклад с точки зрения 
аргументации выбора данных показателей, необходимых для принятия 
инвестиционных решений. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленным пунктам Паспорта научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки) и может быть допущена к 
защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

доктор экономических наук, профессор 
Ольга Владимировна Ефимова 
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