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Савостьянов Денис Александрович представил диссертацию на тему: 
«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в 
инвестиционную программу корпорации» на соискание ученой степени 
кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки), а именно 
пунктам 11.4. «Комплексный экономический и финансовый анализ 
хозяйственной деятельности. Оценка эффективности деятельности 
экономических субъектов»; 11.5. « Мониторинг, анализ и оценка изменений 
бизнеса». 

Считаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель ученой степени Савостьянов Денис Александрович 

предложил значимое для науки и практики решение актуальной задачи по 
формированию аналитического обеспечения бизнес-процесса отбора проектов 
в инвестиционную программу корпорации, что дает возможность определить 
наличие необходимых ресурсов и возможные направления их привлечения для 
повышения эффективности деятельности организации. 

2) соискатель ученой степени Савостьянов Денис Александрович 
ввел в научный оборот следующие новые научные результаты: 
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- исследовал теоретические подходы к понимаю бизнес-процесса 
отбора проектов и разработал механизм построения дорожной карты для 
их анализа; 

- предложил систему аналитических показателей для отбора 
проектов, учитывающую требования стейкхолдеров; 

- разработал матрицы приоритетного анализа проектов для 
определения ключевых направлений деятельности организации и 
оптимального распределения финансирования; 

- предложил методику обоснования альтернатив при анализе 
инвестиционных проектов корпорации для утверждения наиболее 
целесообразного сценария. 

3) диссертация «Аналитическое обеспечение бизнес-процесса 
отбора проектов в инвестиционную программу корпорации» обладает 
внутренним единством. Материал излагается с соблюдением переходов 
от общего к частному. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации 
«Аналитическое обеспечение бизнес-процесса отбора проектов в 
инвестиционную программу корпорации» подтверждена следующими 
аргументами: 

- сопоставимостью авторских данных и данных, полученных ранее 
по рассматриваемой тематике зарубежными и отечественными 
исследователями; 

- применением различных общенаучных методов познания, таких 
как: анализ и синтез, сценарный анализ, анализ чувствительности, 
матричный анализ, метод индукции и абстрагирования. Метод 
восхождения от абстрактного к конкретному, группировки и 
классификации; 

-информационной базой исследования являются исследования 
отечественных и зарубежных ученых по вопросам инвестиционного и 
предынвестиционного анализа, управления проектами, теории 
заинтересованных сторон, бизнес-анализа, а также публикации 
отраслевых институтов, бизнес-публикации, материалы научно-
практических конференций, профильной периодической печати, данные 
из открытых источников и специализированных ресурсов, 
профессиональный опыт автора. 

Достоверность результатов полученных Савостьяновым Денисом 
Александровичем основывается на трудах мирового сообщества ученых 
в области теоретико-методологических вопросов по инвестиционному 
и предынвестиционному анализу, управлению проектной 
деятельностью, теории стейкхолдеров, бизнес-анализу. 
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5) результаты Савостьянова Дениса Александровича внедрены в 
практическую деятельность АО «Почта России», ООО «Швайтцер Проект» и 
в деятельность ООО «Аудит и консультирование», что позволило 
организациям эффективно управлять свободными финансовыми ресурсами, а 
также повысить эффективность взаимодействия всех участников анализа на 
предынвестиционной стадии, что способствовало систематизации и 
приоритезации финансовых и нефинансовых рисков инвестиционных 
проектов. 

Основные выводы, рекомендации и положения разработанные в 
диссертации, опубликованы и апробированы на научных конференциях. 
Материалы диссертации используются в преподавании учебных дисциплин 
«Финансовый анализ», «Научно-исследовательский семинар», 
«Управленческий анализ», «Стратегический анализ и риск-менеджмент в 
организации», «Анализ финансовой отчетности». 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Савостьянова 
Дениса Александровича в науку, который выразился: 

- в непосредственном участии соискателя в получении исходных данных 
и научных экспериментах; 

- непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 
исследования; 

- личном участии автора диссертации в апробации результатов 
исследования; 

- подготовке основных публикаций по выполненной работе и 
выступлении с докладами на научных конференциях. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Савостьяновым Денисом Александровичем из чужих текстов (работ), 
оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 
источников заимствования. 

Соискатель ученой степени Савостьянов Денис Александрович указал, 
что лично им получены следующие результаты, значимые для теории, 
методики и практики: 

- предложен механизм построения дорожной карты этапов исследования 
и анализа проектов на стадии отбора в инвестиционную программу с целью 
снижения рисков принятия неоптимальных финансовых решений в 
корпорации (С.31-36;57-61;70-73); 

- разработана система аналитических показателей, учитывающая 
текущие требования стейкхолдеров и включающая предлагаемые показатели: 
чистую текущую стоимость сравнения альтернатив, эффективность 
инвестиций, операционную эффективность инвестиций, рентабельность 
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альтернатив и качественные категории воздействия на окружающую 
среду и местное население (С. 41-49 ; 85-87 ; 91-97; 117-124 ; 127-131 ; 
134- 135 ); 

- предложены матрицы приоритетного анализа проектов, объектов 
внутри них и возможных альтернатив на предынвестиционном этапе для 
приоритезации инициатив и оптимального распределения 
финансирования (С.90-102; 118-125; 128-131); 

- актуализирован организационный процесс аналитического 
обеспечения согласования и утверждения инвестиционных проектов 
корпорации на основе лимитной логики с целью ускорения принятия 
финансовых решений ( С. 37-38 ; 106-116); 

- внедрена методика аналитического обоснования альтернатив 
реализации проектов с целью выбора и утверждения наилучшего 
сценария для рационального вложения финансовых ресурсов 
корпорации ( С.33-34 ; 42-43 ; 91-93 ; 126 - 134 ). 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 6 
научных работах, общим объемом 4,6 п.л. (весь объем авторский) в том 
числе 4 работы авторским объемом 3,25 п.л. опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при 
Минобрнауки России. 

9) соискатель ученой степени Савостьянов Денис Александрович 
в ходе работы над диссертацией и подготовки к публичной защите 
показал себя как исследователь, способный к самостоятельной 
деятельности: 

- проявил необходимые общие теоретические знания по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические 
науки); 

- овладел принципами, логикой и методологией научного 
познания; 

- овладев специальными знаниями, умениями и навыками по 
вопросам развития теоретико-методических положений формирования 
и разработки комплекса рекомендаций для аналитического обеспечения 
бизнес-процесса отбора проектов в инвестиционную программу 
корпорации. 

10) по диссертации «Аналитическое обеспечение бизнес-процесса 
отбора проектов в инвестиционную программу корпорации» можно 
отметить замечания, которые не снижают общую положительную 
оценку проведенного исследования: 
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- на странице 15 автореферата Вы указываете « составлена и 
предложена система индикаторов » по тексту в диссертационной 
работе она отсутствует. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация Савостьянова Дениса Александровича: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки) и может быть допущена к 
защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

Доктор экономических наук, профессор 
Башина Ольга Эмильевна 

«12» января 2024 
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