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Отзыв 

на автореферат диссертации Рогач Ольги Владимировны 
«Социальный капитал развития туристической привлекательности 

муниципальных образований России», представленной на соискание ученой 
степени доктора социологических наук 

Представленный на рассмотрение автореферат Рогач О.В. выполнен на 
актуальную тематику. Сегодня вопросы активизации внутреннего потенциала 
территории, объединения усилий власти и населения для решения проблем 
муниципальных образований, а также расширения форм участия местных 
жителей в принятии решений на местном уровне имеют особе значение для 
обеспечения устойчивого развития российского общества. Интерес представляет 
подход автора к решению указанной фундаментальной научной задачи. В 
частности, изучение социального капитала как внутреннего источника развития, 
построенного по принципу сетевого взаимодействия для получения дивидендов 
от инвестирования индивидуального ресурса, позволяет установить новые 
детерминанты включения местного населения в социальные практики. В отличие 
от теорий Р. Патнэма и Дж. Коулмана, рассматривавших социальный капитал 
только в русле общественного блага, автором доказывается, что значимую роль в 
выборе индивидом социальной сети играет ее ресурсность и размер ожидаемой 
личной выгоды. 

В заслугу автору следует поставить анализ отраслевой специфики 
использования социального капитала, а именно в практиках развития 
туристической привлекательности российских муниципалитетов. Впервые 
установлен базис формирования социального капитала развития туристической 
привлекательности муниципального образования: наличие ресурса 
инвестирования, наличие устойчивых структур, формально или неформально 
определяющих правила социальных взаимодействий, общность норм и 
ценностей для представителей одного сообщества. Дополняя теорию 
социального капитала Ф. Фукуямы, обосновано, что для развития туристической 
привлекательности территории значимую роль играет не только уровень доверия, 
но и наличие широкого радиуса его охвата. 
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В рамках социологического анализа возможностей и ограничений 
формирования социального капитала развития туристической 
привлекательности территорий установлены риски доминирования 
потребительской позиции органов власти в отношении местного населения, 
эмпирически доказана атрибуция благотворительности как ролевого эталона 
участия населения в практиках развития туризма. Эмпирически доказано, что 
возможность получения реальных дивидендов от инвестирования ресурса в 
социальную сеть, обеспечивающую развитие туристической привлекательности 
территории, может повысить желание и готовность представителей местного 
сообщества к участию в туристских практиках. 

Заслуживает внимания комплексность подхода автора к практическим 
рекомендациям. Впервые предложен алгоритм и принципы разработки стратегии 
формирования социального капитала развития туристический 
привлекательности. Доказывается преимущество использования 
инкрементального подхода к постановке стратегических целей использования 
социального капитала развития, что позволит обеспечить поступательное 
развитие местных сообществ. Разработаны адаптированные под контекст 
развития туристической привлекательности территории технологии 
формирования социального капитала и предложена оригинальная инновационная 
модель. Признаки инновационности модельной репрезентации: новая 
интерпретация структурно-содержательного представления социального 
капитала, новых экономических смыслов формирования социальных сетей 
локального социума; учет предикатов формирования социального капитала 
развития туристической привлекательности муниципального образования, 
выраженного в создании муниципальными органами управления 
институциональных условий (инвестиционные практики, ресурсозамещение 
избыточными мощностями, в том числе муниципальной собственностью); акцент 
на определяющую роль местной власти в стабилизации и укреплении сетевых 
взаимодействий, формировании контуров ресурсного обмена; артикуляции 
субъектности категории «туристическая привлекательность территории». 

Несомненно, в ходе проведенного исследования автором проделана 
большая работа и, тем не менее, она не лишена недостатков. Несмотря на то, что 
автор предложил меры по формированию и использованию социального 
капитала, логично было бы предложить и методику его оценки, которая 
позволила бы отслеживать эффект (рост или снижение социального капитала) от 
проводимой властями политики. 

Несмотря на имеющиеся дискуссионные вопросы, диссертационная работа 
Рогач О.В. представляет собой законченный научной труд. Материалы 
исследования изложены логично, связно, хорошим научным языком. Выводы 
автора аргументированы, положения, выносимые на защиту, отличаются 
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новизной и авторским подходом к решению выявленных проблем. Соискателем 
решена фундаментальная научная задача, имеющая высокое значение для 
социально-экономического развития российских территорий. Структура и 
содержательная часть автореферата позволяет сделать вывод, что цель и задачи 
исследования достигнуты в полной мере. Таким образом, представленная работа 
соответствует требованиям Положения о порядке присуждения ученых степеней, 
а ее автор заслуживает присуждения ученой степени доктора социологических 
наук по специальности 5.4.7. Социология управления. 

Доктор социологических наук, профессор, 
Профессор кафедры социологии управления 
факультета государственного управления 
ФГБОУ ВО «Московский государственный университет 
имени М.В. Ломоносова» 
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