
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.101 

по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание 
ученой степени доктора наук д.э.н., профессора Федотовой Марины Алексеевны по 

диссертации на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук Ноженкова Илья Анатольевича 

Ноженков Илья Анатольевич представил диссертацию на тему: 
«Трансформация казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в условиях цифровизации» на соискание учёной степени 
кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.4 
Финансы. 

Содержание диссертации соответствует паспорту научной специальности, 
выполнено в соответствии с пунктом п. 15. «Корпоративные финансы. Финансовая 
стратегия корпораций. Финансовый менеджмент». 

Соискателя учёной степени возможно допустить к защите диссертации. 
Отмечаю, что: 
1) Соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич предложил 

значимый для науки и практики авторский вариант решения актуальной научной 
задачи — формирование теоретико- методических рекомендаций по повышению 
результативности казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в части выбора цифровых финансовых инструментов при 
реализации финансовых отношений между корпорациями и контрагентами; 

2) соискатель учёной степени Ноженков Илья Анатольевич получил следующие 
новые научные результаты: 

теоретические: авторское видение оптимизации процесса взаимодействия 
между участниками цифровых финансовых услуг, с выделением критериев оценки 
эффективности реализации казначейской функции; выявлены факторы, оказывающие 
влияние на финансовое управление безналичным оборотом торговой компании в 
части последовательности действий финансистов розничных компаний при выборе 
финансовых инструментов; 

практические: разработаны рекомендации по трансформации казначейской 
функции и повышения ее эффективности. Интерес представляют предложенные 
Ноженковым Ильей Анатольевичем метрики для оценки результативности, причем 
данные метрики для организаций розничной торговли обоснованы на основе большой 
выборки; 

3) диссертация «Трансформация казначейской функции финансового 
управления компаниями розничной торговли в условиях цифровизации» логична и 
обладает внутренним единством: от исследования особенностей деятельности 
компаний розничной торговли и идентификации факторов, оказывающих влияние на 
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их безналичный оборот, к разработке авторского алгоритма цифровой трансформации 
казначейской функции корпоративного финансового менеджмента и далее к научно 
обоснованным методическим рекомендациям по его использованию при принятии 
тактических и стратегических финансовых решений; 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Трансформация 
казначейской функции финансового управления компаниями розничной торговли в 
условиях цифровизации» подтверждена следующими аргументами: 

- полученные Ноженковым И. А. результаты не противоречат основным 
положениям теории корпоративных финансов и финансового менеджмента, 
нормативно-правовым актам по исследуемой проблематике; 

- обоснованность положений и выводов подтверждается также тем, что они 
были сделаны на основе обработки статистических данных 2500 компаний розничной 
торговли; 

5) результаты диссертации Ноженкова И.А. апробированы в деятельности 
следующих организаций: 

• Филиала «Газпромбанк» (Акционерное общество) «Южный» в части 
определения маневренности компании по выбору банка-партнера; 

• ПАО «Промсвязьбанк» в части критериев оценки эффективности реализации 
казначейской функции корпоративных финансов; 

• ПАО Банк «ВТБ» в Ростовской области в части определения отраслевой 
приоритезации при выборе цифровых финансовых инструментов компаниями 
разных видов деятельности; 

• ООО «Сицилия» в части разработки финансового инструментария повышения 
результативности реализации казначейской функции финансового управления 
корпорацией при выборе цифровых финансовых инструментов обслуживания 
расчетных отношений с контрагентами и повышения финансовой 
результативности компании в тактическом и стратегическом периоде; 

• кафедры «Теории и технологии в менеджменте» Факультета управления 
ФГАОУ ВО «Южный федеральный университет» при чтении дисциплин 
«Финансовый менеджмент», «Инвестиционный менеджмент», «Финансово-
инвестиционная стратегия», «Управление корпоративными финансами», 
«Цифровой банкинг», «Развитие цифрового предпринимательства» в рамках 
магистерских программ «Управление финансами» и «Цифровое 
предпринимательство» (направление 38.04.02 «Менеджмент»). 

Выводы и результаты диссертационного исследования Ноженкова И.А. 
ориентированы на широкое использование систематизации цифрового 
финансового инструментария для выстраивания финансовых отношений между 
компаниями розничной торговли и финансово-кредитными учреждениями; 
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6) личный вклад Ноженкова И.А. в науку выразился в сборе, анализе и 
обработке большого массива эмпирических данных - 2500 компаний розничной 
торговли, апробации результатов исследования на конференциях, внедрении 
результатов в практику деятельности компаний, в публикации авторов по теме 
диссертационного исследования; 

7) все материалы, заимствованные Ноженковым И.А. из других источников, 
оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 
заимствования; 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 5 журналах, 
определенных ВАК при Минобрнауки России, общим объемом 6,19 п.л. (авторский 
объем - 3,13 п.л.); 

9) соискатель учёной степени Ноженков И.А. в ходе работы над диссертацией 
показал теоретические знания в области казначейской функции корпоративного 
финансового менеджмента, умение обрабатывать большой массив эмпирических 
данных, умение логично излагать материал и выражать авторскую позицию. 

Вместе с тем, некоторые положения требуют дополнительного обоснования на 
защите: 
1)в чем именно заключается прирост научного знания по адаптации 

казначейской функции финансового управленияк цифровым изменениям в 
области оптимизации здержек и структуры капитала? 

2) Как Вы видите матрицу выбора цифровых финансовых инструментов при 
реализации финансовых отношений между корпорациями и контрагентами? 

Исходя из вышеизложенного, считаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть допущена к 
защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

гета 
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Федотова Марина Алексеевна 
доктор экономических наук, профессор 
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