
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.101 

по защите диссертаций на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук д.э.н., профессора Косоруковой Ирины 
Вячеславовны (профиль научной специальности - Финансы, денежное обращение 
и кредит: оценка и оценочная деятельность) по диссертации на соискание учёной 

степени кандидата экономических наук 
Ноженкова Ильи Анатольевича 

Ноженков Илья Анатольевич представил диссертацию на тему: 
«Трансформация казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли в условиях цифровизации» на соискание учёной степени 
кандидата наук к публичному рассмотрению и защите по научной специальности 
5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности: пункту 15 «Корпоративные финансы. Финансовая стратегия 
корпораций. Финансовый менеджмент» Паспорта научной специальности 5.2.4. 
Финансы (экономические науки). 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Ноженков И.А. предложил значимое для науки 

и практики решение актуальной научной задачи, имеющей важное социально-
экономическое и хозяйственное значение — формирование теоретико-
методических рекомендаций по повышению результативности казначейской 
функции финансового управления компаниями розничной торговли в части выбора 
цифровых финансовых инструментов при реализации финансовых отношений 
между корпорациями и контрагентами. 

2) соискатель учёной степени Ноженков И.А. ввёл в научный оборот 
следующие новые научные результаты: 

- к теоретическим результатам можно отнести предложение по 
классификации факторов, оказывающих влияние на финансовое 
управление безналичным оборотом торговой компании; 

- к методическим результатам относятся: 
- разработка алгоритма цифровой трансформации казначейской 

функции финансового менеджмента, который состоит из 
последовательности действий, включающих определение 
особенностей розничной компании, анализа цифровизации 
казначейской функции, анализа результативности внедрения 
цифровых финансовых инструментов, анализа финансового состояния 
компании; выбора решения; 



- определение зависимости между цифровизацией казначейской 
функции, выбором банковских услуг и финансовыми результатами, 
достижимыми за счет их использования; 

- к практическим результатам относится разработка рекомендаций по 
использованию цифровых финансовых инструментов при реализации 
казначейской функции в финансовом менеджменте корпорации. 

Указанные результаты являются преобразованием существующих знаний в 
области реализации казначейской функции в финансовом менеджменте 
корпорации с учетом цифровизации. 

3) диссертация «Трансформация казначейской функции финансового 
управления компаниями розничной торговли в условиях цифровизации» обладает 
внутренним единством. Научные результаты изложены последовательно, но не 
всегда в достаточной степени аргументированы. 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «Трансформация 
казначейской функции финансового управления компаниями розничной торговли 
в условиях цифровизации» подтверждена результатом анализа трудов ученых в 
области финансового менеджмента, действующей методологической и 
нормативной базе. 

Достоверность результатов, полученных Ноженковым И. А. в теоретическом 
исследовании обусловлена сопоставимостью авторских данных и данных, 
полученных ранее по рассматриваемой тематике. Достоверность практического 
исследования базируется на использовании статистических данных 2500 компаний 
розничной торговли. Однако из текста диссертации не понятно какие конкретно 
расчеты проведены по указанной выборке компаний. 

При этом расчеты по компаниям розничной торговли приводятся за период 
2018-2021 гг., что не совсем адекватно текущей ситуации в экономике России. 
Кроме того, часть таблиц (табл. 28, табл. Г.1, табл. Д.1) с расчетами имеют ссылку 
на данные источника в списке литературы с номером 125, который, видимо, указан 
ошибочно, поскольку вызывает сомнение содержание в нем указанных в таблицах 
данных. 

5) результаты диссертации Ноженкова И. А. нашли практическое применение 
в деятельности Филиала «Газпромбанк» (Акционерное общество) «Южный», ПАО 
«Промсвязьбанк», ПАО Банк «ВТБ» в Ростовской области, ООО «Сицилия» 
продемонстрировав практическую эффективность научных результатов 
исследования. 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Ноженкова И. А. в науку, 
который выразился в непосредственном участии соискателя в получении исходных 
данных, непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 
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исследования, обработке и интерпретации полученных данных, выполненных 
лично автором, подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Ноженковым 
И.А. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Ноженков И.А. указал, что лично им получены 
все научные результаты исследования. 

8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 
рецензируемых научных изданиях в 7 работах и в 2 работах в других научных 
изданиях. 

9) соискатель учёной степени Ноженков И.А. в ходе работы над диссертацией 
показал себя как специалист, обладающий необходимым набором знаний, умений 
и навыков для научной работы, проявил необходимые теоретические знания по 
специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки) в части повышения 
результативности казначейской функции финансового управления компаниями 
розничной торговли. 

При этом, кроме указанных выше замечаний по работе, отмечаю: 
1. не полностью решена вторая задача работы: в автореферате диссертации и 

диссертации не раскрыт механизм влияния внешних и внутренних факторов 
на финансовое управление безналичным оборотом торговой компании с 
учетом цифровой трансформации казначейской функции; 

2. в работе не представлены финансовые показатели анализа цифровой 
трансформации казначейской функции финансового менеджмента 
компании, заявленные в третьей задаче работы. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация: 
1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.4. Финансы 

(экономические науки) и может быть допущена к защите; 
2) не полностью соответствует установленным критериям и требованиям. 

Hi 
научнь 

(личная подпись) 
исорукова Ирина Вячеславовна 
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