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Мухаметов Данияр Рустямович представил диссертацию на тему: 

«Умное» государство: факторы формирования и направления развития» на 

соискание учёной степени кандидата политических наук к публичному 

рассмотрению и защите по научной специальности 5.5.2 Политические 

институты, процессы, технологии (политические науки). 

Представленная диссертация соответствует Паспорту научной 

специальности 5.5.2 Политические институты, процессы, технологии 

(политические науки): п. 9. «Государство как политический институт: 

структура, функции, типы и разновидности»; п. 14. «Политический процесс: 

сущность, источники, структура, социальные основания и средовые 

факторы»; п. 19. «Глобализация, сетевизация и цифровизация: политические 

аспекты». 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Характеризуя содержание и выводы диссертации, считаю 

необходимым особо отметить, что: 

1) Соискатель Данияр Рустямович Мухаметов предложил решение 

значимой для науки задачи - выявил и подробно охарактеризовал факторы, 

определяющие формирование и специфику «умного» государства как новой 

модели политического управления. 
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2) Соискатель Данияр Рустямович Мухаметов ввёл в научный оборот 

новые теоретические результаты: 

- проработан концепт «умного» государства в контексте особенностей 

государства как политической организации и пространства коллективных 

действий. Концепт аккумулирует явные и скрытые инструменты реализации 

государственной власти в условиях цифровой трансформации и позволяет 

дополнить существующие подходы к исследованию государства. С 

теоретической точки зрения концепт «умного» государства дополняет 

критические подходы к исследованию государства и связывает их с 

текущими технологическими новациями; 

- раскрыт феномен кумуляции, иллюстрирующий наличие разных 

процессов, которые не связаны между собой напрямую, но формируют 

общий результат. В контексте изучения факторов формирования «умного 

государства» такими процессами являются: разнообразие потребительских 

моделей в условиях развития человеческого капитала и повышения качества 

жизни; создание инфраструктурной связанности пространства управления; 

отсутствие устойчивого положительного влияния институциональных 

факторов и фактора благосостояния населения на цифровизацию государства 

и т.д. 

3) Соискатель Данияр Рустямович Мухаметов представил следующие 

новые результаты, имеющие очевидное практическое значение: 

-на конкретных эмпирических данных доказано отсутствие значимых 

различий в факторах формирования «умного» государства в развитых и 

развивающихся странах. Полученные результаты демонстрируют, что 

общими факторами формирования «умного» государства для развитых и 

развивающихся стран являются развитие человеческого капитала и 

повышение качества жизни, эффективность госуправления в сфере 

инфраструктуры и коммуникаций, материальное благосостояние населения, 

открытость институтов для бизнеса, политическая стабильность; 

- определены дальнейшие перспективы и наиболее вероятные 



направления возможного развития «умного» государства под воздействием 

нестабильной социально-политической динамики современности. 

Важно отметить, что практическая значимость диссертации Данияра 

Рустямовича Мухаметова не вызывает сомнений. Так, результаты исследования 

используются: 

- в практической деятельности ООО «Глобал». В частности используется 

разработанная в диссертации модель форматов коллективного управления 

данными, включающая открытые данные, общие хранилища данных, трасты и 

маркетплейсы данных; 

- в учебном процессе Департамента политологии Факультета социальных 

наук и массовых коммуникаций Финансового университета (преподавание 

учебных дисциплин «Политология», «Умное государство и цифровая 

политика»). 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 

соответствующими документами. 

Диссертация и автореферат диссертации Д.Р. Мухаметова содержат 

необходимую информацию о личном вкладе соискателя, который выразился 

в определении цели и постановке задач исследования, написании статей и 

тезисов докладов по теме диссертации, разработке дизайна и непосредственном 

проведении эмпирического исследования. 

Вместе с тем, необходимо отметить, что диссертация могла бы 

выглядеть более масштабно, если бы соискатель подробнее рассмотрел 

формирование «умного» государства, в том числе, и сквозь призму влияния на 

него иных, негосударственных, политических акторов (часто конкурентных по 

отношению к институтам современного государства). Однако, указанное 

замечание не снижает научной ценности полученных результатов. 

Диссертация Д.Р. Мухаметова, несомненно, соответствует необходимым 

критериям научного исследования. Она характеризуется методологической 

проработанностью исследовательского алгоритма, возможностью верификации 

достигнутых результатов, непротиворечивостью выводов. 



Все материалы, заимствованные Мухаметовым Данияром Рустямовичем 

из чужих работ, оформлены корректно с указанием источника заимствования. 

Научные результаты диссертации Д.Р. Мухаметова опубликованы в 10 

работах общим объемом 10,74 п.л. (авторский объем - 10,04 п.л.), в том числе 4 

работы общим объемом 4,31 п.л. опубликованы в рецензируемых научных 

изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

Можно констатировать, что диссертант продемонстрировал необходимые 

научные и исследовательские компетенции в рамках научной специальности 

5.5.2 Политические институты, процессы, технологии (политические науки). 

Данияр Рустямович Мухаметов проявил себя как профессиональный, 

мотивированный, состоявшийся исследователь-политолог, способный 

самостоятельно решать сложные, комплексные по своему содержанию научно-

политические задачи, эффективно пользуясь при этом широким арсеналом 

классических и современных методов и поисковых инструментов. 

Считаю, что представленная соискателем Данияром Рустямовичем 

Мухаметовым диссертация на тему «Умное» государство: факторы 

формирования и направления развития» на соискание учёной степени кандидата 

политических наук: 

1. Соответствует заявленной научной специальности 5.5.2 

Политические институты, процессы, технологии (политические науки) и может 

быть допущена к защите. /~\ 

2. Соответствует установленным критериям и требованиям. 

Селезнев Павел Сергеевич, 
доктор политических наук, доцент 
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