
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Мухаметова Данияра Рустямовича 
по теме «'Умное' государство: факторы формирования и направления 

развития» 
доктора политических наук Митрофановой Анастасии Владимировны, 

включённой в списочный состав диссертационного совета 
Финансового университета Д 505.001.123 по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, 
на соискание ученой степени доктора наук 

Мухаметов Данияр Рустямович представил диссертацию на тему: 
«'Умное' государство: факторы формирования и направления развития» на 
соискание учёной степени кандидата наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.5.2. Политические институты, процессы, 
технологии. 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 
специальности в части п. 9. «Государство как политический институт: 
структура, функции, типы и разновидности»; п. 14. «Политический процесс: 
сущность, источники, структура, социальные основания и средовые факторы»; 
п. 19. «Глобализация, сетевизация и цифровизация: политические аспекты». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Мухаметов Д.Р. предложил значимое для 

науки и практики решение актуальной научной задачи, имеющей важное 
политическое значение: — неэффективности технократического подхода 
к анализу трансформации института, который рассматривает проблему с 
точки зрения создания клиентоориентированных государственных 
сервисов и решений, но не позволяет идентифицировать социальные 
тенденции и конфликты, сопровождающие цифровую трансформацию 
государства. Предлагаемый в исследовании подход адаптирован под 
указанные цели и имеет потенциал для математического моделирования 
факторов формирования «умного» государства как альтернативной 
категории анализа; 
2) соискатель учёной степени Мухаметов Д.Р. ввёл в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 
сформулировано авторское понимание «умного» государства, 

описывающее модель внедрения государственных технологий для 
операционализации пространства управления; 

- представлен феномен кумуляции как результат эмпирического анализа и 
теоретического обобщения факторов формирования «умного» государства; 
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- доказано отсутствие значимых различий в факторах формирования 
«умного» государства в развитых и развивающихся странах; 

- предложены дальнейшие направления сопряжения концепта «умного» 
государства, технологических новаций и структурных измерений государства; 

3) диссертация «'Умное' государство: факторы формирования и 
направления развития» обладает полным внутренним единством; 

4) обоснованность положений и выводов диссертации «'Умное' 
государство: факторы формирования и направления развития» подтверждена 
корректностью примененного теоретико-методологического аппарата 
исследования, соблюдением правил всех этапов проведения авторского 
теоретико-прикладного анализа. 

Достоверность результатов, полученных Мухаметовым Д.Р., обусловлена 
использованием современных, адекватных изучаемым явлениям, методик сбора 
и обработки исходной информации, в частности, такими специальными 
методами как статические и динамические модели панельных данных 
(регрессионный анализ) и корреляционный анализ. Основными 
методологическими подходами являются комбинация системного и 
стратегически-реляционного подхода, направленная на фиксацию внутренней 
организации «умного» государства, а также сочетание системного подхода и 
подхода клиодинамики, направленное на выявление факторов и направлений 
трансформации института государства на макроуровне. 

5) результаты диссертации Мухаметова Д.Р., состоящие в выявлении 
явных и скрытых инструментов реализации государственной власти в условиях 
цифровой трансформации, позволяют дополнить существующие подходы к 
исследованию государства могут найти практическое применение в 
деятельности соответствующих госорганов, а также при преподавании 
специализированных курсов; 

6) диссертация содержит сведения о личном вкладе Мухаметова Д.Р. в 
науку, который выразился в непосредственном участии автора диссертации на 
всех этапах процесса исследования (планировании цели, задач, 
формулировании темы, предмета исследования, анализе и обобщении 
информации по теме диссертации в доступном научном обороте, планировании 
и проведении гибридного прикладного исследования, сочетающем опросные и 
контент-аналитические, количественные и качественные, онлайн и оффлайн 
методы сбора информации, анализе полученных эмпирических результатов, их 
статистической обработке, апробации (внедрении) результатов диссертации; 

7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Мухаметовым Д.Р. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Соискатель учёной степени Мухаметов Д.Р. указал, что лично им 
получены следующие результаты: 

- сформулирован авторский концепт «умного» государства в контексте 
особенностей государства как политической организации и пространства 
коллективных действий; 
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- феномен кумуляции определен как теоретическое обобщение факторов 
формирования «умного» государства; 
- на базе количественных моделей доказано отсутствия значимых 

различий в факторах формирования «умного» государства в развитых и 
развивающихся странах; 

- определены дальнейшие направления развития «умного» государства. 
8) основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях в 4 работах; 
9) соискатель учёной степени Мухаметов Д.Р. в ходе работы над 

диссертацией и её публичной защиты показал умение сжато, логично и 
аргументированно излагать материал о настоящем и будущем института 
государства в контексте технологизации процессов коммуникации и 
управления, проявил необходимые теоретические знания по политологической 
отрасли науки в области изучения цифровизации государства; 
продемонстрировал высокий уровень владения принципами, логикой и 
методологией научного познания. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует и требованиям. 

Митрофанова А я Владимировна 
доктор политических наук 
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