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ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ 

диссертации Мухаметова Данияра Рустямовича на тему: «"Умное" государство: факторы 

формирования и направления развития», представленной на соискание ученой степени 

кандидата наук по специальности 5.5.2. Политические институты, процессы, технологии» 

Диссертационное исследование Мухаметова Д.Р. посвящено актуальной, 

многоаспектной проблеме и в теоретическом, и в практическом отношении. 

Актуальность проблематики диссертации заключается в необходимости 

исследования цифровых технологий политического управления, эффектов и рисков 

их внедрения на государственном уровне. 

Содержание автореферата позволяет проследить логику диссертационного 

исследования и достижения поставленной цели. К основным результатам, 

содержащим элементы научной новизны, относятся следующие положения: 

- сформулирован концепт «умного государства», который описывает модель 

внедрения государственных технологий (гостех) для операционализации 

пространства управления через цифровые идентичности, двойники и 

интегрированные информационные системы; 

- представлен феномен кумуляции как результат эмпирического анализа и 

теоретическое обобщение факторов формирования «умного государства»; 

- предложены дальнейшие направления сопряжения концепта «умного 

государства», технологических новаций и структурных измерений государства, а 

именно коллективное управление данными и совместное принятие решений; 

- на конкретных эмпирических данных доказано отсутствие значимых 

различий в факторах формирования «умного государства» в развитых и 

развивающихся странах. 



Достоверность и обоснованность положений диссертации, сделанных 

выводов подтверждает изучение Мухаметовым Д.Р. концепций и моделей, 

отраженных в фундаментальных работах в области политической теории, 

посвященных теоретическим и прикладным аспектам трансформации государства 

как сложного политического института. 

В работе присутствуют дискуссионные моменты. В частности, недостаточно 

подробно анализируется предыдущий опыт использования новых технологий в 

управлении и планировании, связанный с проектами в СССР и Чили. Однако 

данное замечание не влияет на общую положительную оценку диссертационного 

исследования и может служить основой для дальнейших исследований. 

Автореферат позволяет сделать вывод, что диссертация представляет собой 

законченный научный труд, имеющий теоретическую и практическую ценность. 

Результаты и выводы, представленные в автореферате, публикации по теме 

диссертационного исследования соответствуют требованиям, предъявляемым к 

диссертациям на соискание ученой степени кандидата политических наук, а автор, 

Мухаметов Д.Р. заслуживает присуждения ему ученой степени кандидата 

политических наук по специальности 5.5.2. - Политические институты, процессы 

технологии (политические науки). 
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