
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.109, 

д.э.н., профессора Мандрощенко Ольги Валентиновны (профиль научной 
специальности 5.2.4. Финансы (Налоги и налоговое администрирование) на 

диссертацию Магницкого Никиты Дмитриевича на тему: 
«Совершенствование управления неналоговыми доходами бюджетов 

публично-правовых образований», представленную на соискание ученой 
степени кандидата наук по научной специальности 5.2.4. - Финансы 

(экономические науки) 

Магницкий Никита Дмитриевич представил диссертацию на тему: 

«Совершенствование управления неналоговыми доходами бюджетов 

публично-правовых образований» на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.4. - Финансы (экономические науки). Содержание 

диссертации соответствует п. 9. «Государственные финансы. Бюджетная 

система и бюджетный процесс. Бюджетная политика. Инициативное 

бюджетирование» Паспорта научной специальности 5.2.4. Финансы 

(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Соискатель ученой степени Магницкий Н.Д. предложил значимое для науки 

и практики решение актуальной научной задачи, связанной развитием 

теоретических и методических подходов к управлению неналоговыми 

доходами бюджетов публично-правовых образований, направленных на 

повышение качественного уровня организации финансово-бюджетных 

отношений. 



2) Соискатель ученой степени Магницкий Н.Д. ввел в научный оборот 

следующие новые научные результаты: 

- теоретические: обоснованы содержательные характеристики управления 

неналоговыми доходами бюджетов в зависимости от вида неналогового 

платежа, типа публично-правового образования, статуса субъекта 

управления, направления государственной политики, особенностей правового 

регулирования; предложен методический подход к управлению 

неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований, 

заключающийся в определении структурных элементов управления; 

- практические: предложена и обоснована методика оценки качества 

управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых 

образований для проведения действующего мониторинга деятельности 

главных администраторов доходов бюджетов; предложен алгоритм выбора 

процедур управления неналоговыми доходами бюджетов с учетом научно-

обоснованных подходов к выявлению и систематизации рисков управления 

доходами неналогового характера. 

3. Диссертация на тему: «Совершенствование управления неналоговыми 

доходами бюджетов публично-правовых образований» обладает внутренним 

единством, логикой, последовательностью изложения содержания и 

полученных результатов. 

4. Обоснованность положений и выводов диссертации «Совершенствование 

управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых 

образований» подтверждена следующими аргументами: 

- систематизацией рисков управления неналоговыми доходами бюджетов 
публично-правовых образований, определяющих выбор процедур 
управления и поиск резервов мобилизации неналоговых доходов; 

- разработанной методикой оценки качества управления неналоговыми 

доходами бюджетов, предусматривающей учет выявленных рисков 
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управления и использование системы показателей по видам неналоговых 

платежей, признакам качества и функциональным элементам управления 

неналоговыми доходами бюджетов, предназначенной для проведения 

мониторинга деятельности и рейтингования субъектов управления 

неналоговыми доходами на разных этапах бюджетного процесса; 

- разработанным алгоритмом выбора процедур управления неналоговыми 

доходами, учитывающим специфику неналогового платежа, степень и 

качество риска управления неналоговыми доходами, применение механизма 

неналоговых расходов. 

Достоверность результатов, полученных Магницким Никитой 

Дмитриевичем, базируется на законодательных и нормативных актах 

Российской Федерации, использовании научных работ российских и 

зарубежных экономистов по вопросам управления финансами 

государственного сектора, анализа эффективности бюджетных расходов, 

оценки качества управления региональными бюджетами. 

5. Научные результаты диссертации Магницкого Н.Д. докладывались на XII 

Международном научном студенческом конгрессе «Преодолеть пандемию: 

креативность и солидарность» (Москва, Финансовый университет, 1 -5 марта 

2021 г.); на II Всероссийской научно-практической конференции 

«Актуальные проблемы функционирования финансовой системы России» 

(Москва, Финансовый университет, 17 февраля 2022 г.); на III 

Международной научно-практической конференции «Финансы 

общественного сектора: глобальные тренды, новые риски и будущие 

приоритеты» (с применением дистанционных технологий) (Москва, 

Финансовый университет, 28 октября 2022 г.); на III Всероссийской научно-

практической конференции «Актуальные проблемы функционирования 

финансовой системы России» (Москва, Финансовый университет, 16 февраля 

2023 г.); на IV Международной научно-практической конференции 
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«Финансы общественного сектора: глобальные тренды, новые риски и 

будущие приоритеты (Москва, Финансовый университет, 12 апреля 2023 г.). 

Материалы диссертации применяются в практической деятельности 

Департамента доходов Министерства финансов Российской Федерации при 

разработке и совершенствовании подходов к управлению доходами 

бюджетов публично-правовых образований в условиях цифровой 

трансформации. 

Материалы исследования используются Департаментом общественных 

финансов Финансового факультета Финансового университета в 

преподавании учебных дисциплин «Государственные и муниципальные 

доходы», «Финансы общественного сектора экономики в зарубежных 

странах», при проведении научно-исследовательского семинара по 

направленности программы магистратуры «Финансы государственного 

сектора». 

6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе Магницкого Н.Д. в науку, 

который выразился в: 

- выявлении научной проблемы, формулировании и достижении цели, 

определении и решении основных задач диссертационного исследования; 

- анализе и обобщении информации по теме исследования; 

- подготовке рукописи диссертации и автореферата, публикации научных 

работ по теме исследования; 

- апробации результатов исследования на всероссийских и международных 

научно - практических конференциях. 

Соискатель ученой степени кандидата экономических наук Магницкий 

Никита Дмитриевич проявил себя как творческий исследователь, владеющий 

логикой и методологией научного познания, навыками обработки общей и 
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специальной информации из различных источников в соответствии с 

поставленными целью и задачами. 

Вместе с тем, по тексту работы возникают вопросы, требующие 

дополнительных пояснений: 

1) Каковы причинно-следственные связи в алгоритме оценки качества 

управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых 

образований? (с. 18 автореферата); 

2) Поясните алгоритм определения и критерий оценки выбора индикаторов 

качества управления неналоговыми доходами на с. 130-131 диссертации? 

7. Все материалы и отдельные результаты, заимствованные соискателем из 

чужих текстов и работ, оформлены в диссертации надлежащим образом, с 

указанием источника заимствования. Из содержания изученного исследования 

можно сделать вывод, что научные результаты получены соискателем лично, 

в частности: 

- разработана авторская классификация неналоговых доходов бюджетов 

публично-правовых образований, основанная на критериях экономического 

содержания и назначения неналогового платежа, отражающая влияние вида 

неналогового платежа, типа публично-правового образования, статуса 

субъекта управления, направления государственной политики, особенности 

правового регулирования на организационные и методологические подходы 

к реализации процедур управления; 

- выявлены и систематизированы риски управления неналоговыми доходами 

бюджетов публично-правовых образований, значимые в том числе с точки 

зрения обеспечения дополнительными финансовыми ресурсами бюджетов 

публично-правовых образований. 

8. Основные положения и результаты исследования отражены в 6 

публикациях общим объемом 3,97 п.л. (весь объем авторский), в том числе в 5 

работах авторским объемом 3,27 п.л., опубликованных в рецензируемых 
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научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9. Соискатель ученой степени Магницкий Никита Дмитриевич в ходе работы 

над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 

самостоятельный исследователь, способный решать актуальные научно-

практические задачи, имеющие социально - экономическое значение. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация соответствует заявленной научной специальности и может быть 

допущена к защите. 

cr&t 

(личная подпись) 
Мандрощенко Ольга Валентиновна 

д.э.н., профессор 
10.01.2024 года 
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