
отзыв 
члена диссертационного совета Финансового университета Д 505.001.109, 

д.э.н., доцента Куцури Георгия Николаевича 
(профиль научной специальности «Общественные финансы») 

на диссертацию Магницкого Никиты Дмитриевича 
на тему «Совершенствование управления неналоговыми доходами бюджетов 

публично-правовых образований», представленную на соискание ученой 
степени кандидата наук по научной специальности 

5.2.4. Финансы (профиль «Общественные финансы») 

Магницкий Н.Д. представил диссертацию на тему: «Совершенствование 

управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых 

образований» на соискание ученой степени кандидата экономических наук к 

публичному рассмотрению и защите по научной специальности 5.2.4. 

Финансы (экономические науки). Содержание диссертации соответствует 

пункту 9 «Государственные финансы. Бюджетная система и бюджетный 

процесс. Бюджетная политика. Инициативное бюджетирование» Паспорта 

научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1. Соискатель Магницкий Н.Д. предложил значимое для науки и 

практики решение актуальной научной задачи по приращению теории 

управления финансами общественного сектора в части концептуальных основ 

понимания управления неналоговыми доходами, что приобретает особое 

значение в условиях необходимости роста бюджетных расходов, поиска 

резервов мобилизации доходов бюджетов и, таким образом, обеспечению 

сбалансированности бюджетов в целях недопущения роста государственного 

долга бюджетов публично-правовых образований, что обуславливает 

актуальность темы диссертации. 

2. Соискатель ученой степени Магницкий Н.Д. ввел в научный 

оборот следующие новые научные результаты: 
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теоретические результаты заключаются в раскрытии и 

обосновании содержательных характеристик управления неналоговыми 

доходами бюджетов, позволяющих определить методический подход к их 

управлению; 

практические результаты заключаются в выявлении и 

систематизации рисков управления неналоговыми доходами бюджетов 

публично-правовых образований, что поспособствовало разработке методики 

оценки качества управления неналоговыми доходами бюджетов и, таким 

образом, формированию алгоритма выбора процедур управления 

неналоговыми доходами. 

3. Диссертация на тему: «Совершенствование управления 

неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований» 

обладает логикой, последовательностью изложения содержания и полученных 

результатов. 

4. Достоверность положений и выводов диссертации 

«Совершенствование управления неналоговыми доходами бюджетов 

публично-правовых образований» подтверждена следующими аргументами: 

сформирована содержательная характеристика управления 

неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований; 

- предложен методический подход к управлению неналоговыми 

доходами бюджетов публично-правовых образований; 

- систематизированы риски управления неналоговыми доходами 

бюджетов публично-правовых образований; 

- разработана и апробирована методика оценки качества управления 

неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований; 

- определены процедуры управления неналоговыми доходами бюджетов 

публично-правовыми образованиями. 

5. Научные результаты диссертации Магницкого II.Д. 

докладывались на научно-практических и международных конференциях. 

Департаментом доходов Министерства финансов Российской Федерации 
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применяются результаты исследования при разработке и совершенствовании 

управления доходов (например, в части формирования единой реестровой 

модели на базе Перечня источников доходов Российской Федерации в 

государственной интегрированной информационной системе управления 

общественными финансами «Электронный бюджет»). Подтверждается, что 

предложенный в диссертации комплекс решений способствует повышению 

качества управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых 

образований. Материалы диссертации используются Департаментом 

общественных финансов Финансового факультета ФГОБУ ВО «Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации» в преподавании 

учебных дисциплин «Государственные и муниципальные доходы», «Финансы 

общественного сектора экономики в зарубежных странах», а также при 

проведении научно-исследовательского семинара по магистерской программе 

«Финансы государственного сектора». 

6. Диссертация содержит сведения о личном вкладе 

Магницкого II.Д. в науку, который выразился в: 

выявлении научной проблемы, формулировании и достижении 

цели, определении и решении основных задач диссертационного 

исследования; 

подготовке рукописи диссертации и автореферата, публикации 

научных работ по теме исследования; 

апробации результатов исследования на научно-практических и 

международных конференциях. 

Соискатель проявил себя как творческий исследователь, владеющий 

логикой и методологией научного познания, навыками обработки общей и 

специальной информации из различных источников в соответствии с 

поставленными целью и задачами. 

Вместе с тем, по тексту работы возникают вопросы, требующие 

дополнительных пояснений, в частности: 
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1) Может ли действующая бюджетная классификация Российской 

Федерации с учётом предложенной в работе классификации неналоговых 

доходов бюджетов публично-правовых образований модифицирована для 

дальнейшего развития теории общественных финансов? 

2) По какой причине отдельные виды неналоговых платежей 

(например, экологический сбор, утилизационный сбор) не включены в 

налоговое законодательство и какие существуют альтернативные варианты 

решения данного вопроса? 

3) Каковы причины минимального отклонения прогнозирования и 

исполнения консолидироваииых бюджетов муниципальных образований (в 

среднем порядка 90%) в сравнении с аналогичным низким показателем (50%) 

консолидированных бюджетов субъектов Российской Федерации в аспекте 

неналоговых доходов? 

7. Все материалы и отдельные результаты, заимствованные 

соискателем из чужих текстов и работ, оформлены в диссертации надлежащим 

образом с указанием источника заимствования. Из содержания изученного 

исследования можно сделать вывод, что научные результаты получены 

соискателем лично, в частности: 

определены сущностные характеристики управления 

неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований; 

апробирована методика опенка управления неналоговыми 

доходами бюджетов публично-правовых образований; 

определены процедуры управления неналоговыми доходами 

бюджетов публично-правовыми образованиями. 

8. Основные положения и результаты исследования отражены в 

5 работах общим объемом 3,27 пл. (весь объем авторский) в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9. Соискатель ученой степени Магницкий I I.Д. в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 
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самостоятельный исследователь, способный решать актуальные научно-

практические задачи, имеющие социально-экономическое значение. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация соответствует требованиям, предъявляемым к диссертациям на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук, а также критериям, 

установленным пунктом 9 «Положения о присуждении ученых степеней», 

утвержденным постановлением Правительства Российской Федерации 

от 24 сентября 2013 г. № 842 (в последней редакции), соответствует паспорту 

научной специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки), а ее автор 

заслуживает присуждения искомой ученой степени кандидата экономических 

наук по специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки). 

(личная подпись) 
Куцури Георгий Николаевич 

доктор экономических наук, доцент 

25 декабря 2023 года 
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