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Отзыв 
на автореферат диссертации Магницкого Никиты Дмитриевича 

на тему «Совершенствование управления неналоговыми доходами бюджетов 
публично-правовых образований», представленной на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 
5.2.4. Финансы (экономические науки) 

В условиях макроэкономической нестабильности и одновременной необходимости 
обеспечения сбалансированности бюджетов, наличия бюджетных рисков, необходимости 
постоянной модификации антикризисных мер ввиду их краткосрочной эффективности, 
высокой степени неопределенности распределения налогового бремени, наличия постоянных 
рисков снижения налоговой базы бюджетов публично-правовых образований, применения 
широкого спектра налоговых расходов, льгот и преференций, решение проблемы повышения 
управления неналоговыми доходами является важным направлением развития общественных 
финансов, поскольку именно от качественных характеристик управления общественными 
финансами во многом зависит реализация целей и задач государственной финансовой 
политики. В этой связи следует признать актуальность и практическую значимость 
исследования Магницкого Н.Д. 

В диссертационной работе представлены характеристики управления неналоговыми 
доходами бюджетов публично-правовых образований, учитывая влияющие на него факторы и 
тренды их развития. Разработана авторская классификация неналоговых доходов, 
позволяющая акцентировать внимание на практических аспектах управления неналоговыми 
доходами бюджетов в части прогнозирования и администрирования неналоговых доходов 
бюджетов публично-правовых образований, осуществления государственного 
(муниципального) финансового контроля и мониторинга, а также ведения финансового учёта 
и составления отчетности. 

Достоинством работы является предложенная и обоснованная методика оценки 
качества управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований, 
применение которой представляется целесообразным при проведении действующего 
мониторинга деятельности главных администраторов доходов бюджетов. Методика оценки 
качества позволила Магницкому Н.Д. сформировать алгоритм выбора процедур управления 
неналоговыми доходами, что поможет в обеспечении эффективности управления 
неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований. 



Вместе с тем, в качестве замечания к работе можно отметить следующее: автор 
констатирует, что действующий алгоритм осуществления финансового контроля в части 
неналоговых доходов, формируемый по пяти показателям, не отражает качество управления 
неналоговыми доходами (страницы 17-18 автореферата). Однако в тексте автореферата не 
уточняются причины недостатков показателей. Однако, несмотря на указанное замечание, 
основные положения автореферата подтверждают теоретическую и практическую значимость 
диссертации Магницкого Н.Д., самостоятельность и оригинальность проведенного 
исследования. 

Исходя из автореферата диссертации можно сделать вывод, что работа носит 
целостный характер, отвечает требованиям, предъявляемым к диссертационным работам на 
соискание ученой степени кандидата экономических наук. Изложенное позволяет сделать 
вывод о том, что автореферат и диссертация Магницкого Н.Д. по теме «Совершенствование 
управления неналоговыми доходами бюджетов публично-правовых образований» полностью 
соответствуют требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 
постановлением Правительства Российской Федерации от 24 сентября 2013 г. № 842, а 
Магницкий Никита Дмитриевич заслуживает присуждения ученой степени кандидата 
экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы (экономические науки). 
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