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ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Жантимирова Павла Амамбаевича 
но теме «Совершенствование управления бюджетными средствами», 

представленной на соискание ученой степени кандидата экономических 
наук по специальности 5.2.4. Финансы 

Условия высокой неопределенности, а также экономическая нестабильность 

последних лет диктуют новые требования к скорости реагирования на изменения 

внешней среды при управлении бюджетами и бюджетными средствами. При этом растут 

требования к операционной эффективности и управлению данными. С этой точки 

зрения, тема диссертационного исследования Жантимирова П.А. является актуальной, а 

положения исследования имеют теоретическое и практическое значение. 

Приводимые автором результаты исследования полностью соответствуют 

направлениям улучшений, осуществляемых Казначейством России, в части 

рекомендаций по улучшению методик прогнозирования и управления остатками на 

едином казначейском счете (далее - ЕКС), позволяющих повысить качество прогнозных 

данных, вопросов управления финансовыми рисками с целыо фиксации и снижения 

влияния рисков в деятельности Казначейства России, а также применения 

инновационных подходов к проведению финансовых операций на ЕКС. 

Одновременно с этим важно выделить аспекты, которые не обозначаются 

Казначейством России в качестве предмета проработки, однако выделены в 

исследовании и являются актуальными: 

вопросы объективной оценки эффективности и качества управления 

бюджетными средствами; 

вопросы повышения прозрачности и качества данных, публикуемых 

Казначейством России. 

Теоретическая и практическая значимость диссертации подтверждается научными 

статьями, опубликованными в изданиях, рекомендованных Высшей аттестационной 



комиссией при Министерстве науки и высшего образования Российской Федерации, а 

также реализацией результатов исследования в деятельности Казначейства России. 

Вместе с тем в качестве замечания к исследованию можно выделить, что автором 

в автореферате недостаточно рассмотрены вопросы, касающиеся привлечения 

Казначейством России денежных средств из внешних источников (например, от других 

участников финансового рынка), а в большей степени рассмотрены вопросы размещения 

временно свободных денежных средств. Однако, несмотря на данное замечание, 

основные положения автореферата свидетельствуют о теоретической и практической 

значимости исследования. 

Автореферат диссертации Жантимирова Г1.А. «Совершенствование управления 

бюджетными средствами» позволяет сделать вывод о том, что диссертация является 

законченной квалификационной работой, содержащей решение научной задачи, 

имеющей важное теоретическое значение и практическую значимость, что 

соответствует требованиям Положения о присуждении ученых степеней, утвержденного 

Постановлением Правительства Российской Федерации от 24.09.2013 № 842, а автор 

исследования, Жантимиров Павел Амамбаевич, заслуживает присуждения ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. Финансы. 
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