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Д 505.001.119 
по защите диссертаций на 
соискание учёной степени 

кандидата наук, на соискание 
учёной степени доктора наук 

ОТЗЫВ 

на автореферат диссертации Гудковой Валерии Станиславовны 
«Повышение эффективности собственного капитала 

российских страховых организаций», 
представленной на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук по специальности 5.2.4. - Финансы 

В текущей экономической ситуации, когда основным инструментом ее 

стабилизации избрана ключевая ставка, устанавливаемая Банком России, 

наблюдается рост стоимости привлекаемых ресурсов, следствием чего 

становится повышенное требование к эффективности их использования. В 

связи с чем изучение данного вопроса применительно к российскому 

страховому рынку чрезвычайно своевременно, а результаты проведенного 

научного исследования, безусловно, представляют интерес для целого ряда 

стейкхолдеров отечественных страховщиков. Особую значимость для теории 

и практики страхового дела имеют такие результаты как: 

1) внедрение дифференцированного подход к определению объема и 

выбору источников пополнения собственного капитала, базирующегося на 

эффективности использования данного ресурса и темпах развития страховых 

организаций; 
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2) введение научный оборот и практическое применение в 

исследовании нового показателя «нагрузка на собственников капитала», 

позволяющего страховщикам не только оценивать потери в доходах 

собственников, и как следствие, потенциальное сужение ресурсной базы, но 

принимать решения по приросту страхового портфеля и выбору темпов роста 

собственных средств в целях повышения эффективности использования 

последних; 

3) разработка классификации показателей функционирования 

собственного капитала страховой организации и системы управленческих 

показателей использования собственного капитала страховой организации с 

учетом стратегических целей на разных этапах жизненного цикла страховщика 

и индикаторов достаточности и эффективности капитала; 

4) создание инструментария для выявления влияния количественных и 

качественных характеристик использования собственного капитала на 

стратегию развития страховых организаций, представляющего совокупность 

трех эконометрических моделей по оценке эффективности собственного 

капитала, темпов роста и стоимости страховой организации, и апробация его 

на примере российской страховой компании АО «АльфаСтрахование». 

Кроме этого, сотрудники страховщиков могут принять во внимание и 

задействовать при разработке стратегий развития выявленные соискателем 

факторы, обеспечивающие рост показателей эффективности собственного 

капитала, такие как качество страховых услуг, возобновляемость страховых 

договоров, прирост сбора премий по новым страховым продуктам и доля 

«зеленых» договоров в страховом портфеле. 

Некоторым упущением при разработке моделей следует признать 

отсутствие показателей платы за привлекаемые ресурсы, то есть величины 

дивидендов, оказывающих влияние на конечную эффективность собственного 

капитала. Однако это замечание не умаляет полученных результатов и может 

послужить триггером для углубления исследования в дальнейшем. 

2 



Содержание автореферата свидетельствует о высоком уровне 

теоретической подготовки автора, дает представление о практической 

направленности его разработок, которые позволят стейкхолдерам, включая 

страхователей и Банк России, формировать индивидуальный инструментарий 

для анализа эффективности собственного капитала страховых организаций в 

зависимости от целей дальнейшего использования его результатов. 

Автореферат диссертации «Повышение эффективности собственного 

капитала российских страховых организаций» позволяет судить о том, что 

проведенное исследование соответствует требованиям пп. 9 и 10 «Положения 

о порядке присуждения учёных степеней», предъявляемым к научно-

квалификационным работам на соискание учёной степени кандидата наук, а 

автор данной диссертации- Гудкова Валерия Станиславовна- заслуживает 

присуждения учёной степени кандидата экономических наук по 

специальности 5.2.4 - Финансы. 

Минин Никита Евгеньевич 

Генеральный директор 
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