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Бикбулатова Александра Александровича 
по теме «Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 

интегрированной отчетности» 
доктора экономических наук, доцента Королёва Олега Геннадиевича, 

включённого в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени 

кандидата наук, на соискание учёной степени доктора наук по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 

аудит и экономическая статистика (экономические науки) 

Бикбулатов Александр Александрович представил диссертацию на тему: 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует Паспорту научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки), а именно пунктам 11.3. 
«Особенности формирования бухгалтерской (финансовой, управленческой, 
налоговой) отчетности по отраслям, территориям и иным сегментам хозяйственной 
деятельности», 11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в 
учете, анализе и контроле». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации с учетом замечаний, указанных в завершении отзыва. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что бизнес-модель в 
отчетности компании представляет собой описание способа организации и 
функционирования бизнеса, а раскрытие информации о бизнес-модели позволяет 
инвесторам и другим заинтересованным сторонам более полно и всесторонне 
оценить деятельность компании, лучше понять, как компания генерирует 
экономические выгоды, создает ценность для потребителей (клиентов), каковы её 
конкурентные преимущества и с какими рисками она может столкнуться. Несмотря 
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на получаемые компаниями преимущества, связанные с предоставлением вовне 
информации об их бизнес-моделях, пока отсутствует единообразный методический 
подход к формированию и представлению соответствующих данных в рамках 
интегрированных отчетов. Это приводит к тому, что российские и иностранные 
компании могут иметь различное видение относительно раскрытия информации о 
своих бизнес-моделях. Аналогичным образом, даже различные отечественные 
компании, составляющие интегрированные отчеты, могут по-разному 
представлять форматы подачи соответствующей информации и их содержательное 
наполнение, исходя из отраслевых специфик, сложившихся индивидуальных для 
каждого предприятия бизнес-практик и др. Такая ситуация ограничивает 
возможности внешних пользователей интегрированных отчетов в части 
проведения сравнительного анализа данных различных компаний, даже в рамках 
одной отрасли, что затрудняет процесс принятия управленческих и 
инвестиционных решений 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович 
предложил значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 
имеющей важный социально-экономический эффект, а именно: разработал 
методику формирования и раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности предприятий нефтегазовой отрасли, позволяющую 
стандартизировать учетные процедуры, направленные на получение и 
представление единообразной и целостной информации о деятельности 
предприятия и о её эффективности; 

2) поставленная цель исследования, заключающаяся в обосновании и 
разработке методики формирования и раскрытия информации о бизнес-модели в 
интегрированной отчетности предприятий нефтегазовой отрасли, достигнута; 

3) при проведении исследования соискатель сделал акцент на том, что 
бизнес-модель является инструментом создания, сохранения или утраты ценности 
на протяжении краткосрочного, среднесрочного и долгосрочного периодов для 
удовлетворения информационных потребностей всех заинтересованных сторон; 

4) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович ввёл 
в научный оборот следующие новые научные результаты: 

теоретические: 

— расширены научные представления об элементах бизнес-модели в 
целях формирования интегрированной отчетности на основе авторской 
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классификации производственного, человеческого и природного 
капиталов как наиболее значимых для нефтегазовой отрасли; 

— разработан способ представления информации о бизнес-модели в 
интегрированном отчете на основе систематизации практически 
реализуемых подходов к раскрытию данных о бизнес-модели в 
корпоративных отчетах нефтегазовых предприятий; 

— выявлены факторы, влияющие на качество раскрытия информации о 
бизнес-модели как об учетном объекте в интегрированной отчетности; 

практические: 

— разработана двухэтапная методика сбора информации для описания 
бизнес-модели предприятия нефтегазовой отрасли с приведением 
конкретных процедур, обоснованных и представленных в диссертации; 

— представлен авторский метод раскрытия информации о бизнес-
моделях в интегрированной отчетности, позволяющий проводить 
анализ и мониторинг эффективности всех видов деятельности 
предприятия на основе выделенных элементов учетного объекта, 
используя систему показателей оценки производственного, 
человеческого и природного капиталов; 

5) диссертация «Формирование и методы раскрытия информации о 
бизнес-моделях в интегрированной отчетности» обладает внутренним единством. 
Для диссертации «Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-
моделях в интегрированной отчетности» характерна логичная структура 
построения и изложения материала: от рассмотрения теоретических основ 
избранной тематики до формулирования методик, алгоритмов и положений, 
связанных с реализацией предложенных подходов; 

6) обоснованность положений и выводов диссертации «Формирование и 
методы раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности» 
подтверждается следующими аргументами: 

— сопоставимостью полученных автором результатов с данными, 
полученными ранее по рассматриваемой тематике; 

— теоретическую основу исследования составили научные труды известных 
отечественных ученых и практиков, а также исследования зарубежных 
специалистов по тематике диссертации; 

— теоретические положения работы раскрывают связанные с тематикой 
категории, принципы и факторы, влияющие на формирование и 
представление информации о бизнес-модели в интегрированной 
отчетности; 



— в ходе исследования использованы общенаучные методы познания: 
методы анализа и синтеза, аналогии, индукции и дедукции, научной 
абстракции и другие; применялись методы логического анализа и 
обобщения научных публикаций по теме исследования; содержательного 
анализа практики раскрытия информации о бизнес-модели в 
интегрированной отчетности предприятий, установления причинно-
следственных связей экономических показателей; 

— полученные автором в процессе проведения исследования результаты 
освещались и апробировались на научно-практических конференциях. 

Достоверность результатов, полученных Бикбулатовым Александром 
Александровичем, обусловлена использованием фундаментальных концепций, 
актуальных законодательных и нормативных положений в области бухгалтерского 
учёта, экономического анализа, аудита, контроля и налогообложения, 
применением эмпирических методов научного исследования с использованием 
информационно-аналитических ресурсов, публикацией автором полученных 
результатов; 

7) результаты диссертации Бикбулатова Александра Александровича 
нашли практическое применение в практической деятельности АО 
«Международные услуги по маркетингу табака» при раскрытии информации о 
бизнес-модели в корпоративной отчетности; 

8) диссертация содержит сведения о личном вкладе Бикбулатова 
Александра Александровича в науку, который выразился: 

— в непосредственном участии соискателя в получении исходных данных; 
— в непосредственном участии автора диссертации на всех этапах процесса 

исследования; 
— в личном участии в апробации результатов исследования; 
— в подготовке основных публикаций по выполненной работе и 

выступлении с докладами о результатах исследования на научных 
конференциях; 

9) все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Бикбулатовым Александром Александровичем из чужих текстов (работ), 
оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источников 
заимствования; 

10) основные научные результаты диссертации опубликованы в 5 научных 
работах общим объемом 4,44 п.л. (авторский объем 4,14 п.л.) в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России.; 
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11) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович в 
ходе работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя как 
исследователь, способный к самостоятельной научной деятельности: 

— проявил необходимые общие теоретические знания по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: 
бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика (экономические 
науки); 

— продемонстрировал умение систематизировать научные знания, в том 
числе с использованием комплексного подхода к анализируемым 
явлениям и процессам, а также продемонстрировал навыки 
последовательно и аргументированно излагать материал; 

— овладел принципами, логикой и методологией научного познания; 
— доказал наличие квалификационных способностей к дальнейшей научной 

деятельности в решении новых научных задач по научной специальности 
5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки). 

Вместе с тем, следует отметить ряд вопросов к соискателю, требующих 
пояснений. 

1. Присутствует количественное и содержательное несоответствие 
поставленных для достижения цели диссертации задач и положений, 
выносимых на защиту (пунктов научной новизны). 

2. Предлагая в третьей главе работы дополнения к порядку раскрытия 
информации об элементах бизнес-модели Международного Совета по 
интегрированной отчетности, автор не всегда корректно и полно 
представляет наборы соответствующих показателей. Так, например, в 
таблице 10 на с. 100 диссертации изложена система показателей оценки 
используемых ресурсов и результатов деятельности предприятий для 
нефтегазового сектора, где в разделе «Финансовый капитал» в качестве 
итогов деятельности указаны лишь объем выручки и чистой прибыли 
и EBITDA, но, исходя из перечня соответствующих ресурсов (величина 
чистых активов, величина собственного и заемного капиталов), 
почему-то не упомянуты, как минимум, рентабельность активов, 
капитала, соотношение долга и EBITDA. В разделе 
«Производственный капитал» коэффициенты износа и обновления 
указаны как использованные ресурсы, а не как показатели итогов 
деятельности. Аналогичные огрехи присутствуют и по другим видам 
капитала. 
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Автор предлагаемые показатели результатов деятельности трактует 
как «систему» показателей оценки используемых ресурсов и 
результатов деятельности. Однако не ясно, в чем автор видит 
системность их взаимосвязи и взаимозависимости. 

Исходя из изложенного выше, полагаю, что с учетом указанных 
замечаний представленная к защите диссертационная работа Бикбулатова 
Александра Александровича по теме «Формирование и методы раскрытия 
информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности» соответствует 
паспорту научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: бухгалтерский учёт, аудит и экономическая статистика 
(экономические науки) и может быть допущена к защите. 

Королёв Олег Геннадиевич 
доктор экономических наук, доцент 
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