
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Бикбулатова Александра Александровича по теме «Формирование и методы 
раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности» 

доктора экономических наук, профессора Ефимовой О.В., включенной в 
списочный состав диссертационного совета Финансового университета 

Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание учёной степени кандидата 
наук, на соискание учёной степени доктора наук 

Бикбулатов Александр Александрович представил диссертацию на тему: 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учёт, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует 11.3. «Особенности 
формирования бухгалтерской (финансовой, управленческой, налоговой) 
отчетности по отраслям, территориям и иным сегментам хозяйственной 
деятельности», 11.9. «Современные цифровые и информационные технологии в 
учете, анализе и контроле» Паспорта научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович 
предложил значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 
имеющей важное социально-экономическое значение - развитии теоретико-
методических положений формирования и раскрытия информации о бизнес-
моделях в интегрированной отчетности, необходимую для принятия решений 
заинтересованными сторонами. 

2) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович ввел 
в научный оборот следующие новые научные результаты: 

- расширено представление об элементах бизнес-модели в целях формирования 
интегрированной отчетности, в частности, за счет включения в нее аспектов 
распределения созданной ценности между внутренними и внешними 
заинтересованными сторонами (С. 49, 103-104); 
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- систематизированы подходы к раскрытию информации о бизнес-модели 
в корпоративной отчетности, применяемые нефтегазовыми предприятиями, в 
целях обоснования рекомендаций по разработке способа представления 
информации о ней в интегрированном отчете (С. 63-64; 75-76; 80-81); 

- определены факторы, влияющие на качество раскрытия информации о бизнес-
модели в интегрированной отчетности, среди которых различия в применяемых 
концептуальных основах и стандартах, используемых показателях для 
характеристики видов капитала; подходах к структурированию бизнес-моделей 
(С. 81-88); 

- методика формирования и раскрытия информации о бизнес-модели 
предприятий нефтегазовой отрасли, включающая процедуры распределения 
функций по сбору информации о бизнес-модели между структурными 
подразделениями; определения информационных систем и регистров для учета 
финансовых и нефинансовых данных; рекомендации по процедурам разработки 
и утверждения раздела учетной политики в отношении бизнес-модели; 
организации процесса сбора; анализа и систематизации полученной информации 
(С. 91-97; 105-114); 

- разработанный метод раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности, позволяющий проводить анализ и мониторинг 
эффективности формирования и использования всех видов капитала организации 
исходя из информационных потребностей ключевых заинтересованных сторон 
(С. 97-105; 115). 

3) Диссертация Бикбулатова Александра Александровича по теме 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности» обладает внутренним единством, что проявляется 
в логической взаимосвязи теоретических, методических и практических 
положений и сделанных рекомендаций. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации Бикбулатова Александра 
Александровича по теме «Формирование и методы раскрытия информации о 
бизнес-моделях в интегрированной отчетности» определяется тем, что она 
базируется на научных трудах российских и зарубежных ученых в области 
принципов разработки и обоснования информационно-аналитического 
обеспечения устойчивого развития предприятий, учитывает требования 
российского и международного законодательства и нормативных документов, 
регламентирующих процессы формирования интегрированной отчетности, 
обеспечивающие единство системы бухгалтерского учета и отчетности; не 
вступает в противоречие с базовыми научными концепциями и тенденциями 
развития методов контроля, учета и отчетности в современных условиях в 
условиях меняющихся требований пользователей финансовой и нефинансовой 
отчетности. 
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5) Результаты диссертации Бикбулатова Александра Александровича нашли 
практическое применение в деятельности АО «Международные услуги по 
маркетингу табака», в частности при раскрытии информации о бизнес-модели в 
корпоративной отчетности. Методика формирования информации о бизнес-
модели применяется в качестве нового вспомогательного инструмента сбора и 
обработки информации в разрезе шести видов капитала с целью повышения 
качества информационной базы для составления корпоративной отчетности. 
Авторский метод раскрытия информации о бизнес-модели в разрезе ее элементов 
используется при формировании внутренней отчетности предприятия, а также 
отчетности в области устойчивого развития. 

Материалы исследования используются Департаментом аудита и 
корпоративной отчетности Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета в преподавании учебной дисциплины «Корпоративная 
отчетность». 

Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены 
соответствующими документами. 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Бикбулатова Александра 
Александровича в науку, который выразился в непосредственном участии 
автора в получении исходных данных, непосредственном участии автора 
диссертации на всех этапах процесса исследования, личном участии автора 
диссертации в апробации результатов исследования, подготовке основных 
публикаций по выполненной работе. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Бикбулатовым 
Александром Александровичем из чужих текстов (работ), оформлены в тексте 
диссертации надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 5 научных 
работах общим объемом 4,44 п.л. (авторский объем 4,14 п.л.) в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

9) Соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович в ходе 
работы над диссертацией и подготовке к публичной защите проявил 
необходимые общие теоретические знания; продемонстрировал умение 
аргументированно излагать материал и доказал свою способность к дальнейшей 
научной деятельности. 

В качестве замечания обратим внимание на следующий аспект. Несомненно, 
работа бы выиграла, если бы автор, разрабатывая методику раскрытия информации 
о бизнес-модели и ее элементах, обратился к отраслевому стандарту GRI 11 для 
нефтегазовой отрасли. Несмотря на то, что данный стандарт не посвящен 
непосредственно вопросам раскрытия бизнес-модели, но данная проблема находит 
в нем свое отражение. Так, стандарт обращает внимание на важность раскрытия 



информации об усилиях компании в части обеспечения адекватных условий и 
безопасности труда как на самих производственных объектах, так по всей цепочке 
поставок, поскольку подходы организации к созданию рабочих мест, условиям 
найма, обеспечения безопасности условий работы, транспортировки к объектам, а 
также увольнения работников являются особенно актуальными для нефтегазовой 
отрасли. Соглашаясь с автором в том, что знания сотрудников и их мотивация 
играют важную роль для успеха любого бизнеса, представляется необходимым 
учесть данные аспекты, касающиеся управления человеческим капиталом именно 
в нефтегазовой отрасли. 

Отметим также представляющееся спорным утверждение автора о том, что 
риски являются «элементом бизнес-модели». Несомненно, риски оказывают 
воздействие на бизнес-модель, могут выступать в качестве внешних или 
внутренних факторов, но не непосредственных ее компонентов. И в этой связи 
стоит предложить автору включить в предлагаемую им методику процедуры 
анализа устойчивости бизнес-модели и ее адаптивности к меняющимся условиям 
внешней и внутренней среды, поскольку данные аспекты представляют особую 
важность для стейкхолдеров, как внешних, так и внутренних. 

Указанные замечания носят рекомендательный характер и не снижают высокий 
уровень исследования. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленным пунктам Паспорта научной специальности 5.2.3. 
Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, аудит и 
экономическая статистика (экономические науки) и может быть допущена к 
защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

доктор экономических наук, профессор 
Ольга Владимировна Ефимова 
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