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Отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Бикбулатова Александра Александровича на тему 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 

интегрированной отчетности» 

доктора экономических наук, профессора Бахрушиной Марии Арамовны, 
включенной в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Соискатель Бикбулатов Александр Александрович представил 
диссертацию на тему «Формирование и методы раскрытия информации о 
бизнес-моделях в интегрированной отчетности» к публичному рассмотрению 
и защите по научной специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая 
экономика: бухгалтерский учет, аудит и экономическая статистика 
(экономические науки). 

Учитывая нижеприведенные обстоятельства, считаю возможным допустить 
соискателя к защите диссертации. 
1. Актуальной и своевременной представляется тема проведенного 

исследования. С одной стороны, самостоятельного исследования 
заслуживают проблемы формирования и подготовки информации о бизнес-
модели организации как о стратегическом плане, раскрывающем порядок 
генерирования денежных средств и достижения стратегических целей 
организации. Несомненный научный и практический интерес представляет 
порядок раскрытия в бизнес-модели информации о целевой аудитории, 
источниках дохода организации, затратах, конкурентных преимуществах, 
бизнес-процессах и т.д. 

С другой стороны, недостаточно проработанными до сих пор являются 
методологические подходы к формированию интегрированной отчетности, 
обеспечению ее направленности на заинтересованных пользователей. 

2. Цель представленного к защите исследования определена как 
обоснование и разработка методики формирования и раскрытия информации 
о бизнес-модели в интегрированной отчетности. Диссертация выполнена с 
использованием публичных данных компаний нефтегазового сектора, 
накопивших достаточный опыт в подготовке интегрированной отчетности. 

Достижение поставленной цели предполагает решение комплекса задач, 
важнейшими из которых стали: 
- уточнить понятие бизнес-модели; 

- определить место бизнес-моделей в интегрированной отчетности; 
- выявить факторы, влияющие на качество раскрытия информации о бизнес-
модели в интегрированной отчетности и предложить методики формирования 
и раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности 
предприятий нефтегазовой отрасли. 
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Знакомство с текстом диссертации и авторефератом Бикбулатова Александра 
Александровича позволяет заключить, что поставленные им задачи 
выполнены. 

Так, соискателем : 
уточнено содержание бизнес-модели, выделены дополнительные ее 

элементы; 
- систематизированы подходы к раскрытию информации о бизнес-модели в 
интегрированной отчетности; 
- структурированы факторы, влияющие на качество раскрытия информации о 
бизнес-модели в интегрированной отчетности; 
- разработана двухэтапная методика подготовки информации для бизнес-
модели предприятия нефтегазовой отрасли, а также обоснован метод 
раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности, 
позволяющий на основе выделенных элементов и с применением системы 
показателей оценки капиталов проводить анализ и мониторинг эффективности 
всех видов деятельности предприятия, и одновременно удовлетворять 
информационные потребности ключевых заинтересованных сторон. 
3. Рекомендации автора отличаются теоретической и практической 
новизной. Теоретическая значимость диссертации состоит в том, что в ней 
уточнена дефиниция «бизнес-модель», предложены дополнительные 
элементы ее раскрытия в интегрированной отчетности. Практическое 
значение имеет разработанная двухэтапная методика, позволяющая 
унифицировать учетные процедуры, направленные на получение и 
представление целостной и достаточной информации о деятельности 
предприятия. Кроме того, данная методика позволит, в определенной мере, 
унифицировать подходы к раскрытию информации в интегрированной 
отчетности. 

Вышеизложенное позволяет заключить, что диссертация соответствует 
пунктам 11.3. «Особенности формирования бухгалтерской (финансовой, 
управленческой, налоговой) отчетности по отраслям, территориям и иным 
сегментам хозяйственной деятельности», 11.9. «Современные цифровые и 
информационные технологии в учете, анализе и контроле» Паспорта научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский 
учет, аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

4. Результаты, полученные соискателем, прошли необходимую апробацию. 
Так, они используются в деятельности АО «Международные услуги по 
маркетингу табака». Опираясь на разработки соискателя, данная компания 
раскрывает информацию о бизнес-модели в своей корпоративной отчетности, 
что повышает ее конкурентные преимущества. 

Результаты исследования, полученные соискателем, были доложены и 
одобрены на ряде научно-практических конференций: на Международной 
научно-практической конференции «Экономическое развитие России в 
условиях пандемии: анатомия самоизоляции, глобальный локдаун и онлайн-
будущее» (г. Краснодар, Кубанский государственный университет, 19-22 
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апреля 2021 г.); на XIII Международной научно-практической конференции 
«Декабрьские чтения памяти С.Б. Барнгольц» на тему «Цифровая экономика 
как условие транспарентности отчетности» (Москва, Финансовый 
университет, 16-17 декабря 2021 г.); на XII Международном научном 
студенческом конгрессе «Цифровизация в поисках баланса: экономические 
возможности и социальные издержки» с применением дистанционных 
технологий (Москва, Финансовый университет, 9-22 марта 2022 г.); на 50-й 
Юбилейной международной научно-практической он-лайн конференции 
«Татуровско-Шереметовские чтения» на тему «Реформирование 
бухгалтерского учета, аудита и бухгалтерского образования в соответствии с 
международными стандартами в условиях перехода к цифровой экономике» 
(Москва, Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 
20-21 октября 2022 г.); на XIV Международном научном студенческом 
конгрессе «Экономика России: новые тренды развития» с применением 
дистанционных технологий (Москва, Финансовый университет, 13-24 марта 
2023 г.); на 7-й Международной научно-практической конференции 
«Актуальные проблемы бухгалтерского учета, анализа, контроля и 
налогообложения» (Москва, Государственный университет управления, 
Финансовый университет, 5 апреля 2023 г.). 

Кроме того, основные результаты исследования Бикбулатова Александра 
Александровича опубликованы в 5 научных работах общим объемом 4,44 п.л. 
(авторский объем 4,14 п.л.) в рецензируемых научных изданиях, 
определенных ВАК при Минобрнауки России 

Существенных замечаний по результатам рецензирования автореферата и 
диссертации не выявлено. 

Содержание автореферата соответствует содержанию диссертации. 

В этой связи можно заключить, что диссертация Бикбулатова Александра 
Александровича на тему «Формирование и методы раскрытия информации о 
бизнес-моделях в интегрированной отчетности» : 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 
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