
отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени кандидата экономических наук 

Бикбулатова Александра Александровича на тему «Формирование и методы 
раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности» 

доктора экономических наук, профессора Б ы ч к о в о й С в е т л а н ы М и х а й л о в н ы , 
включенной в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.121 по защите диссертации на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Бикбулатов Александр Александрович представил диссертацию на тему: 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности» на соискание учёной степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует пунктам 1 
1.3. «Особенности формирования бухгалтерской (финансовой, управленческой, 
налоговой) отчетности по отраслям, территориям и иным сегментам 
хозяйственной деятельности», 11.9. «Современные цифровые и 
информационные технологии в учете, анализе и контроле» Паспорта научной 
специальности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика: бухгалтерский учет, 
аудит и экономическая статистика (экономические науки). 

Полагаю, возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович 
предложил значимое для науки и практики решение актуальной научной задачи, 
имеющей важное социально-экономическое значение - обоснование и 
разработку методики формирования и раскрытия информации о бизнес-модели 
в интегрированной отчетности на примере предприятий нефтегазовой отрасли, 
позволяющей более полно и целостно представить информацию об их 
деятельности, необходимую заинтересованным сторонам для принятия 
обоснованных решений. 

2) соискатель ученой степени Бикбулатов Александр Александрович 
ввел в научный оборот следующие новые научные результаты: 

•расширено представление об элементах бизнес-модели в целях 
формирования интегрированной отчетности, в частности выделены 
дополнительные ее элементы (риски и возможности, распределение созданной 
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ценности между внутренними и внешними заинтересованными сторонами), 
подлежащие раскрытию; предложена к использованию авторская классификация 
производственного, человеческого и природного капиталов, как наиболее 
значимых для нефтегазовой отрасли; определена ценность раскрытия 
информации о бизнес-модели для внутренних и внешних заинтересованных 
сторон (С. 33-36; 38; 39-45; 94-95); 

• систематизированы подходы к раскрытию информации о бизнес-модели в 
корпоративной отчетности, применяемые нефтегазовыми предприятиями на 
практике, что стало основой для разработки способа представления информации 
о ней в интегрированном отчете (С. 47; 54; 59; 63-64; 66; 73; 75-76; 80-81); 

• определены факторы, влияющие на качество раскрытия информации о 
данном учетном объекте в интегрированной отчетности, среди которых: 
различия в применяемых концептуальных основах и стандартах для раскрытия 
информации; показателях для характеристики видов капитала как входных 
ресурсов и результатов воздействия на капиталы; структурировании бизнес-
моделей; методах формирования информации для них (С. 81-88); 

•разработана методика формирования информации для бизнес-модели 
предприятия нефтегазовой отрасли, включающая два этапа, для каждого из 
которых предусмотрены определенные процедуры: распределение функций по 
сбору информации о бизнес-модели между структурными подразделениями; 
определение информационных систем и регистров для учета финансовых и 
нефинансовых данных; разработка и утверждение раздела учетной политики в 
части бизнес-модели; организация процесса сбора; анализ и систематизация 
полученной информации, что позволит сформировать целостную и достаточную 
информацию о деятельности предприятия, соответствующую выбранной им 
стратегии (С. 91-97; 105-114); 

• разработан метод раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности, позволяющий на основе выделенных элементов и 
с применением системы показателей оценки капиталов проводить анализ и 
мониторинг эффективности всех видов деятельности предприятия, и 
одновременно удовлетворять информационные потребности ключевых 
заинтересованных сторон (С. 97-105; 115). 

3) Диссертация Бикбулатова Александра Александровича на тему: 
«Формирование и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности» обладает внутренним единством, заключающемся 
в развитии уточнении понятия «бизнес-модель» и ее элементов для целей 
формирования интегрированной отчетности. В диссертационном исследовании 
приведены положения, способствующие развитию теоретических подходов к 
вопросам формирования и раскрытия информации о бизнес-моделях в 
интегрированной отчетности. 
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4) Материалы исследования используются Департаментом аудита и 
корпоративной отчетности Факультета налогов, аудита и бизнес-анализа 
Финансового университета в преподавании учебной дисциплины 
«Корпоративная отчетность». 

Материалы исследования используются в деятельности 
АО «Международные услуги по маркетингу табака (МУМТ)», в частности при 
раскрытии информации о бизнес-модели в корпоративной отчетности. Методика 
формирования информации о бизнес-модели применяется в качестве нового 
вспомогательного инструмента сбора и обработки информации в разрезе шести 
видов капитала с целью повышения качества информационной базы для 
составления корпоративной отчетности. Авторский метод раскрытия 
информации о бизнес-модели в разрезе шести элементов используется при 
формировании внутренней отчетности предприятия, а также отчетности в 
области устойчивого развития, обеспечивая конкурентные преимущества на 
рынке, позволяя оценить ее способность к созданию и поддержанию ценности в 
кратко-, средне- и долгосрочном периодах. Основные положения 
диссертационного исследования позволяют повысить информационную 
прозрачность предприятия, ее инвестиционную привлекательность за счет 
раскрытия информации о бизнес-модели, удовлетворить информационные 
запросы заинтересованных сторон. 

5) Обоснованность положений и выводов диссертации «Формирование 
и методы раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной 
отчетности» подтверждена использованием концепций и ведущих принципов 
учетно-методического инструментария формирования и раскрытия информации 
о бизнес-моделях в интегрированной отчетности экономических субъектов, 
представленных в монографиях, научных статьях российских и зарубежных 
ученых, статистических данных, данных проводимых выборочных 
обследований по рассматриваемой теме. 

При решении поставленных задач использовались методы логического 
анализа и обобщения научных публикаций по теме исследования; 
содержательного анализа практики раскрытия информации о бизнес-модели в 
интегрированной отчетности предприятий; установления причинно-
следственных связей экономических показателей. 

Достоверность результатов исследования определяется успешным 
решением поставленных задач: исследовать теоретические аспекты 
интегрированной отчетности, связанные с формированием и представлением 
информации о бизнес-моделях; уточнить понятие бизнес-модели в целях 
формирования интегрированной отчетности; определить роль и значение 
бизнес-моделей в интегрированной отчетности; обобщить российскую и 
зарубежную практику раскрытия информации о бизнес-моделях в 
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интегрированной отчетности предприятий, определить и систематизировать 
основные преимущества и недостатки; определить существенные факторы, 
влияющие на качество раскрытия информации о бизнес-модели в 
интегрированной отчетности; сформировать методики формирования и 
раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности 
предприятий нефтегазовой отрасли, позволяющие стандартизировать учетные 
процедуры, направленные на получение и представление целостной и 
достаточной информации о деятельности предприятия. 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Бикбулатова 
Александра Александровича в науку, который выразился в четкой формулировке 
актуальности темы исследования, степени научной разработанности темы 
исследования; установлении объекта исследования, предмета исследования, 
области исследования, целей и задач исследования; разработке теоретической 
основы диссертационного исследования; определении информационной базы 
исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 
выносимых на защиту, теоретической и практической значимости исследования, 
степени достоверности и апробации результатов исследования. 

6) Материалы, заимствованные и использованные Бикбулатовым 
Александром Александровичем из чужих текстов, но принадлежащие другим 
авторам, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 
источников заимствования. 

7) Основные научные результаты диссертации отражены в 5 научных 
работах общим объемом 4,44 п.л. (авторский объем 4,14 п.л.) в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. 

8) Соискатель учёной степени Бикбулатов Александр Александрович в 
ходе работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показал себя 
как квалифицированный исследователь, способный четко поставить и 
разработать научную задачу, суть которой сводится к разработке методик 
формирования ираскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной 
отчетностироссийских предприятий нефтегазовой отрасли. 

Замечание по диссертации носят уточняющий характер и не влияет на 
положительную оценку диссертации: 

- на рисунке 11 «Способ информирования заинтересованных сторон о 
бизнес-модели Royal Dutch Shell в отчете за 2019 г.» (с. 52), на рисунке 12 
«Способ информирования заинтересованных сторон о бизнес-модели РТТ Public 
Company Limited в отчетности за 2020 г.» с. 54 и др. следовало бы представить 
более новые данные; 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите диссертация 
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Бикбулатова Александра Александровича на тему «Формирование и методы 
раскрытия информации о бизнес-моделях в интегрированной отчетности»: 

1) соответствует заявленной научной специальности может быть допущена 
к защите; 

2) соответствует установленым критериям и требованиям. 

Бычкова Светлана Михайловна 

доктор экономических наук, профессор 

15.02.2024 
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