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на диссертацию на соискание учёной степени 

кандидата наук Трофимовой Валерии 

Владимировны по теме «Факторы международной 

конкурентоспособности российских банков в 

современных условиях» доктора экономических 

наук Сильвестрова Сергея Николаевича, 

включённого в списочный состав совета по защите 

диссертаций на соискание ученой степени 

кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Д 505.001.103 

Трофимова Валерия Владимировна представила диссертацию на 

тему: «Факторы международной конкурентоспособности российских банков 

в современных условиях»» на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.5 Мировая экономика (экономические науки). 

Содержание диссертации полностью соответствует п.4. 

«Интернационализация и глобализация экономических процессов»; п. 

12. «Международный бизнес. Деятельность транснациональных компаний 

реального и финансового сектора»; п. 24. «Международная экономическая 

интеграция»; п. 26. «Участие Российской Федерации в системе 

международных экономических связей. Внешнеэкономическая 

деятельность российских экономических субъектов. 

Внешнеэкономическая политика Российской Федерации» Паспорта 

научной специальности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Считаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 
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Отмечаю, что: 

1) С самого начала следует подчеркнуть, что исследование факторов и 

способов обеспечения международной конкурентоспособности российских 

банков в условиях изоляции от мировых финансовых рынков, 

санкционной войны и экономической агрессии представляется 

исключительно актуальным и крайне сложным. Вопросов в силу 

неопределенности ситуации больше, чем ответов и любая научно 

обоснованная попытка найти ответы, даже на часть из них, заслуживает 

всяческой поддержки. 

Достаточно, чтобы только с такой точки зрения теоретический и 

практический интерес представляло стремление автора определить и 

раскрыть конкурентные преимущества российских банков, которые 

позволили бы успешно выходить на целевые зарубежные рынки в интересах 

обеспечения потребностей национальной экономики и реализации новой 

стратегии развития страны представляет значительный научный интерес. 

Логика предложенного исследования строго и последовательно 

подчинена решению следующих поставленных задач. 

Во-первых, выявить и систематизировать факторы, определяющие 

международную конкурентоспособность банков с целью определения 

возможности их использования российскими банками в текущих 

обстоятельствах; 

Во-вторых, обосновать возможные направления международной 

экспансии российских банков в условиях санкционных ограничений; 

В-третьих, выявить препятствия для деятельности российских банков 

на международных финансовых рынках в существующих условиях; 

В-четвертых, разработать методику оценки влияния санкций на 

международную конкурентоспособность российского банка с целью 

выявления релевантных факторов его конкурентоспособности; 

В-пятых, обосновать предложения по использованию факторов 



3 

международной конкурентоспособности российских банков на целевых 

зарубежных рынках в условиях внешних санкций. 

2) Трофимова Валерия Владимировна предложила значимые для 

науки и практики результаты и ввела в научный оборот следующие новые 

теоретические и практические научные результаты. 

В целом соискательнице удалось обосновать свою гипотезу о 

возможности реализация конкурентных преимуществ российских банков в 

условиях санкционных ограничений в рамках региональных 

межгосударственных объединений с дружественными, по сути, странами. 

На основе обобщения и критической оценки обширного корпуса 

научных работ и публикаций автор аргументировано классифицировала 

различные уровни и сферы международной конкурентоспособности и 

систематизировала факторы обеспечения конкурентоспособности 

банковской системы. 

Методологически важно, что автор дала самостоятельности определение 

международной конкурентоспособности банков, обусловившее логику и 

конструкцию всего исследования. 

Под «международной конкурентоспособностью банка», несколько 

упрощенно, но в целом верно, « понимается его способность 

удовлетворять потребности клиентов и выполнять принятые 

обязательства прибыльным для себя способом в долгосрочной перспективе и 

лучше, чем другие банки на целевом зарубежном рынке, адекватном 

конкурентным возможностям банка, на основе целенаправленного 

формирования и укрепления своих конкурентных преимуществ для 

решения стратегической задачи - завоевания и удержания желаемой 

доли на данном рынке». 

В работе раскрыты препятствия для деятельности российских банков на 

международных рынках, что в сочетании с невысоким уровнем 

конкурентоспсобности банковской системы в целом определяют, как 

правильно делает вывод автор, необходимость выбора рынков релевантных 
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возможностям российских банков. К такому выводу приводит сравнительный 

анализ в работе российских банков и банков стран - членов ЕАЭС. 

Самостоятельной и, при дальнейшем развитии, практически интересной 

представляется авторская разработка методики оценки влияния принятых 

санкций на факторы международной конкурентоспособности российских 

банков, что определяет целесообразность и особенности его зарубежной 

деятельности. 

Автор также разработала скоринговую оценку устойчивости российского 

банка по отношению к внешним санкциям и апробировала ее на примере ВТБ. 

На основе критериев скоринговой оценки предложено группировать банки по 

степени устойчивости по отношению к санкционным мерам. 

3) Достоверность результатов, полученных Трофимовой В. В., научная 

обоснованность выводов и результатов исследования подтверждается их 

апробацией в установленном порядке, использованием широкого перечня 

фактологического материала международных и региональных организаций и 

статистических данных глобальных аналитических и исследовательских 

центров в финансово-банковской сфере. 

Библиографический список включает 145 источников литературы. 

Исследование содержит обширный иллюстративный материал в форме 

таблиц, графиков и рисунков. 

4) Материалы диссертационного исследования В. В. Трофимовой 

нашли применение в практической деятельности Управления развития 

кредитных процедур Департамента корпоративных кредитных рисков Банка 

ВТБ (ПАО), в частности, используется уточненная модель оценки 

финансового состояния заемщиков. По материалам исследования внедрена 

модель, позволяющая более точно определить уровень кредитного риска. 

Материалы исследования также используются Департаментом мировых 

финансов Факультета международных экономических отношений 

Финуниверситета в преподавании учебных дисциплин: «Мировые финансы», 
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«Международный финансовый рынок» и «Международный кредит и 

международная банковская деятельность». 

5) Диссертация содержит сведения о личном вкладе В. В. Трофимовой, 

который выразился в непосредственном участии соискателя в получении 

исходных данных и личном участии автора диссертации в различных формах 

апробации результатов исследования, подготовке основных публикаций по 

выполненной работе. 

6) Основные научные результаты диссертации нашли отражение в 4 

публикациях общим объемом 2,55 п. л. (весь объем авторский) в 

рецензируемых научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки 

России. 

7) В. В. Трофимова в ходе работы над диссертацией и подготовки к 

публичной защите проявила необходимые общие теоретические знания по 

специальности 5.2.5 - Мировая экономика (экономические науки) в 

соответствии с темой диссертации. Соискательница овладела принципами, 

методологией научного познания; получила специальные знания, умения и 

навыки по вопросам диссертации, доказала наличие квалификационных 

способностей к продолжению научной деятельности. 

8) Замечания. 

В исследовании приведены три группы санкций (списки SDN, SSI, 

САРТА) в отношении российского финансового сектора, включающие 

блокировку активов, доступ к долгосрочному кредитованию, открытие 

корреспондентских счетов в национальных банках в недружественных 

юрисдикциях и отключение от SWIFT. Санкции масштабные и не 

равноценные, вводятся в различные сроки и дифференцировано, связаны с 

санкциями против обхода первичных санкций и т. д. В этой вязи следовало 

дать более развернутую характеристику системе санкций, что позволило бы 

полнее раскрыть проблемы и возможности адаптации российских банков к 

новой реальности. 
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9) Соискатель учёной степени В.В. Трофимова в ходе работы над 

диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя 

самостоятельным, глубоким исследователем, способным формулировать 

теоретическую новизну и предлагать практическую реализацию полученных 

результатов. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 

диссертация Трофимовой Валерии Владимировны соответствует заявленной 

научной специальности 5.2.5 - Мировая экономика (экономические науки) и 

может быть допущена к защите. 

Сергей Николаевич Сильвестров 

доктор экономических наук 
/3. ляяз 
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