OT3bIB
Ha JUCCepTaLUIO Ha COUCKaHUe YYEHON CTENeH! KaHAu1aTa HayK
Tpodumooii Banepun BiaguMupoBHBIL
o Teme: «®AKTOPEI MEXTYHAPOTHOM KOHKYPEHTOCITOCOBHOCTH
POCCUVICKUX BAHKOB B COBPEMEHHBIX VCJIOBUSTX»
JIOKTOpa 3KOHOMUYECKUX HayK, podeccopa ITepckoit Bukropun BaguMoBHBI,
BKJIFOUEHHOM B CIIUCOYHBIM COCTAaB AUCCEPTALIMOHHOTO COBETA
®uHaHcoBoro yuusepcurera /[ 505.001.103

CogaepxaHue auccepTaldd COOTBETCTBYeT II. 4. «MIHTepHALMOHANU3aLUs U
riofanu3alns S9KOHOMUYECKUX MPOoLeccoBy; M. 12. «MexayHapoasslii 6usHec. Je-
ATEJIbHOCTh TPAHCHALIMOHAIBHBIX KOMIIAHUN peajibHOrO ¥ GHHAHCOBOTO CEKTOPay,
1. 24. «MexayHaponHas 3KOHOMHUYECKass HHTerpauus»; 1. 26. «Yaactue Poccuii-
ckoil Penepanuy B CUCTeMe MEXIYHAPOIHBIX SKOHOMUYECKHMX CBs3ell. BHerHe-
OSKOHOMHUYECKAs AEATEIbHOCTh POCCUHCKMX S3KOHOMHYECKHX CyObeKkTOB. BHelHe-
SKOHOMHUYecKas noinutuka Poccuiickoit denepauumn» [lacmopra HaydyHOH crienu-
aIbHOCTH 5.2.5. MupoBas 3KOHOMHKA (3KOHOMHUYECKHE HAYKH).

Ilonararo BO3MOXKHBIM JOMYCTUTh COUCKATEJNS YYEHOH CTENEHHU K 3aIlUTe
IUCCEPTALINH.

Otmeuaro, uto Tpodumosa B.B. npennoxuna pekoMmeHIanuu Iis pe-
IIEHHUsT HAYYHOU 3a1a4yy 10 (POPMHUPOBAHUIO U PA3BUTHIO B YCIIOBUSIX CaHKLIH-
OHHBIX OrpaHHYeHUH (PaKTOPOB MEXIAYHAPOIHON KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
poccuiickux 6aHKOB. ABTOPOM JaHbl BHECEHBI MPeIJIOKEHUS MPaKTUIeCKON
HalpaBJIEHHOCTU AJI MOBBIIIEHUS] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCUMCKUX OaH-
KOB Ha LeJIeBBIX 3apyO€KHBIX PhIHKAX.

ABTOpOM Jj0Ka3aHa Lenecoo0pa3sHOCTh MEXIYHAPOJHOM NeATEIbHOCTH poC-
CUHICKHX 0aHKOB B paMKax pErHOHAIbHOIO 3KOHOMHYECKOT0 MPOCTPAaHCTBA B 1ie-
JISIX COAENUCTBUA (POPMUPOBAHUIO MOJTHOLIEHHBIX LIETI0YEK CO3AaHUsI CTOUMOCTH C
ydactiem komnanuii Poccuiickoit @enepauuu u ctpan EADC, pa3BUTHIO dJ1€MEH-
TOB pErMoOHaIbHONM (PUHAHCOBOM MHPPACTPYKTYpPBI, YCUIIEHHIO IIPOLIECCOB PErHO-
HaJIM3alUUd U SKOHOMUUYECKON MHTErpaluu ¢ yuyactueM Poccun

TeopeTtunueckas 3Ha4MMOCTh pabOTHI 3aKMOYAETCSA B HAyYHOM 00OCHOBaHHUHU
Ha OCHOBE U3yUYE€HHUS CYLIECTBYIOLINX TEOPETUUECKUX [TOAXON0B K IOHUMAaHHUIO
CYLIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U METO/I0B OLIEHKH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
KOMMEpPYeCKOro 0aHKa yTOUHEHO ONpeeNeHHE «MEXIYyHapoaHas KOHKYPEHTOCIIO-
coOHOCTh OaHKa», B KOTOPOM, B OTJIMYHE OT IIPOYUX OINpeAeNIeHUH, ClIeJIaH aKLIEHT
Ha peaan3allui KOHKYPEHTHBIX MPEeUMYILIEeCTB Ha KOHKPETHOM LIEJIEBOM PHIHKE,
aIeKBATHOM KOHKYpPEHTHBIM BO3MOXKHOCTSM OaHKa.

[Toka3aHo, 4TO MacIITabbl JeITENIBHOCTH U CTENEHDb KalIUTAIM3ALMH pOC-
CHHCKUX OAaHKOB OIpeAeIsOT HEOOXOAUMOCTh BEIOOpA PesIeBAHTHBIX 3apyOeXKHBIX
PLIHKOB, 00€CIEeYNBAIOIIMX PeaTU3alHI0 KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB POCCUH-
CKMX OaHKOB, CYIIECTBEHHO OFPaHUYEHHBIX BBE€IEHHBIMU BHEIITHUMH CaHKLIHAMU



[TpakTHyeckas 3Ha4MMOCThb PabOTHI 3aKII0YAETCS B pa3paboTKe METOIUKH
OLEHKH BIIMAHHUA CAHKUHMH Ha MEKAYHAPOAHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OaHKa,
KOTOpas Mo3BOJIAeT 6aHKaM B LIEJIAX COBEPIIEHCTBOBAHUSA KOHKYPEHTHBIX CTpare-
TMi Ha HAallMOHANBHBIX PbIHKaX cTpaH-y4acTHUL EADC onTHMH3HpOBATh CBOM
CTpaTETHH NPH BBIXOJE HA HUX.

Teopernveckue BBOAbl- Ha OCHOBE M3YUEHHS CYLIECTBYIOIIUX TEOPETH-
YECKHX MOAXO0H0B K TOHMMaHHUIO CYyHUIHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U METOI0B
OLEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMMep4ecKoro 6aHKa YTOUHEHO OomnpeaesieHue
«MEXIyHapoJIHas KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OaHKa», B KOTOPOM, B OTJIHYHE OT
NPOYMX OMpENEJCHHUMH, CAENaH aKLUEHT Ha pealu3allid KOHKYPEHTHBIX MpenMy-
IIECTB Ha KOHKPETHOM LIEJIEBOM PBIHKE, a1€KBATHOM KOHKYPEHTHBIM BO3MOXHO-
CTAM O0aHKa. ABTOPOM [0Ka3aHO, YTO MaclITa0bl AeITeIbHOCTH U CTENeHb Kamnu-
TaJU3alHH POCCUHCKNX OaHKOB ONMpeAeNsIIoT He00X0JUMOCTh BbIOOpa peseBaHT-
HBIX 3apyOeXXHBIX PBIHKOB, 00€CIEeUNBaAIOUINX Pealu3allilo KOHKYPEHTHbBIX mpe-
MMYILECTB, CYLIECTBEHHO OrPaHUYEHHBIX BBEACHHBIMU BHELIHMMH CaHKLUHIMHU
(C. 22 -30).

Teopernyeckas 3HauUMOCTb pabOThI 3aKIIIOYAETCS B TOM, UTO IIPOAHAIU3H-
POBaH aHaJIK3€ U Pa3BUTHH TEOPETHUYECKUX MOJIOKEHUH 00 yKpernieHun GakTopos
MEXIyHapOAHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 0aHKOB Ha LieJeBbIX 0aHKOBCKHX PbIH-
Kax B YCJIOBHAX CaHKLMH, OTpaHUYeHHs JOCTyNa K pbIHKaM KamnuTaaa u MexX.Iy-
HapoaHoi (uHaHCOBOH HHGpPACTPyKType Ha OCHOBE aBTOPCKOH METOAMKH
OLEHKH BIMSAHUS CaHKLUUN Ha MEXIYHapOIHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OaHKa,
a TaK)XKe€ BO3MOXHOCTH PaCLIMPEHUs MEXIYHapOIHOH 0aHKOBCKON NEeATENBHOCTH
1 0TOOpa LieNeBBIX PHIHKOB.

IIpakTuueckne BbIBOABbI- Pa3zpaboTaHa MeTOAMKa OLEHKH BIHSAHHA
CaHKLHUI Ha MEXIYyHapOAHYI0 KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh 0aHKa MOXET ObITh MC-
T0J1b30BaHa MPH OMNpeesieHUH BO3MOXHOCTH €ro BbIX0Ja Ha 3apyOeHbI€ PBIHKH,
a pa3paboTaHHbIE NMPEATIOXKEHUS — U1l COBEPILIEHCTBOBAHUS KOHKYPEHTHBIX CTpa-
Teruil poccHiickux 0aHKOB Ha HAlIMOHATBHBIX PhIHKaX cTpaH-y4acTHHL EADC.

Hucceprauus «PakTOpbl MeXIyHAapOOHOH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
pPOCCHHCKHX OAaHKOB B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX» 001anaeT BHyTPEHHUM €U H-
CTBOM, YETKO MPOCIIe)KUBAETCS JIOTUKA UCCIENOBAHUSA U CAEIaHHbIE aBTOPOM TEO-
peTHYeCKHEe BBIBOJbI H MPEANOXKEHUS, KaK U MPaKTHYECKHEe PEKOMEHIALIMH MO~
YUHEHB! pellieHNI0 0003HaUeHHON TeMe UCCIeI0OBaHUA.

O60CHOBaHHOCTH TOJIOXKEHHH U BEIBOJOB AuccepTaluuu «PakTophl MexK-
IYyHapOJHOW KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH POCCHUICKHX 0aHKOB B COBPEMEHHBIX
YCJIOBHAX» MOATBEPKIAETCA MHPOPMalLMOHHO-aHANUTHYeCKOoN 6a3oii. B oc-
HOBE HCCIIE€OBaHMA JiexaT (QyHIaMeHTalbHble W MPHUKIagHble Pa3pabOTKH
MPAaKTUKOB B 00JaCTH MHUPOBOM 3KOHOMHKH U MHPOBBIX (HHAHCOB, PabOThI
3apy0eXHBIX M POCCHMCKMX 3KOHOMHUCTOB. MccienoBaHne 0a3supoBajoch Ha
COBpPEMEHHBIX TEOPHUAX KOHKYPEHUHH, (HHAHCOBOH riobanu3auuu U QUHaH-
COBOrO nmocpeauuuecTBa. Iy pelieHus NOCTaBJIEHHBIX 3a/1a4 HCIOJIb30BAIUCH



KOJIMYECTBEHHBIC U KAa4YCCTBCHHBIC METOABI UCCII€AOBaHUA, B YHACTHOCTH CTa-
THUCTHYECKHUE U Fpa(bnqecxne MCTO/JHEI.

JlOCTOBEPHOCTH pe3yabTAaTOB HUCCIAENOBAHUA oOecredyeHa HUCIOJIb30Ba-
HHUEM OOLIMPHOrO KoJWuecTBa NMyOMUKALUH MOCIEIHUX JEeT 3apyOeXHbIX H
OTCYECTBEHHBIX YYEHBIX, IIPAKTUKOB, 3KCIEPTOB, a TaKXKe CTATHCTHYECKHX
OAHHBIX KPYNHEHIIMX ri1o0albHBIX HCCIEN0BAaTEIbCKUX LEHTPOB MHPOBOMA
9KOHOMHKH, YTO IIO3BOJIUJIO BCECTOPOHHE M3YYUTH IBONIOLHIO U COBpPEMEH-
HO€ COCTOsIHME 0aHKOBCKOW KOHKYPEHLIMH.

Pesyneratel nucceprauuu Tpodumosoit B.B. Hanuiy npakTH4eckoe MpHu-
MEHEeHHE B AeATEIbHOCTH YNIPaBIeHUs pa3BUTHUS KpEeIUTHBIX npouenyp He-
napTaMeHTa KoprnopaTUBHbIX KpeaAuTHbIX puckoB banka BTh (ITAO), B yact-
HOCTH HCIOJB3yeTCs YTOUHEHHAasi MOJIeNb OLUEeHKH (UHAHCOBOTO COCTOSHUS
3aeMIIUKOB. [Io MaTepuanam uccnenoBaHus BHeApeHa YTOYHEHHAs MOJEb,
no3BoJsAoLas 6onee TOYHO ONpPeAeTUTh YPOBEHb KPEMUTHOTO pUcka. B pe-
3yJIbTaT€ BHEAPEHUSA NaHHOU Monenu ObL1 Oojiee TOUHO onpenelieH 3 deKT
JBCOT NPU OLIEHKE (PMHAHCOBOTO MOJOXEHHUS KIMEHTOB, MOMABLUIXUX O] BIHU-
HU€ CaHKIIUH, a TaKXXe NaHHas MOJEJb 03BOJIUIIAa YBETUUUTH CKOPOCTh pac-
yeTa (PUHAHCOBOTO IMOJIOXKEHUS KIMEHTOB 0aHKa, YTO MOJOKHUTEIHHO MOBIH-
A510 Ha paboTy YnpaBieHUs pa3BUTHA KPEOUTHBIX npoleayp. ITonaydenHbie
pe3ynbTaThl UCIIONB3YIOTCS [JenapTraMeHTOM MUPOBBIX pUHaHCOB PaKyabTeTa
MEXIYHApPOAHBIX 3KOHOMUYECKUX OTHOWIEHU DUHAHCOBOrO YHUBEPCUTETA B
NpenojaBaHUy yueOHbIX JUCUUNIUH «MexaIyHapoaHbI KpeIUT U MEXIyHa-
ponHas 6aHKOBCKas AeATeIbHOCTH», « MUpOBbIe GHUHAHCHI» U «MexayHapo-
HbI (PUHAHCOBBIN PBIHOKY.

Huccepranus conepXUT cBeJeHUs 0 THYHOM Bkiane Tpodumosoil B.B.
B HayKy, UTO 3aKJII0UaeTCs JOCTH)XEHUH pelIeHUsl OCHOBHOM LieIX AUCCepTalu-
OHHOTIO UCCNENOBaHUs —pelleHre Hay4YHOU 3a1a4yu nmo GOpMUpPOBAHUIO U pas-
BUTHIO B YCIIOBUSX CaHKIIMOHHBIX OTpaHHYEHHH (HaKTOPOB MeXAyHapOIHOH
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pOCCUHCKUX 0aHKOB U pa3paboTKe NpaKTUUECKUX pe-
KOMEHJ AL, HanpaBJIeHHbIX Ha MOBBILIEHHE UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha
LleJIeBBIX 3apyOeXKHBIX PBIHKaX.

HoBu3Ha muccepTallMOHHOTO HCCIeQOBaHUS 3aKIIOUYaeTCs B COBEPILEH-
CTBOBaHHH TEOPETHUKO-METOAUYECKUX MOAXOJ0B K BBISBIECHHUIO, (JOPMHUPOBa-
HHUIO ¥ YKpeIJIeHUIO (aKTOPOB MEXIYHAPOAHON KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH pocC-
CUHCKUX OAHKOB C YYE€TOM CaHKLIHOHHBIX OrpaHUYEHUH U pa3paboTke npelio-
’KEHUH M0 pa3BUTHIO aJIeKBAaTHBIX CYIIECTBYIOIIUM YCIOBHUSAM H BO3MOXHOCTAM
pPOCCUHCKUX 0aHKOB (haKTOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH Ha OAHKOBCKHUX PBIH-
Kax cTpan-ydyacTHUI] EADC u anpobauuny NaHHbIX NpEeNIoXEeHUH Ha IpUMepe
nestensHoctd banka BTH (ITAO).

ABTOpOM CaMOCTOSTENHHO OBIIIH PCUICHBI CICAYIOUINE 3aa4H.
- pa3pa60TaHa H anpo6HpOBaHa HE UMerouast aHajioroB METoAuKa OI€HKH



BIIMSIHUSA BBEIEHHBIX BHELIHUX CAaHKLUH Ha yPOBEHb MEXXAYHAPOAHOH KOHKYPEHTO-
CIOCOOHOCTH 0aHKa, YTO MO3BOJUT OLEHHTH LIeJIECOOOPa3sHOCTh PACIIHPEHHS €T
3apy0eXHOTo NPHCYTCTBUS U ONpPENeUTh afeKBaTHbIe BO3MOXHOCTAM GaHKa 3apy-
6exHble peiHkH (C. 119-125);

- pa3paboTaHbl IPeI0KEH NS, HAMIPaBJIeHHbIE HA Pa3BUTHE KOHTPOJIMPYEMBIX
POCCHHCKHMHU OaHKaMH (aKTOpOB MeXIyHapOAHOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH H
peanu3yemMble UMEIOUIMECS Y HUX KOHKYPEHTHbIE MpPeHMyIlecTBa Nepen OaHKaMH
crpad EADC kak Hanbornee afekBaTHbIE BO3SMOXHOCTSAM POCCHHCKHX OaHKOB B
CYILECTBYIOILHUX YCIIOBUSX: BHEAPEHHE MIOXO0/1a K OLIEHKE KPEAUTHOI'O PUCKa Ha OC-
HOBE BHYTpeHHHX peHUTHHIoB (IIBP-moaxon), 4To mo3BonisieT Nony4HuTh KOHTPOJb
KIH0YEBBIX (PAaKTOPOB, BIMSIOUIMX Ha YPOBEHb KPEOHUTHOrO pHcka OaHKa, CTaTH-
CTHKY A€(OJITOB M NOTEPH NpH AedoiTe, YCOBEPIIEHCTBOBATh BHYTPEHHIOW CH-
creMy cbopa U aHau3a JaHHbIX, CHOPMHUPOBATh BHYTPUOAHKOBCKHUN LIEHTP KOMIIe-
TEHUUH 10 pa3paboTKe U BaTHAALMH KOJIUYECTBEHHBIX MOJIEJIel KPeTUTHOTO PHCKa,
a TaK)Ke AMBepCU(UKALUs AEATEIbHOCTU U NMPENOCTaBISIEMbIX YCIYT, peaycMaTt-
PHMBAIOUINX MPOBEJCHHE CIOXKHBIX MEXIYHapOAHBIX OMepanuil Ha 3apyOexXHbIX
pBIHKAaX, TaKMX KaK OpraHU3alUs MPOLECCOB CEKbIOPUTHU3ALUU (PHUHAHCOBBIX
aKTHBOB, U IPOEKTHOTO (HHAHCHPOBAHUS C yuacTHeM 3apybexHbix 6aHkoB (C.
131-143);

- OIpeneseHbl OrpaHUYEHHU s, CHUXKAIOIINE MEXIYHapOIHYI0 KOHKYPEH-
TOCNOCOOHOCTh POCCUICKUX OAHKOB B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX: CAHKLIHOHHBIE
OTpPaHUYEHHS, 3aKpbITHE JOCTYIa K pecypcaM MeXAYHapOAHOIO pblHKa Kalu-
TaJlOB U 3JIEMEHTaM MEXIyHapOoIHOH pHUHaHCOBOM HHPPACTPyKTyphl, HEAOCTA-
TOYHBIH ypOBEHb KaNUTAIH3alUH POCCHUCKHX OaHKOB, HENOCTAaTOYHas IO
MEXAYHapOAHBIM HOPMaM MPO3pavHOCTh OaHKOBCKOM NeSITEIbHOCTH, pa3iu-
Yis HOPMaTHBHO-IIPAaBOBOT'O PEryJIHMpOBaHUs OaHKOBCKOW AEATENBHOCTH. BEI-
neJieHbl paKTophl, BO3AEHCTBHE Ha KOTOPbIE MTO3BOJISET Pa3BUTh PAKTOPHI MEXK-
IYyHapOJHOW KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH pOCCUICKHX OAaHKOB Ha L(EJIEBBIX PBIH-
KaX: Ka4eCTBO yIpaBJI€HUS KPEAUTHBIMH PUCKaMU, UMEIOILHUICS OMNBIT IO Op-
raHU3alUU U NPOBEAEHUIO CJIOXHBIX MEXIYHApPOAHBIX ONl€palUi, IpeayCcMaT-
pPHBaIOUIMX B3aUMOAEHCTBHE POCCUMCKUX U 3apyOexHbIX OaHKOB
(C. 124-129).

Bce MaTepuanbsl WK OTAEIbHBIE Pe3YIbTaThl, 3aUMCTBOBaHHbBIE Tpodu-
MoBoi B.B. u3 4uyxux texctoB (pabot), opopMIIeHBl B TEKCTE AMCCEPTALHH
HaJJIeXaluM oopa3oM ¢ yKazaHHEeM UCTOYHHKA 3aHMCTBOBaHHS.

OCHOBHbBIE MOJIOKEHHS U PE3yJIbTAThl JUCCEPTALMU OTPAXKEHBI B 4 HAYYHBIX
paboTtax o61uM 066eMoM 2,55 1.J1. (BeCh 00BEM aBTOPCKHUI) B PELIEH3UPYEMBIX
Hay4YHBIX M3JaHuX, onpeneneHHbix BAK npu Muno6prayku Poccuu., B T.9.

1. Tpodumosa, B.B. bapbepbl 1 orpaHH4€eHMs], CHIDKAIOLLKAE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCHICKMX GAHKOB Ha MEXIYHapOMHBIX pBIHKax /
B.B. Tpodpumosa / ®uHancoBslit Gusnec. — 2021. — Ne 12 (vacts 4). - C. 371-374.
ISSN 0869-8589.



2. Tpopumona, B.B. CunbHble U c1abble cTOPOHBI POCCHUCKHUX OaHKOB, pa-
OoTaroluX Ha MEXAyHapoIHbIX pbiHKax / B.B. Tpodumosa //Hayuno -npaktuue-
CKHH, TEOPETHYECKUH XKYypHAIl « IKOHOMHKA U YIpaBlIeHHE: MPOOIEMBI M PEIIEHHS.
—2021.—Ne 1. Tom 1 (109). — C. 77-82. — ISSN 2227-3891.

3. Tpodumosa B.B. Co3nanne GrHaHCOBOM 3KOCHCTEMBI KaK MMEPCHEKTHBHBINA
(aKkTOp KOHKYypeHTOCMOCOOHOCTH KoMMepueckoro Ganka / B.B. Tpodumosa //
Hayuno-npaktudeckuii, TeopeTHUeCKUH XypHall « JKOHOMHUKA ¥ yIpaBlieHHE: po-
Onemsl U peweHus». —2021. —Ne 5. Tom 2 (113). — C. 159-162. —ISSN 2227-3891.

4. Tpodumosa, B.B. OcoOeHHOCTH poccuiickoii GaHKOBCKON CHUCTEMBI Kak
cpenbl (OPMUPOBAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB POCCHUCKUX OAHKOB /
B.B. Tpodumona / Jxonomuueckue Hayku. — 2022. — Ne 4 (209). — C. 328-334,
— ISSN 2072-0858.

Couckarensd yuéHoit crenenn Tpodumona B.B. B xome paboThl Hag Iuc-
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