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Содержание диссертации соответствует п. 4. «Интернационализация и 
глобализация экономических процессов»; п. 12. «Международный бизнес. Де-
ятельность транснациональных компаний реального и финансового сектора»; 
п. 24. «Международная экономическая интеграция»; п. 26. «Участие Россий-
ской Федерации в системе международных экономических связей. Внешне-
экономическая деятельность российских экономических субъектов. Внешне-
экономическая политика Российской Федерации» Паспорта научной специ-
альности 5.2.5. Мировая экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что Трофимова В.В. предложила рекомендации для ре-
шения научной задачи по формированию и развитию в условиях санкци-
онных ограничений факторов международной конкурентоспособности 
российских банков. Автором даны внесены предложения практической 
направленности для повышения конкурентоспособности российских бан-
ков на целевых зарубежных рынках. 

Автором доказана целесообразность международной деятельности рос-
сийских банков в рамках регионального экономического пространства в це-
лях содействия формированию полноценных цепочек создания стоимости с 
участием компаний Российской Федерации и стран ЕАЭС, развитию элемен-
тов региональной финансовой инфраструктуры, усилению процессов регио-
нализации и экономической интеграции с участием России 

Теоретическая значимость работы заключается в научном обосновании 
на основе изучения существующих теоретических подходов к пониманию 
сущности конкурентоспособности и методов оценки конкурентоспособности 
коммерческого банка уточнено определение «международная конкурентоспо-
собность банка», в котором, в отличие от прочих определений, сделан акцент 
на реализации конкурентных преимуществ на конкретном целевом рынке, 
адекватном конкурентным возможностям банка. 

Показано, что масштабы деятельности и степень капитализации рос-
сийских банков определяют необходимость выбора релевантных зарубежных 
рынков, обеспечивающих реализацию конкурентных преимуществ россий-
ских банков, существенно ограниченных введенными внешними санкциями 
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Практическая значимость работы заключается в разработке методики 
оценки влияния санкций на международную конкурентоспособность банка, 
которая позволяет банкам в целях совершенствования конкурентных страте-
гий на национальных рынках стран-участниц ЕАЭС оптимизировать свои 
стратегии при выходе на них. 

Теоретические вводы- на основе изучения существующих теорети-
ческих подходов к пониманию сущности конкурентоспособности и методов 
оценки конкурентоспособности коммерческого банка уточнено определение 
«международная конкурентоспособность банка», в котором, в отличие от 
прочих определений, сделан акцент на реализации конкурентных преиму-
ществ на конкретном целевом рынке, адекватном конкурентным возможно-
стям банка. Автором доказано, что масштабы деятельности и степень капи-
тализации российских банков определяют необходимость выбора релевант-
ных зарубежных рынков, обеспечивающих реализацию конкурентных пре-
имуществ, существенно ограниченных введенными внешними санкциями 
(С. 22 -30). 

Теоретическая значимость работы заключается в том, что проанализи-
рован анализе и развитии теоретических положений об укреплении факторов 
международной конкурентоспособности банков на целевых банковских рын-
ках в условиях санкций, ограничения доступа к рынкам капитала и между-
народной финансовой инфраструктуре на основе авторской методики 
оценки влияния санкций на международную конкурентоспособность банка, 
а также возможности расширения международной банковской деятельности 
и отбора целевых рынков. 

Практические выводы- Разработана методика оценки влияния 
санкций на международную конкурентоспособность банка может быть ис-
пользована при определении возможности его выхода на зарубежные рынки, 
а разработанные предложения - для совершенствования конкурентных стра-
тегий российских банков на национальных рынках стран-участниц ЕАЭС. 

Диссертация «Факторы международной конкурентоспособности 
российских банков в современных условиях» обладает внутренним един-
ством, четко прослеживается логика исследования и сделанные автором тео-
ретические выводы и предложения, как и практические рекомендации под-
чинены решению обозначенной теме исследования. 

Обоснованность положений и выводов диссертации «Факторы меж-
дународной конкурентоспособности российских банков в современных 
условиях» подтверждается информационно-аналитической базой. В ос-
нове исследования лежат фундаментальные и прикладные разработки 
практиков в области мировой экономики и мировых финансов, работы 
зарубежных и российских экономистов. Исследование базировалось на 
современных теориях конкуренции, финансовой глобализации и финан-
сового посредничества. Для решения поставленных задач использовались 
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количественные и качественные методы исследования, в частности ста-
тистические и графические методы. 

Достоверность результатов исследования обеспечена использова-
нием обширного количества публикаций последних лет зарубежных и 
отечественных ученых, практиков, экспертов, а также статистических 
данных крупнейших глобальных исследовательских центров мировой 
экономики, что позволило всесторонне изучить эволюцию и современ-
ное состояние банковской конкуренции. 

Результаты диссертации Трофимовой В.В. нашли практическое при-
менение в деятельности Управления развития кредитных процедур Де-
партамента корпоративных кредитных рисков Банка ВТБ (ПАО), в част-
ности используется уточненная модель оценки финансового состояния 
заемщиков. По материалам исследования внедрена уточненная модель, 
позволяющая более точно определить уровень кредитного риска. В ре-
зультате внедрения данной модели был более точно определен эффект 
льгот при оценке финансового положения клиентов, попавших под влия-
ние санкций, а также данная модель позволила увеличить скорость рас-
чета финансового положения клиентов банка, что положительно повли-
яло на работу Управления развития кредитных процедур. Полученные 
результаты используются Департаментом мировых финансов Факультета 
международных экономических отношений Финансового университета в 
преподавании учебных дисциплин «Международный кредит и междуна-
родная банковская деятельность», «Мировые финансы» и «Международ-
ный финансовый рынок». 

Диссертация содержит сведения о личном вкладе Трофимовой В.В. 
в науку, что заключается достижении решения основной цели диссертаци-
онного исследования -решение научной задачи по формированию и раз-
витию в условиях санкционных ограничений факторов международной 
конкурентоспособности российских банков и разработке практических ре-
комендаций, направленных на повышение их конкурентоспособности на 
целевых зарубежных рынках. 

Новизна диссертационного исследования заключается в совершен-
ствовании теоретико-методических подходов к выявлению, формирова-
нию и укреплению факторов международной конкурентоспособности рос-
сийских банков с учетом санкционных ограничений и разработке предло-
жений по развитию адекватных существующим условиям и возможностям 
российских банков факторов конкурентоспособности на банковских рын-
ках стран-участниц ЕАЭС и апробации данных предложений на примере 
деятельности Банка ВТБ (ПАО). 

Автором самостоятельно были решены следующие задачи: 
- разработана и апробирована не имеющая аналогов методика оценки 
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влияния введенных внешних санкций на уровень международной конкуренто-
способности банка, что позволит оценить целесообразность расширения его 
зарубежного присутствия и определить адекватные возможностям банка зару-
бежные рынки (С. 119-125); 

- разработаны предложения, направленные на развитие контролируемых 
российскими банками факторов международной конкурентоспособности и 
реализуемые имеющиеся у них конкурентные преимущества перед банками 
стран ЕАЭС как наиболее адекватные возможностям российских банков в 
существующих условиях: внедрение подхода к оценке кредитного риска на ос-
нове внутренних рейтингов (ПВР-подход), что позволяет получить контроль 
ключевых факторов, влияющих на уровень кредитного риска банка, стати-
стику дефолтов и потери при дефолте, усовершенствовать внутреннюю си-
стему сбора и анализа данных, сформировать внутрибанковский центр компе-
тенций по разработке и валидации количественных моделей кредитного риска, 
а также диверсификация деятельности и предоставляемых услуг, предусмат-
ривающих проведение сложных международных операций на зарубежных 
рынках, таких как организация процессов секьюритизации финансовых 
активов, и проектного финансирования с участием зарубежных банков (С. 
131-143); 

- определены ограничения, снижающие международную конкурен-
тоспособность российских банков в современных условиях: санкционные 
ограничения, закрытие доступа к ресурсам международного рынка капи-
талов и элементам международной финансовой инфраструктуры, недоста-
точный уровень капитализации российских банков, недостаточная по 
международным нормам прозрачность банковской деятельности, разли-
чия нормативно-правового регулирования банковской деятельности. Вы-
делены факторы, воздействие на которые позволяет развить факторы меж-
дународной конкурентоспособности российских банков на целевых рын-
ках: качество управления кредитными рисками, имеющийся опыт по ор-
ганизации и проведению сложных международных операций, предусмат-
ривающих взаимодействие российских и зарубежных банков 
(С. 124-129). 

Все материалы или отдельные результаты, заимствованные Трофи-
мовой В.В. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации 
надлежащим образом с указанием источника заимствования. 

Основные положения и результаты диссертации отражены в 4 научных 
работах общим объемом 2,55 п.л. (весь объем авторский) в рецензируемых 
научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России., в т.ч. 

1. Трофимова, В.В. Барьеры и ограничения, снижающие 
конкурентоспособность российских банков на международных рынках / 
В.В. Трофимова//Финансовый бизнес. - 2021. - № 12 (часть 4). - С. 371-374. 
ISSN 0869-8589. 
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2. Трофимова, В.В. Сильные и слабые стороны российских банков, ра-
ботающих на международных рынках / В.В. Трофимова //Научно -практиче-
ский, теоретический журнал «Экономика и управление: проблемы и решения». 
- 2 0 2 1 . - № 1. Том 1 (109) . -С. 77-82.-ISSN 2227-3891. 

3.Трофимова В.В. Создание финансовой экосистемы как перспективный 
фактор конкурентоспособности коммерческого банка / В.В. Трофимова // 
Научно-практический, теоретический журнал «Экономика и управление: про-
блемы и решения». - 2021. - № 5. Том 2 (113). - С. 159-162. - ISSN 2227-3891. 

4. Трофимова, В.В. Особенности российской банковской системы как 
среды формирования конкурентных преимуществ российских банков / 
В.В. Трофимова // Экономические науки. - 2022. - № 4 (209). - С. 328-334. 
- I S S N 2072-0858. 

Соискатель учёной степени Трофимова В.В. в ходе работы над дис-
сертацией и подготовке к публичной защите показал себя как способный 
инициативный исследователь, обладающий потенциалом самостоятельной 
работы по специальности 5.2.5 - мировая экономика 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация соответствует заявленной научной специальности (научным 
специальностям) и может быть допущена к защите, соответствуя установлен-
ным критериям и требованиям. 

Перская Виктория Вадимовна, 
д.э.н., проф., заслуженный экономист России 

Дата оформления отзыва 22.03^2023 

научнь 

« 0 

;тета 

х о в а 


