
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук Трофимовой 

Валерии Владимировны по теме «Факторы международной 
конкурентоспособности российских банков в современных условиях» 
доктора экономических наук, доцента Глебовой Анны Геннадьевны, 

включённого в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.103 по защите диссертаций на соискание ученой 

степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук 

Трофимова Валерия Владимировна представила диссертацию на тему 

«Факторы международной конкурентоспособности российских банков в 

современных условиях» на соискание учёной степени кандидата 

экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.5 - «Мировая экономика». 

Содержание диссертации полностью соответствует паспорту научной 

специальности 5.2.5 - «Мировая экономика» (экономические науки), а 

именно: п. 4. «Интернационализация и глобализация экономических 

процессов»; п. 12. «Международный бизнес. Деятельность 

транснациональных компаний реального и финансового сектора»; п. 24. 

«Международная экономическая интеграция»; п. 26. «Участие Российской 

Федерации в системе международных экономических связей. 

Внешнеэкономическая деятельность российских экономических субъектов. 

Внешнеэкономическая политика Российской Федерации». 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Трофимова Валерия Владимировна предложила значимое для науки и 

практики решение актуальной научной задачи, имеющей важное 

экономическое и хозяйственное значение - формирование и развитие в 

условиях санкционных ограничений факторов международной 

конкурентоспособности российских банков, что позволит разработать 

практические рекомендации, направленных на повышение их 

конкурентоспособности на целевых зарубежных рынках. 
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2) Соискатель учёной степени Трофимова Валерия Владимировна ввела 

в научный оборот следующие новые научные результаты: теоретические 

положения об укреплении факторов международной конкурентоспособности 

банков на целевых банковских рынках в условиях санкций, ограничения 

доступа к рынкам капитала и международной финансовой инфраструктуре; а 

также практические предложения, направленные на развитие 

контролируемых российскими банками факторов международной 

конкурентоспособности и реализующие имеющиеся у них конкурентные 

преимущества перед банками стран ЕАЭС. 

3) Диссертация на тему «Факторы международной 

конкурентоспособности российских банков в современных условиях» 

обладает внутренним единством, что отражено в логике исследования и 

структуре изложения материала работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Факторы 

международной конкурентоспособности российских банков в современных 

условиях» подтверждена следующими аргументами: 

- уточненное определение международной конкурентоспособности 

банка подтверждено его авторской трактовкой как способности удовлетворять 

потребности клиентов и выполнять принятые обязательства прибыльным для 

себя способом, в долгосрочной перспективе и лучше, чем другие банки на 

целевом зарубежном рынке, адекватном конкурентным возможностям банка, 

на основе целенаправленного формирования и укрепления своих 

конкурентных преимуществ для решения стратегической задачи - завоевания 

и удержания желаемой доли на данном рынке (с. 28); 

- обоснование целесообразности международной деятельности 

российских банков в рамках регионального экономического пространства в 

целях содействия формированию полноценных цепочек создания стоимости 

стран ЕАЭС с участием компаний Российской Федерации, развитию 

элементов региональной финансовой инфраструктуры, усиления процессов 

регионализации и экономической интеграции с участием России 
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подтверждено результатами проведенного автором статистического 

эконометрического анализа конкурентной среды банковских рынков России 

(с. 62-78) и стран ЕАЭС (с. 81-101); 

- ограничения, снижающие международную конкурентоспособность 

российских банков в современных условиях, а также факторы, воздействие на 

которые позволяет развить факторы международной конкурентоспособности 

российских банков на целевых рынках, обоснованы методами статистического 

и сравнительного анализа, систематизацией условий и ограничений, 

снижающих конкурентоспособность российских банков на международных 

рынках в условиях санкционных ограничений (с. 112-117; 124-130); 

- методика оценки влияния введенных внешних санкций на уровень 

международной конкурентоспособности банка обоснована использованием 

скоринговых методов оценки, которые традиционно используются в 

банковской деятельности, особенно в ситуациях, когда точная 

параметрическая оценка затруднена в силу недостатка данных для анализа или 

невозможности оценить их релевантность (с. 117-124). На наш взгляд, 

методика требует уточнений, которые могут быть сделаны во время защиты 

(см. замечания после п. 9 данного отзыва); 

- предложения, направленные на развитие контролируемых 

российскими банками факторов международной конкурентоспособности и 

реализующие имеющиеся у них конкурентные преимущества перед банками 

стран ЕАЭС (с. 131-143), обоснованы проведенным соискателем анализом 

конкурентных позиций российских банков и банков стран ЕАЭС (с. 101-110). 

Достоверность результатов, полученных Трофимовой Валерией 

Владимировной обусловлена использованием в авторской концепции 

фундаментальных и прикладных разработок практиков в области мировой 

экономики и мировых финансов, работ зарубежных и российских 

экономистов; исследование строится на современных теориях конкуренции, 

финансовой глобализации и финансового посредничества. 

3 



5). Результаты диссертации Трофимовой Валерии Владимировны нашли 

практическое применение в работе Департамента корпоративных кредитных 

рисков Банка ВТБ (ПАО) в части совершенствования методики оценки 

финансового состояния заемщиков и уровня кредитного риска банка для 

оптимизации уровня создаваемых банком резервов. 

Кроме того, полученные результаты используются Департаментом 

мировых финансов Факультета международных экономических отношений 

Финансового университета в преподавании учебных дисциплин 

«Международный кредит и международная банковская деятельность», 

«Мировые финансы» и «Международный финансовый рынок». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Трофимовой 

Валерии Владимировны в науку, который выразился в четкой формулировке 

актуальности темы исследования; определении степени научной 

разработанности темы исследования; определении предмета исследования, 

области исследования, целей и задач исследования; разработке теоретической 

основы диссертационного исследования; определении информационной базы 

исследования; обосновании научной новизны исследования и положений, 

выносимых на защиту; теоретической и практической значимости 

исследования; степени достоверности и апробации результатов исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Трофимовой Валерией Владимировной из текстов, принадлежащих другим 

авторам, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 

источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Трофимова Валерия Владимировна указала, 

что лично ей получены следующие результаты: 

- выделены и систематизированы факторы, определяющие 

международную конкурентоспособность банков, оценена возможность их 

реализации российскими банками в современных условиях; 
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- на основе сравнительного анализа российских и зарубежных банков 

определены и обоснованы возможные направления международной экспансии 

российских банков в условиях санкционных ограничений; 

- выявлены барьеры и ограничения, снижающие 

конкурентоспособность российских банков на международных рынках в 

существующих условиях; 

- разработана методика оценки влияния санкций на международную 

конкурентоспособность российского банка с целью выявления возможностей 

развития релевантных факторов его конкурентоспособности; 

- обоснованы предложения по развитию факторов международной 

конкурентоспособности российских банков на целевых зарубежных рынках в 

условиях внешних санкций. 

8) основные научные результаты диссертации отражены в 4 научных 

работах общим объемом 2,55 п.л. (весь объем авторский) в рецензируемых 

научных изданиях, определенных ВАК при Минобрнауки России. Все 

публикации по теме диссертации. 

9) соискатель учёной степени Трофимова Валерия Владимировна в ходе 

работы над диссертацией и подготовке к публичной защите показала себя как 

квалифицированный исследователь, способный четко сформулировать и 

решить научную задачу по формированию и развитию в условиях 

санкционных ограничений факторов международной конкурентоспособности 

российских банков и разработке практических рекомендаций, направленных 

на повышение их конкурентоспособности на целевых зарубежных рынках. 

Автор продемонстрировала основные профессиональные умения и навыки, 

позволившие ей разработать рекомендации, направленные на формирование и 

развитие факторов международной конкурентоспособности российских 

банков на целевых зарубежных рынках. 

Вместе с тем считаем, что диссертационная работа выглядела бы более 

выигрышно при усилении аргументации некоторых положений. 
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В частности, предлагаемая автором скоринговая модель (с. 118-124) 

имеет следующие недостатки: 

а) не обоснован выбор показателей для анализа (табл. 3.2-3.12); 

б) не представлено обоснование распределения баллов для оценки 

выделенных параметров: например, не понятно, почему показателю 

«Монобанк» соискатель предлагает присвоить 0 баллов (табл. 3.4), а 

показателю «Доля участия государства 100-50%» соискатель предлагает 

присвоить 2 балла (табл. 3.7); 

в) в таблице 3.2 «Суверенный рейтинг страны кредитной организации» 

показателю «Рейтинг отозван» соискатель предлагает присвоить 0,5 балла и 

необоснованно приравнивает его к показателю «Международный рейтинг 

инвестиционной категории среднего уровня (от А+ до ВВВ-)»; 

г) показатели в таблице 3.13 «Апробация методики» не совпадают с 

показателями, предложенными в методике (табл. 3.2-3.12); кроме того, 

последние 4 строки таблицы 3.13 дублируются, что дает в итоговой строке +1 

балл и искажает результат анализа. 

Полагаем, что данные комментарии могут быть пояснены соискателем 

во время публичной защиты диссертации. 

Считаем, что представленная к защите диссертация Трофимовой 

Валерии Владимировны на тему «Факторы международной 

конкурентоспособности российских банков в современных условиях» 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 - «Мировая 

экономика» и может быть допущена к защите, 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

•, . / . I I / 
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Глебова Анна Геннадьевна, 
доктор экономических наук, доцент c f . сЦ. 

и 
;итета 
у х о в а 

6 


