
отзыв 
на диссертацию на соискание учёной степени кандидата наук 

Трофимовой Валерии Владимировны 
по теме «Факторы международной конкурентоспособности российских 

банков в современных условиях» 
доктора экономических наук, профессора 

Бунич Галины Алексеевны, 
включённого в списочный состав диссертационного совета 

Финансового университета Д 505.001.103 по защите диссертаций 
на соискание ученой степени кандидата наук, 

на соискание ученой степени доктора наук 

Трофимова Валерия Владимировна представила диссертацию на тему 

«Факторы международной конкурентоспособности российских банков в 

современных условиях» на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 

специальности 5.2.5 - Мировая экономика. 

Содержание диссертации соответствует п. 4 «Интернационализация и 

глобализация экономических процессов», п. 10 «Международный бизнес. 

Деятельность транснациональных компаний и международных финансовых 

структур», п. 19 «Международная экономическая интеграция», п. 21 «Участие 

Российской Федерации в системе международных экономических связей. 

Внешнеэкономическая деятельность российских экономических субъектов. 

Внешнеэкономическая политика Российской Федерации» Паспорта научной 

специальности 5.2.5 - Мировая экономика (экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 

диссертации. 

Отмечаю, что: 

1) Соискатель ученой степени Трофимова Валерия Владимировна в 

своем исследовании решила важную научно-практическую задачу, выделив и 

развив факторы, определяющие конкурентоспособность российских банков в 

условиях санкционных ограничений, а также разработав практические 
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рекомендации повышения конкурентоспособности российских банков на 

целевых зарубежных рынках. 

2) Соискателем ученой степени Трофимовой Валерией 

Владимировной рассмотрены существующие теоретические и методические 

подходы к исследованию проблем конкурентоспособности банков, выделены 

и систематизированы факторы, определяющие международную 

конкурентоспособность банков, оценить возможности их реализации 

российскими банками в современных условиях; обоснованы возможные 

направления международной экспансии российских банков в условиях 

санкционных ограничений; выявлены барьеры и ограничения, снижающие 

конкурентоспособность российских банков на международных рынках в 

существующих условиях; разработана методику оценки влияния санкций на 

международную конкурентоспособность российского банка с целью 

выявления возможностей развития релевантных факторов его 

конкурентоспособности; обоснованы предложения по развитию факторов 

международной конкурентоспособности российских банков на целевых 

зарубежных рынках в условиях внешних санкций. 

Теоретическая значимость исследования состоит в развитии 

теоретических положений международной конкурентоспособности банков в 

части укрепления факторов влияния в условиях санкций, ограничения доступа 

к рынкам капитала и международной финансовой инфраструктуре на основе 

авторской методики оценки влияния санкций на международную 

конкурентоспособность банка, возможности расширения его международной 

банковской деятельности и отбора целевых рынков. 

Практическая значимость исследования определяется тем, что 

разработанная автором методика оценки влияния санкций на международную 

конкурентоспособность банка может быть использована при определении 

возможности его выхода на зарубежные рынки, а разработанные предложения 

- для совершенствования конкурентных стратегий российских банков на 

национальных рынках стран-участниц ЕАЭС . 
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3) Диссертация «Факторы международной конкурентоспособности 

российских банков в современных условиях» обладает внутренним 

единством, что подтверждается последовательным раскрытием автором 

поставленных задач, взаимной связанностью содержания глав и параграфов, 

основанием выводов и заключения на результатах проведенного 

исследования. 

4) Обоснованность положений научной новизны и выводов диссертации 

подтверждена следующим: 

автором уточнено определение международной 

конкурентоспособности банка. Данное уточнение основано на изучении 

существующих подходов к определению сущности конкурентоспособности 

(стр.22-30); 

- выполнен сравнительный анализ российских банков и банков стран-

ЕАЭС с точки зрения возможности и целесообразности регионального 

сотрудничества и содействия создания полноценных цепочек создания 

стоимости в региональном экономичесом пространстве (стр. 64-80, стр. 102-

1 1 1 ) ; 
- выделены барьеры, ограничивающие или снижающие международную 

конкурентоспособность российских банков в современных условиях. 

Выделены те факторы, при влиянии на которые позволит увеличить 

конкурентоспособность российских банков на целевых рынках (стр. 124-129); 

- впервые разработана и апробирована методика оценки влияния 

введенных внешних санкций на уровень международной 

конкурентоспособности банка. Данная методика позволяет оценить 

объективную целесообразность присутствия российского банка на 

региональном финансовом рынке (стр. 119-125); 

- разработаны практические предложения, направленные на развитие 

контролируемых российскими банками факторов международной 

конкурентоспособности и реализующие имеющиеся у них конкурентные 

преимущества перед банками стран ЕАЭС (стр. 131-143). 
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5) Достоверность результатов исследования подтверждается данными, 

использованных в актуальных зарубежных исследованиях и работаз 

российских практиков, экспертов, а также статистических данных 

крупнейших глобальных исследовательских центров мировой экономики, что 

позволило всесторонне изучить эволюцию и современное состояние 

банковской конкуренции. 

6) Отдельные положения диссертации Трофимовой Валерии 

Владимировны применяются в практической работе Департамента 

корпоративных кредитных рисков Банка ВТБ (ПАО) в части 

совершенствования методики оценки финансового состояния заемщиков и 

уровня кредитного риска банка, а также развития кредитных процедур Банка 

ВТБ. Результаты исследования используются при чтении лекций и ведении 

семинарских занятий по дисциплине «Международный кредит и 

международная банковская деятельность» Факультета международных 

экономических отношений ФГОБУ ВО «Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации», обучающихся по программе 

бакалавриата. 

Основные результаты исследования докладывались на всероссийских и 

международных научно-практических конференциях: Всероссийский 

экономический форум МЦНП «Новая наука» (Петрозаводск, МЦНП «Новая 

наука», 6 сентября 2020 год), Международная научно-практическая 

конференция «Финансово-экономическая реальность: вызовы и возможность» 

(Москва, Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, 18 декабря 2020 год), Международная научно-практическая 

конференция «Процессы трансформации мировых финансов: консервативный 

или либеральный подход» (Москва, Финансовый университет при 

Правительстве Российской Федерации, 10 декабря 2021 год), Международная 

научно-практическая конференция «Система международных экономических 

отношений: трансформация, глобализация, будущее» (Москва, Финансовый 

университет при Правительстве Российской Федерации, 9 июня 2022 год). 
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7) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Трофимовой 

Валерии Владимировны в науку, который выразился в непосредственном 

участие соискателя в получении исходных данных и научных экспериментах, 

личном участии автора диссертации в апробации результатов исследования, 

подготовке основных публикаций по выполненной работе. 

8) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 

Трофимовой Валерией Владимировной из чужих текстов (работ), оформлены 

в тексте диссертации надлежащим образом с указанием источника 

заимствования. 

9) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 

рецензируемых научных изданиях в 4 работах, определенных ВАК при 

Минобрнауки России по специальности Мировая экономика общим объемом 

2,07 п.л. (весь объем авторский). 

10) Соискатель ученой степени Трофимова Валерия Владимировна в 

ходе работы над диссертацией и подготовки к публичной защите проявил 

необходимые общие теоретические знания по специальности 5.2.5 - Мировая 

экономика в соответствии с темой диссертации; овладел принципами, 

методологией научного познания; продемонстрировал умение логично и 

аргументировано излагать международные экономические отношения. 

Замечания: 

1) Некорректно определен объект исследования в диссертации. 

2) В п. 3 научной новизны автор заявляет о том, что им «разработана не 

имеющая аналогов методика». Однако используется тривиальная 

балльно-рейтинговая шкала. 

3) Непонятно почему в первой главе классические рисунки, например 

Рисунок 1.1 «Конкурентный ромб Портера» и др. отмечены, что 

составлены автором. 

4) В работе используются неактуальные статистические данные: 

оканчиваются 2020 годом. Однако автор на их основе анализирует 

влияние санкционных факторов. 

5 



Однако, несмотря на отмеченное замечание, полагаю, что представленная 

к защите диссертация Трофимовой Валерии Владимировны на тему «Факторы 

международной конкурентоспособности российских банков в современных 

условиях»: 

1) соответствует заявленной научной специальности 5.2.5 - «Мировая 

экономика», 

2) соответствует установленным критериям и требованиям. 

7 

Бунич Галина Алексеевна 
доктор экономических наук, профессор 

с? CS/ лея3 

на пета 
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К 
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