
Отзыв 
на диссертацию на соискание ученой степени кандидата экономических наук 
Трофимовой Валерии Владимировны по теме: «Факторы международной 
конкурентоспособности российских банков в современных условиях» доктора 
экономических наук, профессора Авдокушина Евгения Федоровича, 
включенного в списочный состав диссертационного совета Финансового 
университета Д 505.001.103 по защите диссертаций на соискание ученой 
степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук. 

Трофимова Валерия Владимировна представила диссертацию на тему 
«Факторы международной конкурентоспособности российских банков в 
современных условиях» на соискание ученой степени кандидата 
экономических наук к публичному рассмотрению и защите по научной 
специальности 5.2.5 - «Мировая экономика». 

Содержание диссертации полностью соответствует Паспорту научной 
специальности 5.2.5 - «Мировая экономика» (экономические науки), а 
именно П.4 «Интернационализация и глобализация экономических 
процессов», П. 12 «Международный бизнес. Деятельность 
транснациональных компаний реального и финансового секторов», П.26 
«Участие Российской Федерации в системе международных экономических 
связей. Внешнеэкономическая деятельность российских экономических 
субъектов. Внешнеэкономическая политика Российской Федерации.» 

Полагаю возможным допустить соискателя ученой степени к защите 
диссертации. 

Отмечаю, что: 
1) Трофимова Валерия Владимировна предложила значимые для науки и 

практики научные положения о новых тенденциях, а также перспективах 
повышения международной конкурентоспособности российских банков в 
современных условиях, что является существенным научным достижением 
для российской финансовой мысли, дополняющим новыми знаниями теорию 
функционирования банковской сферы; 

2) Соискатель ученой степени Трофимова Валерия Владимировна ввела в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 

Теоретические: 
- систематизированы теоретико-методические подходы к выявлению, 

формированию и использованию факторов международной 
конкурентоспособности (МКСП) российских банков в условиях санкционных 
ограничений их работы. 

- дана авторская трактовка (уточнено) определение «международная 
конкурентоспособность банка». 



- выявлены факторы, снижающие МКСП российских банков и возможные 
инструменты более полного раскрытия их конкурентных возможностей на 
целевых рынках. 

Практические: 
- разработана и апробирована методика оценки влияния введенных 

внешних санкций на уровень международной конкурентоспособности банка. 
- выявлена целесообразность расширения присутствия банка на 

зарубежном рынке с учетом нынешних условий деятельности российского 
банковского сектора. 

- разработаны предложения по использованию российскими банками 
своих конкурентных возможностей и соответствующего потенциала по 
сравнению с банками стран ЕАЭС. 

- выделены факторы, которые позволяют способствовать повышению 
международной конкурентоспособности российских банков на целевых 
рынках. 

3) Диссертация на тему «Факторы международной 
конкурентоспособности российских банков в современных условиях» 
обладает внутренним единством, что отражено в логике исследования и 
структуре изложения материалов работы. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Факторы 
международной конкурентоспособности российских банков в современных 
условиях» подтверждена следующими аргументами: 

- доказано, что в условиях тотальных санкций реализация конкурентных 
преимуществ российских банков возможна в основном в рамках 
региональных объединений с участием России. 

- выявлены барьеры и ограничения, снижающие конкурентность 
российских банков на международных рынках в современной обстановке. 

- на основе сравнительного анализа деятельности российских и 
зарубежных банков определены и обоснованы возможные направления 
международной экспансии российских банков в условиях санкционных 
ограничений. 

- разработана методика оценки влияния санкций на международную 
конкурентоспособность российских банков с целью выявления возможностей 
развития релевантных факторов его конкурентоспособности. 

- обоснованы предложения по усилению международной КСП 
российских банков на целевых зарубежных рынках в условиях санкций. 

5) Результаты диссертации Трофимовой Валерии Владимировны нашли 
практическое применение в работе Департамента корпоративных кредитных 
рисков банка ВТБ (ПАО) в части совершенствования методики оценки 
финансового состояния заемщиков и уровня кредитного риска банка для 
оптимизации уровня создаваемых банком резервов. 
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6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Трофимовой 
Валерии Владимировны в науку, который выразился в четкой формулировке 
актуальности темы исследования, определении степени научной 
разработанности темы исследования, определения предмета исследования, 
области исследования, целей и задач исследования, разработке 
теоретической основы диссертационного исследования, выдвижения 
авторской гипотезы исследования, определении информационной базы 
исследования, обосновании научной новизны исследования и положений, 
выносимых на защиту, теоретической и практической значимости 
исследования, степени достоверности и апробации результатов 
исследования. 

7) Все материалы или отдельные результаты, заимствованные 
Трофимовой Валерией Владимировной из текстов, принадлежащих другим 
авторам, оформлены в тексте диссертации надлежащим образом с указанием 
источника заимствования. 

Соискатель ученой степени Трофимова Валерия Владимировна указала, 
что лично ей получены следующие результаты: 

- уточнено определение международной конкурентоспособности банка, 
в котором сделан акцент на расширение конкурентных преимуществ на 
конкурентном целевом рынке, адекватном конкурентным возможностям 
банка. 

- обоснована целесообразность конкурентной деятельности российских 
банков в рамках интеграционной группировки ЕАЭС, в целях развития 
региональной финансовой инфраструктуры, создания единого финансового 
пространства экономического союза. 

определены ограничения, снижающие международную 
конкурентоспособность российских банков и пути их возможного 
нивелирования. 

- представлена апробированная методика оценки влияния внешних 
санкций на международную конкурентоспособность банка. 

- разработаны предложения по усилению факторов международной 
конкурентоспособности российских банков в условиях внешних санкций. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в 4 научных 
работах общим объемом 2,55 п.л. (весь объем авторский), в рецензируемых 
научных изданиях, определённых ВАК при Минобрнауки России. 

9) Соискатель ученой степени Трофимова Валерия Владимировна в ходе 
работы над диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как 
квалифицированный исследователь, способный четко сформулировать и 
решить научную задачу. Автор продемонстрировал основные 
профессиональные умения и навыки, позволившие ему дать научно-
методическое обоснование новых тенденций в сохранении уровня 
международной конкурентоспособности российских банков в условиях 
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тотальных внешних санкций, а также разработать на основе проведенного 
анализа предложения по его наращиванию. 

Констатируя в целом высокий уровень диссертационного исследования, 
следует отметить некоторые дискуссионные положения работы. 

1) Так платформенная организация в диссертации рассматривается как 
положительный элемент международной КСП банков. Вместе с тем 
образование в российской экономике в рамках ведущих российских банков 
платформенных цифровых экосистем вызывает недовольство у ЦБ РФ и 
стремление к ограничению их непрофильной деятельности. Можно ли считать 
конкурентным преимуществом российских банков тренд на формирование 
цифровых платформенных экосистем? 

2) Предложения автора по формированию «закрытого» экономического 
пространства для деятельности российских банков должна дополняться 
положением о приведении части российских банков к открытости 
внешнеэкономического и финансового пространства и отказе от всех видов 
протекционизма и санкций. Финансовый суверенитет и автаркия - это не одно 
и то же. 

Вместе с тем, полагаю, что представленная к защите диссертация 
Трофимовой Валерии Владимировны на тему «Факторы международной 
конкурентоспособности российских банков в современных условиях» 
соответствует заявленной научной специальности «Мировая экономика» и 
установленным критериям и требованиям. 

Авдокушин Евгений Федорович 
доктор экономических наук, профессор 
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