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Д 505.001.109, доктора экономических наук, доцента Пинской Миляуши 
Рашитовны (профиль научной специальности «Налоги и налоговое 

администрирование») на диссертацию Кивико Ирины Валерьевны на тему: 
«Трансформация налоговой политики в дотационных регионах», 
представленную на соискание учёной степени кандидата наук по 

специальности 5.2.4 - Финансы (экономические науки) (профиль «Налоги и 
налоговое администрирование») 

Кивико Ирина Валерьевна представила диссертацию на тему: 
«Трансформация налоговой политики в дотационных регионах» на соискание 
учёной степени кандидата экономических наук к публичному рассмотрению и 
защите по научной специальности 5.2.4 - Финансы (экономические науки). 

Содержание диссертации соответствует пунктам 1 «Теория и 
методология финансовых исследований» и 13 «Налоги и налогообложение. 
Налоговая политика. Налоговое администрирование. Обеспечение бюджетной 
устойчивости» Паспорта научной специальности 5.2.4 - Финансы 
(экономические науки). 

Полагаю возможным допустить соискателя учёной степени к защите 
диссертации. 

Типология диссертационного исследования - практико-
ориентированное исследование. Научные положения о развитии налоговой 
политики применительно к дотационным регионам имеют важное значение 
для укрепления доходной базы региональных и местных бюджетов. 

Отмечаю, что: 
1) соискатель учёной степени Кивико Ирина Валерьевна предложила 

значимые для науки и практики положения о трансформации налоговой 
политики на уровне дотационного субъекта Российской Федерации; 

2) соискатель учёной степени Кивико Ирина Валерьевна ввела в 
научный оборот следующие новые научные результаты: 
теоретические: положения о приоритетных принципах налоговой политики в 
дотационных регионах, об усилении внимания к эффективности налоговых 
расходов местных бюджетов как важного фактора повышения бюджетной 
устойчивости субфедеральных бюджетов; 
практические: предложен и апробирован комплекс методических подходов к 
определению уровня дотационности региона на основе ранжирования 
регионов исходя из риск-ориентированности в рамках бюджетной 
обеспеченности; разработаны предложения по развитию методов налогового 
администрирования на основе инновационных цифровых и проактивных 
механизмов. 

3) диссертация «Трансформация налоговой политики в дотационных 
регионах» обладает внутренним единством, она посвящена развитию 



теоретических положений налоговой политики государства в региональном 
аспекте, а также разработке практических рекомендаций по расширению 
налогового потенциала, направленных на повышение устойчивости бюджетов 
дотационных регионов. 

4) Обоснованность положений и выводов диссертации «Трансформация 
налоговой политики в дотационных регионах» подтверждена следующими 
аргументами: 

- использованием в основе авторских положений известных обоснований о 
формировании концептуальных основ и приоритетов налоговой политики, 
о роли налоговой политики в стимулировании социально-экономического 
развития регионов; 
- использованием современных, адекватных изучаемым явлениям, методик 
сбора и обработки исходной информации. 

Достоверность результатов, полученных Кивико И.В., обусловлена 
использованием результатов ключевых отечественных и зарубежных 
исследований, позволившим корректно представить современные взгляды и 
методологические подходы к вопросам налоговой политики государства. 

5) Результаты диссертации Кивико И.В. нашли практическое 
применение Департамента регулирования имущественных отношений 
Министерства финансов России, а также в учебном процессе в ФГАОУ ВО 
«Крымский федеральный университет имени В.И. Вернадского» в 
преподавании учебных дисциплин «Налоговый менеджмент», «Налоговая 
оптимизация и финансовый мониторинг хозяйственной деятельности», 
«Налоговое планирование и прогнозирование». 

6) Диссертация содержит сведения о личном вкладе Кивико И.В. в 
науку, который выразился: 
- в разработке теоретических положений о приоритетных принципах 
налоговой политики дотационного региона, что может быть использовано в 
ходе формирования налоговой политики государства, совершенствования 
налогового механизма и реализации налогового потенциала; 

- в непосредственном участие соискателя в получении исходных данных 
и научных экспериментах, 

- в непосредственном участии автора диссертации на всех этапах 
процесса исследования, 

- в личном участии автора диссертации в апробации результатов 
исследования, 

- в подготовке основных публикаций по выполненной работе. 
Вместе с тем, в качестве замечания к работе можно отметить, что 

требуют дополнительной аргументации размеры нормативов при передаче 
налога на прибыль организаций и НДС на региональный уровень 
(соответственно 100% и 1%). 
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7) все материалы или отдельные результаты, заимствованные Кивико 
И.В. из чужих текстов (работ), оформлены в тексте диссертации надлежащим 
образом с указанием источника заимствования. 

Диссертация содержит ряд новых или обладающих признаком новизны 
научных положений и выводов. Соискатель учёной степени Кивико И.В. 
указала, что лично ею получены следующие результаты: 

а) Расширены теоретические аспекты понятия «региональная 
дотационность». Показано, что ключевыми факторами определения данного 
понятия должен являться показатель уровня федеральных трансфертов к 
уровню налоговых отчислений в федеральный бюджет, аккумулируемых в 
соответствующих регионах, а не принцип получения регионами финансовых 
перечислений из федерального центра, используемый ныне. 

б) Определены направления трансформации налоговой политики в 
отношении дотационных регионов на основе принципов: 1) выравнивания 
доходов регионов; 2) дифференциации налогового потенциала и бюджетной 
обеспеченности. 

в) Предложен методический подход к разработке рейтинговой оценки 
территориальных образований по качеству управления их налоговым 
потенциалом как основы для обеспечения устойчивости бюджетов. 

г) Выявлены особенности формирования и роста налогового потенциала 
Республики Крым, к которым отнесено внедрение новых технологий 
налогового администрирования, способствующих расширению круга 
налогоплательщиков, объектов имущественного налогообложения, 
применению новых налоговых режимов для субъектов малого 
предпринимательства. 

8) Основные научные результаты диссертации опубликованы в десяти 
работах в рецензируемых научных изданиях авторским объемом 7,8 пл., их 
выходные данные приведены в автореферате. 

9) Соискатель учёной степени Кивико И.В. в ходе работы над 
диссертацией и подготовки к публичной защите показала себя как ученый, 
способный к самостоятельной научной деятельности. 

Исходя из изложенного, полагаю, что представленная к защите 
диссертация: 

1) соответствует заявленной научной специальности и может быть 
допущена к защите; 

^'^иг^^Ш соответствует установленным критериям и требованиям. 
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